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Generalinio
direktoriaus zodis

2024-ieji buvo stabilesni metai, kuriuos skyréme verslo efektyvumo didinimui ir vykstanciy projekty testinumui bei
plétrai. Toliau vystéme parduotuviy formaty standartizacija, investavome | logistikos infrastrukttra, parduotuviy
rekonstrukcijas ir plétéme privatus prekés zenkly asortimenta.

Siais metais stabilizavosi energetikos bei maisto produkty kainos, ta¢iau vartojimo tendencijos iliko i33ukiu.
Intensyvi konkurencija tarp prekybos tinkly skatino mus dar labiau orientuotis j pirkéjy lakescius ir rasti patraukliy
pasialymuy, kurie leisty laiméti klienty pasirinkima apsipirkti pas mus. Kaip ir pastaraisiais metais, didelj démes;j
skyréme privatiems prekés Zenklams: plétéme asortimenta, toliau investavome j 2023 m. pristatyta ,Well Done"
linija, pabrézdami auksta produkty kokybe ir konkurencingas kainas. Kalédiniu laikotarpiu pristatéme ir Sio
prekinio zenklo ,Well Done Premium” linijg, suteikdami galimybe pirkéjams uz patraukliag kaing savo kasdienj
prekiy krepselj papildyti iSskirtiniu auksciausios klasés asortimentu.

Svarbiausias mety investicinis projektas buvo naujojo logistikos centro Lietuvoje atidarymas, kuris centralizuotai
aptarnauja visa ,Maximos” prekybos tinkla. Tai didZiausia investicija per 30 m. Lietuvoje ir reiksmingas zZingsnis
siekiant efektyvesnés prekiy tiekimo grandinés bei stipresnio rinkos pozicionavimo.

Siekdami uztikrinti geresne pirkéjy patirtj ir tinklo veiklos efektyvuma, teséme ir parduotuviy formaty vienodinimo
projekta Baltijos Salyse. Dabar net 85 proc. masy parduotuviy yra suvienodinto standarto, o parduotuviy
standartizavimas 2025 metais vykdomas didelio formato parduotuvése.

Kaip ir ankstesniais metais, Lenkija ir Bulgarija iSliko pagrindinémis plétros rinkomis. Lenkijos pajamy augimas 2024 m.
sudaré daugiau kaip puse visy Grupés pajamy augimo. 2024 m. Lenkijoje atidarytos 36 naujos ,Stokrotka” parduotu-
vés, o Bulgarijoje — 13 naujy , T Market” parduotuviy.

Galime pasidziaugti, kad ,Maxima grupés” 2023 m.
iSsikelti moksly pagrjsti aplinkosauginiai jsipareigojimai
2024 m. buvo oficialiai patvirtinti "Science Based
Targets" iniciatyvos (SBTi). Grupé prisijungé prie
pazangiausiy pasaulio jmoniy, kurios aktyviai siekia
tvarumo sprendimy ir atsakingo verslo vystymo.

Pagarbiai

Manfredas Darguzis,
MAXIMA GRUPE
Generalinis direktorius
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Kas mes esame sSiandien

Per 30 mety nuo jsteigimo MAXIMA jmoniy grupé (toliau — Grupé arba MAXIMA Grupé), kurig kontroliuoja MAXIMA
GRUPE, UAB, kurios buveiné yra Vilniuje (toliau — MAXIMA GRUPE arba Bendrové), tapo vienu didZiausiy maZzmeninés
prekybos tinkly Baltijos regione ir sékmingai iSplété savo veikla j Lenkija ir Bulgarija. Grupés pagrindiné veikla yra

mazmeniné prekyba maisto ir kitomis kasdienio vartojimo prekémis.

Darbuotojy skaicius: Pirkéjy kasdien:

Parduotuviy skaicius:

1611 36412 1,6 min.

(iskaitant 81 fransizés pagrindu
veikiancia parduotuve)

El. prekybos uzsakymu: Pajamos:

6 098 min. €

3,0 min.

MAXIMA Grupé valdo 1611 mazmeninés prekybos parduo-
tuviy (jskaitant 81 fransizés pagrindu veikiancig parduotu-
ve) penkiose Salyse — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir
Bulgarijoje. Grupés parduotuviy prekiy zenkly portfelj
sudaro Baltijos 3alyse veikiantis MAXIMA mazZmeninés
prekybos tinklas, STOKROTKA Lenkijoje, T MARKET Bulgari-
joje ir internetiné maisto ir kity kasdienio vartojimo prekiy
prekybos platforma BARBORA, teikianti paslaugas Baltijos
Salyse. Visose Salyse, kuriose veikia Grupé, parduotuvés
suskirstytos j formatus pagal prekybos plota ir asortimenta.

Parduotuves kasdien aplanko apie 1,6 min. pirkéjuy.

Grupei taip pat priklauso FRANMAX, UAB (toliau — FRAN-
MAX),
priezidros paslaugas Grupés jmonéms, ir MAXIMA Interna-

teikianti informaciniy technologijy vystymo ir

tional Sourcing, UAB (toliau — MAXIMA International Sourc-

Investicijos
EBITDA

456 min. €

j ilgalaikj turta*:

190 min. €

ing), Grupés mazmeninés prekybos jmonéms teikianti
centralizuotas maisto ir namy apyvokos prekiy pirkimo ir

agentavimo paslaugas.

MAXIMA Grupé priklauso didesnei jmoniy grupei, kurig
kontroliuoja UAB ,Vilniaus prekyba” (toliau — ,Vilniaus
prekyba”). Baltijos 3alyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje
JVilniaus prekyba” kontroliuoja ir valdo grupe patronuo-
jamyjy jmoniy, kurios savo ruoztu valdo maisto ir kity
kasdienio vartojimo prekiy mazmeninés prekybos parduo-
tuviy tinklus (,Maxima Grupé"), statybiniy medziagy ir
apdailos prekiy parduotuves (,ERMI Group”), vaistiniy
tinklus (,Euroapotheca”), restorany ir kaviniy tinkla (,DELA-
NO"), prekybos ir pramogy centry vystymo (,Akropolis
Group”) bei nekilnojamojo turto plétros ir valdymo (,NDX

Group”) jmones.

*Nejtraukiant investicijos j ,Dauga” prekybos centrg, kuris tais paciais metais buvo parduotas
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Svarbiausi jvykiai

| ketvirtis 2024

® 2024 m. vasario 1 d. MAXIMA GRUPE pasitrauké i3 Vilniaus prekybos paramos fondo ,Dabar" akcininky.

® Po 2023 m. gruodzio 20 d. oficialaus patvirtinimo nuo 2024 m. vasario 8 d. MAXIMA GRUPE buvo oficialiai
jtraukta j SBTi jmoniy sarasa, kurioms patvirtinti Siltnamio dujy mazinimo tikslai.

@ 2024 m.vasario 24 d. Diana Gegelyté buvo paskirta vienintele MAXIMA Eesti OU (toliau - MAXIMA Estija)
valdybos nare (vadove), ji pakeité Kristing Mustonen, kuri paliko Grupe.

® 2024 m. kovo 3 d. ,Barbora Polska” Sp. Z o. o., Lenkijoje teikianti maisto pristatymo | namus paslauga,
sustabde veika.

® 2024 m. kovo 19 d. MAXIMA GRUPE vienintelis akcininkas priémé sprendima sumazinti stebétojy tarybos
nariy skai¢iy nuo 5 nariy iki 3 nariy bei atitinkamai patvirtino naujos redakcijos MAXIMA GRUPE jstatus,
isrinko naujai 4 mety kadencijai naujos sudéties stebétojy taryba, kurig sudaro Nerijus Maknevicius, Matas
Kasperavicius, Paulius Mencas. Vienintelio akcininko sprendimu taip pat atnaujinta MAXIMA GRUPE
Audito komiteto sudétis. Atnaujinta Audito komiteta sudaro: nepriklausoma naré, Audito komiteto
pirmininke Irena Petruskeviciené, nepriklausoma naré Egle Ciuzaité, kuri pakeité Rasa Milasianiene, bei
Matas Kasperavicius, kuris pakeité Eveling Cerniene.

I| ketvirtis 2024

® 2024 m. geguzés 28 d. UAB ,Barbora” (toliau — BARBORA) direktoriaus ir jg valdancios RADAS, UAB direk-
toriaus bei valdybos nario pareigas pradeda eiti Povilas Sulys. Jis Siose pareigose pakeité Viktora Juozapaitj,
kuris paliko Grupe.

@ 2024 m. geguzés 30 d. MAXIMA GRUPE generalinis direktorius Manfredas Darguzis laikinai vadovaus ir
dukterinei bendrovei FRANMAYX, Siose pareigose pakeisdamas Karolj Lesicka, kuris paliko Grupe.

® 2024 m. birzelio 27 d. MAXIMA GRUPE priémé sprendima sumazinti kontroliuojamos bendrovés RADAS,
UAB valdybos nariy skai¢iy nuo 5 nariy iki 3 nariy bei atitinkamai naujai 4 mety valdybos kadencijai pasky-
ré Povila Sulj, Jolanta Bivainyte ir Sariing Savicianska.

Il ketvirtis 2024

® 2024 m. liepos 25 d. tarptautiné kredito reitingo agenttra ,S&P Global Ratings” po kasmetinés grupés
veiklos ir finansiniy rezultaty perzidros patvirtino BB+ kredito reitinga su stabilia perspektyva. ,S&P
Global Ratings” apzvalgoje akcentuoja augancias grupés pajamas, sékminga plétra Lenkijoje ir Bulgarijo-
je, efektyviai valdomas sanaudas bei stabily pinigy srauto generavima.
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I\ ketvirtis 2024

® 2024 m. spalio 9 d. MAXIMA GRUPE priémé sprendima i$ kontroliuojamos bendrovés RADAS, UAB valdy-
bos nariy atsaukti Sartna Savicianska ir nuo spalio 10 d. nauju valdybos nariu iki veikian¢ios valdybos

kadencijos pabaigos paskirti Jona Joc;.

® 2024 m. spalio 14 d. MAXIMA GRUPE vienintelis akcininkas ,Vilniaus prekyba” priémé sprendima panaikin-
ti bendrovéje suformuota Stebétojy taryba ir patvirtinti nauja jstaty redakcija. Stebétojy tarybos nuspresta
atsisakyti paprastinant bendrovés valdyma, dalj jos funkcijy perduodant vieninteliam akcininkui ,Vilniaus
prekyba”, dalj — MAXIMA GRUPE valdybai. Nuo naujy bendrovés jstaty jsigaliojimo dienos vienintelis
akcininkas turés kompetencijg skirti ir atsaukti MAXIMA GRUPE valdybos narius. Esamos kadencijos
paskirti valdybos nariai ir toliau eis Sias pareigas. Po Stebétojy tarybos panaikinimo bendrovéje ir toliau
veiks vienintelio akcininko sprendimu 2024 m. kovo 19 d. suformuotas audito komitetas, kurio dauguma

sudaro nepriklausomi nariai.

® 2024 m. lapkri¢io 13 d. ketveriy mety kadencijai buvo sudaryta nauja MAXIMA GRUPE valdyba, kurios nariais
tapo Manfredas Darguzis, Jolanta Bivainyté, Lauryna Saltiné, Agné Voveré, Karolina Zygmantaité, Aranas
Zimnickas ir Petar Petrov Pavlov. Manfredas Darguzis isrinktas MAXIMA GRUPE valdybos pirmininku.

JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

| ketvirtis 2025

2025 m. sausio mén. pradétas ,Barbora Polska” Sp. z o. o. likvidavimo procesas.

2025 m. vasario 6 d. MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA Lietuva) jsigijo 100 proc. Sollo, UAB akcijy i$
JVilniaus prekyba” ir Vestodija, UAB.
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Veiklos zemélapis

Estija BARBORA

85 MAXIMA
parduotuvés

Latvija BARBORA

172 Mva
parduotuvés
lietuva  BARBORA

MAXIMA
240 parduotuviy

Lenkija
)
981
parduotuvé

(iskaitant 81 fransizés pagrindu veikiancia parduotuve

o,
-

Bulgarija g
133 i
parduotuvés '

N\
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Rezultaty apzvalga

2024 metais, mazéjant maisto prekiy infliacijai, MAXIMA KONSOLIDUOTOSIOS PAJAMOS
Grupé pasieké stabily 4,3 proc. pajamy augima. LFL

pajamos parduotuvése, skaiciuojant pastoviu valiutos
kursu, padidéjo 2,0 proc. 2024 metais, kaip ir 2023-aisiais,
rinkose, kuriose veikia Grupé, vyravo intensyvi konkurenci-
ja, kurig 1émé didesnis pirkéjy jautrumas kainoms ir kai
kuriuose regionuose sumazéjes vartojimas.

Baltijos Saliy rinkose Grupé islaiké stabily pajamy augima,
kuris virsijo bendra rinkos augima Latvijoje ir Estijoje.
Lietuvoje pajamy augimui jtakos turéjo didesnio formato
parduotuviy rekonstrukcijos ir standartizuoto formato
neatitinkanciy parduotuviy uzdarymas. Nepaisant Siy

veiksniy, Lietuvoje pasiektas didziausias pajamy augimas

tarp Grupés jmoniy Baltijos Salyse — 3,1 proc., nors maisto KONSOLIDUOTOSIOS PALYGINAMOS TY PACIY
PARDUOTUVIY (ANGL. LIKE-FOR LIKE, LFL)

produkty infliacija Salyje buvo maziausia regione. 5 .
MAZMENINES PREKYBOS PAJAMOS*

Pardavimy augima Baltijos Salyse lémé didéjantys pirkéjy o/ k%
" | eme cesantys pree) +2,0%
srautai j parduotuves ir augantys jy apsipirkimo krepseliai,

salygoje didesnius parduoty prekiy kiekius.  Siuos

rezultatus pavyko pasiekti jgyvendinus  sékmingas )
MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY PAJAMY

pardavimy skatini-mo kampanijas — nuo savaitiniy akcijy -
AUGIMAS PAGAL SALIS

leidiniy iki teminiy ménesio kampanijy ir specialiy
savaitgalio nuolaidy. Mety pabaigoje, siekiant pritraukti min. € 2024 2023 POKYTIS
daugiau pirkéjy ir iSplésti asortimenta,  privatus

Lietuva 22089 | 2142,6 +3,1%
MAXIMA Grupés prekés zenklas ,Well Done” papildytas ... ... ... ... . 00000 | ........... | ......... o
$ventine produkty linija ,Well Done Premium”. Sis Latvija 11012 | 10734 | +2,6%
asortimentas prisidéjo prie privaciy prekiy zenkly Estija 598,7 | 593,3 | +0,9%
pardavimy dalies bendruose pardavimuose augimo ir oo
(o)
padéjo patenkinti besikeiciancius vartotojy poreikius. Lenkua ___________ 1889'7|1 739'0|+8'7A’
. . - . . . Bulgarija 2936 | 2750 | +6,7%
Rinkose, kuriose Grupé uzima mazesne rinkos dalj, 2024 m.
sustipréjo konkurencinis spaudimas is didziausiy prekybos
tinkly. Dél Sios priezasties STOKROTKA ir T MARKET,
KONSOLIDUOTOSIOS LFL PAJAMOS* 2024

nepaisant testinés plétros, nepavyko sustiprinti pozicijy
rinkoje ir reikdmingiau padidinti rinkos dalies. STOKROTKA Lietuva | +4,4%

pajamy augima daugiausia lémé parduotuviy skaiciaus

Latvija | +2,3%
didéjimas. Démesys konkurencingai  kainodarai = ir  cccciciiiiieiiiiiiii i
pardavimy skatinimo priemonéms leido islaikyti teigiama EStUa ___________________________________ |+1:4%
LFL pajamy augima STOKROTKA bei padidinti pirkéjy Lenkija | +02%
irkiniy krepsel;j tinkle. Dél Siy veiksniy Grupé islaiké savo "~ ST e
pITEINI rEpset ! Bt Bulgarija | +1,0%

rinkos dalj Lenkijoje.

*Pastoviu valiutos kursu.
**Like-for-like (LFL) pagal faktinj valiutos kursg 2024 m.: 2,5%. 9
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T MARKET svarbus pajamy augimo veiksnys taip pat buvo MAZMENINES PREKYBOS OPERACIJY RINKOS DALIS

parduotuviy tinklo plétra. Nepaisant rinkos lyderiy RINKOS 2024

inicijuoto pagrindiniy prekiy pardavimo kainy mazinimo, AUGIMAS* RINKOS DALIS

T MARKET pasieké 1 proc. LFL pajamy augima, o pardavi-

my apimtys tinkle isliko stabilios. L'etuva ............... +5'3% . | ......... 29,9%
Latvija +2,0% | 25,5%

2024 m. Grupés pajamos i$ elektroninés prekybos maisto T T T
ir kasdienio vartojimo prekémis sudaré 160,5 min. EUR, i3 Estija +0,3% | 15,4%
kuriy BARBORA pardavimai sieke 148,3 min. EUR. Palygin- . v.. o o
ti su 2023 m., bendrosios el. prekybos pajamos sumazéjo - -t
6,3 proc. dél 2024 m. kovo pabaigoje nutrauktos ,Barbora Bulgarija +134% | ___________ 2.5%
Polska” veiklos. Tuo tarpu Baltijos Zalyse bendrosios

el. prekybos pajamos iSaugo 7 proc., o didziausias

augimas pasiektas Latvijoje. Per metus Grupé jvykdé

daugiau kaip 3 miIn. uzsakymuy, i$ kuriy BARBORA Baltijos

Salyse pristaté daugiau nei 2,7 min. Elektroninés prekybos

dalis bendruose Grupés pardavimuose padidéjo dél KONSOLIDUOTOJI EBITDA

augancio aktyviy klienty skaiciaus, jy uzsakymy ir vidutinio

-4,9%

v

apsipirkimo krepselio verteés.

2024 m. pradzioje, kelerius pastaruosius metus vyravus
aukstai infliacijai, rinkos augimas daugelyje 3aliy sulétéjo
arba tapo neigiamas. Sulétéjus rinkos augimui, Grupés
jmonéms  prireiké  laiko  prisitaikyti  prie  naujy
salygy, o tai turéjo jtakos MAXIMA Grupés pelningumui.
Grupés EBITDA 2024 m. sieké 455,6 mIn. EUR, o EBITDA
marza sudaré 7,5 proc. Palyginti su 2023 m. EBITDA
sumazéjo dél didéjanciy personalo sanaudy, ypac Lenki-
joje, kur minimalus darbo uzmokestis augo daugiau nei
20 proc. Grupé teiké pirmenybe stabiliy rinkos pozicijy
iSlaikymui,  todél  didéjanéiy  sanaudy neatsveéré

pardavimo kainy koregavimu.

Siekiant susvelninti darbo sgnaudy augima ir padidinti

veiklos efektyvuma, Baltijos Salyse buvo tesiamas 2021 m.

pradétas parduotuviy formaty vienodinimo projektas.

2024 m. pabaigoje standartizuota 85 proc. visy Baltjos MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY
regiono  parduotuviy.  Lenkijoje, siekiant didinti EBITDA IR EBITDA MARZA

efektyvuma, kartu su savitarnos sistemy plétra buvo

L - o min. € 2024 2023 2024 MARZA
patobulinti tiekimo grandinés algoritmai. Atsizvelgiant j
vartotojy lojalumo mazéjima ir jy polinkj rinkoje ieskoti  Lietuva 2043 | 2077 | 9.2%
geresniy pasialymy tarp skirtingy prekybos tinkly, Latvija 100,7 | 100,7 | 9,1%
STOKROTKA optimizavo asortimenta ir atsargy valdymag. — =-cccocrrrmrsmmrrmrmrms s
o)
T MARKET, siekdama sustiprinti konkurencines pozicijas EStUa ____________ 36'9|40'4|6'24’
Bulgarijoje, patobulino asortimento strategija didziuosiuose Lenkija 99,4 | 116,3 | 5,3%
Salies miestuose, jdiegé elektronines kainy etiketes bei Bulgarlja """" 18,5|18,6|6,3%

Saldytuvy duris, siekiant padidinti parduotuviy efektyvuma.

* Rinkos dalis skaiciuojama kaip mazmeninés prekybos operatoriaus apyvarta, padalinta i$ bendros rinkos apyvartos,
nustatytos pagal Eurostat NACE sekcijos G klasifikatorius 47.11 ir 47.2. 2024 metais Latvijos Statistikos Departamentas i$
rinkos apyvartos eliminavo didziausiy mazmeninés rinkos jmoniy didmeninés prekybos veiklos apyvartos apimtis, todél
MAXIMA Latvija rinkos dalis buvo perskaic¢iuota 2024 ir ankstesniems metams. Lenkijos rinkos augimas parodytas
vietine valiuta. 10



lgyvendindama savo strateginius planus, MAXIMA
Lietuva birzelio ménesj pradéjo veikla naujame 46 000
kv. m ploto logistikos centre. Nors peréjimas iS seny
sandéliy 2024 metais kélé tiekimo grandinés, atsargy
kontrolés ir sanaudy valdymo issukiy, Sis Zingsnis buvo
svarbus siekiant ilgalaikio logistikos efektyvumo ir
Sviezesniy produkty tiekimo klientams.

2024 m. MAXIMA Grupé | ilgalaikj turta investavo
189,6* min. EUR, kas sudaré 3 proc. visy grupés pajamy.
Palyginti su 2023 m. investicijos iSaugo 21 min. EUR.
DidzZiausias augimas fiksuotas Bulgarijoje (13,9 mIn. EUR)
ir Lietuvoje (12,5 min. EUR)). Grupés investicijy augima
su ankstesniais metais bendrai salygojo didesnés preky-
binio ploto atnaujinimo apimtys, esamy parduotuviy
jsigijimas bei investicijos j Zemés sklypus naujoms

parduotuvéms vystyti.

2024 m. pabaigoje Grupés grynoji skola sieké 1 043 min.
EUR (jskaitant 793 mlIn. EUR nuomos jsipareigojimus) ir,
palyginti su 2023 m. pabaiga, padidéjo 86 min. EUR.
Skolintos |é3os, nejskaitant nuomos jsipareigojimy,
sumazéjo, tac¢iau nuomos jsipareigojimai iSaugo 25 min.
EUR. Dél to Grupés finansinis svertas Siek tiek padidéjo,
o grynosios skolos ir EBITDA santykis 2024 m. pabaigoje
sieké 2,3.
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MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Planai ir prognozés

Grupé tikisi, kad artimiausiu laikotarpiu rinkos salygos
reikSmingai nesikeis, taciau didéjancios darbo sanaudos
ir energijos bei degaly kainy neapibréztumas visose
Salyse darys vis didesnj spaudima pelningumui. Todél
Grupé toliau sieks optimizuoti veiklos efektyvuma,
islaikydama konkurencinga kainodara, kad galéty iSsau-
goti lyderyste Baltijos 3aliy rinkoje ir stiprinti pozicijas
Lenkijoje bei Bulgarijoje. Investicijos | atnaujintas
technologijas, automatizavima ir procesy tobulinima
isliks prioritetu, siekiant subalansuoti poreikj patenkinti
klienty lakescius ir sanaudy suvaldyma.

Parduotuviy tinklo plétra ir atnaujinimas isliks vienu i$
svarbiausiy MAXIMA Grupés prioritety. Démesys bus
skiriamas parduotuviy tinklo stiprinimui jsigyjant strate-
giskai svarbias parduotuviy lokacijas bei zemés sklypus,
siekiant uztikrinti ilgalaikj jsitvirtinima rinkoje, ypatingai
Salyse, kuriose Grupés rinkos dalis mazesné. Kartu su
fizine plétra Grupé planuoja tobulinti elektroninés
prekybos BARBORA platforma, optimizuojant prekiy
surinkimo ir pristatymo procesus bei gerinant vartotojy
patirtj apsiperkant tiek internetinéje parduotuvéje, tiek
naudojant mobiligja programéle. Norint stiprinti
lojaluma prekés Zenklui, BARBORA didesnj démesj skirs
klienty aptarnavimo gerinimui bei paslaugy pasialos
plétimui.

Siekiant jgyvendinti pajamy augimo tikslus bei prisitaikyti
prie besikeicianciy klienty poreikiy, Grupé planuoja
vykdyti asortimento perzidras, ypatingg démesj skirdama

privaciy prekiy zenkly plétrai, jskaitant nuosavuose
gamybos padaliniuose kuriamus gaminius. Naujy pirkéjy
| parduotuves pritraukimui bei jy aptarnavimo gerinimui,
MAXIMA Grupé gerins Svieziy ir paruosty produkty
kokybe bei jvairove, parduotuviy iSdéstymo bei
apsipirkimo procesus, toliau plés savitarnos kasy tinkla.
Sie pokyciai bus jgyvendinami uzbaigiant parduotuviy
formaty vienodinimo projektag Baltijos Salyse ir
pradedant naujas formaty keitimo bei vienodinimo
iniciatyvas Bulgarijoje bei Lenkijoje.

Prie veiklos efektyvumo gerinimo prisidés Grupés jmoniy
sandéliy automatizavimas — bus diegiamos pazangios
rasiavimo technologijos Lietuvoje ir atnaujintos IT logis-
tikos planavimo sistemos visose 3alyse. Nauji IT sprendi-
mai padés padidinti prekiy pristatymo | parduotuves
efektyvuma, uztikrinant, kad Sviezi produktai greiciau
pasiekty pirkéjus. Be to, bus diegiamos tiekéjy valdymo ir
paklausos prognozavimo sistemos, didinancios tiekimo
grandinés atsparuma.

Grupé taip pat tes iniciatyvas, skirtas poveikio klimatui
mazinimui — iki 2030 m. planuojama 42 proc. sumazinti
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisija. 2025 m.
didesnis démesys bus skiriamas tvariy tiekéjy
partnerysciy stiprinimui, padedanciam pasiekti Grupés
tvarumo tikslus. Svarby vaidmenj atliks ir pasirengimas
reglamentui dél misky naikinimo prevencijos, jskaitant
priemoniy, palengvinanciy atitinkamy prekiy ir produkty
patikrinimo procesus, karima.




MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Konsoliduotosios
finansinés ataskaitos

Nepriklausomo auditoriaus iSvada

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita
Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita
Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita
Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
,MAXIMA GRUPE*“ UAB akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Masy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg MAXIMA GRUPE, UAB
(toliau — Bendrové) ir jos patronuojamujy jmoniy (toliau visos kartu — Grupe) 2024 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotosios finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety Grupés konsoliduotyjy finansiniy
veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2025 m. balandzio 2 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.
Muasy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2024 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingg apskaitos politikos
informacijg ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty
valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uZtikrinimo paslaugy jstatymu, kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat laikomés kity TASESV kodekse bei
Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme numatyty etikos
reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareiSkiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudziamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com, www.pwc.It

|monés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2024 m. sausio 1 d. iki 2024 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 28 pastaboje ,Audito ir ne
audito paslaugos®.

Masy audito metodika
Apzvalga

o e Bendras reikSmingumo lygis Grupei yra 18 000 tikst. EUR
ReikSmingu
mo lygis

e Auditg atlikome 14 ataskaitas rengianciy Ukio subjekty, jsikarusiy
Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

Grupés
audito apimtis

e Misy auditas apémé 99 % Grupés viso turto ir 99 % Grupés visy
pajamy.

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

e llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazeéjimo vertinimas

e Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

dalykai

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bisimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikdmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Musy audito apimg€iai jtakos turéjo musy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. ISkraipymai yra laikomi reikSmingais, jei
galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustateme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibréZti audito apimtj bei audito procediry pobadj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms

kaip visumai.
Bendras reikémingumo lygis 18 000 tokst. EUR (2023 m. — 17 000 tdkst. EUR)
Kaip mes jj nustatéme 0,3 % Grupés visy pajamy
Taikyto reikdmingumo lygio Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti
iSaiSkinimas pasirinkome visas pajamas, nes tai yra vienas i$ pagrindiniy

Grupés veiklos rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris
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pateikiamas akcininkui. Be to, misy nuomone, Sis rodiklis
tinkamai parodo Grupés dyd;.

Visos pajamos taipogi yra stabilesnis rodiklis negu
pelningumo rodiklis.

Pasirinkome 0,3 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra priimtinose
Sio kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Praneséme Audito komitetui kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijancius
1 000 tdkst. EUR suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, masy
nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotujy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomoneés.

Pagrindinis audito dalykas

Prestizo vertés sumazeéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politika dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.3 pastaboje ,Prestizas*, dél
apskaitiniy jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje
LPagrindiniai jvertinimo neapibréztumo
Saltiniai“ ir aiSkinamojo rasto 9 pastabg
,Prestizas”.

Grupés prestiZo likutis 2024 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 212 433 tukst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés
sumazeéjimo bent kartg per metus.
Atsiperkamajai vertei nustatyti, kuri yra
didesnioji i8 naudojimo vertés ir tikrosios vertés
atémus pardavimo iSlaidas, vadovybei tenka
priimti sprendimus identifikuojant atitinkamus
pinigus kuriangius vienetus ar pinigus kurianciy
vienety grupes ir nustatant Siy vienety
atsiperkamasias vertes remiantis pinigy srauty
prognozémis.

Pinigy srauty prognozeés, naudojamos
atsiperkamajai vertei nustatyti naudojimo
vertés metodu, remiasi vadovybes jvertintais
pagrindiniais verte jtakojanciais jvesties
duomenimis ir iSorés rinkos sglygomis,
tokiomis kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikytos diskonto normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripaZintas joks
vertés sumazéjimas, kadangi atitinkamy
pinigus kurian€iy vienety grupiy

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo vertés
sumazeéjimo testavimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kurianciy vienety grupes, kurioms
priskiriamas prestizas.

Musy audito proceduaros taip pat apémé
vadovybeés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrijstumo
patikrinimg Siais budais:

- jvertinant pinigy srauty prognoziy patikimumag
patikrinant faktinius praéjusiy laikotarpiy veiklos
rezultatus ir palyginant su ankstesnémis
prognozemis, bei patikrinant vidaus dokumentus,
tokius kaip planuojamas biudzetas 2025-2029
metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas, tokias
kaip diskonto normos ir ilgalaikio augimo tempai,
su iSorés duomenimis. Kur buvo bitina,
pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tikslumg ir vertés
sumazéjimo vertinimo jautrumg pagrindiniams
jvesties duomenims.
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atsiperkamosios vertés buvo didesnés nei
apskaitinés vertés.

Pagrindinj démesj skyréme S$iai sri€iai dél
reikSmingo prestizo likucio ir dél to, kad vertés
sumazeéjimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél basimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy pinigy srauty
prognozéems.

llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.7 pastaboje ,Nefinansinio turto
vertés sumazéjimas (iSskyrus prestizg)®, del
apskaitiniy jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje
LPagrindiniai jvertinimo neapibréztumo
Saltiniai*, aiskinamojo rasto 5 pastabg
Jllgalaikis materialusis turtas” bei 6 pastabg
~Nuoma®

llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise
valdomas turtas Grupés 2024 m. gruodzio 31
d. konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje atitinkamai buvo lygds 987 662
tokst. EUR ir 721 547 tokst. EUR, kas sudaro
apie 60% viso turto, pripazinto Grupés 2024 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotojoje finansinés
padéties ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2024 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupé atliko vertés sumazéjimo vertinimag
turtui, kuriam 2024 m. gruodZio 31 d. buvo
nustatyta vertés sumazéjimo pozymiy,
remdamasi Grupés pinigus kurianéiy vienety
(atskiry parduotuviy) jvertintomis
atsiperkamosiomis vertémis (taikant naudojimo
vertés metodg). Kasmetinio vertés sumazéjimo
vertinimo metu vadovybé priima sprendimus
dél prielaidy, naudojamy atliekant susijusiy
pinigy srauty prognozes, apimandias
vadovybés jvertintus pagrindinius verte
jtakojancius jvesties duomenis ir iSorés rinkos
saglygas, tokias kaip infliacija, pajamy augimas
ir konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos
ir taikyta diskonto norma.

2024 m. ilgalaikiam materialiajam turtui bei
naudojimo teise valdomam turtui atitinkamai
buvo pripazintos 6 404 tokst. EUR ir 11 420
tokst. EUR papildomos vertés sumazéjimo
sgnaudos ir 2 970 tukst. EUR ir 2 707 tOkst.
EUR vertés sumaZzéjimo sgnaudy atstatymas.

Mes susipazinome su vadovybés proceddromis,
taikomomis ilgalaikio materialiojo turto ir
naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums perziaréti
vadovybés taikomo vertés sumazéjimo modelio
struktirg ir sudétj, taip pat diskonto normas,
kurias vadovybé taiké atlikdama vertés
sumazéjimo vertinima.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines prielaidas,
kurias vadovybé taiké rengdama pinigy srauty
prognozes, jskaitant numatomas pajamuy,
sgnaudy, kapitaliniy investicijy sgnaudy lygio
tendencijas, palygindami jas su ankstesniais
veiklos rezultatais bei vadovybés prognozuotais jy
pokydciais ateityje.

-Patikrinome nustatyto skirtumo tarp
atsiperkamosios vertés ir apskaitinés vertés
jautruma, jvertine, ar dél pagrjstai galimo prielaidy
pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto apskaitiné
verté baty didesné negu atsiperkamoji verté.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybés atlikty
prognoziy tiksluma.
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Remdamiesi tuo, kad buvo iSdéstyta pirmiau,
mes pasirinkome tai kaip pagrindinj audito
dalyka.

Nuomos laikotarpis ir diskonto normos
nustatymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos
Jsipareigojimy ir subnuomos 2.17 pastaboje
~Nuoma®, dél apskaitiniy jverciy ir vertinimo
3.1 pastaboje ,,Svarbis sprendimai, susije su
apskaitos politikos taikymu“ ir 6 pastabg
~Nuoma®,

2024 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité
721 547 tokst. EUR vertés naudojimo teise
valdoma turtg, 17 378 tlkst. EUR vertés
grynagjg investicijg j nuoma ir 793 260 tikst.
EUR vertés nuomos sipareigojimus.

Audito metu Siai sriCiai skyréeme pagrindinj
démesj, kadangi pripazinti likuciai buvo
reikSmingi, procesas, skirtas tam, kad galima
baty identifikuoti ir apskaityti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programine jrangg ir kontrolés proceddras),
buvo sudétingas, o naudojimo teise valdomo
turto ir nuomos jsipareigojimy vertinimas
rémési prielaidomis, tokiomis kaip diskonto
normos nustatymas ir nuomos laikotarpiai,
jskaitant numatytas galimybes nutraukti ar
pratesti nuoma.

Kai kurioms nuomos sutartims Grupé taiko
nuomos sutartyje numatytg palikany normg
kaip diskonto normg. Norint nustatyti diskonto
norma, Grupés vadovybei reikia gauti
patikimos ir patvirtinamos informacijos apie
nuomojamo turto tikrajg verte, jo likvidacine
verte nuomos laikotarpio pabaigoje ir
nuomotojo patirtas pirmines tiesiogines
iSlaidas.

Sig sritj pasirinkome dél to, kad $iam jvergiui
nustatyti reikalingi reikSmingi vadovybés
sprendimai ir sudétingos prielaidos.

Mes atlikome per 2024 metus nuomos apskaitos
sistemoje identifikuoty ir registruoty naujy,
pakeisty ar pakartotinai jvertinty nuomos sutarciy
pilnumo ir tikslumo analize, jvertinima, ar yra
pagrjstai zinoma, kad bus pasinaudota galimybe
pratesti nuoma, diskonto normy nustatyma bei
atrankos badu pasirinkto naudojimo teise valdomo
turto ir nuomos jsipareigojimy skai€iavimo
patikrinimg kaip pateikta toliau:

ISsiaiSkinome vidaus procesus, susijusius su
nuomos identifikavimu ir gavome su tuo susijusius
nuomos sutarc¢iy duomenis i§ atrankos budu
pasirinkty nuomos sutarciy;

Perskaitéme politikg, kurioje nurodomi veiksniai,
tokie kaip ekonominés paskatos, parduotuves
geografiné vieta, nuomojamo turto pagerinimai ir
kiti, kurie apsvarstomi nustatant nuomos
laikotarpj, jskaitant nuomos atnaujinimo galimybe,
ir perziarédami sutarciy saglygas, verslo planus ir
kitg reikalinga informacija, patikrinome vadovybés
Siy veiksniy jvertinima ir jvertinima, ar pagrijstai
aisSku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma;

Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé papildomag
skolinimosi palikany normg naudojo kaip diskonto
norma, atzvilgiu perzitréjome vadovybes taikytg
metodologijg ir prielaidas bei palyginome Sig
diskonto normg su AB SEB banko patvirtintomis
skolinimosi palikany normomis;

Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé nuomos
sutartyje numatytg palikany normg naudojo kaip
diskonto norma, atzvilgiu patikrinome pagrindines
prielaidas, jskaitant nuomojamo turto tikrosios
vertés nustatymg nuomos laikotarpio pradzZioje ir
pabaigoje;

Pasitelkéme vertinimo eksperta, kuris padéjo
mums perzidréti vadovybés prielaidas, taikytas
nuomos sutartyje numatytai palikany normai
nustatyti;

Jvertinome nuomos sutartyje numatytos palikany
normos skaiCiavimuose naudoty jvesties
duomeny pilnuma ir tiksluma, sutikrindami
naudotus duomenis su huomos sutartimis ir
treciyjy Saliy nuomojamo turto vertinimo
ataskaitomis bei atrankos badu atlikome Siy
skaiciavimy testus;
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Atrankos budu pasirinktai nuomos sutarciy imciai
atlikome perskaiciavimus, susijusius su naudojimo
teise valdomu turtu ir nuomos jsipareigojimais
naudodami jvesties duomenis i§ nuomos sutarciy,
ir patikrinome skai€iavimy matematinj tiksluma;

Tos pacios imties atzvilgiu patikrinome nuomos
mokéjimus su banko iSrasais, perskai¢iavome per
laikotarpj pripazintas paltkany ir amortizacijos
sgnaudas.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimt;j

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai bty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktirg,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veiklg.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi misy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC* tinklg atstovaujancios firmos
narés Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias
Grupés jmones:

+ ,Barbora“ UAB;

» ,Elpro Development* S.A;;
» ,Emperia Holding“ S.A;;

+ ,Franmax®“ UAB;

+ ,Maxima Bulgaria“ EOOD;
* ,Maxima Eesti“ OU;

* ,Maxima Latvia“ SIA;

* ,Maxima Grupé“ UAB;

« ,Maxima LT“ UAB;

+ ,Maxima International Sourcing“ UAB;
« Patrika“ SIA;

 ,Radas“ UAB;

+ ,Stokrotka“ Sp.z.0.0.;

+ ,Supersa“ OU.

Grupés nekilnojamojo turto jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé atliko atrinkty liku€iy ir sandoriy,
kurie masy vertinimu buvo reik8mingi Grupés audito poZidriu, auditg. Likusiems komponentams mes
atlikome analitine perzitrg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis procediromis, atliktomis
Grupés lygmeniu, jskaitant konsolidavimo Zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus,
suteiké mums jrodymuy, kuriy mums reikéjo norint pareik&ti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas kaip visumai.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant konsoliduotgjg vadovybés ataskaitg

UZ kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotgjg vadovybés
ataskaitg, jskaitant informacijg apie bendroviy valdysena, informacijg apie atlygj bei konsoliduotajg
informacijg tvarumo klausimais, tadiau neapima konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus
iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajg vadovybés ataskaits.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
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konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditg masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.

Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg
apie atlygj bei iSskyrus konsoliduotgjg informacijg tvarumo klausimais apie kurig mdsy 2025 m.
balandzio 2 d. pateikta atskira konsoliduotosios tvarumo atskaitomybés uZztikrinimo ataskaita, atzvilgiu
mes jvertinome, ar joje pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme
numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotoje
vadovybés ataskaitoje pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotoji vadovybés ataskaita, jskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir informacijg
apie atlygj bei iSskyrus konsoliduotgjg informacijg tvarumo klausimais, yra parengta laikantis
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Grupe bei jos aplinkg, nustatéme reikSmingy iskraipymy konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, kurig
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybes ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybeé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sagjungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistemg, kuri, vadovybés nuomone, yra batina konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjimg toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

UZ valdymg atsakingi asmenys privalo priziaréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesg.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankamag uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikS8mingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrijstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg misy audito nuomonei.
Reik&8mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, ty&inis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.
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e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta€iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Grupés vidaus kontrolés efektyvuma.

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstumg.

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j | susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Masy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau bsimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrag konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcijg;

e planuojame ir atliekame Grupés audita, kad surinktume pakankamy tinkamy audito jrodymy dél
Grupés subjekty ar verslo vienety finansinés informacijos, kuriy pagrindu susidarome nuomone
apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Atsakome uz vadovavimg Grupés audito tikslais
atliekamam audito darbui, jo priezilrg ir perziira.

Tik mes atsakome uz pareik$tg misy audito nuomone. Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg
atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj, audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus
audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémeés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy
émeémés siekdami pasalinti grésmes, ir taikytas apsaugos priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal
jstatyma ar kitg teisés aktg bty draudZiama juos viesai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas musy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamag naudg.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. geguzés 2 d., véliau i$ naujo paskirti 2022 m.
birzelio 9 d., visas nenutrikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 6 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris yra

Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazyméjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. balandzio 2 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada.
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Konsoliduotosios finansines ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus  MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024
(Visos sumos lentelése pateiktos tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

Gruodzio 31 d.

Pastabos 2024 m. 2023 m.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 5 987 662 894 420
Naudojimo teise valdomas turtas 6 721 547 721387
Investicinis turtas 7 16 479 12010
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza) 8 50 389 44714
Prestizas 9 212433 211162
llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai 10 19767 18 556
Atidétojo pelno mokescio turtas 11 9 894 6 896
2018171 1909 145
Trumpalaikis turtas
Atsargos 12 452 294 438 153
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas 13 92210 96 007
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 264 140 331014
808 644 865 174
TURTO IS VISO 2826 815 2774319
NUOSAVAS KAPITALAS IR ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 15 1019 263 1019 263
Akcijy priedai 15 41352 41352
Privalomasis rezervas 16 71626 68 194
Atvirkstinio jsigijimo rezervas 16 (1430 271) (1430 271)
Kiti rezervai (163) (323)
UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas (11 244) (16 540)
Nepaskirstytasis pelnas 882 351 873 044
Nuosavo kapitalo i$ viso 572914 554 719
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (isskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 432 614 427 630
Nuomos jsipareigojimai 663 381 644 547
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 11 26 283 22 204
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 8599 8763
1130 877 1103 144
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 81371 92 042
Nuomos jsipareigojimai 129 879 123923
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai 2375 9 896
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 18 909 399 890 595
1123 024 1116 456
Isipareigojimy iS viso 2 253 901 2 219 600
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2 826 815 2774 319
Manfredas Darguis Lauryna Saltiné
Generalinis direktorius Finansy vadove

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir elektroniniu parasu pasirasytos 2025 m. balandzio 2 d.
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus
(Visos sumos lentelése pateiktos tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2024 m. 2023 m.
Pajamos 4,19 6097 771 5844 538
Pardavimo savikaina 4,20 (5645 474) (5330617)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 20, 21 (221 593) (240 534)
Kitas pelnas (nuostoliai) 735 (399)
Veiklos pelnas 231439 272 988
Finansinés veiklos pajamos 22 5978 5077
Finansinés veiklos sgnaudos 22 (74 872) (59 903)
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (68 894) (54 826)
Pelnas prie$ apmokestinima 162 545 218 162
Pelno mokescio sgnaudos 23 (26 806) (33 490)
Grynasis pelnas 4 135 739 184 672
Grynasis pelnas, priskiriamas:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 135739 184 672
135 739 184 672
Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj
Uzsienyje veikianciy tkio subjekty valiutos keitimo kursy skirtumai 5296 22 852
Grynojo pelno (nuostolio) pokytis is pinigy srauty apsidraudimo sandoriy 25.2 160 41
Kitos bendrosios pajamos (nuostolis) 5456 22 893
Bendryjy pajamy is viso 141 195 207 565
Bendrosios pajamos, priskiriamos:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 141 195 207 565
141 195 207 565
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Konsoliduotosios finansines ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus  MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024
(Visos sumos lentelése pateiktos tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
Atvirkstinio valiutos
Istatinis  AkcijyPrivalomasis  jsigijimo KitiperskaiciavimoNepaskirstytasis

Pastabos kapitalas  priedai rezervas rezervas rezervai rezervas pelnas IS viso

2023 m. sausio 1 d.
1019263 41352 65 051 (1430 271) (364) (39 392) 761515 417 154

Grynasis mety pelnas - - - - - - 184 672 184 672
Kitos bendrosios
pajamos - - - - 41 22 852 - 22893
Bendruyjy pajamy uz
metus i$ viso - - - - 417 22 852 184 672 207 565
Pervedimas |
privalomajj rezerva 16 - - 3143 - - - (3 143) -
Dividendai 24 - - - - - - (70 000) (70 000)
Sandoriy su akcininkais
(s viso, pripazinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 3143 - - - (73 143) (70 000)
2023 m. gruodzio 31
d. 1019263 41352 68 194 (1430 271) (323) (16 540) 873 044 554719
2024 m. sausio 1 d. 1019263 41352 68 194 (1430 271) (323) (16 540) 873 044 554719
Grynasis mety pelnas - - - - - - 135739 135739
Kitos bendrosios
pajamos - - - - 160 5296 - 5456
Bendruyjy pajamy uz
metus IS viso - - - - 160 5296 135739 147195
Pervedimas |
privalomajj rezerva 16 - - 3432 - - - (3432) -
Dividendai 24 - - - - - - (123 000) (123 000)
Sandoriy su akcininkais
is viso, pripazinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 3432 - - - (126 432) (123 000)
2024 m. gruodzio 31
d. 1019263 41352 71626 (1430271) (163) (11 244) 882 351 572914
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Konsoliduotosios finansines ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus  MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024
(Visos sumos lentelése pateiktos tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2024 m. 2023 m.

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas 135739 184 672
Koregavimai:

Nusidéveéjimas 567 202 508 190 616

Amortizacija 8 8209 7167

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés

sumazéjimas/(atstatymas) 21 12 000 6361

llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pardavimo ir nurasymy (pelnas)/nuostolis 4, 5, 8 665 2214

Pelno mokescio sagnaudos 23 26 806 33490

Palukany sgnaudos 22 77175 64 888

Pallkany ir kitos finansinés pajamos 22 (5978) (5077)
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 194 (3799)
- Atsargos (13 325) (27 302)
- |sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 18 160 8712
- Prekybos ir kitos mokétinos sumos 26 894 50 741
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 483 047 512 683
Sumokeétas pelno mokestis 23 (38 835) (24 966)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 444 212 487 717
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai 578 (227 700) (174 566)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 24 213 10 097
Suteiktos paskolos (228) (447)
Suteikty paskoly susigrazinimas 483 179
Gautos paltkanos 4537 4184
Gauta finansinés subnuomos gautina suma 4365 3964
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (194 330) (156 589)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 25
Paskoly gavimas 84 069 172 939
Paskoly grazinimas (82 370) (211 189)
Pagrindinés sumos mokéjimas uz nuoma (110 077) (103 190)
Sumoketi dividendai 24 (123 000) (70 000)
Sumokeétos paltkanos, jskaitant nuomos paltkanas (76 459) (64 372)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (307 837) (275 812)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) (57 955) 55316
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTI-}I, ATEMUS BANKO SASKAITOS KREDITAVIMA
(overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE 14 318 827 263 511
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS KREDITAVIMA
(overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE 14 260 872 318 827
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Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrové) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 27 d. Bendrovés
registruota buveiné yra adresu: Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové,
jmonés kodas 301066547.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus prekyba”, jsteigta Lietuvoje. Bendroveés
pagrindiné patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendrové ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu — Grupé). Pagrindinés Grupés
patronuojamosios jmonés 2024-aisiais ir 2023-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos
patronuojamosios jmonés daugiausiai uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100 % visy
patronuojamuyjy jmoniy akcijy. 2024 m. reikSmingy verslo jungimy nebuvo (2023 m. 19 nekilnojamojo turto jmoniy
buvo prijungtos prie likusiy nekilnojamojo turto jmoniy Lietuvoje, visos jmonés buvo Maxima LT, UAB dukterinés
jmonés).

Grupés dalis (proc.)
R mons |t 25Re ] 207 Parinding vl

gruodzio| gruodzio

31d. 31d.

MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Bulgaria EOOD Bulgarija 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
Stokrotka Sp.z.o.o. Lenkija 100% 100%|Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
BARBORA, UAB Lietuva 100% 100%l|E. prekyba
PATRIKA SIA Latvija 100% 100%l|E. prekyba
SUPERSA OU Estija 100% 100%|E. prekyba
Barbora Polska Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100%|E. prekyba (likviduojama)
FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% IT vystymo, priezitros ir konsultavimo paslaugos
MAXIMA INTERNATIONAL Lietuva 100% 100%|Didmeniné prekyba maisto ir vartojimo prekémis ir
SOURCING, UAB agentavimo paslaugos

Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné ir elektroniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis.

2024 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje buvo 36,4 takst. 2024 m. su darbo uzmokesciu susijusios
sgnaudos i$ viso sudaré 657 min. eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 37,8 tlkst. darbuotojy, su darbo uzmokesciu
susijusios sgnaudos i$ viso sudaré 599 min. eury).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2025 m. balandzio 2 d. Bendrovés

akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti
nauja konsoliduotuyjy finansiniy ataskaity rinkinj.
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2. Reiksminga apskaitos politika
Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra iédéstyti toliau. Sie principai
atitiko praéjusiais finansiniais metais taikytus apskaitos principus, isskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos

Grupé pradéjo taikyti nuo 2024 m. sausio 1 d.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(toliau — TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos
remiantis istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikragja verte.

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, kurie yra Bendrovés funkciné valiuta
ir Grupés pateikimo valiuta, ir suapvalintos iki artimiausio tukstancio (tkst. eury), jeigu nenurodyta kitaip. Dél skaiciy

apvalinimo sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) persvarstyty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK)
aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauji standartai, pataisos ir aiskinimai

7-ojo TAS , Pinigy srauty ataskaita” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimas: Tiekéjo finansavimo
susitarimai” pataisos (paskelbtos 2023 m. geguzés 25 d.)

Reaguodama | finansiniy ataskaity naudotojy nuogastavimus dél finansavimo susitarimy nepakankamo ar
klaidinancio atskleidimo, 2023 m. geguzés meén. TASV paskelbé 7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis
reikalaujama atskleisti informacija apie Ukio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus. Pagal Sias pataisas reikalaujama
atskleisti informacija apie Ukio subjekto tiekéjo finansavimo susitarimus, kuri leis finansiniy ataskaity naudotojams
jvertinti tokiy susitarimy poveikj Gkio subjekto jsipareigojimams ir pinigy srautams, taip pat tkio subjekto likvidumo
rizikai. Papildomo atskleidimo reikalavimy tikslas — pagerinti tiekéjo finansavimo susitarimy skaidruma. Sios pataisos
neturi jtakos pripazinimo ar vertinimo principams, o tik atskleidziamos informacijos reikalavimams. Nauji atskleidimo
reikalavimai yra taikomi metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau.
Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

Grupé taike Siuos standarty ir rekomendacijy pakeitimus, patikslindama savo apskaitos politikos atskleidima. Priémus
7-ojo TAS ir 7-ojo TFAS pataisas, Grupé 18 pastaboje atskleidé nauja informacija apie jsipareigojimus pagal tiekéjy
finansavimo susitarimus.

.Isipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” - 1-ojo TAS pataisos (pirmq kartq paskelbtos
2020 m. sausio 23 d., véliau pakeistos 2020 m. liepos 15 d. ir 2022 m. spalio 31 d., galiausiai taikomos
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siose pataisose paaiskinama, kad jsipareigojimai priskiriami trumpalaikiams arba ilgalaikiams, priklausomai nuo teisiy,
laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12 meénesiy. Gairése
nebereikalaujama, kad $i teisé bty besalyginé. 2022 m. spalio mén. pataisoje numatyta, kad skolos priskyrimui
trumpalaikei arba ilgalaikei finansiniy ataskaity parengimo datg neturi jtakos paskolos salygos, kurios turi bati
jvykdytos po finansiniy ataskaity parengimo datos. Vadovybés lkesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise
atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui. |sipareigojimas priskiriamas
trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo datg arba iki Sios datos, net jeigu i$ paskolos
davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola
klasifikuojama kaip ilgalaiké, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po finansiniy ataskaity parengimo datos. Be to,
pataisomis patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama ja j nuosava kapitala, klasifikavimo
reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréziamas kaip jsipareigojimo iSnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine nauda
teikianciais iStekliais arba Okio subjektui priklausanc¢iomis nuosavybés priemonémis. Numatyta iSimtis
konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos | nuosava kapitalg, taciau tik toms priemonéms,
kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras sudétinés
finansinés priemonés komponentas.
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Priemus 1-ojo TAS pataisas, Grupé pakeité skolinty lésy klasifikavimo apskaitos politika: skolintos léSos priskiriamos
trumpalaikiams jsipareigojimames, iSskyrus atvejus, kai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Grupé turi teise atideéti
jsipareigojimo jvykdyma maziausiai 12 ménesiy po ataskaitinio laikotarpio. Dél Sios naujos politikos Grupés skolinty
lésy klasifikavimas nepasikeité. Grupé neatliko retrospektyviniy koregavimy dél 1-ojo TAS pakeitimy taikymo.
Keletas kity pakeitimy pirma karta taikomi 2024 m., taciau jie neturi jtakos Grupés 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy
mety finansinéms ataskaitoms.

Paskelbti, bet dar neisigalioje TFAS

21-0joTAS pataisos , Valiutos nekeiciamumas” (paskelbtos 2023 m. rugpjicio 15 d. ir taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau).

2023 m. rugpjucio mén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedancias Ukio subjektui jvertinti dviejy valiuty
kei¢iamumair nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursg (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai valiuta yra
nekeic¢iama. Pataisos turi jtakos Gkio subjektui tais atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacija uzsienio valiuta, kuri yra
nekeic¢iama j kitg valiuta vertinimo dieng numatytam tikslui. 21-ojo TAS pataisos nenumato detaliy reikalavimy, kaip
apskaiciuoti dabartinj valiutos keitimo kursg, o tik pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Gkio subjektas gali
nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa vertinimo diena. Taikant naujus reikalavimus, neleidziama tikslinti ankstesniy
ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj
valiutos keitimo kursa taikymo pirma kartg dieng, koreguojant nepaskirstytajj pelna arba rezerva sukauptiems
skirtumams del valiutos kursy pokyciy. Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms
ataskaitoms.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024
m. geguzés 30 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau).

2024 m. geguzés 30 d. TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

(a) iSaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo data, jskaitant nauja
iSimtj, taikoma tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine mokéjimy sistemg;

(b) isaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies
ir palikany mokéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

(c) atskleisti nauja informacija apie tam tikras priemones, turincias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus
(pavyzdziui, priemones, turinias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG)
tiksly pasiekimu; ir

(d) atnaujinti atskleidziama informacija apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikrgja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.

Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

Kasmetiniai TFAS patobulinimai (paskelbti 2024 m. liepos mén. ir taikomi nuo 2026 m. sausio 1 d.).

[Saiskintas 1-asis TFAS, kad apsidraudimo sandorio apskaitymas turéty bati nutraukiamas peréjus prie TFAS taikymo,
jeigu jis neatitinka ,tinkamumo kriterijy”, o ne ,salygy” apsidraudimo sandorio apskaitymui, siekiant iSspresti galima
neaiskuma, kylantj dél formuluotés 1-ajame TFAS ir apsidraudimo sandorio apskaitos reikalavimy 9-ajame TFAS
neatitikimo. 7-ajame TFAS reikalaujama atskleisti pripazinimo nutraukimo pelna ar nuostolius, susijusius su finansiniu
turtu, kurj Gkio subjektas toliau kontroliuoja, jskaitant tai, ar tikrosios vertés vertinime buvo naudojami ,reikSmingi
nestebimi duomenys”. Si nauja formuluoté pakeité formuluote ,reikémingi duomenys, nepagrjsti stebimos rinkos
duomenimis”. Sia pataisa uztikrinamas formuluotés nuoseklumas su 13-uoju TFAS. Be to, idaiskinti tam tikri 7-0joTFAS
taikymo gairiy pavyzdziai ir jtrauktas papildomas tekstas, kad pavyzdziais nebdatinai iliustruojami visi reikalavimai,
numatyti nurodytose 7-ojo TFAS pastraipose. 16-ojo TFAS pataisose iSaiskinta, kad kai nuomininkas nustato, jog
nuomos jsipareigojimas buvo panaikintas vadovaujantis 9-uoju TFAS, nuomininkas privalo taikyti 9-ojo TFAS gaires,
kad pelne ar nuostoliuose pripazinty bet kokj atsiradusj pelna ar nuostolius. Sis igaigkinimas yra taikomas nuomos
jsipareigojimams, kurie panaikinami metinio ataskaitinio laikotarpio, kurj tkio subjektas pirma karta taiko Sig pataisa,
pradzioje arba véliau. Siekiant iSspresti neatitikima tarp 9-ojo TFAS ir 15-o0jo TFAS, dabar reikalaujama, kad prekybos
gautinos sumos pradzioje buty pripazintos ,suma, nustatyta taikant 15-3jj TFAS”, o ne ,jy sandorio kaina (kaip
apibrézta 15-ajame TFAS)". 10-ojo TFAS pataisose pasirinkta maziau griezta formuluoté prieinant prie iSvados, kad
tkio subjektas veikia kaip ,de facto agentas”, ir iaiskinta, kad rysiai, aprasyti 10-ojo TFAS B74 straipsnyje, yra tik
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vienas pavyzdys aplinkybiy, kai reikia priimti sprendima, siekiant nustatyti, ar Salis veikia kaip de facto agentas. 7-asis
TAS buvo pataisytas, siekiant panaikinti nuorodas | ,savikainos metoda”, kuris buvo pasalintas iS TFAS 2008 m.
geguzés meén., kai TASV paskelbé pataisa ,Investicijos | patronuojamaja jmone, bendrai kontroliuojama jmone ar
asocijuotaja jmone savikaina”.

Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

.Gamtos isteklius naudojancios elektros energijos sutartys” — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos
2024 m. gruodzio 18 d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.).

TASV paskelbé pataisas, siekdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos iSteklius naudojancios elektros energijos
sutarciy, kurios daznai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys (angl. PPA), finansinj poveik;.
Siuo metu taikomi apskaitos reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj ios sutartys turi jmonés veiklos
rezultatams. Kad jmonés galéty geriau atskleisti Sias sutartis finansinése ataskaitose, TASV paskelbé su tuo susijusias
9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés priemonés: Atskleidimai” pataisas. Sios pataisos apima:
(a) ,naudojimo savo reikméms” reikalavimy taikymo isaiskinima; (b) atleidima nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy
apskaitos reikalavimy, jei Sios sutartys yra naudojamos kaip apsidraudimo priemonés; ir (c) papildomus naujus
atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty suprasti Siy sutarciy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir
pinigy srautams.

Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

18-asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (paskelbtas 2024 m. balandzZio 9 d. ir
taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027m. sausio 1 d. arba véliau).

2024 m. balandzio mén. TASV paskelbé nauja 18-3jj TFAS dél pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame
pagrindinis démesys skiriamas pelno (nuostoliy) ataskaitos patikslinimams. Pagrindinés naujos savokos, pristatytos
18-ajame TFAS, yra susijusios su:

e pelno (nuostoliy) ataskaitos struktara;

e reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami
kitose ataskaitose negu Ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibrézti veiklos rezultaty
rodikliai); ir

e aisSkesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir
aiskinamojo rasto pastaboms apskritai.

18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy islieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis
TFAS neturés jtakos straipsniy vertinimui ar pripazinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Gkio
subjektas pateiks kaip ,veiklos pelng ar nuostolius”. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau, taip pat palyginamai praéjusio laikotarpio informacijai.

Siuo metu Grupé vertina, kokios jtakos $ios pataisos turés jos finansinéms ataskaitoms.

Kiti standartai

Nebuvo kity dar nejsigaliojusiy TFAS, TAS pataisy ar TFAAK iSaiskinimy, kurie turéty jtakos Grupei. Grupé planuoja
taikyti auksciau paminétus standartus ir iSaiskinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus patvirtinti ES.

2.3. Prestizas

- Pervestas atlygis,

- jsigytoje jmonéje esanti nekontroliuojanti dalis ir

- |sigytoje jmonéje turéta nuosavybeés dalis, jvertinta tikraja verte jsigijimo dieng,
virSijantys jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikraja verte yra apskaitoma kaip prestizas. Jei Sios sumos yra
mazesnés nei jsigyto verslo identifikuojamo grynojo turto tikroji verté, skirtumas apskaitomas tiesiogiai pelne arba

nuostolyje kaip pirkimo deryby pelnas.

Vertés sumazeéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy grupéms,
ty. parduotuvéms), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas
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pinigus kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés
sumazéjimo pozymiy.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama j pardavimo pelna ar nuostolius.
2.4. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés

sumazéjimo suma. Nusidévéjimas yra skaiiuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté buty nurasoma iki
likvidacinés vertés per visa turto naudingo tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta zemiau:

Pastatai 2 — 37 metai
Jrengimai ir kitas turtas 2 -12 mety
Transporto priemonés 2 — 4 metai

Pastaty vidutinis likutinis naudingo tarnavimo laikas ataskaity dieng buvo 22 metai.

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu bddu per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos
laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina
atéemus pripazintg vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis
turtas, pradedant nudévéti nuo datos, kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas pelne arba nuostoliuose. llgalaikio materialiojo turto,
tiesiogiai susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas bendrosiose ir administracinése sanaudose.

Vélesnés sanaudos yra jtraukiamos | turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra
tikétina, kad Grupé gaus nauda ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.
Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés priezitros darbai yra pripazjstami
pelnu/nuostoliais tame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

2.5. Investicinis turtas

Investicinis turtas — tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms
uzdirbti ir néra naudojamos Grupes. Sis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Véliau
investicinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima. Nusidévéjimas
yra skaiciuojamas tiesiniu metodu. Numatomas investicinio turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra 10 — 30 m. Zemeé
néra nudévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai pirkéjas perima turto kontrole)
arba kai jo naudojimas visiskai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$ jo pardavimo. Skirtumas
tarp grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitinés turto vertés pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo
nutraukimo laikotarpiu.

Pervedimai j (arba iS) investicinj turta atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.6. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu
Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus

sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad
turto jsigijimo savikaina baty tolygiai nurasoma per visa turto naudojimo laikotarpj.
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Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés Zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikraja
verte jsigijimo diena. Sis turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas jsigijimo savikaina (kuri yra
tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu), atémus sukauptg amortizacijg ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama pelne arba nuostoliuose kaip bendrosios ir administracinés
sanaudos, iSskyrus atvejus, kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo
savikaina. Grupé amortizuoja nematerialyjj turta per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2-5 metai
Prekiy zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 2-5 metai

2.7. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (isskyrus prestizq)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perzilri apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé nustato Sio turto atsiperkamaja verte tam,
kad baty galima jvertinti vertés sumazéjimo dydj (jei toks yra).

2.8. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta batiny su pardavimu susijusiy
iSlaidy suma. Atsargy savikaina apskaiciuojama taikant vidutinés svertinés savikainos metoda: atsargy vieneto
vidutiné svertiné savikaina = bendra konkrecios prekés savikaina / konkrecios prekés kiekis.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir
priskirtinas atsargy likuciui. Inventoriaus sandéliavimo ir logistikos iSlaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy
mazmeninés prekybos operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.9. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vienag tkio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg —
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.9.1. Finansinis turtas

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota savikaina.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy
ir Grupés verslo modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios
neturi reikSmingo finansavimo komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio
pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte,
kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio iSlaidas. Prekybos ir kitos gautinos sumos, | kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo isSimtj, yra
vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaing. Zr. 2.13 pastaba
apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas buty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina, pinigy srautai atsirandantys i$

finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai (angl. SPPI) nuo pagrindinés neapmokétos
sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.
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Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turta, kad Sis kurty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turtg
ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. |prastas
finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig Grupé jsipareigoja
pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turtag amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus;

e dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés
sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés paltkany normos
metoda (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai

turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy
ekvivalentus, terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

Finansinio turto vertes sumazejimas — tikétiny kredito nuostoliy pripazinimas

Grupé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos
tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ECL yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty
ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine paltkany norma.
Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra
neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms (jskaitant ir grynaja investicija j nuoma) Grupé taiko supaprastinta metoda ECL
skaiciuoti. Grupé nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima
remiantis galiojimo laikotarpio ECL. Grupé sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito
nuostoliy analize. Taip pat Grupé atskirai perziari reikSmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia,
pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra
pradelsti. Vertés sumazéjimas skaiciuojamas tokiems pradelsty sumy intervalams: 1) 1 - 30 dieny, 2) 31 — 90 dieny,
3) virs 90 dieny.

Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimuy, kai vidaus ar iSorés
informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries atsizvelgiant j Grupés turimus
kredito pagerinimus. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lakesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

2.9.2. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j:
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose,
¢ finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e iSvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.
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Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikrgja verte, o finansiniy jsipareigojimy,
apskaitomy amortizuota savikaina, atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity
kreditavima (angl. overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:
a) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima
finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripaZinimo
metu kaip vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su pardavimo tikslu artimiausiu
metu. | Sig kategorijg taip pat jeina Grupés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos
apsidraudimo priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés”.

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu priskiriami prie finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, jeigu atitinka visus tokiam priskyrimui taikomus 9-ojo
TFAS kriterijus. Grupé nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

b) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

savikaina naudojant faktinés palikany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose, kai jsipareigojimai yra nuraSomi arba faktinés palikany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas,
kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sanaudas pelne arba nuostoliuose.

Siai kategorijai daZniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos palikanos, jskaitant banky saskaity kreditavima
(angl. overdrafft), iSleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet iS esmés kitomis
salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos is esmés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelne arba
nuostoliuose.

2.10. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi islaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas
jo numatytam naudojimui ar pardavimui bdatinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra
kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi islaidos yra pripazjstamos sanaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.11. ISvestinés finansinés priemoneés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir

pardavimo kainy svyravimo rizikos, bei palikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy
EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms paskolomes, t. y. i$ esmés efektyviai pakeisdama paltkanas j fiksuotas.
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Susitarimo data ir véliau iSvestinés finansinés priemoneés yra apskaitomos tikraja verte. Tikroji verté yra gaunama is
ateities sandoriy kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir paldkany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3
lygiai). Siy sutar¢iy numatytos tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy
tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy
instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar tvirto jsipareigojimo
tikrosios vertés pokyciy (tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai), ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti
apsidraudimo apskaitg, ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.

Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos
pobidj ir kaip Grupé jvertins, ar apsidraudimo rysys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant
apsidraudimo neefektyvumo Saltiniy analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo
rySiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

e Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé is tiesy apdraudzia ir toks pat kaip
apsidraudimo priemonés dydis, kurj Grupé i$ tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta zemiau:

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy
straipsnyje, o neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama pelne arba nuostoliuose.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobudzio.
Jeigu apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, kitose bendrosiose pajamose
sukaupta suma iskeliama i$ kity rezervy ir jtraukiama j pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar jsipareigojimo
balansine verte. Tai néra perklasifikavimo koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo
laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama
j pelna (nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui
(nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné
parduodama, nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks
sukauptas apsidraudimo priemonés pelnas ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol,
kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad apdraustasis sandoris jvyks, kitose bendrosiose pajamose
pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendryjy pajamy ataskaitg (pelna ar nuostolius).

2.12. Atidéjiniai

jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami islaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant
diskonto norma prie$ mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizika.
Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra pripazjstamas paltikany sagnaudomis.
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2.13. Pajamos pagal sutartis su klientais
a) MazZmenineés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas i mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu,
nes tuomet jvykdo veiklos jsipareigojimus. Sandorio kaina tampa mokétina nedelsiant, kai tik pirkéjas nusiperka
prekes.

Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Internetinéje
prekyboje klientai atsiskaito prekiy uzsakymo metu elektroninémis atsiskaitymo priemonémis arba prekiy pristatymo
metu — grynaisiais arba banko kortelémis. Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas apmokéjimams, gautiems iki prekiy
pristatymo klientui.

Grupé parduoda dovany kuponus, kuriuos galima jsigyti parduotuveése ir véliau panaudoti atsiskaitant uz prekes
Grupés mazmeninés prekybos parduotuvése. Klientas sumoka uz dovany kupona jo jsigijimo metu. Sutarciy
jsipareigojimas uz parduotus dovany kuponus pripaZjstamas pardavimo sandorio metu. Pajamos pripazjstamos, kai
mazmeninés prekybos klientas panaudoja dovany kuponus arba baigiasi jy galiojimo terminas, priklausomai nuo to,
kuris jvykis jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja prekes Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo
programos tasky sutarties jsipareigojimas pripazjstamas atlikus pradinj pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy
jsipareigojimas prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Pajamos pripazjstamos, kai taskai panaudojami ar baigiasi
ju galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvykis jvyksta anksciau.

Mazmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.

b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui i$
mazmeninés prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazjsta
komisiniy pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvése.
Komisiniy pajamos pripazjstamos pajamomis tam tikru momentu. Siuo momentu atlygis yra besalyginis, nes tam, kad
jis tapty mokeétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas.

¢) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy
kontrolé perduodama didmenos klientui remiantis pristatymo salygomis. Gautina suma pripazjstama tuomet, kai
prekés yra pristatomos, kadangi tai yra tam tikras momentas, kai atlygis yra besalyginis, nes tam, kad jis tapty
mokétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas. Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.
Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo
savo jsipareigojima klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj ar pries tai, kai atlygis tampa
mokétinu, uzdirbtam atlygiui pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims
prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise j atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi
praeiti tik tam tikras laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.9.1 pastaboje.
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Sutarciy jsipareigojimai

Sutarties sipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé i$ kliento gavo
atlygj (ar turi gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar
paslaugas, sutarties jsipareigojimas pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to,
kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties salygas.

2.14. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos iSlaidos, tiesiogiai
susijusios su prekiy pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasiraSytas sutartis su
tiekéjais, pagal kurias Grupei mokama uz rinkodaros veiklg, jskaitant jvairig reklamg ir rinkos vystyma mazmeninés
prekybos parduotuvése. Pardavimo savikaina taip pat nurodoma atémus i tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz.,

uz véluojancius pristatymus ar prasta produkty kokybe. Zr. 3.1 pastaba deél taikyty svarbiy jvertinimy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy
atsargy kiekiu.

2.15. Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sagnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a) Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uz metus. Pelno mokestis
Grupei yra apskaiciuojamas pagal salies, kurioje veikia atitinkama Grupés jmoné, jstatymus.

Pagrindiniai pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2024 m. 2023 m.
Lietuva 15% 15%
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai)
Lenkija 19% 19%
Bulgarija 10% 10%

* Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo
momento, t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

Nuo 2025 m. Estijos pelno mokescio tarifas padidés 2 procentiniais punktais iki 22 proc. Be to, 2026-2028 m. jmoniy
metiniam pelnui bus taikomas papildomas laikinas 2 % pelno mokestis, kuris yra naujojo gynybos mokesciy paketo
dalis. Lietuvoje pelno mokescio tarifas islieka 15 proc. iki 2024 mokestiniy mety pabaigos. Nuo 2025 m. tarifas padidés
iki 16 proc.

b) Atidétasis pelno mokestis
Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidétojo

pelno mokescio turto apskaitiné verté yra perzitrima kiekviena finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama, jeigu néra
tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad §j turta ar jo dalj galima baty panaudoti.
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Atidétasis pelno mokestis apskaiCiuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi
tais metais, kai bus galima turta panaudoti arba jsipareigojima apmokéti. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos arba
pajamos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet
atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turta ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra
susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo
laikotarpio mokestinj turtg ir jsipareigojimus grynaja verte.

Grupé pripazjsta atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus, susijusius su apmokestinamaisiais laikinaisiais skirtumais,
atsirandanciais dél investicijy j dukterines jmones, tik tiek, kiek Grupé tikisi Siy laikinyjy skirtumy atstatyti artimiausioje
ateityje. Latvijoje ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés
ir mokestinés turto ar jsipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turta ar jsipareigojimus.
Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé formuoja atidétajj pelno mokestj, apskai¢iuota nuo numatomy
dividendy, kurie bus iSmokeéti i$ Latvijos ir Estijos patronuojamyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu metu.

2.16. ISmokos darbuotojams
a) Socialinio draudimo {mokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau -
.Fondas") pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty
jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupé moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
jsipareigojimo toliau mokeéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis
bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

b) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir islaidas, kurios priklauso nuo darbuotojy darbo rezultaty. Grupé
pripazjsta jsipareigojimus ir sanaudas susijusias su premijomis pagal formule, kurioje atsizvelgiama j jvairius
finansinius ir individualius veiklos tikslus. Grupé apsiskaito mokétinas premijas pagal darbo sutartj arba kai yra
ankstesné praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima. Pakartotiniai jsipareigojimy vertinimai yra i$ karto
pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

2.17. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuoma), grindziamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas
yra arba apima nuomag, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikotarpj
mainais uz atlygj.

2.17.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta,
ir nuomos jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtag nuomos pradzios dieng, t. y. dieng, kai nuomojamu turtu galima
pradéti naudotis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidévéjima ir
vertés sumazeéjimga, pakoreguota dél pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto
jsigijimo savikaina apima pripazintg nuomos jsipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines sgnaudas ir sumokétus
nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo
teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per jvertinta naudingo tarnavimo laika
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arba nuomos laikotarpj, ziGrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas dél vertés
sumazéjimo (zr. 2.7 pastaba).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokeéjimy, atliktiny per
nuomos laikotarpj, dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas
nuomos paskatas, ir kintamus nuomos mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos
mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami sagnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskaiciuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi palikany norma
nuomos pradzios dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos
pradzios dienos nuomos jsipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas paltkanas, ir sumazinama
atlikty nuomos mokéjimy suma. Be to, nuomos jsipareigojimy balansiné verté yra i$ naujo jvertinama, jeigu pasikeicia
blsimosios nuomos mokéjimai dél indeksacijos ar normos pasikeitimo, jeigu Grupé pakeicia savo vertinima dél
galimybés nupirkti nuomojama turtg, pratesti ar nutraukti nuoma. Kai nuomos jsipareigojimas tokiu budu
pervertinamas atitinkamai koreguojama teisé naudotis turtu balansiné verté arba yra apskaitoma pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, jeigu teisé naudotis turtu balansiné verté buvo sumazinta iki 0.

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos
laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato
galimybés nupirkti nuomojama turta). Ji taip pat taiko mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro jrangos ir
kitos jrangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés
turto nuomos sutartis pripazjstami sagnaudomis pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.

2.17.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidzia iS esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra
laikoma veiklos nuoma. Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos
laikotarpj ir yra jtraukiamos j pardavimo pajamas pelne arba nuostoliuose.

2.17.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina
subnuomos klasifikavima kaip finansine nuoma (lizinga) arba veiklos nuoma, remdamasi naudojimo teise valdomu
turtu, kylanciu i pagrindinés nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia
naudojimo teise valdomo turto, susijusio su pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinima ir
pateikia grynaja investicija j subnuoma kaip trumpalaikes gautinas sumas per ateinancius 12 ménesiy ir ilgalaikes
gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus finansinés padéties ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé
pripazjsta finansinés veiklos pajamas iS subnuomos pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovig graza is
grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir jtraukia jas | pajamas pelne arba nuostoliuose. Veiklos nuomos salygy
pakeitimas yra apskaitomas kaip nauja nuoma nuo Sio pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius i$ anksto
sumokeétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal nauja
nuomga dalis.
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2.18. UzZsienio valiutos

a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos,
kurioje jmoné veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés
funkcine valiuta ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiuta (uzsienio
valiutos), yra apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

Uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzsienio valiuta
iSreiksto piniginio turto ir jsipareigojimy perskaiciavimo pagal mety pabaigos uzsienio valiutos kursa, yra pripazjstami
pelne arba nuostoliuose.

¢) Grupés imones

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra
konvertuojami j eurus finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sgnaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta
laikotarpj labai svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliu tuo
laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uZsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos
jmonés turtas ar jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale.

2.19. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés bukle finansinés
padéties ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. |vykiai
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami aisSkinamojo rasto pastabose,
jei jie yra reikSmingi.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai
3.1. Svarbus sprendimai, susije su apskaitos politikos taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priémeé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios
jtakos sumoms, pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

Svarbus sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas i jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy isdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas is tiekéjy, kai mazmenininkas
ir tiekéjas pasiraso sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildoma prekiy iSdéstyma specialiose vietose
arba uz rinkodaros paslaugas, jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos
negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy
mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvada, kad tokios pajamos turi bati pripazjstamos kaip pardavimo savikainos
mazinimas.

Svarbis sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems
taikoma sutartyje numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagrijstai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota,
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arba jtraukiant kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrijstai
aisku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir zemeés) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turtg papildomam laikotarpiui
nuo penkeriy iki trisdeSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus
pasinaudota galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Ji atsizvelgia j visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine
paskata jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz., nuomos laikotarpis, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir t. t.). Grupé jtrauké pratesimo laikotarpj j pastaty, nuomojamy mazmeninés prekybos veiklai,
nuomos laikotarpj kadangi, jvertinusi visg eile svarbiy veiksniy, Grupé priéjo iSvados, kad yra pagrjstai aisku, jog ji
pasinaudos galimybe pratesti nuoma.

Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus dél galimybiy pratesti nuoma, kuriy
realizavimas néra pagrjstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia
aplinkybés, kurias Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos

pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikméms ir laikomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i$ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama
mazmeninéje prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés
veikloje, o kita yra nuomojama, pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis
gali bati atskirai parduota arba iSnuomota pagal finansine nuoma. Jei turtg batina atskirti pries atskirai parduodant
arba iSnuomojant pagal finansine nuoma, jo dalis, tuomet Sios dalys néra apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra
galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje. Informacija apie investicinj turta atskleista 7 pastaboje.

Atvirkstinio faktoringo sandoriy klasifikavimas (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekéjo finansavimo sandoris yra atvirkstinio faktoringo sandoris, kuomet finansy jstaiga (toliau — Finansuotojas)
sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti finansy jstaigai ta pacia diena
arba vélesne dieng negu sumokama tiekéjams. Remdamasi sutartimis Grupé jgalioja Finansuotojg apmokeéti saskaity
faktdry sumas tiekéjui. Finansuotojui apmokéjus saskaitg faktlra, Grupé besalygiskai prisiima jsipareigojima grazZinti
Finansuotojui apmokéta suma. Jvyksta kreditoriaus pasikeitimas, kuriam Grupé pritaré rastu. Skolininko teisinio
atleidimo nuo prievolés, kuri buvo paskirta faktoringo sandoriu, momentas apibréztas Lietuvos Respublikos civilinio
kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Joje nurodoma, kad faktoringo sandorio atveju, tik piniginio reikalavimo jvykdymas
atleidzia pradinj skolininka nuo jo prievoliy vykdymo tiekéjui. Dél Sios priezasties, kol pagal faktoringo sandor;j
perleistos sumos dar néra apmokétos ir toliau apskaitomos Grupés finansinés padéties ataskaitoje, Grupé néra
teisiskai atleidziama nuo savo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams, nors jie ir perleido Sias sumas Finansuotojui
(treciajai Saliai) pagal faktoringo sandorj. Remiantis tuo, kas buvo paminéta pirmiau, Grupé ir toliau pripazjsta
jsipareigojimus tol, kol ji besalygiskai ir teisiSkai atleidziama nuo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams.

Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos mokétinoms sumoms tik tuo atveju,
jei Siy jsipareigojimy pobuadis ir funkcija yra panasi j prekybos mokétiny sumy pobudj ir funkcijg. Taciau, Sie
jsipareigojimai pateikiami atskirai tuomet, kai dél Siy jsipareigojimy dydzio, pobtdzio ar funkcijos jy pateikimas
atskirai yra svarbus, siekiant suprasti Grupés finansine bukle. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty buti pateikiami
atskirai, Grupé atsizvelgia j Siy jsipareigojimy sumos dydj, pobadj ir terming. 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Grupés
jsipareigojimai pagal tiekéjo finansavimo sandorius pateikiami prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje (18
pastaba). Kadangi tiekéjo finansavimo sandoriai yra glaudziai susije su Grupés pagrindine pirkimo veikla, tai Grupés
konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie
pagrindinés veiklos pinigy srauty.

Diskonto normos nuomos mokéjimy diskontavimui nustatymas

Nuomos kontrakto pradzios dieng Grupé vertina nuomos jsipareigojimus nuomos mokeéjimy, nesumokéty ta dieng,
dabartine verte. Nuomos mokéjimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg palikany norma, jei ta
norma galima lengvai nustatyti. 2024 metais Grupé nustaté nuomos sutartyje numatyta palikany norma naudodama
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Zemiau pateikiamus kintamuosius, pateiktus nepriklausomy turto vertintojy kiekvienam specifiniam nuomos
kontraktui:
- turto pajamingumo jvertj nuomos pradzioje ir pabaigoje,
- nuomotojo pradiniy tiesioginiy islaidy jvertj (neiSvengiamos nuomos sutarties sudarymo islaidos, kurios
nebaty patirtos, jei nuomos sandoris nebaty buves sudarytas),
turto pirkéjo sanaudy jvertj.

Elektroniniai mokéjimai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima klienty parduotuvése atliktus mokéjimus kredito ir debeto kortelémis. Klientai kai
mokéjimas jau yra atliktas neturi galimybés atsiimti pinigy, sustabdyti ar atSaukti mokéjimo. Elektroniniai mokéjimai
paprastai gaunami per 1 — 2 dienas. Elektroniniai mokéjimai priskiriami pinigy ekvivalentams, nes jie gaunami per
trumpa laikotarpj, yra lengvai paverciami j zinoma pinigy suma ir neturi reikSmingos vertés pasikeitimo rizikos.

3.2. Pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai
Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti ES reikalauja,
kad vadovybé atlikty jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms

sumomes. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perzitrimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazjstami tada,
kai yra persvarstomas jvertinimas, taip pat bdsimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys
finansiniy ataskaity sudarymo dieng, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali

tekti reikSmingai koreguoti turto arba jsipareigojimy apskaitine verte:

Prestizo vertés sumazéjimas

Grupé kasmet atlieka vertés sumazéjimo testg, kad jvertinty, ar prestizo verté nesumazeéjo. Atlikdama $§j vertinima,
Grupé palygina pinigus kurianciy vienety grupiy, kurioms priskirtas prestizas (zr. 9 pastaba), apskaitine verte su jy
atsiperkamaja verte, nustatyta remiantis naudojimo vertés jvertinimu. Naudojimo verté apskaiciuojama remiantis
penkeriy mety pinigy srauty prognozémis, naudojant Grupés vidiniy prognoziy duomenis, ir testinés vertés
nustatymu. Pagrindinés naudojimo vertés skaiciavimy prielaidos yra diskonto normos, augimo normos, naudojamos
ekstrapoliuojant pinigy srauty prognozes po penkeriy mety laikotarpio, pajamy augimo tempai ir EBITDA (EBITDA
apibrézimas pateiktas 4 pastaboje) marzos.

Pinigy srauty prognozés grindziamos Grupés dukteriniy jmoniy kity mety biudzetais, po to ekstrapoliuojami tikétini
pinigy srautai ateinantiems penkeriems metams, taikant augimo tempus, kuriuos nustato vadovybé, remdamasi
turimomis iSorinémis makroekonominémis ir mazmeninés prekybos rinkos augimo prognozémis. Augimo tempai
toliau koreguojami, kad baty atsizvelgta | planuojamy reikSmingy rekonstrukcijy ar naujy parduotuviy atidarymo
poveikj. Metiniai vidutiniai pajamy augimo tempai, naudojami ekstrapoliuojant pinigy srautus, svyruoja nuo 1,8 iki
2,6 procento (2023 m. - nuo 1,8 iki 3,9 procento).

EBITDA marzos apskaiciuotos remiantis Grupés patronuojamyjy jmoniy kity mety biudzetais, po kuriy ateinancius
penkerius metus EBITDA marzos laikomos stabiliomis arba palaipsniui didéjanciomis, kai marzos didéjimas
prognozuojamas dél didesnés masto ekonomijos arba tam tikry Zinomy veiklos efektyvumo didinimo priemoniy
jgyvendinimo. Prognozuojamu penkeriy mety laikotarpiu po kity mety, EBITDA marzos padidéjimas svyruoja nuo 0,3
iki 2,8 procentinio punkto (2023 m. - nuo 0,3 iki 1,2 procentinio punkto).

Vadovybé jvertina diskonto normas atsizvelgiant j objektyvy tuo metu esantj rinkos pinigy laiko vertés vertinima ir
rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto normos po mokesciy svyravo nuo 6,5 iki 9,6
procento (2023 m. — nuo 7,5 iki 10,5 procento), o testinio augimo tempas - nuo 1,0 iki 1,5 procento (2023 m. — nuo
1,0 iki 1,5 procento). Sios diskonto normos yra apskai¢iuojamos pagal vidutine svertine Grupés kapitalo kaing po
mokesciy, pakoreguota atsizvelgiant | specifine rizika, susijusia su kiekvienu geografiniu regionu. Pajamy ir sagnaudy
pokyciai, taigi ir EBITDA, yra pagrjsti istorinémis tendencijomis ir basimy pokyciy ltkesciais rinkose, kuriose veikia
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Grupé. Jeigu diskonto norma padidéty 0,5 procentinio punkto ir augimo tempas bty sumazintas 0,5 procentinio
punkto, prestizo vertés sumazéjimo neatsirasty. Daugiau informacijos apie prestizg pateikiama 9 pastaboje.
Ikimokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,1 iki 10,0 proc. (2023 m. — nuo 7,7 iki 10,6 proc.).

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

Vertés sumazéjimo vertinimo tikslais Grupés nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, nematerialusis turtas ir teisé
naudoti turtg grupuojami ir vertinami dél vertés sumazéjimo pinigus kuriancio vieneto lygmeniu. Grupéje atskiros
mazmeninés prekybos parduotuvés yra laikomos pinigus kurianciais vienetais, nes jos generuoja nepriklausomus
pinigy srautus ir yra atskirai analizuojamos ir vertinamos vadovybés. ISlaidos ir turtas, kuriy negalima tiesiogiai priskirti
parduotuvéms, pavyzdziui, susijusios su sandéliais, administravimu, rinkodaros veikla ir pan. yra priskiriamos
parduotuvéms proporcingai pagal jy pajamas. Dél Grupés veiklos modelio, pagal kurj e. prekybos uzsakymai
surenkami ir paskirstomi konkreciose mazmeninés prekybos parduotuvése, o ne atskiruose paskirstymo centruose, e.
prekybos pajamos yra tiesiogiai susijusios su atitinkama parduotuve. Todél e. prekybos pajamos jtraukiamos | tos
parduotuvés pinigy srautus.

Nustatydama, ar pinigy srautus kuriancio vieneto verté gali bati sumazéjusi, Grupé atsizvelgia j kokybinius ir
kiekybinius veiksnius. Vertés sumazéjimo pozymis nustatomas, kai pinigus kuriancio vieneto pajamos arba
pelningumas per finansinj laikotarpj nukrenta reikSmingai Zemiau vadovybés nustatyty ribiniy verciy, pagristy
istoriniais mazmeninés prekybos tinklo veiklos rezultatais ir sektoriaus vidurkiais. Aplinkybés, dél kuriy atsiranda
vertés sumazéjimo pozymiy, apima sumazeéjusj parduotuviy klienty srauta, netoliese atidaromas konkurenty
parduotuves arba padidéjusias su konkrecia parduotuve susijusias veiklos sgnaudas. Ir atvirksciai, vertés sumazéjimo
atstatymas svarstomas, kai parduotuves pelningumas pagereja dél vadovybes veiksmuy, kuriais siekiama pagerinti
parduotuvés veikla, arba dél palankiy rinkos salygy, jeigu tikimasi, kad toks pageréjimas isliks ir ateinanciais
finansiniais laikotarpiais.

Vertés sumazéjimas pripazjstamas tada, kai turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamaja verte, kuri yra didesné is jo
tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji verté, atémus pardavimo islaidas,
apskaiciuojama remiantis turimais iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo sandoriy duomenimis dél panasaus
turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas iSlaidas, susijusias su turto perleidimu. Naudojimo vertés
apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty modelis neapima
restruktdrizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy basimy investicijy, kurios padidins
grynuosius pinigus kuriancio vieneto turto veiklos rezultatus. Atsiperkamoji verté yra jautriausia diskontuoty pinigy
srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms blsimoms pinigy jplaukoms ir ekstrapoliacijos
tikslais naudojamam augimo tempui.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine
verte. Pagrindinés prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra diskonto norma, pajamy augimo tempai,
EBITDA marzos ir prognozuojami busimi pinigy srautai. Pinigy srauty prognozés grindziamos Grupés patronuojamujy
jmoniy kity mety biudzetais, po to ekstrapoliuojami tikétini pinigy srautai sekantiems penkeriems metams, taikant
augimo tempus, kuriuos nustato vadovybé, remdamasi turimomis iSorinémis makroekonominémis ir mazmeninés
rinkos augimo prognozémis. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos rinkos augimo
tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto normga po pelno mokescio atsizvelgiant j tuo metu esancias rinkos aplinkybes
dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu. Pomokestiné diskonto norma yra
naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui. | pomokestine diskonto norma néra
jtraukiami koregavimai susije su Antruoju ramsciu. Vadovybés vertinimu, Antrojo ramscio jgyvendinimas neturés
reikSmingos jtakos pinigy srautams po apmokestinimo, nes 2024 m. Grupés efektyvus pelno mokescio dydis 15 proc.

Naudojimo vertés skai¢iavimuose naudota nuo 6,5 iki 9,6 proc. po mokesciy diskonto norma (2023 m. — 7,5-10,5
proc.), metiniai vidutiniai pajamy augimo tempai, naudojami pinigy srautams ekstrapoliuoti, svyruoja nuo 1,8 iki 2,6
proc. (2023 m. - nuo 1,8 iki 3,9 proc.) ir testinés vertés augimo tempas nuo 1,0 iki 1,5 proc. (2023 m. - 1,0-1,5 proc.),
priklausomai nuo konkrecios Salies salygy, kuriose veikia kiekviena parduotuvé. lkimokestinés diskonto normos
svyravo nuo 7,1 iki 10,0 proc. (2023 m. — nuo 7,7 iki 10,6 proc.).

Vertés sumazéjimo sagnaudy ir atstatymo sumos atskleidziamos 5, 6 ir 8 pastabose.
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4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priéméjas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip
Valdyba stebi skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy
paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupés veikla sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. mazmeninés
prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla. Mazmeninés prekybos veikla Valdyba nagrinéja ir pagal
geografine vieta.

e Mazmeninés prekybos veiklos segmenta sudaro Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje bei e. prekybos veikla;

Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek
Grupés, tiek iSorés klientams.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamuy, pardavimo savikainos, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais.
EBITDA néra TFAS paremtas rodiklis. EBITDA yra skaiCiuojama kaip pelnas prie$ pelno mokestj, nusidévéjima ir
amortizacija, finansinés veiklos pajamas ir sanaudas, ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo
turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima, ir pelna dél patronuojamuyjy jmoniy pardavimo. Valdyba
neanalizuoja turto ir jsipareigojimy pagal veiklos segmentus. Apskaitos principai, taikomi veiklos segmentams, yra
tokie patys kaip apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos
segmenty yra eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidziami informacijos apie veiklos segmentus lentelés skiltyje
.Konsolidavimo koregavimai”.

Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kita” apima didmenos, IT paslaugy, korporacijos bastinés ir kity Grupés
tarpiniy kontroliuojanciyjy (holdingo) bendroviy rezultatus.

2024 m.
MazZmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeniné
prekyba,
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba i$ viso
Pajamos 2208 938 1101 195 598 702 1889714 293 553 38 040 6 130 142
Jsk. iSores klientus 2202 507 1100 847 598 585 1885961 293 517 8103 6 089 520
Jsk. sandorius tarp segmenty 6431 348 117 3753 36 29 937 40 622
Pardavimo savikaina 2020 556 7005 692 560 424 1852513 272 836 35916 5747 937
EBITDA 204 282 100 732 36918 99 428 18 447 (15 704) 444 103
Paltkany sanaudos 25775 5898 5357 34 869 4043 514 76 456
Nusidévéjimas ir amortizacija 86 132 43174 25159 93 835 16 378 1139 265 817
Grynasis pelnas (nuostoliai) 123 930 50 775 7 294 (31 741) (1 247) (21 946) 127 065
2024 m.
Nekilnojamo
Mazmeniné turto AtskleidZiami
prekyba, valdymo segmentai, Konsolidavimo
is viso segmentas i$ viso Kita koregavimai IS viso
Pajamos 6 130 142 84 995 6215 137 247 930 (365 296) 6097 771
Jsk. iSorés klientus 6 089 520 6 760 6 096 280 1491 - 6097 771
Jsk. sandorius tarp segmenty 40 622 78 235 118 857 246 439 (365 296) -
Pardavimo savikaina 5747 936 21501 5769437 203 077 (327 040) 5645474
EBITDA 444 103 79 849 523 952 14 477 (82 873) 455 556
Palukany sgnaudos 76 456 12 023 88 479 21695 (32 998) 77 176
Nusidévéjimas ir amortizacija 265817 22798 288 615 4040 (81 940) 210715
Grynasis pelnas (nuostoliai) 127 065 46 100 173 165 114 365 (151 791) 135 739
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2023 m.

MazZmeninés prekybos veiklos segmentas

Mazmeniné

prekyba,
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba i$ viso
Pajamos 2142 619 1073 396 593 329 1739017 275 026 60 554 5883 941
Jsk. iSorés klientus 2135938 1073176 593224 1725164 275025 31303 5833830
Jsk. sandorius tarp segmenty 6681 219 105 13 853 1 29 251 501710
Pardavimo savikaina 1945 060 974 220 553124 1655 1708 229 839 67878 5419 229
EBITDA 207 719 100 698 40 360 116 269 18 568 (17 784) 465 830
Palukany sgnaudos 20 681 4864 5170 24983 3806 1309 60 813
Nusidévéjimas ir amortizacija 80 791 38 441 24 896 78 672 13417 3926 240 143
Grynasis pelnas (nuostoliai) 116 677 56 529 11710 3342 708 (50 304) 138 662
2023 m.
Nekilnojamo
Mazmeniné turto Atskleidziami
prekyba, valdymo segmentai, Konsolidavimo
i$ viso segmentas i$ viso Kita koregavimai IS viso
Pajamos 5883940 72122 5956 062 197 530 (309 054) 5844 538
Jsk. iSores klientus 5833830 5441 5839271 1460 3807 5844 538
Jsk. sandorius tarp segmenty 50110 66 681 116 791 196 070 (312 861) -
Pardavimo savikaina 5419 229 24 890 5444 119 159 786 (273 288) 5330617
EBITDA 465 830 65 759 531589 11 232 (63 873) 478 948
Palukany sgnaudos 60 812 7227 68 039 21158 (24 310) 64 888
Nusidévéjimas ir amortizacija 240 144 28 474 268 618 3904 (74 740) 197 782
Grynasis pelnas (nuostoliai) 138 662 30 092 168 754 78 770 (62 852) 184 672

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus i$ tiesiogiai kontroliuojamy patronuojamuyjy jmoniy.
Per 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus dividendai, jtraukti j Lietuvos segmento grynajj pelng (nuostolius),
sieké 37 842 tukst. eury (2023 m. — 20 313 tdkst. eury), dividendai, jtraukti j Latvijos segmento grynajj pelna
(nuostolius), sieké 350 tukst. eury (2023 m. — 300 takst. eury), o dividendai, jtraukti j Estijos segmento grynajj pelna
(nuostolius), sieké 1 250 ttkst. eury (2023 m. — 2 300 ttkst. eury).

Bendrové yra jsiklrusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos i$ iSorés klienty, suskirstytos pagal salis:

2024 m. 2023 m.

Lietuva 2 204 840 2 144 050
Latvija 1101 904 1074 003
Estija 599 488 594 604
Lenkija 1898 022 1756 856
Bulgarija 293 517 275 025
6 097 771 5844 538
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Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal
salis:

2024 m. 2023 m.
Lietuva 555722 487 847
Latvija 424 076 426 991
Estija 181 685 185 160
Lenkija 723 415 692 715
Bulgarija 103 613 91 445
1988 511 1884 158

EBITDA suvedimas su ataskaitose nurodytu grynuoju pelnu pateikiamas toliau:
2024 m. 2023 m.
Grynasis pelnas 135739 184 672
Pelno mokestis 26 806 33490
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté 68 894 54 827
Nusidévéjimas 202 508 190 616
Amortizacija 8209 7167
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymy (pelnas)/nuostolis 1400 1814

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés

sumazéjimas/(atstatymas) 12 000 6361
EBITDA 455 556 478 947
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5. llgalaikis materialusis turtas

Nebaigta statyba

Iranga ir kitas Transporto ir iSankstiniai
Zemé ir pastatai turtas priemonés apmokéjimai IS viso

Isigijimo savikaina

2023 m. sausio 1d. 951 362 623 434 2793 31753 1609 342
Jsigijimai 19 008 58 427 209 90 745 168 389
Parduotas ir nurasytas turtas (3 502) (28 626) (2 303) (7 428) (41 859)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 12 424 19 191 203 2769 34 587
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 2 653 (59) 920 (715) 2799
Perklasifikavimai 13043 28 178 - (41 221) -

2023 m. gruodzio 31 d. 994 988 700 545 1822 75903 1773 258
|sigijimai 31677 66 898 146 102 707 201 428
Parduotas ir nurasytas turtas (15 306) (27 609) (1877) (2 988) (47 780)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas 341 - - - 341
Valiuty keitimo kursy skirtumai 3 861 4966 72 737 9636
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (6 834) (581) 666 (2 915) (9 663)
Perklasifikavimai 96 301 29 029 1 (125 332) -

2024 m. gruodzio 31 d. 1105 028 773 248 831 48 111 1927 218

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés

sumazéjimas:

2023 m. sausio 1 d. 473 786 337934 2118 5224 819 062
Nusidévéjimas 17 042 57 558 337 - 74937
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (186) 2518 - - 2332
Parduotas ir nurasytas turtas (1 609) (26 072) (2319 - (30 000)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 3096 8333 180 - 11 609
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - 898 - 898

2023 m. gruodzio 31 d. 492 129 380 271 1214 5224 878 838
Nusidéveéjimas 19723 62 283 325 - 82 332
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 2720 720 - (6) 3434
Parduotas ir nuradytas turtas (1746) (24 199) (1715) - (27 659)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (3 159) 6 449 44 - 3334
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (1 280) (82) 640 - (722)

2024 m. gruodzio 31 d. 508 388 425 442 508 5218 939 556

Balansiné verté

2024 m. gruodzio 31 d. 596 640 347 806 323 42 893 987 662

2023 m. gruodzio 31 d. 502 859 320 274 608 70 679 894 420

2024 m. didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 79 282
tlkst. eury (2023 m. — 65 526 tilkst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j bendrasias ir administracines sanaudas.

Jkeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra balansiné verté yra 262 711 tukst. eury (2023 m. — 234 488 tikst.
eury) buvo jkeistas, siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

6. Nuoma
6.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé yra pasirasiusi zemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty
nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2
iki 7 mety. Zemes nuomos laikotarpis svyruoja nuo 2 iki 100 mety. Grupés jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra
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uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise j nuomojama turta. Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe
pratesti nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip
pat maZos vertés biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos

ir mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zemeé Pastatai Tra'nsport'o IS viso

priemonés
2024 m. gruodzio 31 d. 19 180 675 251 27 116 721 547
2023 m. gruodzio 31 d. 17 851 685 295 18 241 721 387

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2024 metus sudaré 114 583 tlkst. eury (2023 m. - 161 507 takst. eury).
2024 m. Grupé pripaZino naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima, lygy 8 712 takst. eury (2023 m. — 4 200
takst. eury).

2024 m. ir 2023 m. Grupé nebuvo jkeitusi nuomos sutarciy.

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudaré:

Zemeé Pastatai Tra'nsport.o 13 viso

priemonés
2024 m. 668 110 295 8 937 119 900
2023 m. 586 107 482 7217 115 285

Palukany sanaudos uz nuomos jsipareigojimus yra atskleistos 22 pastaboje. 2024 m. sgnaudos, susijusios su
trumpalaike nuoma, sudaré 1 298 takst. eury (2023 m. — 1 504 tukst. eury), o sagnaudos, susijusios su mazos vertés
turto nuoma, sudareé 4 070 takst. eury (2023 m. — 3 988 tdkst. eury).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos
sutartyse. Jos naudojamos siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés
veikloje, valdymo pozitriu. Be to, Grupé turi galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy,
kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2024 m. gruodzio 31 d. potencialls busimi pinigy srautai, lygls
156 979 takst. eury (2023 m. — 137 300 tdkst. eury), nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus, kadangi nebuvo
pagrjstai aisku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).

6.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Grupé nuomoja ir subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios
nuomos laikotarpis svyruoja nuo 1 iki 28 mety.

Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé pripazjsta grynaja investicija j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Palikany pajamos
Uz grynaja investicija j nuoma yra atskleistos 22 pastaboje.
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Gautiny nediskontuoty nuomos mokéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2024 m. 2023 m.

Per pirmuosius metus 4273 3732
Per antruosius metus 3617 3485
Per treCiuosius metus 3201 2 874
Per ketvirtuosius metus 2 664 2 464
Per penktuosius metus 2 040 1957
Po penkeriy mety 5797 5197
21592 19 709

Neuzdirbtos finansinés nuomos pajamos (4 214) (3952)
Grynoji investicija | nuoma 17 378 15 757

Veiklos nuoma
Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.

BUsimi minimalGs nuomos mokéjimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:

2024 m. 2023 m.

Per 1 metus 25192 22 010
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus 43 637 41616
Po 5 mety 11 627 19 146
80 456 82772
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7. Investicinis turtas

Isigijimo savikaina
2023 m. sausio 1 d.
|sigijimai
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2023 m. gruodzio 31 d.
Isigijimai
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2024 m. gruodzio 31 d.

Sukauptas nusidévéjimas
2023 m. sausio 1 d.
Nusidévéjimas
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2023 m. gruodzio 31 d.
Nusidévéjimas
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2024 m. gruodzio 31 d.

Balansiné verté

2024 m. gruodzio 31 d.

2023 m. gruodzio 31 d.

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Zemé ir pastatai

14 990

1210
(2 661)

13 542

92

930
4 884

19 448

778
394

320
40

1532

276

86
1075

2 969

16 479

12 010

2024 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verte sudare 18 701 takst. eury (2023 m. — 16 294 takst. eury). Si verte
buvo nustatyta nepriklausomy vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje).
Grynosios veiklos pajamos buvo apskaiciuotos pasiradyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su
numatoma testine verte taikant 8 — 14,5 proc. diskonto normas (2023 m. -9 - 13,5 proc.).

Grupé yra jkeitusi investicinj turta, kurio apskaitiné verté yra lygi 10 460 takst. eury (2023 m. — 4 515 takst. eury),

siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Kitas
Programiné Prekés  Sutartyssu  nematerialusis
jranga Zenklai klientais turtas IS viso
Isigijimo savikaina
2023 m. sausio 1 d. 27 068 59 544 1460 6 825 94 895
Jsigijimai 11413 - - 378 11791
Parduotas ir nurasytas turtas (85) - - (216) (301)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 1007 (399) 115 2 368 3093
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (15) - - (1773) (1788)
2023 m. gruodzio 31 d. 39 388 59 145 1575 7 582 107 690
Jsigijimai 17 624 - - 465 18 089
Parduotas ir nurasytas turtas (7 474) - - (323) (7 797)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 290 667 27 (1327) (342)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 357 - - 427 784
2024 m. gruodzio 31 d. 50 185 59 812 1602 6 824 118 423
Sukaupta amortizacija
2023 m. sausio 1 d. 14 496 35572 270 5618 55 956
Amortizacija 2 340 2 820 25 1982 7167
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 171) (171)
Parduotas ir nurasytas turtas (72) - - (215) (287)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 380 1092 22 112 1606
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - - (1 295) (1 295)
2023 m. gruodzio 31 d. 17 144 39 484 317 6 031 62 976
Amortizacija 3760 2614 10 1825 8 209
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 45 - - (192) (147)
Parduotas ir nuradytas turtas (2 809) - - (428) (3 237)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 354 300 16 1468 2138
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - - (1 905) (1 905)
2024 m. gruodzio 31 d. 18 494 42 398 343 6 799 68 034
Balansiné verté
2024 m. gruodzio 31 d. 31 691 17 414 1259 25 50 389
2023 m. gruodzio 31 d. 22 244 19 661 1258 1551 44714

2024 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy yra jtraukta | pardavimo savikaing — 300 tdkst. eury
(2023 m. — 305 tadkst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j bendrasias ir administracines sanaudas.

| prekés zenkly kategorija Grupé jtrauké ,Stokrotka” prekés zenkla, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo
balansiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 17 232 takst. eury (2023 m. — 19 294 tlkst. eury) ir jis bus amortizuojamas

per 8 mety likusj naudingo tarnavimo laikotarpj (2023 m. — 9 mety).

9. Prestizas

2023 m. sausio 1 d. 205 819
Valiuty keitimo kursy skirtumai 5343
2023 m. gruodzio 31 d. 211162
Valiuty keitimo kursy skirtumai 1271
2024 m. gruodzio 31 d. 212 433

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktoms
pinigus kurianciy vienety grupéms, kurios taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidziama
finansinése ataskaitose. Prestizas buvo priskirtas pinigus kurianciy vienety grupéms, kurios, kaip tikimasi, gaus naudos
i$ verslo jungimo sinergijy.
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2024 m. 2023 m.
Mazmeniné prekyba - Lietuva 21498 21210
Mazmeniné prekyba - Latvija 135 040 134 898
Mazmeniné prekyba - Estija 12743 12 636
Mazmeniné prekyba - Lenkija 42 999 42 265
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153

212 433 211 162

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy, prestizas yra perziGrimas, ar
nereikia jam apskaityti vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus kurianciy vienety
grupéms tokiame lygyje, kuriame vadovybé stebi ta prestiza. 2024 m. ir 2023 m. atlikus vertés sumazéjimo testus
prestizo vertés sumazéjimo pripazinta nebuvo.

10.1lgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai

2024 m. 2023 m.

Grynoji investicija j nuoma 14 007 12 834
ISankstiniai apmokéjimai 5760 5722
19 767 18 556

11. Atidetasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra
pripazinusi, ir jy pokyciai per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius (prie$ sudengima):

Skirtingos

nusidévéjimo ir
Atidétojo pelno mokescio  sykauptos SutarciyMokestiniai Turto vertés  amortizacijos
turtas sanaudosijsipareigojimai nuostoliai sumazéjimas normos Kita IS viso
2023 m. sausio 1 d. 3 389 530 6 2 648 4 629 9 049 20 251
Pripazinta bendryjy pajamy 153 31) - 171 875) 1696 1114
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy 122 i i 200 8 498 828
skirtumai
Kita - - - - (40) 76 36
2023 m. gruodzio 31 d. 3 664 499 6 3019 3722 11319 22 229
Pripazinta bendrujy pajamy 223 (114) 2 275 (1067) 3807 3126
ataskaitoje
Mokescio tarifo pokycio 135 %6 i i 50 261 472
poveikis
Valiuty keitimo kursy a4 i i 158 1 111 314
skirtumai
Kita - - 7 - - 194 201
2024 m. gruodzio 31 d. 4 066 411 15 3 452 2706 15692 26 342
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Atidétojo pelno mokescio
isipareigojimai

Skirtingos
nusidévéjimo ir

Tikrosios Investicijos j
vertés patronuojamasias

amortizacijos normos koregavimai jmones IS viso
2023 m. sausio 1d. 16 324 9 542 3 945 29 811
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje 2471 (1209 4986 6248
Valiuty keitimo kursy skirtumai 817 662 - 1479
2023 m. gruodzio 31 d. 19 612 8 995 8931 37 538
Pripazinta bendryjy pajamy ataskaitoje 2 265 (1141) 3069 4193
Mokescio tarifo pokycio poveikis 636 - - 636
Valiuty keitimo kursy skirtumai 218 145 - 363
2024 m. gruodzio 31d 22731 8 000 12 000 42 731

Tikrosios vertés koregavimai atidétojo pelno mokescio jsipareigojimuose yra susije su verslo jsigijimais Lenkijoje.

2024 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 12 579
tdkst. eury, o atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokétas per vienerius metus, sudaré 16 470 takst.
eury (2023 m. — atitinkamai 13 541 tdkst. eury ir 13 299 takst. eury).

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turtg ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno
mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turta ir
jsipareigojimus grynaja verte.

Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms | patronuojamagsias {mones

2024 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 12 000 tukst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2023 m.
gruodzio 31 d. — 8 931 tukst. eury), susijusj su investicijomis j patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimas buvo pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip
dividendus. Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 246 278 tukst. eury (2023 m. gruodzio 31 d. — 206 401
takst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti
atitinkama mokestine nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 4 109
tlkst. eury atidétojo pelno mokescio turto (2023 m. — 1 396 takst. eury) nuo 22 894 tukst. eury mokestiniy nuostoliy
(2023 m. — 9 184 tukst. eury), kurie gali bati panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau
pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas,
panaudojimo pabaigos datos:

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

2024 m. 2023 m.
Per pirmuosius metus - 710
Per antruosius metus 83 -
Per treciuosius metus 2 -
Per ketvirtuosius metus 369 -
Per penktuosius metus 14 392 16
Neribota laika 8 048 8 458
IS viso 22 894 9184
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12.Atsargos
2024 m. 2023 m.
Prekeés, skirtos perparduoti 429 248 423 265
Prekes kelyje 19 263 9311
Medziagos 3783 5577
452 294 438 153

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 22 684 tukst. eury (2023 m. — 20 683 tikst. eury).
Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje.
2024 m. nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés padidéjimas, lygus 1 748 takst. eury, buvo jtrauktas j
pardavimo savikaing (2023 m. — nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés sumazéjimas, lygus 253 tukst.
eury).

Atsargos, pripazintos sagnaudomis per 2024 metus buvo lygios 4 976 914 tukst. eury (2023 m. -4 786 541 tukst. eury),
0 2024 m. patirtos i$laidos dél nuradyty atsargy buvo lygios 117 338 takst. eury (2023 m. — 111 264 tukst. eury). Sios
iSlaidos buvo jtrauktos j pardavimo savikaina.

Grupé yra jkeitusi atsargy, kuriy apskaitiné verté yra lygi 20 000 takst. eury (2023 m. — 20 000 tdkst. eury), siekdama
uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

13.Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokeéjimai ir kitas trumpalaikis finan-
sinis turtas

2024 m. 2023 m.

Prekybos gautinos sumos 12 352 13 284
Kitos gautinos sumos 60 079 60 826
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (2 904) (1 857)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (812) (1457)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 68 715 70 796
Trumpalaiké grynosios investicijos j nuoma suma 3371 2923
Sutardiy turtas 2848 3091
ISvestinés finansinés priemoneés 655 86
Trumpalaikeés suteiktos paskolos 49 302
75 638 77 198

Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 6 002 7 069
ISankstiniai apmokéjimai 2 746 2592
Avansu sumokétas pelno mokestis 5791 216
Gautinas PVYM 1638 8322
Kiti i$ anksto sumokéti mokesciai 395 610
92 210 96 007

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaikj materialyjj turtg ir uz
reklamos bei kitas Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. 2.13 pastaba).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupés klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai
dar néra iSrasytos saskaitos-faktaros. Kai saskaitos-faktros isSraSomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima,

sutarciy turtas perkeliamas j prekybos gautinas sumas.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra be palikany ir daZniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 10 iki 45 dieny (2023
m. — nuo16 iki 41 dienos).
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Grupés tikétiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2024 m. 2023 m.
Sausio 1 d. 3314 3375
Vertés sumazéjimo nuostoliai 482 358
Vertés sumazéjimo nurasymas dél nurasyty gautiny sumy (249) (663)
Kita 171 244
Gruodzio 31 d. 3718 3314

Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sanaudas.

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024 m. 2023 m.
Pinigai banke 194 522 152726
Pinigai kasoje ir kelyje 55370 79 677
Trumpalaikiai banko indéliai 14 248 98 611
264 140 331014

Pinigus kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai, kurie dar
nebuvo jskaityti | banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti bankiniai mokéjimo pavedimai (jskaitant ir
mokéjimai i$ klienty jsigyjant prekes debeto ar kredito kortelémis), kurie pries mety pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo
banko saskaita. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo mety pabaigos.

Indéliai bankuose yra trumpalaikiai, kuriy pirminis terminas yra trys ménesiai arba trumpesnis.

LéSos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei busimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro 31 270 takst.
eury (2023 m. — 27 312 tukst. eury), buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné (17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos kreditavima — angl.
overdraft) sudaré:

2024 m 2023 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 264 140 331014
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdrafts) (17 pastaba) (3 268) (12 187)

260 872 318 827
15. Istatinis kapitalas ir akcijy priedai

2024 m. 2023 m.
Akcijy skaicius (takstanciais) 3514699 3514 699
Vienos akcijos nominali verté 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

Paprastosios akcijos suteikia jy turétojui teise gauti dividendus ir dalj pajamy, gauty likviduojant bendrove,
proporcingai turimy akcijy skaiciui ir uz jas sumokétoms sumoms.

2024 m. ir 2023 m. Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeitée.
Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz isleistas akcijas ir isleisty akcijy nominalios vertés.
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16. Rezervai
Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i3
nepaskirstytojo pelno. Jis turi bati ne mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bati naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai
§j rezerva yra privalomi ir negali bati mazesni kaip 5 proc. grynojo pelno. 2024 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
sudaré 71 626 takst. eury (2023 m. — 68 194 tukst. eury).

Atvirkstinio {sigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdytu restruktdrizavimu. Grupés restruktarizavimo metu naujai
jsteigta Bendrovés patronuojamoji jmoné MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendroveés akcininko Uzdarosios akcinés
bendroveés Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB) jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1 667 292 tukst. eury.
Sandorio metu, t. y. pries ir po restruktrizavimo, Grupés pagrindiné patronuojancioji jmoné buvo Uzdaroji akciné
bendroveé Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB). |sigijimas buvo apskaitytas kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos
tikslais buvo laikoma, kad teisiné patronuojamoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip jsigyjancioji jmoné)
jsigijo teisine patronuojanciaja jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjamoji jmoné). Grynasis
MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo pries verslo jungima. Prestizas pripazintas
nebuvo. Atvirkstinio jsigijimo rezerva iS esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamuyjy jmoniy buve rezervai
pries jsigijima, MAXIMA LT, UAB investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.

17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2024 m. 2023 m.
llgalaikes
Banko paskolos 194 958 190 802
Obligacijos 237 656 236 828
432 614 427 630
Trumpalaikes
Banko paskolos 71087 72 839
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdraft) 3268 12 187
Obligacijos 7016 7016
81371 92 042
513 985 519 672

2022 m. liepos mén. Grupé isplatino 240 min. eury nominalios vertés fiksuoty 6,25 % paltkany 5 mety trukmeés
neuztikrinty obligacijy emisijg. Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birZzose
2024 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 249 166 tukst. eury (2023 m. — 243 844 tukst. eury).

2018 m. rugséjo 13 d. Grupé iSplatino 300 mIn. eury nominalios vertés fiksuoty 3,25 % paltkany obligacijy emisija.
Obligacijy ispirkimo terminas baigési 2023 m. rugséjo 13 d. ir 193 min. eury vertés obligacijy dalis buvo iSpirkta
2022 m. isleisty obligacijy léSomis. Likusiai daliai iSpirkti buvo panaudota banko paskola.

2024 m. buvo pasirasytos kelios naujos finansavimo sutartys, kuriy bendra verté buvo 53 min. eury, kuriy efektyvios
paltkany normos rézis 3,3% - 7,6%. Finansavimai suteikti 5 - 10 mety laikotarpiui.

2024 m. ir 2023 m. gruodzio 31 d. léSos tam tikrose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis materialusis turtas

(5 pastaba), naudojimo teise valdomas turtas (6 pastaba) ir investicinis turtas (7 pastaba) yra jkeisti banko paskoly
uztikrinimui.
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Gruodzio 31 d. gauty paskoly apskaitinés vertés yra isreikStos Siomis valiutomis:

2024 m. 2023 m.
EUR 446 744 479 361
PLN 65 536 38914
BGN 1705 1397

513 985 519 672
Svertinés vidutinés faktinés palikany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2024 m. 2023 m.
Banko paskolos 4,89% 4,64%
Obligacijos 6,68% 6,68%
I$ viso 5,74% 5.60%
llgalaikiy gauty paskoly (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) grazinimo terminai yra Sie:

2024 m. 2023 m.
Per antruosius metus 63 891 55663
Per treciuosius-penktuosius metus (imtinai) 349 094 364 662
Po penkeriy mety 19 629 7 305

432 614 427 630
Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokéjimai pateikti 25.1. pastaboje.
Nepanaudoti skolinimosi limitai:

2024 m. 2023 m.
Kuriy terminas sueina per vienerius metus 69 358 80 524
Kuriy terminas sueina véliau negu po vieneriy mety 44 000 15 000

113 358 95 524

Bendrové privalo laikytis keliy sutartiniy reikalavimy, susijusiy su isleista obligacijy emisija pagal Vidutinés trukmés
vertybiniy popieriy programa (angl. Euro Medium Term Note Programme), taip pat sutartiniy reikalavimy pagal
paskolos sutartis, pasirasytas su AB SEB bankas, AB ,Swedbank” ir ,Nordic Investment Bank”, kuriy laikymasis yra
vertinamas pagal Grupés konsoliduotas finansines ataskaitas, jskaitant konsoliduota skolos uztikrintos turto jkeitimu
rodiklj, konsoliduota grynosios skolos rodiklj, palikany mokéjimy padengimo rodiklj, patronuojamuyjy jmoniy
bendrosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo rodiklius. 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé laikési visy Siy reikalavimy
ir néra jokiy pozymiy, kad kils sunkumy toliau jy laikytis.

Grupés patronuojamosios jmonés taip pat privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy pagal paskolos sutartis,
pasirasytas su bankais, tokiy kaip grynosios skolos ir EBITDA santykis, nuosavo kapitalo ir turto santykis ir kity. 2024
m. gruodzio 31 d. visy reikalavimy buvo laikomasi, iSskyrus toliau nurodyta atvejj: ,MMS Projects EOOD", MAXIMA
Bulgaria EOOD patronuojamoji jmoné, nesilaiké skolos aptarnavimo padengimo rodiklio pagal sutartj su banku
,UniCredit Bank”. Taciau 2025 m. kovo 13 d. ,MMS Projects EOOD" pasirasé sutarties su banku pakeitima, kuriuo buvo
pakeistas Sio rodiklio apskaiciavimas tiek ankstesniam, tiek busimiems laikotarpiams. Todél finansiniy ataskaity
paskelbimo dieng ,MMS Projects EOOD" vykdé Sio rodiklio reikalavima. Dél neatitikimo 2024 m. gruodzio 31 d. datai,
4 076 tukst. eury paskolos apskaitiné verté buvo perklasifikuota is ilgalaikiy j trumpalaikes paskolas.
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18.Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2024 m. 2023 m.
Prekybos mokétinos sumos 713 479 698 088
|sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 18 833 18 673
ISvestinés finansinés priemonés - 323
Kitos mokétinos sumos 9174 16 608
Sukauptos sgnaudos 12 126 11933

753 612 745 625
Su darbo uzmokesciu susijusios sagnaudos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije
mokesciai 89 216 84 025
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokest;j 40 894 38 545
Sutarciy jsipareigojimai 22 821 19699
Gauti isankstiniai apmokéjimai 2 856 2 701

909 399 890 595

Grupé su bankais yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorius, pagal kuriuos bankai sutinka sumokéti sumas, kurias
Grupé skolinga Grupés tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti bankams vélesne dieng po to, kai tiekéjai gauna
apmokéjima. Mokéjimo salygos su tiekéjais, dalyvaujanciais tiekimo grandinés finansavimo programoje, i esmés
nesikeiCia. Tais atvejais, kai susitariama dél pakeitimy, naujosios salygos smarkiai nenukrypsta nuo pramonés
standarty, taikomy konkreciai produkty kategorijai. Be to, bet koks perzitrétas mokéjimo laikotarpis atitinka arba
patenka | teisines maksimalias salygas. |sipareigojimy pagal atvirkstinio faktoringo sandorj pobudis ir funkcija yra
panasis j prekybos mokétiny sumy pobudj ir funkcija, nes jie sudaro apyvartinio kapitalo, kuris naudojamas Grupés
jprastame veiklos cikle, dalj.

Bankams mokétinos sumos pagal atvirkstinio faktoringo sandorius yra Sios:

2024 m.

Jsipareigojimy balansiné verté
..Apskaityta kaip prekybos ir kitos mokétinos sumos 18 833
I$ jy tiekéjams apmokéta 17 179
Apskaityta kaip finansinés mokétinos sumos -
I$ jy tiekéjams apmokéta -

Mokéjimo terminy intervalas

|sipareigojimai, kurie yra susitarimo dalis 20-120
Lyginamieji prekybos jsipareigojimai, kurie néra susitarimo dalis 10 - 180

|sipareigojimy pagal tiekéjy finansavimo susitarima balansiné verté pagrjstai atspindi jy tikrajg verte dél trumpalaikio
pobadzio.

ISvestinés finansinés priemonés, priskirtos apsidraudimo priemonéms, atspindi neigiama iSankstiniy uzsienio valiutos
keitimo sandoriy, priskirty pinigy srauty apsidraudimo sandoriams, skirtiems apdrausti labai tikétinus
prognozuojamus pirkimus JAV doleriais, tikrosios vertés pasikeitima.

Sutardiy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo
taskus bei dovany korteles. Jie taip pat apima iSankstinius apmokeéjimus uz prekes ir paslaugas, gautas iS Grupés

klienty.

2024 m. Grupé pripazino 19 699 tukst. eury (i$ kuriy 5 978 tukst. eury lojalumo taskai) pajamy, kurios buvo jtrauktos
j sutarciy jsipareigojimy likutj (2023 m. — 18 070 tdkst. eury (i$ kuriy 6 639 tukst. eury lojalumo taskai)).
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19.Pajamos
2024 m. 2023 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos 5943 358 5699 645
Komisiniy pajamos 10 131 9971
Didmeninés prekybos pajamos 78 117 72 142
Kita 30 159 27709
6 061 765 5809 467
Kitos pajamos
Nuomos pajamos 36 006 35071
36 006 35071
6 097 771 5844 538
Visos pajamos pagal sutartis su klientais buvo pripazintos tam tikru momentu.
20.Islaidos pagal pobudi
| pelno (nuostolio) ataskaita jtrauktos konkrecios islaidos pagal pobud;:
2024 m. 2023 m.
Perparduoti skirty prekiy savikaina 4 640 958 4 424 288
Nuoma, prieziGra ir komunaliniai mokesciai 192 945 193 881
Nusidévéjimas, amortizacija ir vertés sumazéjimas 222 715 204 143
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 656 649 598 709
Kita 153 800 150 128
5 867 067 5571150
21.Bendrosios ir administracinés sanaudos
2024 m. 2023 m.
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 93 215 100 248
llgalaikés iSmokos darbuotojams 153 275
Transporto paslaugos 2459 2463
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo sanaudos 12 000 6 361
Nusidévéjimas ir amortizacija 23393 36 142
Reklama 34 305 32 865
Nuomos sgnaudos 785 1135
Komunalinés paslaugos 8 767 13010
Mokesciai (iSskyrus pelno mokest;) 7 447 8 286
Remontas ir priezitra 15617 14 315
Konsultacijos ir kitos profesinés paslaugos 5877 5696
Kita 17 575 19 738
221 593 240 534
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22.Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté

2024 m. 2023 m.
Finansinés veiklos sgnaudos:
Paltkany sgnaudos
— Banko paskolos (14 329) (8 591)
— Obligacijos (15 828) (18 583)
— Nuoma (46 931) (37 714)
—Kita
(87) -
(77 175) (64 888)
Kita 70 (37)
Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo 2233 5022
(74 872) (59 903)
Finansinés veiklos pajamos:
Paltkany pajamos uz grynaja investicijg j nuoma 1441 893
Banko paldkany pajamos 4537 3999
Kitos pajamos - 185
5978 5077
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (68 894) (54 826)
23.Pelno mokescio sanaudos
2024 m. 2023 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sagnaudos 25 540 28 395
Pragjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai 198 (39)
Atidétasis pelno mokestis (11 pastaba) 1068 5134
Pelno mokescio sgnaudos 26 806 33 490

Bendra pelno mokescio sgnaudy suma gali bati sutikrinama su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2024 m. 2023 m.
Pelnas pries apmokestinima 162 545 218 162
Mokestis, taikant 15 proc. $alies pelno mokescio tarifg (2023 m. - 15 proc.) 24 381 32724
Neapmokestinamosios pajamos (1 686) (16671)
Sanaudos, kurios néra leidZiamos atskaityti mokes¢iy tikslais 4818 3 091
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripaZintas atidétojo pelno mokescio turtas 652 2018
Anksciau nepripazinty mokestiniy nuostoliy panaudojimas - (205)
Pelno mokes¢io lengvatos (labdara ir kt.) (2 440) (573)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai 67 (19)
Uzsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingy pelno mokes¢io tarify jtaka 536 (2.027)
Kita 478 142
Pelno mokescio sgnaudos 26 806 33 490
Efektyvus pelno mokescio tarifas 16% 15%

Antrasis ramstis (Pillar Two)

2023 m. geguzés mén. Tarptautiné apskaitos standarty valdyba (TASV) paskelbé 12-ojo TAS ,Pelno mokestis” siauros
apimties pataisas. Pataisomis numatyta laikina iSimtis, leidzianti nesilaikyti reikalavimo pripazinti ir atskleisti atidétajj
pelno mokestj, susidariusj dél priimto ar dalinai priimto mokescio jstatymo, jgyvendinancio Antrojo ramscio taisykles.
Sios pataisos buvo parengtos reaguojant j 2021 m. gruodzio mén. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) paskelbtas Antrojo ramscio taisykles, vykdant tarptautinés mokesciy reformos jgyvendinima,
kuriy pagrindinis tikslas yra uztikrinti, kad didelés tarptautinés subjekty grupés (TSG), kuriy pasaulinés pajamos virsija
750 min. eury, baty apmokestinamos ne mazesniu kaip 15 proc. efektyviu pelno mokescio tarifu. Sios taisyklés turi
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bati jtrauktos | nacionalinius jstatymus ty Saliy, kurios nusprendzia jas priimti. Vadovaujantis TASV jsigaliojimo data,
jmonés gali taikyti iSimtj nedelsiant, taciau atskleidimo reikalavimai yra taikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau.

Grupé vykdo veikla jurisdikcijose, kuriose Antrojo ramscio taisykliy jgyvendinimas atidétas arba neseniai priimtas.
Visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veiklg, tik Bulgarija 2023 m. gruodzio 31 d. priémé naujg jstatyma,
jgyvendinantj visuotinj minimaly mokestj, kuris jsigaliojo 2024 m. sausio 1 d. Pereinamuoju laikotarpiu Grupé ketina
taikyti pereinamojo laikotarpio Saugumo garanty iSimtis (angl. Transitional Country-by-Country (CbCR) Safe Harbour)
taisykles, kurios leidzia taikyti supaprastintas atitikties priemones pagal Antrojo ramscio taisykles. Pereinamasis
laikotarpis - tai pirmieji keleri metai po Siy taisykliy jgyvendinimo, per kuriuos galima naudoti Saugumo garanty
iSimtis, siekiant sumazinti administracine nastg TSG.

Grupé, kaip zemesnio lygio patronuojancioji jmoné, pripazjsta, kad Antrojo ramscio taisyklés ir su jomis susije atitikties
reikalavimai yra taikomi. Grupé teikia reikiamus vertinimus ir atitinkamus duomenis savo galutinei kontroliuojanciajai
bendrovei, kuri vertina TSG galima papildinio mokescio prievole, visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veikla.
Galutiné kontroliuojancioji bendrové yra atsakinga uz TSG efektyvaus pelno mokescio tarifo apskaiciavima ir, jei
taikoma, uz bet kokiy papildinio mokesciy prievoliy, atsirandanciy konsoliduotu lygmeniu, jvykdyma, iSskyrus
Bulgarija, kur papildinio mokesciy prievoliy jgyvendinima turéty atlikti patronuojamosios jmonés.

Galutiné kontroliuojancioji bendroveé atliko Antrojo ramscio taisykliy poveikio vertinima ir galimo papildinio mokescio
skaiciavimus, remdamasi 2023 m. ataskaitos pagal salis (angl. Country-by-Country Reporting) informacija ir 2024 m.
atskiry TSG jmoniy finansine informacija. Visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veikla, efektyvus pelno mokescio

dydis virsija 15 % arba yra tenkinamas Rutininio pelno testas.

Atitinkamai Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose nebuvo pripazintos jokios papildinio mokescio prievolés
ar atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys dél Antrojo ramscio taisykliy taikymo.

24.Vienai akcijai tenkantys dividendai

2024 m. ir 2023 m. paskelbti dividendai sudaré atitinkamai 123 000 takst. eury (0,035 euro uz akcija) ir 70 000 tukst.
eury (0,020 euro uz akcija).

25.Finansinés rizikos valdymas

25.1. Finansinés rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veikla susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir
paldkany normy rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy
rinky nenuspéjamuma ir siekia sumazinti galima neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a) Rinkos rizika

Uzsienio valiutos rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos pozicijy, didzigja dalimi dél JAV dolerio,
dél prekiy pirkimo uZzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos iS esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas
uzsienio valiutos rizikos poveikis yra gerokai sumazeéjes, nes Grupés jmonés naudoja uzsienio valiutos politika atviry
valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2024 m. ir 2023 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones,
kad apsidrausty savo rizika, susijusia su uzsienio valiutos kursy svyravimais (iSankstiniai sandoriai — angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.
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Palikany normos rizika

Grupés paldkany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty paltkany normos
rizika, nes kai kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos paltikany normos, susietos su EURIBOR.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizika naudodama kintamos j fiksuota paltikany normos apsikeitimo
sandorius (angl. swaps) arba skolindamasi su fiksuotg palGkany norma tiesiogiai. PalGkany normos apsikeitimo
sandoriai turi ekonominj poveikj, kai paskolos konvertuojamos is kintamos paltkany normos j fiksuota paltkany
norma. Pagal palikany normy apsikeitimo sandorius Grupé sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais
(daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty normy ir kintamy paltdkany normy sumuy,
apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

2024 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltkany norma sudaré 254 362 tukst. eury (2023 m. —
211 839 tukst. eury) su palukany perkainojimo intervalais kas 1-6 ménesius (2023 m. — kas 1 - 6 ménesius). Likusios
gautos paskolos yra su fiksuotomis palikany normomis. Obligacijy tikroji verté yra atskleista 17 pastaboje, paskoly
su fiksuota paltkany norma tikroji verté yra 15 021 takst. eury (2023 m. — 72 426 takst. eury). Grupés vertinimu,
kintamai palGkany normai padidéjus 100 baziniy punkty, paltkany sanaudos uz 2024 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimy
pozicijas su kintama paltkany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidéty atitinkamai 2 544 tukst. eury
(2023 m. — 2 118 takst. eury).

b) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir suteikty
paskoly. Grupés vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizika atspindi finansinio turto apskaitiné verté
finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, kylanti i$ likvidziy léSy (pinigai ir pinigy ekvivalentai) yra ribota, nes sandorio Salys yra bankai su auksto
lygio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentary, arba tokiy banky patronuojamosios jmonés.
Atsiskaitymai uz pardavimus mazmeninés prekybos klientams vykdomi pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybe
nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio $aliy jsipareigojimy nevykdymo.

Grupé prizitri skolininky kreditinguma naudodama tokias valdymo priemones kaip kredito patvirtinimai, limitai,
iSankstinio apmokeéjimo reikalavimas ir kitas priezitros procediras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito
rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam naujam savo klientui. Kredito rizikos koncentracija, susijusi su individualiais
klientais, konkreciais pramonés sektoriais ir (arba) regionais, néra didelé.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms
sumomes. Vertés sumazéjimo analizé atliekama kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy
matrica, skirta tikétiniems kredito nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su
panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y. geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai
kurios Grupés prekybos ir kitos gautinos sumos uztikrinamos jkeiciant nekilnojamajj turta bei banko garantijomis ir
draudimu. Grupés prekybos ir kitos gautinos sumos, uztikrintos uzstatu, 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 2 759 tdkst.
eury (2023 m. — 3 757 tukst. eury). Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti prekybos ir kitoms gautinoms
sumoms, uztikrintoms uzstatu. Grupés gautas uzstatas 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo jtakos tikétiniems kredito
nuostoliams (2023 m. — neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams).

Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylancig dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy ir sutarciy turto,
kuriems naudojama atidéjiniy matrica:
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2024 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta 1-30 Pradelsta 31-90 Pradelsta >90

Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 66 790 6 223 1187 4 505 780 705
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ susijusiy (jskaitant

grynasias investicijas j nuoma) 11104 - - - 11104
Sutarciy turtas 2 848 - - - 2 848
Tikétini kredito nuostoliai (104) (63) (161) (3.389) (3717

80 638 6 160 1026 1116 88 940

2023 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta 1-30 Pradelsta 31-90 Pradelsta >90

Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 68 110 7727 1202 339 80 435
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos iS susijusiy (jskaitant

grynasias investicijas j nuoma) 9244 188 - - 9432
Sutarciy turtas 3049 15 28 - 3091
Tiketini kredito nuostoliai (45) (81) (114) (3 074) (3314)

80 358 7 848 1116 322 89 644

Grupés piniginiy sandoriy partneriai yra bankai su tinkama kredito istorija ir aukstais kredito reitingais. Pinigy
bankuose (jskaitant trumpalaikius banky indélius 2024 m.) kredito kokybé yra vertinama pagal iSorinius kredito
reitingus:

2024 m. 2023 m.
A1 (Moody's) 1079 967
A2 (Moody's) 102 9 806
A3 (Moody's) 1803 -
A- (S&P) 24712 65 432
Aa2 (Moody's) - 9204
Aa3 (Moody's) 162 186 153 434
Baal (Moody's) 659 572
Baa2 (Moody's) - 607
BBB (Fitch) 18 186 11 305
Kita 43 10

208 770 251 337

¢) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokeétiny sumy mokéjimo terminy. DidZioji veikloje
naudojamy grynyjy pinigy dalis yra surenkama i mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy
prekybos gautiny sumy, o tiekéjams mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2024 m. gruodzio 31 d,
nustatytas 41 dienos svertinis vidutinis apmokéjimo terminas (2023 m. — 41 dienos).

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad
Grupé turés pakankamai piniginiy lésy iS pagrindinés veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus
skolinimosi limitus i$ jvairiy banky (17 pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia
padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo terming pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.
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Zemiau pateikiama Grupés neidvestiniy finansiniy jsipareigojimy analizé pagal sutartyje nustatytus mokéjimo
terminus. Analizé atlikta remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j ankscCiausias datas, kada Grupé turés
atlikti apmokéjima. Kintamos palikany normos apskaiciuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo diena
galiojusias palikany normas.

2024 m.
Paskolos i$ banky ir Nuomos Kiti finansiniai
obligacijos jsipareigojimai jsipareigojimai IS viso
Per pirmuosius metus 93716 155 353 753612 1002 681
Per antruosius metus 81745 145 314 - 227 059
Per treciuosius metus 316 767 135 248 - 452 015
Per ketvirtuosius metus 31612 121 630 - 153 242
Per penktuosius metus 12 791 103 318 - 116 109
Po penkeriy mety 18 461 347 852 - 366 313
555 092 1008 715 753 612 2317 419
2023 m.
Paskolos is banky ir Nuomos Kiti finansiniai
obligacijos jsipareigojimai isipareigojimai IS viso
Per pirmuosius metus 99 464 147 355 745 625 992 444
Per antruosius metus 76 714 132 752 - 209 466
Per tre¢iuosius metus 71951 120 410 - 192 361
Per ketvirtuosius metus 306 538 110 979 - 417 517
Per penktuosius metus 26 107 98 436 - 124 543
Po penkeriy mety 7 361 370 525 - 377 886
588 135 980 457 745 625 2 314 217
25.2. ISvestinés finansinés priemonés
Grupés iSvestinés finansinés priemonés apskaitytos Siuose finansinés padéties ataskaitos straipsniuose:
2024 m. 2023 m.
Trumpalaikis turtas — Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir
kitas trumpalaikis finansinis turtas
ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty apsidraudimas 648 -
PalGkany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai 7 86
Trumpalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is viso 655 86
llgalaikiai {sipareigojimai — Kiti ilgalaikiai {sipareigojimai
Palikany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai - -
Trumpalaikiai {sipareigojimai — Prekybos ir kitos mokétinos sumos
ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty apsidraudimas - 323
llgalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is$ viso - 323

ISvestinés finansinés priemonés yra naudojamos tik ekonominio apsidraudimo tikslais, o ne kaip spekuliacinés
investicijos. Taciau tais atvejais, kai iSvestinés finansinés priemonés neatitinka apsidraudimo priemonés apskaitos
kriterijy, apskaitos tikslais jos klasifikuojamos kaip ,laikomos prekybai” ir apskaitomos tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliu.

Apsidraudimo efektyvumas nustatomas apsidraudimo rysiy pradzioje ir perspektyviuoju budy atliekant periodinius
efektyvumo vertinimus, siekiant uztikrinti, kad tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés egzistuoty
ekonominis rysys.

64



Konsoliduotosios finansines ataskaitos uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus  MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024
(Visos sumos lentelése pateiktos tukst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai

[Sankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai priskiriami apsidraudimo priemonéms prognozuojamy pirkimy JAV
doleriais pinigy srauty apsidraudimo sandoriuose. Sie prognozuojami sandoriai yra labai tikétini. I$ankstiniy uzsienio
valiutos keitimo sandoriy likuciai skiriasi, priklausomai nuo prognozuojamy uzsienio valiutos pirkimy lygio ir
iSankstiniy valiutos kursy pasikeitimy.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimui Grupé sudaro apsidraudimo sandorius, kuriuose apsidraudimo priemonés
esminés salygos tiksliai atitinka apdraustojo objekto salygas (t. y. salyginé suma ir numatoma apmokéjimo data).
Grupé apsidraudimo rySiams yra nustaciusi apsidraudimo santykj 1:1, nes iSankstiniy uzsienio valiutos keitimo
sandoriy pagrindiné rizika yra identiska apdraustosios rizikos komponentams. Siekdama jvertinti apsidraudimo
efektyvuma, Grupé taiko hipotetinés iSvestinés finansinés priemonés metoda ir palygina apsidraudimo priemonés
tikrosios vertés pasikeitimus su apdraustyjy objekty, priskirtiny apdraustosioms rizikoms, tikrosios vertés
pasikeitimais.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimo atveju neefektyvumas gali atsirasti dél skirtingo prognozuojamos pinigy srauty
sumos gavimo laiko i$ apdraustyjy objekty ir apsidraudimo priemoniy, arba jeigu yra iSvestinés finansinés priemonés

sandorio Salies kredito rizikos pokyciy.

Apsidraudimo priemoniy apskaitos poveikis konsoliduotajai nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitai yra atskleistas skiltyje
.Kiti rezervai”.

Palakany normy apsikeitimo sandoriai

2024 m. ir 2023 m. Grupé turéjo paltkany normy apsikeitimo sutartj, pagal kurig buvo susitarta padengti skirtuma
tarp fiksuoty ir kintamy paltkany sumy, apskaiciuoty pagal i$ anksto sutarta salygine pagrindine suma. Palikany
normy apsikeitimo sandoriai néra priskiriami Grupés apsidraudimo priemonéms.

25.3. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitala, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés toliau testy veikla uztikrindamos graza akcininkams
ir nauda kitoms suinteresuotosioms Salims. Grupé valdomu kapitalu laiko nuosava kapitala plius grynaja skola:

2024 m. 2023 m.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (264 140) (331 014)
Paskolos 513 985 519 672
Nuomos jsipareigojimai 793 260 768 470
Nuosavas kapitalas 572 914 554 719
1616 019 1511 847

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansine struktdra islaikant optimaly balansa tarp
grynosios skolos ir EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sgnaudas ir iSlaikant Grupés
kredito reitinga tokiame lygyje, kuris Grupei suteikia platy finansavimo $altiniy ir priemoniy pasirinkima. Vadovybés
tikslas — uztikrinti, kad Grupés jmonés turéty pakankamai nuosavo kapitalo, kad atitikty kapitalo pakankamumo
rodiklius, minimalaus kapitalo taisykles, nustatytas vietiniuose teisés aktuose, bei tenkinty rodiklius, nustatytus banky
kredito sutartyse bei Europos vidutinés trukmés obligacijy programos prospekte nustatytas salygas. Tam, kad islaikyty
ar pakoreguoty kapitalo struktara, Grupé gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma.

2024 m. gruodzio 31 d. grynoji skola buvo 1043 105 takst. eury (2023 m. — 957 128 tukst. eury), o EBITDA buvo
455 556 tukst. eury (2023 m. — 478 948 tikst. eury). Grynoji skola/EBITDA rodiklis buvo 2,3 (2023 m. - 2,0).
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25.4. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri bty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu vertés nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad
turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

- ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami
nustatyti turto ar jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy
interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy
duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais
reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar vyko perkeélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio
lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekvieng finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais,
Grupé nustaté turto ir jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobadziu, savybémis ir rizika, bei
tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity mokeétiny sumy, trumpalaikiy suteikty
paskoly bei trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- ISankstiniy uZsienio valiutos keitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja busimy pinigy srauty dabartine verte,
remiantis iSankstiniais valiutos keitimo kursais finansiniy ataskaity sudarymo dieng (2 lygis) (25.2 pastaba).

- Paltkany normy apsikeitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja basimy pinigy srauty numatoma dabartine
verte, remiantis stebimomis pajamingumo kreivémis (25.2 pastaba).

- llgalaikés skolos, isskyrus obligacijas, tikroji verté yra pagrjsta tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos
skolos rinkos kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu paltikany norma. llgalaikiy gauty paskoly su
kintama paltkany norma apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

2024 m. nebuvo jokiy perkélimy tarp 1 ir 2 lygiy.
26. Sandoriai su susijusiomis salimis
Susijusios Salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamaja jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias $alis,

kontroliuojamas Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindiné kontroliuojancioji Salis yra
p. N. Numa.
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a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Prekiy ir ligalaikio ligalaikio

paslaugy  Prekiy ir paslaugy materialiojo turto materialiojo turto

pardavimas pirkimas pardavimas pirkimas

Patronuojancioji jmone 2024 m. - 708 - -
2023 m. - 789 B -

Kitos susijusios Salys 2024 m. 12 656 15 996 13 208 206
2023 m. 10 609 20 537 37 78

I$ viso 2024 m. 12 656 16 703 13 208 206
2023 m. 10 609 21 326 37 78

Paslaugy pardavima susijusioms Salims daugiausia sudaro prekiy pardavimai, nuomos paslaugos ir komisiniy
pajamos. Prekiy ir paslaugy pirkima i$ susijusiy Saliy daugiausia sudaro prekiy pirkimas perpardavimui ir konsultavimo
paslaugos.

b) Likuciai mety pabaigoje, atsirade dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo ir nekilnojamojo turto nuomos

Grynoji Grynoji

investicija | investicija |
nuoma - nuoma - Prekybos ir kitos Prekybos ir kitos
ilgalaike trumpalaiké gautinos sumos mokeétinos sumos
Patronuojancioji jmoné 2024 m. - - - 110
2023 m. - - - 124
Kitos susijusios Salys 2024 m. 8 587 1693 824 3119
2023 m. 7 364 1415 653 6130
IS viso 2024 m. 8 587 1693 824 3229
2023 m. 7 364 1415 653 6 251

2024 m. paltkany pajamos, uzdirbtos uz grynaja investicijg j nuoma kitoms susijusioms Salims, sudaré 312 tukst. eury
(2023 m. — 461 tdkst. eury).

¢) Gautos paskolos

Nuomos Nuomos Palikany sanaudos

jsipareigojimai — jsipareigojimai — uzZ nuomos

ilgalaikiai trumpalaikiai jsipareigojimus

Patronuojantioji jmoné 2024 m. - - -
2023 m. - _ -

Kitos susijusios Salys 2024 m. 110 317 12 382 8119
2023 m. 115 350 11675 8238

1% viso 2024 m. 110 317 12 382 8119
2023 m. 115 350 11 675 8238

d) Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis
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Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius

ISeitinés iSmokos

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

2024 m. 2023 m.
1053 850
; 64

Grupé pagrindiniais vadovais laiko Bendrovés C lygio vadovus. 2024 m. vidutinis pagrindiniy vadovaujanciy
darbuotojy skaicius buvo 7 (2023 m. - 7).

27.Pinigy srauty informacija

27.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla per 2024 ir 2023 m. aprasyta toliau:
- naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, lygus 114 583 tukst. eury (6 pastaba)
(2023 m. - 161 507 takst. eury).

- nuomos jsipareigojimy pakartotinis vertinimas bei nuomos jsipareigojimy sumazéjimas dél nutraukty
nuomos sutarciy, jskaitant valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 22 071 takst. eury (2023 m. — 6 972 tukst.

eury).

27.2. |sipareigojimy, kylanciy is finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimy, kylanciy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir
nepiniginiy straipsniy pasikeitimus, per 2024 ir 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2024 m.
Nuomos
Likutis 2024 m. Paskelbti  Gauti Sumokeéti jsipareigojimy  Palukany Sumokétos Likutis 2024 m.
sausio 1d. dividendai Pinigai pinigai padidéjimas* sanaudos paliukanos Kita** gruodzio 31 d.
Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
kreditavima
(angl.
overdrafts) 507 484 - 84069 (82 370) - 30244  (29528) 817 510 717
Nuomos
jsipareigojimai 768 470 - - (110 077) 131148 46 931 (46 931) 3719 793 260
Mokeétini
dividendai - 123 000 - (123 000) - - - - -
Isipareigojimy,
kylanciy is
. . 1275954 123 000 84 069 (315 447) 131 148 77175 (76459) 4536 1303977
finansinés
veiklos, i$ viso
2023 m.
Nuomos
Likutis 2023 m. Paskelbti  Gauti Sumokéti  jsipareigojimy Palakany Sumokétos Likutis 2023 m.
sausio 1 d. dividendai  Pinigai pinigai  padidéjimas* sanaudos palukanos Kita** gruodzio 31 d.
Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
kreditavima
(angl. overdrafts) 543 678 - 172940 (211 189) - 27 174 (26 658) 1539 507 484
Nuomos
jsipareigojimai 683 286 - - (103 190) 181 492 37714 (37714) 6882 768 470
Mokeétini
dividendai - 70 000 - (70 000) - - - - -
Isipareigojimy,
kylanciy is
) L 1226 964 70 000 172 940 (384 379) 181492 64888 (64 372) 8421 1275954
finansinés

veiklos, i$ viso
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*Nuomos jsipareigojimy padidéjimas sudaro 114 583 tukst. Eury padidéjimas dél naudojimo teise valdomo turto jsigijimy ir 16 565 takst. eury
kiti pokyciai (2023 m.: atitinkamai 161 507 tukst. EUR ir 19 985 tukst. EUR).
**Didzioji dalis yra valiuty kurso jtaka.

28. Audito ir ne audito paslaugos

2024 m. atlygis Grupés auditoriams (PricewaterhouseCoopers tinklui priklausanciy firmy nariy) uz audito ir ne audito
paslaugas sudaré 379 tlkst. eury ir 66 tkst. eury atitinkamai (2023 m. — 384 tukst. eury ir 8 tlkst. eury).

29. Neapibreéztieji jsipareigojimai

UZbaigta teisminé byla, susijusi su parduotuvés stogo gritatimi Rygoje, Latvijoje

Maxima Latvija SIA ir jos darbuotojas, atsakingas uz darbo sauga prekybos centre (esanciame adresu: Priedaines iela
20, Ryga, Latvija), kuriame 2013 m. lapkricio 21 d. jvyko dalies stogo griatis, dalyvavo kaip atsakovai baudziamojoje

byloje, kuri buvo iskelta darbo saugos taisykliy pazeidimo pagrindu.

Pirmos instancijos teismas priémé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas iSteisino Maxima Latvija SIA darbuotoja.
Teismo nutartis buvo apskysta.

Apeliacinis teismas 2023 m. sausio 24 d. priémé nutartj, kuria buvo pilnai isteisintas Maxima Latvija SIA darbuotojas
ir nutraukta teisminé byla.

2023 m. gruodzio 27 d. Auksciausiasis teismas, atsizvelgdamas j prokuroro ir kity Saliy pateiktus kasacinius skundus,
priémé sprendima pradéti kasacijos procesa.

2024 m. gruodzio 19 d. Auksciausiojo Teismo Senatas priémé galutine nutartj dél Maxima Latvija SIA ir kaltinamo
darbuotojo. Auksciausiasis Teismas paliko galioti Apeliacinio teismo nutartj, kuria darbuotojas buvo pripazintas
nekaltu ir byla buvo nutraukta. Si nutartis yra galutiné ir neskundziama.

30. Svarbaus jvykiai mety bégyje

2024 m. kovo mén. ,Barbora Polska” Sp. z 0. 0. sustabdé veika. Atsizvelgiant j tai, kad turtas nebeuZdirbs pajamy,
patronuojamoji jmoné nutrauké beveik visas nuomos sutartis ir nurasé didziaja dalj savo turto. Likes turto vertés dydis
patronuojamoje jmonéje yra nereikSmingas.

31. lvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2025 m. sausio mén. pradétas ,Barbora Polska” Sp. z o. o. likvidavimo procesas.

2025 m. vasario mén. MAXIMA Lietuva jsigijo 100 proc. Sollo, UAB akcijy i$ ,Vilniaus prekyba” ir Vestodija, UAB.
Pirkimo kaina buvo nustatyta remiantis nepriklausomo vertintojo jvertinta tikraja verte, o mokéjimas uz akcijas buvo

atliktas grynaisiais pinigais.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo jokiy kity reikSmingy jvykiy.
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Valdysena

Bendroveés valdysena

Visuotinis akcininky susirinkimas
Stebétojy taryba

Audito komitetas

Valdyba

Generalinis direktorius

Atlygio politika

Vidaus auditas

Riziky valdymas

70



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Bendrovés valdysena

Bendrové siekia skaidrios ir efektyvios jmoniy valdysenos, kuri atitikty geriausia tarptautine praktika ir baty Grupés veiklos
sékmeés ir tvarumo pagrindas.

Bendrovés valdysenos struktlra nustatyta Bendrovés jstatuose, kuriuos 2024 m. spalio 24 d. atnaujino vienintelis Bendrovés
akcininkas. Pagrindinis pokytis per ataskaitinj laikotarpj buvo Bendroves stebétojy tarybos panaikinimas. Sis neprivalomas
korporatyvinio valdymo organas buvo panaikintas siekiant supaprastinti Bendrovés valdymo strukttra, dalis jo funkcijy buvo
perduota vieninteliam akcininkui ,Vilniaus prekyba”, o kitos — Valdybai.

Bendrovés jstatus galima rasti interneto svetainéje.

Jmoniy valdymo sistema

Auksciausias sprendimy priémimo organas,
per kurj akcininkai dalyvauja Bendroves
priezidroje ir valdysenoje.

Atsako uz esminiy
valdymo sprendimy,
susijusiy su verslo
strategijos jgyvendinimu,
priémima.

Stebi finansiniy ataskaity
rengimo ir audito, taip pat
tvarumo ataskaitos rengimo
ir uztikrinimo procesus.

Vienasmenis valdymo organas, kuris vadovauja
kasdienei Bendrovés veiklai ir atstovauja Bendrovei
jos santykiuose su treciosiomis Salimis.

Visuotinis akcininky susirinkimas

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra Vilniaus prekyba.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, kartu su papildoma kompetencija skirti ir atSaukti audito komiteto narius, tvirtinti audito komiteto veiklos
nuostatus.

Ataskaitiniu laikotarpiu vienintelis Bendrovés akcininkas nusprendé: (i) sumazinti stebétojy tarybos nariy skai¢iy (nuo 5
iki 3), (i) pakeisti kai kuriuos stebétojy tarybos ir audito komiteto narius, (iii) patvirtinti 2023 m. konsoliduoty ir
Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinj ir priimti sprendima dél pelno paskirstymo, (iv) panaikinti Bendrovés stebétojy
taryba, (vi) paskirti Valdybos narius naujai 4 mety kadencijai.
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Stebétojy taryba

Stebétojy taryba buvo kolegialus prieziGros organas, kurj sudaré 3 nariai, Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti
ketveriy mety kadencijai. 2024 m. spalio 14 d. vienintelis Bendrovés akcininkas ,Vilniaus prekyba” nusprendé
panaikinti stebétojy taryba.

Nuo 2024 m. kovo 19 d.* iki 2024 m. spalio 14 d.
Stebétojy tarybg sudaré:

Matas Kasperavicius Paulius Mencas Nerijus Maknevicius
Stebeétojy tarybos pirmininkas Stebétojy tarybos narys Stebétojy tarybos narys

JVilniaus prekyba” JVilniaus prekyba” JVilniaus prekyba”

finansy direktorius valdybos narys valdybos narys

Paskutine dieng pries priimant sprendima iSformuoti *lki 2024 m. kovo 19 d. Stebétojy tarybos nariais buvo
stebétojy taryba, jg sudaré tik vienos lyties asmenys Evelina Cerniené ir Jurgita Slekyte, kuriuos véliau pakeite
(100 % vyruy). Paulius Mencas ir Matas Kasperavicius.

Stebétojy tarybos kompetencija buvo tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, t. y.,
Stebétojy taryba tvirtino Bendrovés verslo strategija ir buvo atsakinga uz bendrovés ir jos valdymo organy veiklos
priezitra, jskaitant valdybos nariy paskyrima ir atSaukima. Ji taip pat teiké savo atsiliepimus ir pasitlymus visuotiniam
akcininky susirinkimui dél bendrovés verslo strategijos jgyvendinimo, finansiniy ataskaity, valdybos ir generalinio direk-

toriaus veiklos.

2024 m. (Iki 2024 m. spalio 14 d.) Stebétojy taryba turéjo 1 posédj, kuriame dalyvavo visi isrinkti stebétojy tarybos nariai.

Pagrindiniai posédyje svarstyti klausimai:
. Stebétojy tarybos pirmininko isrinkimas;

. Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity, bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy konsoliduoty metiniy finansiniy

ataskaity vertinimas ir pasialymy teikimas bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui;
. Bendrovés audito komiteto veiklos ataskaity perzitra.

Bendrovéje nebuvo nustatyta Stebétojy tarybos veiklos jvertimo procedara.
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Audito komitetas

Audito komitetg sudaro 3 nariai, kuriuos 4 mety kadencijai renka visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky
susirinkimas taip pat renka audito komiteto pirmininka (tik nepriklausomas narys gali bati renkamas audito komiteto
pirmininku). Audito komiteto narys Sias pareigas gali uzimti ne ilgiau nei 2 kadencijas i$ eilés, bet kokiu atveju ne ilgiau

nei 8 metus is eilés.
2022 m. kovo 3 d. audito komitetas buvo isrinktas 4 mety kadencijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje audito komitetg sudaré 3 nariai: Irena Petruskeviciené (audito komiteto pirmininkeé ir
nepriklausoma naré), Eglé Ciuzaite (nepriklausoma naré) ir Matas Kasperavicius (vienintelio Bendrovés akcininko paskir-
tas narys). Rasa Milasitniené (nepriklausoma naré) ir Evelina Cerniené (vienintelio Bendroves akcininko paskirta nare)
audito komiteto narémis buvo iki 2024 m. kovo 19 d. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje audito komiteta sudaré abiejy
lyciy asmenys (67% motery ir 33% vyry).

Pagrindiné audito komiteto funkcija yra stebéti Grupés jmoniy konsoliduoty finansiniy ataskaity ir tvarumo ataskaitos
rengimo ir audito procesa, stebéti iSorés auditoriy nepriklausomuma, taip pat stebéti vidaus kontrolés priemoniy, kurios

gali turéti jtakos finansiniy ataskaity patikimumui, veiksminguma.

2024 m. audito komitetas surengé 8 posédzius. Visi audito komiteto nariai dalyvavo visuose 8 posédziuose.

Tarp pagrindiniy posédziuose aptarty klausimy buvo:

. Bendrovés ir jos patronuojamuyjy jmoniy veiklos ir rezultaty perziara;
. finansiniy ataskaity ir tvarumo ataskaitos rengimo procesy stebésena;
. nepriklausomo auditoriaus darbo programos perziara ir nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy

ataskaity audito ir tvarumo ataskaitos uztikrinimo procesy stebésena;
. 2024 m. vidaus audito plano patvirtinimas, vidaus audito ataskaity perziara;

. stebéjimas, kaip laikomasi tvarumo ataskaity teikimo reikalavimy ir kaip Bendrové ruosiasi jgyvendinti naujus

tvarumo atskaitomybés reikalavimus;

. 2025-2027 m. finansiniy ataskaity audito ir tvarumo ataskaity uztikrinimo iSorés auditoriaus atrankos kriterijy

patvirtinimas;

. ne audito paslaugy pobudzio ir masto stebéjimas ir konkrediy ne audito paslaugy jsigijimo i$ Bendrovés

auditoriaus tvirtinimas.
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Apie audito komiteto narius

IRENA PETRUSKEVICIENE yra audito komiteto pirmininké ir nepriklausoma naré, turinti didesne nei 30 mety
I patirtj audito srityje. Ji virs 10 mety dirbo audito ir konsultavimo jmonéje UAB ,PricewaterhouseCoopers”, taip
pat 6 metus buvo Europos Audito Rimy naré. Ji buvo Europos Komisijos ir JT Pasaulio maisto programos audito
komiteto nare. Siuo metu ji taip pat yra AB ,Ignitis grupe” audito komiteto nepriklausoma nare ir pirmininke bei
UAB ,Vilniaus viesasis transportas” ir V| Registry centras audito komiteto naré. Ji yra Jungtinés Karalystés

licencijuoty ir atestuoty apskaitininky asociacijos (ACCA) naré ir Lietuvos auditoriy ramy naré.

EGLE CIUZAITE yra nepriklausoma audito komiteto nare, turinti daugiau nei 20 mety vadovaujamo darbo patirtj

finansy ir verslo valdymo srityse. Ji yra AB Vilniaus Silumos tinklai nepriklausoma valdybos naré ir audito komite-
to pirmininké, Lietuvos oro uosty nepriklausoma valdybos naré bei audito ir rizikos komiteto pirmininke,
AKROPOLIS GROUP, UAB nepriklausoma audito komiteto naré, V§] "Jaunimo linija" valdybos naré. Anksciau ji

éjo jvairias vadovaujancias pareigas Ignitis grupéje (daugiausia AB "Ignitis gamyba").

MATAS KASPERAVICIUS yra audito komiteto narys (paskirtas akcininko), turintis daugiau kaip 10 mety patirtj
finansy, investicijy ir verslo valdymo srityse. Jis dirbo EY sandoriy konsultantu éjo jvairias vadovaujancias parei-

I gas NDX Group, UAB. Siuo metu eina ,Vilniaus prekyba” finansy direktoriaus pareigas ir yra AKROPOLIS
GROUP, UAB audito komiteto narys.
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Valdyba

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 8 nariai, kuriuos visuotinis akcininky susirinkimas renka 4 mety

kadencijai. Valdyba i$ savo nariy iSsirenka valdybos pirmininka.

2024 m. lapkri¢io 13 d. valdyba buvo isrinkta 4 mety kadencijai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba sudaré
7 vykdomieji nariai ir 0 nevykdandiyjy nariy. Nepriklausomi valdybos nariai sudaré 0%. Dauguma Bendrovés valdybos
nariy sudaro j Grupe jeinanciy mazmeninés prekybos jmoniy vadovai. Tai jprasta Grupéje taikoma praktika, nes ji leidzia
veiksmingai konsoliduoti patirtj, dalytis geraja ir praktine patirtimi bei jgyvendinti strateginius sprendimus. Valdyboje
néra darbuotojy atstovy ar kity darbuotojy grupiy deleguoty nariy.

Valdybos pirmininkas yra Bendrovés generalinis direktorius. Kartu einamos generalinio direktoriaus ir valdybos pirmin-
inko pareigos uztikrina stiprig lyderyste ir padeda veiksmingai priimti sprendimus valdyboje, taip pat leidzia greitai ir
efektyviai jgyvendinti priimtus sprendimus. Tai taip pat uztikrina, kad valdyba gaus iSsamia ir teisingg informacija visais
aptariamais klausimais.

Bendrové imasi papildomy priemoniy siekdama uztikrinti, kad valdyboje interesy konflikty nebaty arba jie baty
sumazinti: (i) reguliariai renkami ir atnaujinami duomenys apie kitas valdybos nariy uzimamas pareigas; (ii) kiekvienas
valdybos narys turi prisiémes lojalumo jsipareigojimus, taip pat jis privalo aiskiai deklaruoti savo interesy konfliktg ir
susilaikyti nuo balsavimo, jei susiklosto tokia situacija (jskaitant atvejj, kai aptariami generalinio direktoriaus veiklos
rezultatai ar kiti klausimai, galintys sukelti interesy konfliktus — tada generalinis direktorius, veikdamas kaip valdybos
pirmininkas, susilaiko nuo balsavimo). Sioje metinéje ataskaitoje atskleidziami galimi valdybos nariy interesy konfliktai
(pvz., buvimas nariu keliose valdybose, buvimas tiekéjy arba kity suinteresuotyjy Saliy akcininku, buvimas kontroliuo-
janciuoju akcininku (jei yra tokia situacija)).
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
valdyba sudaré Sie nariai:

Manfredas Darguzis Jolanta Bivainyteé Lauryna Saltiné Agné Voveré
Pirmininkas Valdybos naré Valdybos naré Valdybos naré
NUO 2023 M. BIRZELIO 2 D. NUO 2023 M. BIRZELIO 2 D. NUO 2023 M. VASARIO 1 D. NUO 2022 M. LAPKRICIO 24 D.
MAXIMA GRUPE, UAB MAXIMA LT, UAB MAXIMA GRUPE, UAB MAXIMA INTERNATIONAL
Generalinis direktorius Generaliné direktoré Finansy vadové SOURCING, UAB

ir valdybos pirmininkeé Generaliné direktore

Karolina Zygmantaité  Arianas Zimnickas Petar Petrov Pavlov
Valdybos naré Valdybos narys Valdybos narys

NUO 2022 M. KOVO 3 D. NUO 2020 M. SPALIO 14 D. NUO 2020 M. SPALIO 14 D.
MAXIMA LATVIA SIA EMPERIA HOLIDNG S.A. ir MAXIMA BULGARUA EOOD
Generaliné direktore STOKROTKA SP. Z. 0.0. Generalinis direktorius

Valdybos pirmininkas

Visas valdybos nariy uzimamy pareigy sarasas pateikiamas dalyje ,Kita informacija”.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba sudareé abiejy lyciy asmenys (57 % motery ir 43 % vyry).

Valdybos kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus tai, kad valdyba
priima sprendimus isleisti obligacijas, t. y., valdyba turi kompetencija priimti esminius valdymo sprendimus, tvirtinti tam tikrus
sandorius, vertinti finansines atskaitas, verslo strategijos projekta, priziuréti verslo strategijos jgyvendinima, taip pat vykdyti kitas
teisés akty nustatytas funkcijas.

76



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Valdyba taip pat atlieka papildomas su verslo etika susijusias funkcijas:

. su Grupés jmoniy veikla susijusiy reikSmingy riziky prieziara;

. etikos ir atitikties priezitra, jskaitant tiekéjy elgesio kodekso, korupcijos prevencijos politikos ir susijusiy politiky
tvirtinimas;

. tvarumo priezilra, jskaitant jsipareigojimus siekti sutarty tvarumo tiksly ir jy jgyvendinimo stebésena, susijusiy

politiky tvirtinimas ir konsoliduotos tvarumo ataskaitos vertinimas;

. svarbiy vidiniy tyrimy stebésena, t. y., valdyba informuojama apie reikSmingy vidiniy tyrimy, susijusiy su verslo
etikos pazeidimais, sukciavimu ar neetiska veikla, rezultatus.

Kartu Valdyba turi didele patirtj verslo etikos srityse. Jy bendra patirtis visy pirma apima geriausia jmoniy valdymo praktiky,
rizikos valdymo ir vidaus kontroliy uztikrinimo patirtj, taip pat sektoriaus specifines Zinias, susijusias su konkurencijos teisés
atitiktimi ir reikalavimy, taikomy rinkodaros praktikoms, uztikrinimu. Si patirtis buvo sukaupta per ilgamete praktine patirt
valdant jvairias mazmeninés prekybos jmones ir dalyvaujant Grupés jmoniy vidiniuose mokymuose.

Valdybos posédziai rengiami karta per savaite. Be to, prireikus gali buti Saukiami ir neeiliniai posédziai. Per ataskaitinj
laikotarpj valdyba savo posédziuose nagrinéjo Sias pagrindines sritis:

. 2023 m. Bendrovés metinio pranesimo tvirtinimas ir jos pateikimas stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky
susirinkimui;
. 2023 m. konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto vertinimas bei

atsiliepimy pateikimas stebétojy tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

. verslo strategijos vykdymo vertinimas ir jos pateikimas stebétojy tarybai;

. finansiniy rezultaty, veiklos plétros vertinimas;

. patvirtinta naujos redakcijos Dividendy ir Izdo politikos;

. patvirtinta nauja Tiekéjy elgesio kodekso redakcija;

. patvirtinta atnaujinta Bendrovés padaliniy struktdra ir darbuotojy pareigybiy sarasas.

Bendrovéje néra patvirtinta valdybos veiklos rezultaty vertinimo procedura.

Bendrovés vadovas

Bendrovés generalinj direktoriy skiria valdyba.
Dabartinis generalinis direktorius Manfredas Darguzis iSrinktas 2023 m. birzelio 5 d.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme numatytos bendrovés vadovo kompetenci-
jos, t. y., generalinis direktorius organizuoja verslo strategijos, kity Bendrovés organy priimty sprendimy jgyvendinima,
atstovauja Bendrovei santykiuose su treciaisiais asmenimis ir kt.

Atlygio politika

Bendroveé neturi patvirtintos atlygio politikos, nustatancios valdymo organy nariy atlygj. Teisés aktai tokio jpareigojimo
nenumato, nes viesai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis. Taciau 2025 m. vasario mén. Bendroveé patvirtino atlygio
politika, taikyting Bendrovés darbuotojams.

Kompetencija spresti dél valdymo organy nariy atlygio turi tas organas, kuris jgaliotas paskirti tam tikrus narius. Ataskaitin-
iu laikotarpiu nei stebétojy tarybos nariai, nei valdybos nariai (iSskyrus vieng valdybos narj) negavo atlygio uz jy einamas
pareigas Bendrovés stebétojy taryboje ar valdyboje.
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Kadangi dauguma audito komiteto sudaro nepriklausomi nariai, visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino atlygj
nepriklausomiems audito komiteto nariams. Atlygis deleguotam audito komiteto nariui patvirtintas nebuvo.

Informacija apie Grupés pagrindiniy vadovy darbo uzmokestj pateikiama Konsoliduotojy finansiniy ataskaity 26 pastaboje.

Nei viena Grupés bendrové néra suteikusi akcijy ar teisiy j akcijy pasirinkimo sandorius bei néra nustaciusi galimybés susig-
razinti kintamojo atlygio dalj.

Valdymo organy nariy gaunamas metinis atlygis Sioje ataskaitoje dél konfidencialumo neatskleidziamas.

Vidaus auditas

Bendroveé turi vidaus audito skyriy, kuris reguliariai atsiskaito audito komitetui, valdybai ir generaliniam direktoriui.
Vidaus audito komanda uztikrina vidaus kontrolés sistemos, valdysenos veiksminguma, jmoniy politikos laikymasi,
procesy ir kitos rizikos valdymo veiklos efektyvuma. Ji yra atsakinga uz Grupés jmoniy auditg ir teikia rekomendacijas dél
galimy patobulinimy, taip pat stebi veiksmy plany po audito jgyvendinima.
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Riziky valdymas

Kontrolés sistema

Kaip ir bet kuris verslas, MAXIMA Grupé susiduria su jvairiomis rizikomis, kurios gali lemti nenumatytas aplinkybes
Grupés jmonése. Siekdama uztikrinti sklandzia veikla, Grupés vadovybé stengiasi numatyti Sias rizikas ir operatyviai j jas
reaguoti, kad jos netrukdyty siekti pagrindiniy Grupés tiksly. Vadovybé siekia ugdyti darbo kulttra, kurioje pirmenybé
teikiama aktyviam rizikos valdymui, taip jgyvendinant Grupés suinteresuotyjy saliy lakescius.

Reiksmingy riziky valdymas

Tolesniuose puslapiuose pateikiama Grupés rizikos valdymo struktdros santrauka, kurioje apibréziamos esminés rizikos
mety pabaigoje ir nuolatinés priemonés Sioms rizikoms mazinti. MAXIMA Grupé imasi konkreciy priemoniy rizikas

sukélusiy priezasciy ir galimy pasekmiy valdymui.

PAGRINDINE RIZIKA

Kredito rizika

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Grupés kredito rizika kyla dél prekybos ir kity
gautiny sumy, sutartyse numatyto turto, pinigy ir
pinigy ekvivalenty bei suteikty paskoly. Vadovybés
nuomone, maksimaliag Grupés kredito rizikg atspindi
finansinio turto apskaitine verté.

Uz mazmenine prekyba atsiskaitoma grynaisiais
pinigais arba kredito kortelémis

Skolininky kreditingumo kontrolé naudojant priemo-
nes, apimancias kredito patvirtinimy, limity, iSankstin-
io mokeéjimo reikalavimy ir kity procediry stebésena
Galimas poveikis mazinamas kredito rizika paskirstant
tarp daugelio sandorio 3aliy ir klienty

LéSos diversifikuotos bankuose ar banky dukterinése
kredito
agentdros yra suteikusios investicinés kategorijos

jmonése, kurioms tarptautinés reitingo

kredito reitinga

Ribojantys kovenantai ilgalaikése paskoly sutartyse

Grupés ilgalaikio finansavimo sutartyse numatytos
tam tikros ribojancios salygos. Bet kurios i$ Siy salygy
nesilaikymas gali bati laikomas jsipareigojimy nevyk-
dymo atveju, dél kurio gali bati pareikalauta nedel-
siant arba pagreitintai grazinti skola, gali atsirasti
kryZminis jsipareigojimy nevykdymas pagal kitus
skolos susitarimus arba gali bati apribotas ar sumazin-
tas Grupés gebéjimas jgyvendinti ir vykdyti pagrindine
strategija, o tai savo ruoztu gali turéti reikSminga
neigiama poveikj jos verslui, veiklos rezultatams ir
finansinei baklei.

Nuolatinis jsiskolinimo rodikliy bei kity kovenanty
stebéjimas

Su rizikos valdymu susije rodikliai ir limitai yra nusta-
tyti 1zdo ir finansinés rizikos valdymo politikoje, apie
kurig pranesama visai grupei ir kurig reguliariai
perziari Valdyba ir kompetentingi darbuotojai
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Finansavimo ir likvidumo rizika

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy
gautiny ir mokétiny sumy terminy. DidZioji Grupés
veiklos pinigy srauto dalis yra surenkama i$
mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi
reikSmingy, i$ prekybos gautiny sumuy.

Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis
Likvidumo lygis ir trumpalaikio finansavimo Saltiniai
yra reguliariai perzitrimi, o Grupé turi galimybe
naudotis jsipareigotomis kredito linijomis ir skolos
kapitalo rinkomis

ISankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas

Izdo ir finansinés rizikos valdymo politika skelbiama
visai Grupei ir jg nuolat perziari Valdyba ir kompe-
tentingi darbuotojai

UZsienio valiutos konvertavimo kurso rizika

Dalj prekiy ir paslaugy Grupé jsigyja uzsienio valiuta,
daugiausia JAV doleriais, o pajamos daugiausia gauna-
mos eurais. Tokios valiutos rizikos poveikio negalima
patikimai numatyti.

Grupé naudojasi  iSvestinémis  finansinémis
priemonémis (iSankstiniai valiutos kurso
apsidraudimo sandoriai), kad galéty apsidrausti

nuo uzsienio valiutos kurso pokyciy

Paltkany normos rizika

Grupés paltkany normos rizika kyla dél trumpalaikio ir
ilgalaikio skolinimosi. Grupé susiduria su paltkany
normos rizika pinigy srautams, nes kai kurioms Grupés
paskoloms taikomos kintamos paldkany normos,
susietos su bazine paltkany norma.

Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma
ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas siekiant
apsidrausti nuo paldkany normos svyravimo rizikos

Strateginé rizika

Yra rizika, kad Grupé gali nejgyvendinti savo strategijos
arba, kad tokie planai neduos siekiamos naudos, arba
bus neveiksmingi. Yra keletas veiksniy, kurie gali trukdy-
ti jgyvendinti nustatytus pagrindinius Grupés strate-
ginius prioritetus. Pagrindinés rizikos apima netinkama
resursy prioretizavima  jgyvendinant  pokycius
konkurencinei pozicijai stiprinti, ir (arba) tinkamy
jgudziy, gebéjimy ir kultiros neturéjima, jgyvendinant ir

integruojant batinus pokycius per nustatytus terminus.

Grupés vadovybés démesys strateginiy prioritety
jgyvendinimui

Verslo testinumo strategijos gairés ir taktika
Verslo testinumo valdymo planai
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Reputacijos ir prekés zenklo jvaizdzio rizika
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Grupé tiki, kad stiprus prekés Zzenklas yra vienas
vertingiausiy jos turty, o prekés Zenklo jvaizdis ir
reputacija labai prisidéjo prie jos verslo sékmés. Grupés
tolesné sékmé priklauso nuo jos gebéjimo islaikyti,
reklamuoti ir stiprinti savo prekés Zenklo jvaizdj bei
reputacija.

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas
Darbuotojy apmokymas ir jmonés kultdros pléto-
jimas, siekiant uztikrinti, kad neetiskas elgesys baty
laikomas nepriimtinu

Specializuoty iSoriniy agentary patirties ir masy
vidaus rinkodaros pasitelkimas, didinant savo
prekés Zenklo verte ir jvaizdi

Grupé jgyvendina iniciatyvas tose srityse, kurios yra
svarbios verslo prekés zenklo reputacijai

Salies ir geopolitinés rizikos

Politiniai, ekonominiai, socialiniai ir teisiniai veiksniai gali
turéti jtakos Grupés veiklai, pelningumui ir reputacijai
Salyse, kuriose vykdoma veikla. Salies rizikos valdymas
apima nustatyty rizikos veiksniy mazinimo priemoniy
jgyvendinima, pavyzdziui, veiklos diversifikavima,
vietiniy partnerysciy uzmezgima arba tinkamo draudi-
mo uztikrinima. Pastaraisiais metais sustipréjo geopolit-
iné jtampa, ypa¢ po 2022 m. vasario meén. jvykusios
Rusijos Federacijos karinés invazijos j Ukraing. Nors
sunku prognozuoti, taciau didéjanti geopolitiné jtampa
ir bet kokio tolesnio konflikto eskalavimo tikimybé gali
turéti didesne jtaka prekybai, gamybai, muitams ir
mokescCiams tarptautiniu mastu.

Grupé vykdo veiklg jvairiose Salyse su skirtingomis
specifinémis rizikomis

Verslo, ekonominés ir teisinés aplinkos iSmanymas
ir supratimas tose Salyse, kuriose Grupé vykdo savo
veiklg

Stebéjimas, perzitra ir ataskaity teikimas apie
politinés, finansinés, socialinés ar ekonominés
padéties pokycius Salyse, kuriose veikia Grupé
Politiniy ir reglamentavimo pokyciy poveikio
jtraukimas | masy strateginj planavima ir politika
Vadovybés jsitraukimas, struktaruoti veiksmy ir
komunikacijos planai siekiant valdyti Sia rizikos srit]

Reguliavimo rizika

Visuose Grupés verslo sektoriuose pastebimas griezté-
jantis reguliavimas ir teisés akty vykdymo uztikrinimas.
Dél to didéja reikalavimy nesilaikymo tikimybé, atsiran-
da papildomy islaidy, susijusiy su $iy taisykliy laikymu-
si, ir sudétingéja verslo procesai.

Grupé veikia skirtingose valstybése su skirtingomis
reguliavimo nuostatomis, kas leidzia diversifikuoti
rizikas

Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo
supratimas

Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé
veikia, stebésena, perzilra ir ataskaity teikimas
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Konkurenciné aplinka, ekonominés salygos ir nenumatyta kasty dalies padidéjimo rizika

Grupé stipriai konkuruoja su daugeliu regioniniy ir
pasauliniy mazmenininky, kurie vykdo mazmenine
prekyba ne tik parduotuvése, bet ir internetu, atsizvel-
giant j tokius svarbius aspektus, kaip klientai, darbuo-
tojai, zinomumas skaitmeninéje erdvéje, produktai ir
paslaugos. Grupé konkuruoja jvairiais budais, jskaitant
kainodarg, produkty pasirinkima ir prieinamuma,
klienty aptarnavima, vieta, parduotuviy darbo laika,
apsipirkimo patoguma ir patirtj. Nesugebéjimas tinka-
mai reaguoti j konkurencines jégas ar rinkos pokycius
gali turéti didelj neigiama poveikj jos finansiniams
rezultatams.

Vartotojy elgsenos tyrimas ir stebéjimas
Ekonominés plétros analizé

Konkurenty kainy lyginamoji analizé

Privaciy prekiy zenkly stiprinimas

Individualesniy santykiy su klientais karimas
Nuolat tobulinama vidiné kontrolés sistema

Prekiy asortimento ir kainy politikos valdymas
Keliy formaty modelis, atitinkantis besikeiciancius
klienty poreikius

Veiksmingi ir suvienodinti procesai

Rizika susijusi su nekilnojamojo turto plétra

Grupé gali susidurti su sunkumais esamomis
salygomis pratesiant nuomos sutartis, taip pat
neigiamos jtakos gali turéti nuomotojo
pasinaudojimas sutarties nutraukimo teise. Be to,
Grupei ieSkant naujy prekybos patalpy, kurias galéty
jsigyti ar iSvystyti, gali bati sunku rasti tinkamy sklypy
uz komerciskai pagrjsta kaina. Konkurencija Siame
sektoriuje daro jtaka sklypy jsigijimo kainoms. Tokie
sunkumai gali turéti jtakos Grupés pelningumui ir
veiklos rezultatams. Be to, sunkumai ieSkant tinkamy
patalpy jsigijimui ar nuomai gali turéti neigiamos
jtakos Grupés gebéjimui plésti savo veikla.

Nekilnojamojo turto plétros galimybiy atskiruose
regionuose tyrimas ir stebésena

Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompe-
tencijy islaikymas

ISsami jsigyjamy objekty teisiné ir finansiné analizé
Subalansuota nuosavo ir nuomojamo nekilnojamo-
jo turto struktara

Rizika, susijusi su informaciniy technologijy veikimu, duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimu

Labai svarbu uztikrinti konfidencialiy duomeny,
susijusiy su klientais, darbuotojais ir Grupe, sauguma.
Bet koks didesnis informacijos saugumo pazeidimas
gali turéti rimty neigiamy pasekmiy jmonés finansams
ir reputacijai. Rizikos tapo dar sudétingesnés, nes
kibernetiniy nusikaltimy vis daugéja, o tycinés atakos
nukreiptos j visas rinkas. Dél Sios tendencijos didéja
platesnio masto verslo sutrikimy ir duomeny saugumo
pazeidimy rizika.

Nuolatinis vidaus kontrolés procedury tobulinimas
Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais
Efektyvios uzsakomuyjy paslaugy praktikos su SLA ir
atitikties stebésena naudojimas

Centralizuotos  IT infrastruktGros  patikimumo
uztikrinimas

Kibernetiniy Zaly draudimo polisas

Kibernetinio saugumo  uztikrinimo  politika ir
proceduros

Sukurta komanda ir informacinés sistemos, skirtos
netipiniam elgesiui jmonés tinkle aptikti, pranesti
apie saugumo pazeidimus ir j juos reaguoti
Specialios jrangos ir programy naudojimas siekiant
apsisaugoti nuo kenksmingy programy, iSorés ir
vidaus kibernetiniy ataky, duomeny nutekéjimo
Mokymai ir komunikacija, padedanti iSvengti su
duomeny saugumu ir privatumu susijusiy incidenty,
reguliarts Grupés darbuotojy jvadiniai ir kvalifikacijos
kélimo kursai
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Nusikaltimy ir saugos grésmiy rizika
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Grupé savo parduotuvése, sandéliuose ir kitose patal-
pose siekia uztikrinti klienty ir darbuotojy sauguma.
Taciau dél didelio Zzmoniy kiekio, ypac didelio formato
parduotuvése, Grupés turtas gali tapti nusikaltimy,
jskaitant vagystes, jsilauzimus, apiplésimus ir kitokio
pobudzio nusikaltimus, taikiniu. Del bet kokiy
grésmiy, nesvarbu, ar jos tikros, ar ne, gali sumazéti
lankytojy skaicius nukentéjusiuose objektuose.

« Nuolatinis vidaus kontrolés procedary tobulinimas

« Politikos ir proceddry, uztikrinanéiy sauguma,
jdiegimas

- ISoriniai saugos paslaugy teikéjai

Mazmeninés prekybos operacijy, tiekimo ir atsargy valdymo rizikos

Efektyvus atsargy valdymas ir tiekimo uztikrinimas yra
labai svarbis Grupés sékmei. Netinkamas atsargy
valdymas arba atsargy trakumas, dél kurio prarandami
pardavimai, gali pakenkti Grupés konkurencinei
padédiai ir finansinei buklei.

» Optimalus verslo operacijy ir tiekimo grandinés
decentralizacijos lygis

+ Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo
grandinés valdyma ir diversifikacija esamame
tinkle, kad baty iSvengta tiekimo koncentracijos i$
tam tikry regiony ar 3aliy

 Efektyvus atsargy valdymas

« Padidintas tiesioginis centralizuotas tiekimas, kartu
mazinant atsargy netektis ir didinant efektyvuma

Zmogiskieji istekliai, streikas ar kitoks darbo sutrikdymas

Grupé susiduria su darbuotojy sukciavimo ir netinka-
mo elgesio rizika, jskaitant teisés akty nesilaikyma,
netikslias ataskaitas, vagystes ir netinkama informaci-
jos ar atsargy naudojima. Grupé taiko politika, kuria
siekiama apriboti tokj elgesj, taciau aptikti jj ir uzkirsti
jam kelig ne visada jmanoma. Dél tokios veiklos gali
bati skiriamos baudos ar sankcijos ir pakenkta Grupés
reputacijai. Dalis Grupés darbuotojy yra susivienije |
profesines sajungas, todél bet kokie basimi streikai ar
darbo sustabdymai gali trukdyti sanaudy mazinimo ir
efektyvumo didinimo pastangoms, o tai gali pakenkti
Grupés verslui ir finansinei baklei.

« Darbo rinkos stebéjimas ir rinkg atitinkanciy
iSmoky darbuotojams teikimas

e Procesai, paruosti  darbuotojo  jdarbinimui,
mokymui ir tobuléjimui

e Atviru bendravimu ir darbuotojy jtraukimu |
sprendimy priémima pagrjstos jmonés kultaros
karimas

» Darbuotojy pasitikéjimo linija

« Priimta korupcijos prevencijos politika ir reguliards
jos turinio mokymai

Nenumatyti mokesciai, mokestinés baudos ir sankcijos

Rinkose, kuriose Grupé vykdo veikla, nustacius bet
kokius mokesciy pakeitimus arba pasikeitus mokesciy
institucijy mokesciy teisés akty aiskinimui ar taikymui,
taip pat galimai pritaikius baudas ir kitas sankcijas dél
nesumokéty mokestiniy jsipareigojimy, Grupei gali
tekti sumokéti papildomas sumas, o tai gali turéti
neigiamos jtakos jos verslui, veiklos rezultatams ir
finansinei baklei.

« Teisés akty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas
laiku pasiruoSiant teisés akty pokyciams

 Atviras ir ilgalaikis bendradarbiavimas su mokesciy
institucijomis visose Salyse, kuriose Grupé vykdo
savo veikla

- Konservatyvus poziaris | mokestine rizika

« Sandoriai grupés viduje Grupéje vykdomi vadovau-
jantis istiestosios rankos principu
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Galiojanciy teisés akty laikymasis

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

Grupei taikomi Lietuvos ir kity Saliy bei jurisdikcijy,
jskaitant Latvijos, Estijos, Lenkijos, Bulgarijos ir ES jstaty-
mai, taip pat Saliy, kuriose ji vykdo veiklg, kontrolés
institucijy reglamentai. Sie jstatymai ir kiti teisés aktai
turi jtakos daugeliui Grupés veiklos aspekty ir daznai
lemia tai, kaip Grupé vykdo savo veiklg ir kokius stand-
artus taiko savo produktams ir paslaugoms.

« Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

« Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty
inicijavimas  laiku  pasiruoSiant  teisés  akty
pokyciams

« Teisiné pagalba, sutarciy auditas, sutarciy sablony
parengimas ir naudojimas

Produkty saugos ir atsakomybés rizika

Nesugebéjimas valdyti riziky susijusiy su maisto, bei ne
maisto produkty saugumu, gali lemti suzalojimus ar
gyvybés netekima, teisés akty pazeidimus ir (arba) zala
reputacijai. Jei Grupés parduodami produktai baty
nekokybiski, uztersti ar falsifikuoti, gali kilti rizika
reputacijai ir, kad bus pareiksti ieskiniai dél atsakomy-
bés uz gaminius. Abejonés dél maisto ir ne maisto
prekiy saugos ir kokybés gali paskatinti klientus vengti
jsigyti tam tikrus Grupés produktus arba ieskoti alterna-
tyvy, net jei tokiy abejoniy priezastys nepriklauso nuo
verslo.

+ Prekiy saugos politika

» Kontrolés standartai maisto ir ne maisto prekéms

» Standartinés veiklos proceduros

« Produkty kilmés ir gaminimo salygy atsekamumas

« Treciyjy Saliy sertifikatai

» Produkty méginiy laboratoriniai tyrimai

« Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir
pardavimo taisykliy laikymasis

» Higienos salygy laikymasis

« Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima

Aplinkos apsaugos ir tvarumo rizika

Grupé susiduria su rizika, susijusia su jos verslo poveikio
aplinkai mazinimu, pirmiausia dél plastiko pakuociy bei
naujy sprendimy atlieky bei energijos suvartojimo
mazinimui parduotuvése, sandéliuose ir biuruose.
Kadangi Grupé yra didelé maisto ir greitai gendanciy
produkty mazmenininké, jai gali tekti laikytis
grieztesniy aplinkos apsaugos, sveikatos ir saugos
jstatymy ar jy jgyvendinimo politikos arba ji gali bati
jtraukta j pretenzijas ir teisminius procesus, susijusius su
sveikatos ir saugos klausimais.

« Naudojamy pakuociy kiekiy mazinimas

« Naujy metoduy, kaip pagerinti energinj efektyvuma
parduotuveése ir sandéliuose, taikymas

« Metody, mazinanciy atliekas visoje procesy
grandinéje, taikymas

« Energijos vartojimo efektyvumo, vandens, plastiko
ar atlieky tvarkymo tiksly nustatymas

* Nustatyti rodikliai su tinkamais vadovybés
priezitros ir valdymo mechanizmais, kad Grupés
vadovybé galéty stebéti pazanga

Darbo saugos ir sveikatos rizika

Su darbuotojy sveikata ir sauga susijusi rizika gali sukelti
nelaimingus atsitikimus darbe, kurie gali turéti jtakos
Grupés verslo operacijoms. Grupé jdarbina darbuotojus
tam tikrose vietose, kuriose yra pavojinga darbo aplinka
(iskaitant sandélius ir paskirstymo patalpas), kur dél
naudojamy mechanizmy ir sunkiy kroviniy kyla nelaim-
ingy atsitikimy ar suzalojimy rizika. Be to, Grupés patal-
pose gali kilti saugos pavojus darbuotojams, rangovams
ir visuomenei.

» Saugi ir patogi darbo aplinka

« Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko
laikymasis

* Reguliarios medicininés apzitros ir sveikatos
patikrinimai

» Reguliards mokymai darbuotojams
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Kontrolés sistema rengiant konsoliduotgsias finansines ataskaitas

MAXIMA Grupé yra valdoma pagal integruota valdymo modelj, su centralizuotu finansiniy duomeny pateikimu bei vidaus
kontrolémis, uztikrinan¢iomis konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo kontrole. MAXIMA GRUPE nustato apskaitos
politikas ir ataskaity pateikimo procedaras, kuriy privalo laikytis visos Grupés jmonés. Visos dukterinés jmonés kiekviena
ménesj pateikia MAXIMA GRUPEI savo finansinius rezultatus. MAXIMA GRUPES darbuotojai analizuoja gautus duomenis,
norédami nustatyti, ar néra apskaitos ar informacijos pateikimo klaidy.

Visos MAXIMA Grupés jmonés, isskyrus Lenkijoje veikiancias dukterines jmones ir RADAS, UAB bei jos dukterines jmones,
naudoja SAP ERP programine jranga finansinei apskaitai ir ataskaitoms rengti. Bendra sistema uztikrina nuoseklia apskaita
ir informacijos pateikima bei suteikia galimybe palyginti duomenis. Specializuotas SAP konsolidavimo modulis
naudojamas kaip priemoné konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms rengti.

MAXIMA GRUPE seka visy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, priimty taikyti ES, (toliau — TFAS) pakeitimus.
Bendrové jvertina galima jtaka konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia planus naujiems
standartams jgyvendinti ir kontroliuoja jgyvendinimo procesa, uztikrindama, kad naujieji standartai baty tinkamai
jgyvendinami visoje Grupéje.

Pozilris | mokescius

MAXIMA Grupé supranta svarba, kaip jos sumokéti mokesciai prisideda prie vietos visuomeniy ir Saliy, kuriose Grupé
vykdo veikla, pazangos. Grupé moka mokescius Salyse, kuriose, Grupés komercinés veiklos metu, sukuriama verté. Grupés
jmonés, mazmeninés prekybos operatoriai Baltijos Salyse — MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija ir MAXIMA Estija — yra vieni
didziausiy mokesciy mokétojy savo Salyse. Grupei, kaip mazmeninés prekybos lyderei ir vienai didziausiy mokesciy
mokeétojy Baltijos Salyse, palaipsniui plecianciai veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje, yra svarbu veikti atsakingai ir reaguoti |
globalius isstkius bei poreikius, su kuriais susiduria visuomené.

Visiskas taikomy mokesciy jstatymy ir reglamenty laikymasis bei skaidrumas yra pagrindiniai Grupés pozidrio j mokescius
principai. Grupé veikia pagal atitinkamus mokesciy apskaiciavima reglamentuojancius teisés aktus ir uztikrina, kad
mokesciai yra sumokami tiksliai ir laiku. Grupé pripazjsta suinteresuotyjy Saliy susidoméjima mokesciy mokéjimo
klausimais, jskaitant supratima apie mokesciy valdyma ir informacijos atskleidimo reikalavimy vykdyma. Informacija apie
mokes¢iy sgnaudas ir sumokétus mokescius, pateikta pagal TFAS, galima rasti MAXIMA GRUPES konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose.

Grupé siekia atviro ir ilgalaikio bendradarbiavimo su mokesciy institucijomis visose Salyse, kuriose ji vykdo savo veikla.
Grupé sudaro tinkamas salygas valstybés institucijy atstovams tikrinti bet kurios Grupés jmonés veikla ir bendradarbiauja
atliekant patikrinimus. Grupé atvirai pateikia informacija, kai to praso mokesciy institucijos. Darbuotojai privalo uztikrinti,
kad valstybés institucijoms teikiama informacija yra teisinga ir iSsami. Jei yra nustatomi neatitikimai Grupés jmonés
veikloje, Grupés jmoné nedelsiant juos iStaiso ir imasi atitinkamy priemoniy, kad tokie neatitikimai ateityje nepasikartoty.
Dél reiksmingy sandoriy Grupé i$ anksto

kreipiasi j mokesciy institucijas, kad jos i$ anksto patvirtinty mokestinius sprendimus, kai tai galima pagal vietos mokesciy
teisés aktus.

Grupés pozilris | mokesciy rizika yra konservatyvus. Grupé nedalyvauja agresyviame mokesciy planavime. Grupé neturi
dukteriniy ar asocijuoty jmoniy, veikianciy Zemy mokesciy jurisdikcijose arba ,mokesciy rojuje”. Sandoriai tarp Grupés
jmoniy vykdomi vadovaujantis istiestosios rankos principu ir atitinka EBPO gaires dél sandoriy kainodaros bei vietines
mokesciy taisykles. Grupé nenaudoja sandoriy tarp susijusiy saliy kainodaros mokesciy planavimo tikslais.

Grupés pozilris | mokesciy rizika yra konservatyvus. Grupé nedalyvauja agresyviame mokesciy planavime. Grupé neturi
dukteriniy ar asocijuoty jmoniy, veikian¢iy Zemy mokesciy jurisdikcijose arba ,mokesciy rojuje”. Sandoriai tarp Grupés
jmoniy vykdomi vadovaujantis istiestosios rankos principu ir atitinka EBPO gaires dél sandoriy kainodaros bei vietines
mokesciy taisykles. Grupé nenaudoja sandoriy tarp susijusiy saliy kainodaros mokesciy planavimo tikslais.
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Visy Grupés reikSmingy dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity audita atlieka nepriklausomi iSoriniai auditoriai.
Mokesciams, jtrauktiems | finansines ataskaitas, taikomos audito procedaros.

Kiekvienos Salies, kurioje veikia Grupé, finansy skyriy atsakingi darbuotojai nuolat stebi mokesciy jstatymy ir kity teisés
akty pokycius, dalyvauja jvairiuose iSoriniuose mokymuose apie teisés akty pokycius. Tai padeda uZztikrinti gerg mokesciy
jstatymy supratima ir sumazinti jy nesilaikymo rizika.

Grupéje veikia pasitikéjimo linijos, kuriose kiekvienas gali anonimiskai pranesti apie susiripinima dél bet kokio elgesio,
jskaitant ir su mokesciais susijusio elgesio, bet kurioje Grupés jmonéje. Suinteresuotos Salys per ataskaitinj laikotarpj
nepareiské neigiamos nuomonés ar susirapinimo dél Grupés poziario j mokescius.
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Tvarumo
ataskaita

Nepriklausomo praktikuojancio asmens riboto uztikrinimo ataskaita
del MAXIMA GRUPE, UAB konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos

Bendroji informacija
Aplinkosauginé informacija
Socialiné informacija
Valdymo informacija

Papildoma informacija
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Nepriklausomo praktikuojancio asmens riboto uztikrinimo
ataskaita del ,MAXIMA GRUPE" UAB konsoliduotosios
Tvarumo ataskaitos

,MAXIMA GRUPE*“ UAB akcininkui

Riboto uztikrinimo iSvada

Mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj dél ,MAXIMA GRUPE*“ UAB (toliau — Bendroveé)
konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos, pateiktos konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje (toliau —
konsoliduotoji Tvarumo ataskaita), 2024 m. gruodzio 31 d. ir uz tuomet pasibaigusius metus.

Remdamiesi atliktomis procediromis ir gautais jrodymais, nepastebéjome nieko, kas versty mus
manyti, kad konsoliduotoji Tvarumo ataskaita visais reikSmingais atzvilgiais néra parengta pagal
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo 21 ir 22 straipsniy reikalavimus,
jgyvendinandius ES direktyvos 2013/34/ES 29(a) straipsnj, jskaitant:

» atitiktj Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ETAS), jskaitant tai, kad Bendrovés
vykdytas procesas, skirtas identifikuoti konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje pateikiamg
informacijg (toliau — Procesas), atitinka aprasymg skyriuje ,IRO-1 Reik§mingumo vertinimas®;
ir

» konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Aplinkosauginé informacija“ poskyryje
.Informacijos atskleidimas pagal Reglamento 2020/852 (Taksonomijos reglamento) 8
straipsnj” atskleidziamos informacijos atitiktj ES reglamento 2020/852 8-ajam straipsniui
(toliau — Taksonomijos reglamentas).

ISvados pagrindas

Riboto uZtikrinimo uZduotj atlikome vadovaudamiesi Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty
valdybos iSleistu 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduociy standartu (TUUS) (persvarstytu)
»=UZtikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés finansinés informacijos auditus ar perzvalgas® (toliau — 3000-
asis TUUS (persvarstytas).

Manome, kad masy gauti jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy iSvadai. Msy
atsakomybé pagal pirmiau minétg standartg yra iSsamiau aprasyta misy ataskaitos dalyje
.Praktikuojancio asmens atsakomybé®.

Masy nepriklausomumas ir kokybés valdymas

Mes laikémés nepriklausomumo ir kity etikos reikalavimy, numatyty Tarptautiniy apskaitos specialisty
etikos standarty valdybos iSleistame Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekse (jskaitant
Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas), kuris grindZziamas
pagrindiniais sgziningumo, objektyvumo, profesinés kompetencijos ir atidumo, konfidencialumo bei
profesionalaus elgesio principais, ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo
paslaugy jstatymo reikalavimy, kurie taikytini atliekant tvarumo atskaitomybés uztikrinimo paslaugas
Lietuvos Respublikoje.

Mes vadovaujamés 1-uoju Tarptautiniu kokybés valdymo standartu, kuriame numatytas reikalavimas
firmai sukurti, jdiegti ir naudoti kokybés valdymo sistema, jskaitant politikas ir procediras, susijusias
su etikos reikalavimy, profesiniy standarty ir taikomuy teisiniy bei priezidros reikalavimy laikymusi.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, 03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com, www.pwc.lt

Jmonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre.
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Atsakomybé uz konsoliduotgjg Tvarumo ataskaitg

Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje pateikiamos informacijos
identifikavimo proceso sukdrima ir jgyvendinimg pagal ETAS ir $io Proceso atskleidima
konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos skyriuje ,IRO-1 Reik§mingumo vertinimas®. Si atsakomybé
apima:

» supratimo apie Grupés vykdomos veiklos ir verslo santykiy kontekstg bei supratimo apie jos
paveiktas suinteresuotuosius subjektus jgijima;

+ faktinio ir galimo su tvarumo klausimais susijusio poveikio (tiek neigiamo, tiek teigiamo), taip
pat riziky ir galimybiy, kurios turi arba pagrjstai galima tikétis, kad turés jtakos Grupés
finansinei biklei, finansiniams veiklos rezultatams, pinigy srautams, galimybei gauti
finansavimg arba kapitalo kainai trumpuoju, vidutinés trukmés ar ilguoju laikotarpiu,
nustatyma;

* nustatyto poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su tvarumo klausimais, reikSmingumo
jvertinima, parenkant ir taikant atitinkamus slenkscius; ir

» prielaidy, kurios yra pagrjstos esant tam tikroms aplinkybéms, taikyma.

Be to, Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos parengimg pagal
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo 21 ir 22 straipsniy reikalavimus,
jgyvendinancius ES direktyvos 2013/34/ES 29(a) straipsnj, jskaitant:

+ atitiktj ETAS;

» skyriaus ,Aplinkosauginé informacija“ poskyryje ,Informacijos atskleidimas pagal Reglamento
2020/852 (Taksonomijos reglamento) 8 straipsnj“ atskleidziamos informacijos parengimg
pagal ES reglamento 2020/852 8-3jj straipsnj (Taksonomijos reglamentg);

+ tokiy vidaus kontrolés priemoniy sukirima, taikymg ir palaikyma, kurios, vadovybés vertinimu,
yra reikalingos, siekiant parengti konsoliduotgjg Tvarumo ataskaitg be reikSmingy iSkraipymy
dél apgaulés ar klaidos; ir

+ tinkamy tvarumo atskaitomybés metody parinkima ir taikymag bei jver€iy ir prielaidy, kurie yra
pagrjsti esant tam tikroms aplinkybéms, taikyma.

UZ valdymag atsakingi asmenys yra atsakingi uz Grupés tvarumo atskaitomybés proceso prieZidrg.
Budingi apribojimai rengiant konsoliduotaja Tvarumo ataskaitg
Pateikiant perspektyvine informacijg pagal ETAS, reikalaujama, kad Bendrovés vadovybé parengty
perspektyvine informacijg remdamasi atskleistomis prielaidomis dél galimy ateities jvykiy ir Grupés
galimy veiksmy ateityje. Tikétina, kad faktiniai rezultatai skirsis, nes prognozuojami jvykiai daznai
nejvyksta taip, kaip buvo numatyta.

Praktikuojancio asmens atsakomybé

Misy atsakomybé — suplanuati ir atlikti uztikrinimo uzduotj taip, kad gautume ribotg uztikrinimg, ar
konsoliduotoji Tvarumo ataskaita yra be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos, ir parengti
riboto uZtikrinimo ataskaitg su masy iSvada. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir jie
laikomi reik8mingais, jei pagrjstai tikétina, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos
konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos vartotojy primamiems sprendimams, remiantis konsoliduotgja
Tvarumo ataskaita kaip visuma.
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Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj pagal 3000-gjj TUUS (persvarstytg), mes priimame profesinius
sprendimus ir taikome profesinj skepticizmg visos uzduoties metu.

Masy atsakomybé dél konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos, susijusi su Procesu, apima:

+ supratimo jgijimg apie Procesg, taCiau ne tam, kad pateiktume iSvadg apie Proceso
efektyvuma, jskaitant Proceso rezultatus;

» jvertinima, ar identifikuota informacija atitinka ETAS taikytinus atskleidimo reikalavimus; ir

» procediry sukdrimg ir atlikima, siekiant jvertinti, ar Procesas atitinka Grupés Proceso
aprasyma, numatytg skyriuje ,IRO-1 ReikS§mingumo vertinimas*.

Kita masy atsakomybé dél konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos apima:
 sriCiy, kuriose tikétini reikSmingi iSkraipymai dél apgaulés ar klaidos, nustatyma; ir

» procediry sukdrimg ir atlikima, kaip atsakg j sritis, kuriose tikétini reikSmingi iSkraipymai
konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika
yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati
sukciavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontrolés
nepaisymas.

Atlikto darbo santrauka

Riboto uztikrinimo uzduoties metu yra atliekamos procediros, siekiant gauti jrodymy apie
konsoliduotajg Tvarumo ataskaitg. Riboto uZztikrinimo uzduoties procediry pobudis ir atlikimo laikas
skiriasi nuo pakankamo uztikrinimo uzduoties procediry pobudzio ir atlikimo laiko, be to, riboto
uztikrinimo procedidry apimtis yra mazesné. Taigi, uztikrinimo lygis, gautas atliekant riboto uztikrinimo
uzduotj, yra gerokai mazesnis nei uztikrinimo lygis, kuris bity gautas atliekant pakankamo uztikrinimo
uzduot;.

Pasirinkty procediry pobddis, atlikimo laikas ir apimtis priklauso nuo profesiniy sprendimy, jskaitant
nustatytg atskleidziamg informacija, kurioje tikétini reikSmingi iSkraipymai konsoliduotojoje Tvarumo
ataskaitoje dél apgaulés ar klaidos.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj, kiek tai susije su Procesu, mes:
* jgijome supratimg apie Procesa:

o teikéme paklausimus Bendrovés ir jos patronuojamyjy jmoniy atstovams, siekiant
iSsiaiSkinti vadovybés naudojamus informacijos Saltinius (pvz., suinteresuotujy subjekty
jtraukimas, verslo planai ir strategijos dokumentai, vidiné ir vie3ai prieinama
informacija);

o perziuréjome Grupés vidinius dokumentus, susijusius su Procesu;

+ jvertinome, ar procediry metu gauti jrodymai apie Bendrovés jgyvendintg Procesa, atitiko
Proceso aprasymg skyriuje ,IRO-1 ReikS§mingumo vertinimas®.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj, kiek tai susije su konsoliduotgjg Tvarumo ataskaita, mes:

* jgijome supratimg apie Grupés atskaitomybés procesus, susijusius su konsoliduotosios
Tvarumo ataskaitos parengimu:

0 jgydami supratimg apie Grupés kontrolés aplinkg, procesus ir informacijos sistema,
kurie yra svarbus konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos parengimui, taiau ne tam, kad
pateiktume iSvadg apie Grupés vidaus kontrolés efektyvuma.



pwc

0 jgydami supratimg apie atsakomybes rengiant konsoliduotgjg Tvarumo ataskaita,
jskaitant bendravimg Grupéje tarp vadovybés bei uz valdyma atsakingy asmenuy.

» jvertinome, ar Proceso metu identifikuota informacija yra pateikta konsoliduotojoje Tvarumo
ataskaitoje;

» jvertinome, ar konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos struktira ir pateikimas atitinka ETAS;

+ pateikéme paklausimus atitinkamiems darbuotojams ir atlikome analitines procediras
pasirinktai informacijai konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje;

» pasirinktai informacijai konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje atlikome detalaus testavimo
proceddras;

» kur taikytina, palyginome pasirinktag atskleidziamg informacijg konsoliduotojoje Tvarumo
ataskaitoje su atitinkama atskleidziama informacija finansinése ataskaitose ir Vadovybés
ataskaitoje;

» jvertinome metodus, prielaidas ir duomenis, taikytus jveréiams ir perspektyvinei informacijai
nustatyti;

* jgijome supratimg apie Bendrovés procesa, skirtg identifikuoti taksonomine ekonomine veiklg
ir kriterijus atitinkancCig taksonomine ekonomine veiklg bei atitinkamg atskleidziamg
informacijg konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje.

Kiti dalykai

Uztikrinimo uzduotis neapémé Bendrovés konsoliduotojoje Tvarumo ataskaitoje pateiktos 2023 m.
gruodzio 31 d. ir tuomet pasibaigusiy mety lyginamosios informacijos. Masy iSvada dél Sio dalyko
néra modifikuota.

UAB ,PricewaterhouseCoopers* vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2025 m. balandzio 2 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo riboto uztikrinimo ataskaita
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Bendroji informacija

8>-1] Rengimo pagrindas

Si tvarumo ataskaita parengta konsoliduotu pagrindu. Konsolidavimo apimtis sutampa su finansinems ataskaitoms
taikoma apimtimi. Nei viena i j konsolidacija jtraukty patronuojamyjy jmoniy neprivalo rengti individualiy ar
konsoliduoty tvarumo ataskaity pagal Direktyvos 2013/34/ES 19a straipsnio 9 dalj arba 29a straipsnio 8 dalj. Grupé
nepasinaudojo galimybe neatskleisti informacijos apie busimus veiklos pokycius arba su vykstanc¢iomis derybomis
susijusius klausimus, kaip tai numatyta Direktyvos 2013/34/ES 19a straipsnio 3 dalyje arba 29a straipsnio 3 dalyje.

Tvarumo ataskaitoje ribotai aprépiama pirminé ir galutiné vertés grandiné. Dvejopo reikSmingumo vertinimas apémé
tiek savo, tiek vertés grandinés operacijy vertinima, o iS$samesné informacija pateikta kartu su reikSmingumo vertinimo
rezultatais. Pirminés ir galutinés vertés grandinés duomeny jtraukimas | ataskaitoje pateikiamus rodiklius apsiriboja
Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) 3 srities (lygio) rodikliais, kurie jvertina vertés grandinés poveikj klimato kaitai. |
likusius rodiklius vertés grandinés duomenys nebuvo jtraukti.

sp-2| Ypatingos aplinkybes

Tvarumo ataskaitoje naudojami laikotarpiai atitinka 1-ojo Europinio Tvarumo Atskaitomybés Standarto (ETAS) nustatytas apibréztis:
a)  Trumpojo laikotarpio perspektyva sutampa su masy finansiniy ataskaity ataskaitiniu laikotarpiu (kalendoriniais metais);

b)  Vidutinio laikotarpio perspektyva - tai 5 mety perspektyva po trumpojo laikotarpio;

o) llgojo laikotarpio perspektyva yra ilgesné nei 5 mety perspektyva.

Si tvarumo ataskaita pirma karta parengta pagal ETAS reikalavimus, todel atnaujinta jos informacijos pateikimo
struktUra, apimtis ir detalumas. Ataskaitoje pateikti rodikliai yra palyginami su ankstesnéje ataskaitoje pateiktais
rodikliais, nes jie buvo apskaiciuoti (arba jvertinti) taikant tas pacias metodikas. Tais atvejais, kai taip néra, kartu su
atskleidZiamu rodikliu pateikiama iSsami papildanti informacija.

Jei j rodiklius jtraukta vertés grandinés informacija, apskai¢iuota naudojant netiesioginius Saltinius, kartu su
atskleidziamu rodikliu pateikiama papildoma informacija apie vertinimo Saltinius, naudotus netiesioginius rodiklius ir
galima neapibréztumo lygj.

Informacija apie kiekybinius rodiklius ir pinigy sumas, kurioms budingas didelis vertinimo neapibréztumas, pateikiama
kartu su tokiais atskleidimais, jskaitant informacija apie tokio neapibréztumo Saltinius ir padarytas prielaidas,
aproksimacijas ir vertinimus.

Visa Sioje ataskaitoje pateikta j ateitj orientuota informacija laikoma neapibrézta. Todél Sios informacijos naudotojai
turéty vadovautis savo paciy sprendimu, atlikti papildomus tyrimus ir nepasikliauti vien $iais teiginiais priimdami
sprendimus ar imdamiesi veiksmy.

Rengdami ataskaitg nustatéeme klaidy ankstesnio ataskaitinio laikotarpio atlieky ir SESD rodikliuose. I$sami informacija
apie klaidy pobadj ir pakoreguotas vertes pateikiama kartu su atitinkamais atskleidimais.

Atlike dvejopo reikSmingumo vertinima, kuris iSsamiau aprasytas ReikSmingumo vertinimo skyriuje, nustatéme, kad tam
tikri su tvarumu susije klausimai yra svarbas ir vertés grandingje. Taciau dél riboto N lygio tiekéjy matomumo negalé-
jome surinkti tinkamos kokybés kiekybiniy duomeny. Tikimasi, kad didZioji dalis poveikio pasireiks uz masy 1 lygio tieké-
jy riby. Siuo metu vertés grandinés duomeny prieinamumas yra ribotas dél keliy priezas¢iy: laipsnisko Jmoniy tvarumo
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atskaitomybés direktyvos (CSRD) taikymo bendrovéms bei laipsnisko informacijos apie vertés grandine nuostaty ir
duomeny rinkimo apribojimy, kylanciy dél informacijos atskleidimo apimties, nustatytos rengiamame Europos tvarumo
atskaitomybés standarte, skirtame | birzos prekybos sarasus jtrauktoms mazoms ir vidutinéms jmonéms (LSME), ir
savanoriSkame tvarumo atskaitomybés standarte, skirtame j birzos sarasus nejtrauktoms mazoms ir vidutinéms jmonéms
(VSME). Kadangi masy galutine vertés grandine sudaro fiziniai asmenys, mus taip pat riboja galiojantys duomeny rinkimo ir
tvarkymo jstatymai, kurie riboja masy galimybes rinkti tinkamos kokybés su tvarumu susijusius duomenis. Dél Siy priezasciy
mes remiamés pereinamojo laikotarpio islygomis dél informacijos apie vertés grandine, kaip tai yra numatyta ETAS.

Siekdami spresti kai kuriuos i$ Siy iSSukiy, savo Tiekéjy elgesio kodekse iSreiSkiame savo lukescius, kad musy verslo
partneriai, veikiantys pirminéje vertés grandinéje, rapestingai spresty aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus. Be
to, masy skundy mechanizmai, sukurti pagal deramo patikrinimo procesus, suteikia suinteresuotosioms $alims galimybe
pranesti apie neigiama poveikj pirminéje vertés grandinéje, kai esami procesai tokio neigiamo poveikio neuzfiksavo.

Ataskaitoje pateikti 3-iosios srities (lygio) i$metamuyjy SESD kiekio rodikliai apima vertés grandinés duomenis, o
likusiuose rodikliuose pateikiami tik savo veiklos duomenys. Daugiau informacijos apie Siy duomeny neapibréztuma
pateikiama kartu su ataskaitoje pateiktais skaiciais.

Informacijos atskleidimo reikalavimai arba duomeny vienetai, kurie buvo jtraukti darant nuorodas | kitas vadovybés
praneSimo dalis, praleisti, arba kuriems taikomos laipsnisko jvedimo nuostatos, iSvardyti IRO-2 poskyryje - ETAS
informacijos atskleidimo reikalavimy rodyklé. Rodykléje taip pat nurodomos informacijos nejtraukimo priezastys.

Jei nenurodyta kitaip, atskleidziami duomenys yra surinkti pasitelkiant Grupés jmoniy vidines sistemas. Duomenys, kai
taikoma, yra pagrijsti saskaitose faktlrose nurodyta informacija, atlikty darby aktais, paslaugy teikéjy ataskaitomis. Jei
nenurodyta kitaip, duomeny tasky nepatvirtino joks iSorinis treciasis asmuo, isskyrus uztikrinimo paslaugy teikéja. Jei
nenurodyta kitaip, duomeny vienetai nebuvo nustatyti taikant jvercius, prielaidas.

Grupé néra parengusi specialiy veiksmy plany, skirty su tvarumu susijusiems veiksmams. Atskleidziame informacija tik
apie reikSmingus veiksmus, kuriuos atitinkamos Grupés jmonés jgyvendino arba yra tarpinio jgyvendinimo procese
ataskaitiniu laikotarpiu. Jei nenurodyta kitaip, atskleisti veiksmai buvo uzbaigti ataskaitiniu laikotarpiu ir ateityje tikimasi
islaikyti pasiektus teigiamus rezultatus. Kai tam tikram poveikiui, rizikai ar galimybei tvarumo ataskaitoje néra aprasyto
atitinkamo konkretaus veiksmo, tai reiskia, kad per ataskaitinj laikotarpj nebuvo jgyvendinta reikSmingy veiksmy, apie
kurios deréty pateikti informacija.

cov-1| Tvarumo srities valdymas

ISsami informacija apie administraciniy, valdymo ir prieziGros organy sudétj ir jvairove, jy vaidmenj ir kompetencija,
susijusia su verslo etikos klausimais, pateikiama Valdysenos ataskaitoje 75-77, 194-196 puslapiuose.

Administraciniai, valdymo ir prieziGros organai prizitri poveikj, rizikas ir galimybes, vykdydami patvirtinimo ir
stebésenos veiksmus. Valdyba tvirtina Grupés tvarumo tikslus, visos Grupés mastu taikomas su tvarumu susijusias
politikas, ir tvirtina metine tvarumo ataskaita. Ji priziari, kaip jgyvendinama tvarumo strategija, du kartus per metus
gauna naujausig informacija apie jos jgyvendinimo bakle. Esant poreikiui, organizuojami atskiri su tvarumu susijusiy
klausimy aptarimai.

Administraciniy, valdymo ir priezilros organy atsakomybé uz su tvarumu susijusj poveikj, rizikas ir galimybes
neatsispindi Bendrovés nuostatuose, valdybos jgaliojimuose ar kituose susijusiuose politikos dokumentuose.
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Gov-1| Tvarumo srities valdymas

MAXIMA GRUPE, UAB

Atlieka nepriklausoma ribota tvarumo
ataskaitos uztikrinima

Stebi tvarumo
atskaitomybeés uztikrinimo
procesa, uztikrintojo
nepriklausomuma

Perziari tvarumo tikslus

Tvirtina bendras Grupes
tvarumo politikas

Tvirtina metine ataskaita

Prizidri tvarumo tiksly jgyvendinima
(pusmetiné ir metiné ataskaita)

Uztikrina tvarumo tiksly,
politiky jgyvendinima

Grupés jmonés

Rengia bendrus Grupés mastu tvarumo
tikslus, teikia perziarai valdybai

Kontroliuoja / koordinuoja bendry Grupés
tvarumo tiksly jgyvendinima

Teikia valdybai pusmetine ir metine
ataskaita apie tiksly pasiekima

Parengia ataskaitos rengimo vieninga
sistema bei duomeny kontrolés proceddira

Rengia konsoliduotg metine tvarumo
ataskaita

Tam tikra apimtimi tikrina jmoniy pateiktus
tvarumo kiekybinius duomenis

Koordinuoja reikSmingiausiy tvarumo
reikalavimy atitiktj Grupéje

Rengia savo jmonés tvarumo tikslus, teikia
MAXIMA GRUPE, UAB Tvarumo vadovui

Uztikrina tvarumo tiksly jmonés lygiu
jgyvendinima

Tikrina duomenis (ESG kontrolés pareigtno
f-jos)

Teikia duomenis MAXIMA GRUPE, UAB

Uztikrina tvarumo reikalavimy atitiktj
jmoneés lygiu

Kiekviena jmoné savarankiskai atsakinga uz savo tiksly, tvarumo

reikalavimy jgyvendinima

CFO priziari
tvarumo ataskaitos,
kuri yra finansiniy
ataskaity paketo
dalis, rengima

Apskaitos ir finansy
kontrolés vadove
(-as) rengia
Taksonomijos
ataskaitq

Tam tikra apimtimi
tikrina Saliy
pateiktus tvarumo
kiekybinius
duomenis

Vertina vidaus
kontroliy,
aktualiy
rengiant
tvarumo
atskaitomybe,
veiksminguma
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cov-1| Tvarumo srities valdymas

Vadovybés vaidmuo valdant procesus, kontrolés priemones ir procediras, naudojamas poveikiui, rizikoms ir
galimybéms stebéti, valdyti ir prizioréti, deleguotas Bendrovés Teisés ir tvarumo departamentui, Finansy
departamentui ir vidaus auditui, kaip nurodyta schemoje.

Administracinius, valdymo ir prieziGros organus sudaro jvairiy jgadziy ir patirties turintys asmenys, uztikrinantys
veiksminga valdysena. Jy nariai gali gilinti su tvarumu susijusias zinias pasitelkdami tvarumo specialistus, dalykinius
ekspertus, vidinius mokymus ar iSorés konsultacijas, jei to prireikia.

Turimos vidinés kompetencijos apima jvairias Grupei svarbias tvarumo sritis:

Bendrieji tvarumo klausimai ir gerosios valdysenos praktika - tvarumo padaliniai ir teisés departamentai
[tvarumo klausimai pagal G1].

Su energetika ir klimatu susije klausimai - nekilnojamojo turto departamentai ir tvarumo skyriai [tvarumo
klausimai pagal E1].

Tarsos prevencija, atlieky tvarkymas ir su pakuotémis susije klausimai - Aplinkosaugos padaliniai ir tvarumo
padaliniai [tvarumo klausimai pagal E2, E3, E5].

Su darbo jéga susije tvarumo klausimai, jskaitant, bet neapsiribojant, sveikata ir sauga, socialinj dialoga,
jvairove ir lygybe, privatuma - Zmogiskyjy istekliy skyriai, teisés skyriai ir tvarumo padaliniai [tvarumo
klausimai pagal S1].

Tiekimo grandinei badingi tvarumo klausimai, jskaitant, bet neapsiribojant, Zzmogaus teisiy ir saugiy darbo
salygy uztikrinima tiekimo grandinéje - teisés departamentai ir tvarumo padaliniai [tvarumo klausimai pagal S2].

Su vartotojais susije tvarumo klausimai, jskaitant, bet neapsiribojant, privatumo, sveikatos ir saugos,
prieinamumo ir atsakingos rinkodaros praktika - komunikacijos skyriai, teisés skyriai ir tvarumo skyriai
[tvarumo klausimai pagal S4].
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cov-2 | Vadovybés sprendziami
tvarumo klausimai

Ataskaity teikimo linijos yra struktarizuotos taip, kad uztikrinty veiksminga komunikacija, atitinkancia organizacijos
veiklos ir pavaldumo principus, bei sudaryty salygas laiku spresti su tvarumu susijusius klausimus.

TVARUMO PRIEZIUROS

ATASKAITY TEIKEJAS ORGANAS DAZNIS KLAUSIMAI
Metiné tvarumo ataskaita
Tvarumo skyriaus vadovas

(1 kartg 2024 m.) siekiant tvarumo tiksly, jskaitant pazanga
siekiant mokslui grjsty tiksly

Valdyba ‘ Kartg per metus Pagrindiniai tvarumo rodikliai ir paZzanga

Tvarumo ataskaity teikimo vidaus kontrolés

Tvarumo skyriaus vadovas | Audito komitetas ‘ Pagal poreikj priemoniy karimas

(3 kartus 2024 m.)

Duomeny rinkimo atsekamumo ir patikimumo
didinimo pazanga

Tvarumo  tiksly ir krypéiy  nustatymas
artimiausiam laikotarpiui

Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultaty
- pristatymas.  Valdybos  grjztamojo  rysio

Tvarumo skyriaus vadovas | Valdyba Pagal poreikj (1 iki

Y Y ‘ karta per 2024 m.) pateikimas

Mokslu grjsty SESD i$metimo mazinimo tiksly
atnaujinimas

Naujausia informacija apie su tvarumu susijusiy
visos grupés tiksly jgyvendinima

Tvarumo funkcijos mety darbo prioritety

Tvarumo skyriaus vadovas nustatymas ir veiksmy plano patvirtinimas

Teisés skyriaus vadovas
(4 kartus 2024 m.) teikimu, nustatymas

Generalinis direktorius ‘ Kas ketvirtj Atitikties tiksly, susijusiy su tvarumo ataskaity

Tvarumo funkcijos ketvircio tiksly nustatymas

Suinteresuotyjy  Saliy  jtraukimo  rezultaty

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, pristatymas
Vidaus auditas Audito komitetas Pagal poreikj Tvarumo ataskaity teikimo procesy ir vidaus
Valdyba (2024 m. nebuvo) kontrolés veiksmingumo vertinimas

Valdyba atsizvelgia j bendra strateginiy sprendimy poveikj tvarumo klausimames, taiko atitinkamus rizikos valdymo
bldus. Atsizvelgiama | rizikos tolerancijos lygj, uztikrinant, kad jmonés finansinis stabilumas ar reputacija nebaty
veikiami nepriimtino lygio rizikos veiksniy, ar nesukelty nepageidaujamy neigiamy padariniy.
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Paskaty sistemos

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Grupé netaiko jokiy skatinimo sistemy ar atlygio politikos, susijusios su tvarumo klausimais, organizacijos administraciniy,

valdymo ir priezidros organy nariams. Klimato kaitos aspektai néra jtraukti j administraciniy, valdymo ir priezitros organy

nariy atlygio nustatyma, ir 0 % ataskaitiniu laikotarpiu pripazinto atlygio yra susije su klimato kaitos aspektais.

GOV-4

Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo

Grupés jmonés, kurdamos tvarumo iSsamaus patikrinimo procesus, atsizvelgé j JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindinius

principus ir EBPO gaires daugiasaléms jmonéms.

PAGRINDINIAI ISSAMAUS PATIKRINIMO ELEMENTAI

a) ISsamaus patikrinimo jtraukimas j
valdyma, strategija ir verslo modelj

b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty
jtraukimas j visus pagrindinius iSsamaus
patikrinimo etapus

d) Veiksmy siekiant spresti $io neigiamo
poveikio klausimus vykdymas

e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir
komunikavimas

TVARUMO ATASKAITOS DALYS

GOV-1| - Tvarumo srities valdymas
GOV-2 | —Vadovybés sprendziami tvarumo klausimai

GOV-3 | - Paskaty sistemos

SBM-3 | - Poveikis, rizikos ir galimybés

GOV-2 | —Vadovybés sprendziami tvarumo klausimai

SBM-2 | — Suinteresuotyjy Saliy interesai ir poziariai

IRO-1 | — ReikSmingumo vertinimas

IRO-1 | — Reik§mingumo vertinimas

SMB-3 | — Poveikis, rizikos ir galimybés

| E1-3 || E2-2 || E4-3 |

| E5-2

| S1-4 || S4-4 |

Tikslai pagal teminius atskleidimus:

E1-4

| E5-3 || s$1-5 |

Rodikliai pagal teminius atskleidimus:

E1-6 || E5-5 | | S1-14 |

| s1-16 | | s1-17 | | G1-4 |
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cov-5 | Tvarumo atskaitomybés rizikos
valdymas ir vidaus kontrolé

Grupés tvarumo ataskaity teikimo riziky valdymo ir vidaus kontroliy sistema yra uzdokumentuota. Si sistema apima
standartizuoty duomeny rinkimo $ablony naudojima siekiant uztikrinti nuosekluma ir tiksluma visose patronuojamo-
siose jmonése, taip pat duomeny tikrinimo taisykles ir kontrolés mechanizmus, skirtus tiek rankiniam, tiek programiniam
duomeny issamumo ir tikslumo patikrinimui. Nuolatinés mokymo programos uztikrina, kad darbuotojai suprasty
ataskaity teikimo reikalavimus ir geriausias taikomas praktikas. Vidiniai procesai jgalina iS$samig duomeny Saltiniy ir
metodiky dokumentacija, kad buty uztikrintas atsekamumas, o vaidmenimis pagrjsta prieiga ir pareigy atskyrimas
uzkerta kelig interesy konfliktams ir klaidoms.

Sistemingas rizikos vertinimas apima galimy problemy nustatymga atliekant dokumenty perziarg, konsultacijas su
suinteresuotosiomis Salimis, procesy zemélapiy sudaryma ir iSorine lyginamaja analize. Siekiant supaprastinti
valdyma, jvertinamas kiekvienos rizikos rimtumas ir tikimybé, véliau suskirstant pagal svarbg j didelés, vidutinés ir
mazos rizikos kategorijas. Rizikos valdymo sistema kasmet perziGrima, jtraukiant audity ir suinteresuotyjy Saliy
jzvalgas, kad baty uztikrintas nuolatinis tobulinimas.

2024 m. nustatytos pagrindinés rizikos: netikslGs, neiSsamus duomenys, nepakankama kontrolé siekiant uzkirsti kelig
manipuliavimui duomenimis ir sukciavimui, pavéluotas duomeny prieinamumas, technologiniai gedimai, metodikos
nesilaikymas ir duomeny atsekamumo nebuvimas. Siy riziky maZinimo strategijos apima auditus, duomeny tikrinimo
taisykles, aiskig politika ir proceduras, aiskiy terminy nustatyma, patikimas duomeny valdymo sistemas, sustiprintg
mokyma ir procesy atsekamumo bei dokumentavimo uztikrinima.

Rizikos vertinimo iSvados ir vidaus kontrolés priemonés integruojamos j vidaus funkcijas reguliariai perzidrint ir atnau-
jinant procesus, vykdant nuolatines darbuotojy mokymo programas. Papildomai yra integruojami Audito komiteto
tobulinimo pasitlymai. Duomeny tikrinimo proceddroje duomeny savininkai jpareigojami patvirtinti savo pateiktus
duomenis, o ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena) duomeny kontrolieriai - atlikti atsitiktinius patikrinimus,
integruojant Sias iSvadas j bendra kokybés ataskaity teikimo procesa.

Periodinis ataskaity teikimas administraciniams, valdymo ir prieziros organams apima tvarumo ataskaity teikima
valdybai, reguliaria Audito komiteto priezilra, vidaus kokybés kontrolés rekomendacijas i$ skirtingy skyriy. Duomeny
tikrinimo procediroje nustatyta dokumentuoti patikros rezultatus ir taisomuosius veiksmus, uztikrinant, kad patvirtinimo
proceso metu nustatytos problemos buty sistemingai sprendziamos.
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Tvarumo ataskaity teikimo procedira

Siame dokumente aprasoma standartizuota MAXIMA GRUPES metinés tvarumo ataskaitos rengimo procediira,
atitinkanti Direktyvos (ES) 2022/2464 reikalavimus. Jame iSsamiai iSdéstyti duomeny konsolidavimo, rizikos valdymo,
vidaus kontrolés principai ir tvarumo ataskaitos rengimo ciklas. Pagrindiniai elementai apima dvejopo reikSmingumo
vertinimg, duomeny rinkima ir patvirtinima, rizikos mazinima, vidaus kontrole ir nuolatinj tobulinimg. Dokumente
pabréziamas skaidrumas, tikslumas ir bendravimas su suinteresuotosiomis Salimis, taikant struktarinj pozitarj | duomeny
kaupima, ataskaity rengima, kokybés uztikrinima.

ASV duomeny tikrinimo procedira

ASV duomeny tikrinimo procediroje nustatytas sisteminis ASV duomeny, pateikiamy metinése tvarumo ataskaitose,
tikrinimo metodas. Jame apibréziami principai, parengti batiniausiy tikrinimo procesy kontroliniai sarasai ir teikiama
metodiné pagalba duomeny kokybei uztikrinti. Procedira taikoma visai MAXIMA GRUPES kontroliuojamai veiklai. Joje
pateikiamos duomeny savininkystés, duomeny Saltiniy tikrinimo, iSsamumo ir tikslumo patikry gairés, iSsamus
aplinkosaugos, socialiniy ir valdysenos duomeny kontroliniai sarasai, skirti nuoseklumui ir patikimumui uztikrinti.

ASV duomeny tvarkymo procediiros

Bendroveés 6 dokumentuoty procedary rinkinyje pateikiama standartizuota ASV duomeny atskleidimo metinéje tvarumo
ataskaitoje metodologija. Procediros apima: Su energija susijusios informacijos atskleidima; SESD inventoriaus
parengima; Su vandeniu susijusios informacijos atskleidima; Su atliekomis susijusios informacijos atskleidima; Nuosavos
darbo jégos atskleidimg; Su valdysena susijusios informacijos atskleidima.

Procedirose apibréziama rodikliy kiekybinio jvertinimo apimtis, metodikos ir proceduros, uztikrinant tiksluma ir atitiktj
ETAS standartams. Dokumente iSsamiai aprasomos funkcijos ir atsakomybés, duomeny rinkimo metodai, jvairiy rodikliy
ir ataskaitos lenteliy sudarymas.

SBM-1 | Strategija ir verslo modelis

Informacija apie pagrindine Grupés veikla, siGlomus produktus, svarbiausias rinkas ir samdomujy darbuotojy skaiciy
galima rasti vadovybés ataskaitos skyriuje ,Rezultaty apzvalga®, 9-11 puslapiuose.

Grupés bendroveés nevykdo veiklos iskastinio kuro (anglies, naftos ir dujy), cheminiy medziagy gamybos, priestaringai
vertinamy ginkly, tabako auginimo ir gamybos sektoriuje, ir ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo pajamy iS minétos
veiklos. Rinkose, kuriose veikia Grupé, néra uzdraustas né vienas i$ Grupés jmoniy teikiamy produkty ir paslaugy.
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Vertés grandine

Pagrindines masy vertés grandinés operacijas galima suskirstyti j kelias veiklos rasis, kuriy kiekviena prisideda prie
bendro zaliavy transformavimo | galutinius produktus, paruostus musy klientams. Pagrindiné pirminés vertés
grandinés sudedamoji dalis yra jvezamoji logistika. Operacijos, iSvezamoji logistika, rinkodara ir pardavimai,
paslaugos yra pagrindinés savos veiklos sudedamosios dalys. Masy galutine vertés grandine sudaro klientai -
daugiausia fiziniai asmenys, kurie lankosi musy fizinése ir internetinése parduotuvése, kad jsigyty masy sidlomy
maisto ir vartojimo prekiy.

Toliau pateikiame iSsamesnj pagrindiniy pirminés vertés grandinés elementy ir nuosavy operacijy suskirstyma:
1. Jvezamoji logistika — tai pradinis etapas, apimantis prekiy jsigijima ir gavima i$ masy tiekejy. Si

vertés grandinés dalis apima ne tik galutinius produktus, bet ir zaliavas, kurios priklauso treciajam masy

tiekimo grandinés lygmeniui. Zaliavos yra masy parduodamy produkty sudedamosios dalys, todél tai yra

>
0

itin svarbi dedamoji. llgalaikiai santykiai su tiekéjais, gaminanciais ir platinanciais maisto produktus ir

{{)

vartojimo prekes, uzsimezge per ilgus bendradarbiavimo metus, padeda mums uzsitikrinti veiklai
reikalingus iSteklius. Naujos galimybés ir nauji rysiai su tiekéjais uzmezgami dirbant uz §j klausima
atsakingiems Grupés jmoniy skyriams.

2. Operacijos — sandéliavimas, atsargy valdymas ir produkty kokybés uztikrinimas. Tai apima tinkamos
temperatlros palaikyma greitai gendantiems produktams, siekiant iSvengti jy sugedimo, sandélio
atsargy valdyma, uztikrinant nuolatinj prekiy tiekima, ir grieztus kokybés patikrinimus, garantuojancius,

&)

kad visi produktai atitinka masy aukstus standartus.

3. ISvezamoji logistika — produkty pristatymas i musy sandéliy | mazmeninés prekybos vietas. Ji
apima prekiy transportavima j parduotuves, sandéliavima bei lentyny papildyma, kuris uztikrina, kad
produktai baty lengvai prieinami klientams kiekvienoje masy parduotuvéje. Sis etapas taip pat apima

g )
3<

musy paskutinés mylios sprendimus, t. y. produkty pristatyma masy klientams, kurie perka internetu.

4. Rinkodara ir pardavimai - kuriame ir jgyvendiname kainodaros strategijas, reklamos kampanijas,
reklaminius pasitlymus ir patrauklias parduotuviy ekspozicijas, kurios padeda musy klientams ir

 —]

[}
[
[

informuoja apie kiekvieno gaminio verte.

5. Paslaugos — musy atsakomybé klientams nesibaigia pardavimo vietoje. Mlsy paslaugos apima ir

klienty aptarnavima, prekiy grazinimo ir pinigy grazinimo tvarkyma bei santykiy su klientais puoseléjima.

o)
3906

Valdome klienty lojalumo programas, kad galétume apdovanoti daznai apsiperkancius klientus. Dedame

pastangas, kad greitai ir veiksmingai reaguotume j klienty atsiliepimus ar skundus. Be to, teikiame maisto

uzsakymo internetu ir pristatymo paslaugas, tenkindami apsipirkimo internetu paklausa.

Visas Sias pagrindines veiklas palaiko daugybé pagalbiniy procesy, kuriy kiekvienas atlieka svarby vaidmenj valdant
jvairiy rasiy isteklius, vadinamuosius kapitalus. Tai finansinis (piniginis), gamybinis (fizinis turtas), intelektinis (Zinios),
zmogiskasis (masy Zmonés), socialinis ir santykiy (santykiai su suinteresuotosiomis Salimis) ir gamtinis (aplinkos
turtas) kapitalas. Efektyviai valdydami Siuos kapitalus, galime uztikrinti sklandzia veiklg visoje savo vertés grandinéje.

Pagrindiniai pirminés vertés grandinés dalyviai yra masy tiesioginiai prekiy tiekéjai (gamintojai ir platintojai), kurie
gali bati tiek vietiniai, tiek pasauliniai rinkos dalyviai. Toliau tiekimo grandinéje, N lygio tiekéjy grandies pabaigoje,
yra dkininkai, auginantys maisto produktus.
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Zmogiskasis
kapitalas

~

Intelektinis
kapitalas

Socialiniai
santykiai

Gimantinis
kapitalas

Pagamintas
kapitalas

Finansinis
kapitalas

KUO PASIKLIAUJAME

Mdasy darbuotojai, jy
jgudziai, jsitraukimas,
saugumas ir gerove

Sukaupta praktiné patirtis ir
Zinios

Talentai ir novatoriai, kurie
yra visiskai jsipareigoje
prisidéti prie misy pazangos

Mdsy klientai, kurie lankosi
masy parduotuvése ir
naudojasi musy kuriamu
patogumu

Masy ilgalaikiai partneriai,
kurie vysto pagarba,
pasitikejimu ir skaidrumu
grindziamus santykius

Masy kaimynystéje esancios
bendruomenes, kuriy nariai
apsiperka ir jsidarbina masy
vietinése parduotuvése

Atsinaujinantys ir
neatsinaujinantys istekliai,

kuriuos naudojame kasdienéje

veikloje ir kurie yra musy
parduodamy produkty dalis

Su ekosistema susijusios
paslaugos, kurios sudaro
salygas maisto gamybai

Masy pardavimo vietos:
fizinés ir internetinés
parduotuvés

Technologijos ir logistika,
kuriy reikia prekiy judéjimui

Finansiniai iStekliai ir prieiga
prie kapitalo

Masy kapitalo struktara ir
ekonominiai rezultatai

PER KA TAI ATSKLEIDZIAME

Jvairoveé [S1-9]

Atlygis ir deramas darbo uzmokestis
[S1-10, S1-16]

Jtraukimas [S1-2]

Mokymas ir jgadziy ugdymas [S1- 4]

Produkty sauga ir kokybé

Santykiai su tiekéjais [G1-2]

Klimato kaita [E1-3, E1-4, E1-6]

Misky naikinimo rizikos valdymas [E4-3]

Klimato kaita [E1-3, E1-5]

Skaitmenizavimas ir geresné
apsipirkimo patirtis

Masy finansinés ataskaitos

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

v
v

Akcininkai ir
investuotuotojai

Vietos

bendruomenés

Tiekéjai ir

verslo partneriai

Darbuotojai

Pirkéjai

Aplinkosauga

KURIAME VERTE
SUINTERESUOTOSIOMS
SALIMS SIAIS BUDAIS

Finansinis augimas ir
orientacija j tvarig veikla

llgalaikés partnerystés,
dalijimasis jzvalgomis ir
atsiliepimais per
jsitraukima

Jvairové ir lygios
galimybés, mokymasis ir
tobuléjimas, darbo
uzmokestis ir kitoks

atlygis

Artumas ir patogumas,
apsipirkimo patirtis,
kokybés uztikrinimas ir
jperkamumas, galimybé
naudotis paslaugomis

Jsidarbinimo galimybés,
bendradarbiavimas
didinant artuma

Mokslu grindziami
poveikio klimatui
mazinimo tikslai,
jtraukiant ziedinés
ekonomikos metodus,
uztikrinant, kad esminiy
birzos prekiy gamybai
nereikéty naikinti misky
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Pagrindiniai tvarumo tikslai ir indélis j darnaus vystymosi tikslus

Pripazindama poveikio klimatui mazinimo svarbg, MAXIMA GRUPE issikélé trumpojo laikotarpio klimato kaitos $velninimo tikslus,
kuriuos patvirtino Mokslu grjsty tiksly iniciatyva (SBTi). Klimato kaita yra globali, ji daro jtaka kiekvienam planetos gyventojui, todél musy
siekis bus naudingas visiems.

MAXIMA GRUPE, UAB jsipareigoja iki 2030 m. sumazinti absoliuty 1 ir 2 sri¢iy SESD kiekj
, palyginti su 2021 m. baziniais metais. MAXIMA GRUPE, UAB taip pat jsipareigoja,

kad jos tiekejy pagal ismetamujy SESD kiekj, apimantj perkamas prekes ir paslau-
gas, iki 2027 m. turés mokslu grjstus tikslus.

Pagrindiniai masy nustatyti tvarumo tikslai turi skirtinga poveikj masy suinteresuotosioms Salims. Klimato kaitos Svelninimo tikslas
skatins tiekimo grandiniy dekarbonizacija ir reikalaus, kad toliau investuotume | peréjima prie mazo ir nulinio anglies dioksido kiekio
technologijy, didintume energijos vartojimo efektyvuma.

Klimato kaitos ir biologinés jvairovés nykimo sukelti padariniai akivaizdziai sukuria sudétingesne aplinka maisto gamybos pramonei,
ypac zemes Gkio sektoriui. Peréjimas prie tvaresniy zemeés tkio praktiky ir maziau SESD iskirianciy gamybos procesy, kurie atitikty
musy mokslu grjstus 3 srities tikslus, suteiks daugiau galimybiy muasy tiesioginiams ir netiesioginiams tiekéjams tapti atsparesniems
reguliacinei rizikai ir gamtos salygojamiems i$$ukiams. Masy klientams ir akcininkams bus naudingas masy siekis mazinti SESD
iSmetimus 1 ir 2 srityse diegiant efektyvius iStekliy naudojimo procesus, mazinant veiklos sanaudas. Manome, kad verslo strategijoje
numatytas organiné plétra nepakenks pastangoms siekti SESD kiekio mazinimo tiksly, nes tikimasi, kad nacionaliniy tinkly
dekarbonizacija kompensuos masy augima.

Jvertinome savo pastangas jvairiose masy veiklai svarbiose tvarumo srityse ir patikrinome, ar musy veiksmai ir (arba) tikslai atitinka
Darnaus vystymosi tikslus. Nustatéme, kad masy veiksmai atitinka 11 Darnaus vystymosi tiksly uzdaviniy. Sie tikslai padeda siekti 7
Darnaus vystymosi tiksly.

Tikslas 5 Tikslas 7 Tikslas 8 Tikslas 10

Daugiau
informacijos

5.1 5.1.1 151
5.5 552 158

Usduotis | Rodiklis 572?E:djos Rodiklis i[r’jzf’rf:djos Usduotis | Rodiklis 5;;?:;&05
7.2 721 126 8.5 8.5.1 158 10.3 10.3.1 160
8.8 8.8.1 159

Uzduotis | Rodiklis

Tikslas 12 Tikslas 13 Tikslas 16

Daugiau
informacijos

123 12.3.1 | 146-147
125 1251 143

Daugiau
informacijos

Daugiau
informacijos

132 13.22 128 16.5 16.5.1 178
16.5.2 178
16.b 16.b.1 160

Uzduotis | Rodiklis Uzduotis | Rodiklis Uzduotis | Rodiklis
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SBM-2 | Muasy suinteresuotosios salys

Mdasy organizacijoje suinteresuotosios Salys apibréziamos kaip asmenys, grupés ar organizacijos, galinios tiesiogiai
ar netiesiogiai paveikti masy verslo operacijas, strateginius sprendimus ir veiksmus. Sis apibrézimas atspindi masy
santykiy su suinteresuotosiomis $alimis jvairove, apimancia platy interesy ir saveiky spektra.

Siekdami sistemiskai identifikuoti ir kategorizuoti Sias suinteresuotasias $alis, taikome Mendelow matricg — patikima
suinteresuotyjy saliy identifikavimo sistema. Si matrica yra jrankis, kuris segmentuoja suinteresuotasias Salis pagal dvi
pagrindines dimensijas: jy galios lygj ir jy interesy lygj. Svarbiausiy per $j procesa nustatyty suinteresuotyjy saliy
sarasas pateikiamas toliau Siame skyriuje.

Toliau tobulindami suinteresuotyjy Saliy analize, skirstome jas j du tipus: paveikiamos suinteresuotosios Salys, ir tvaru-
mo ataskaity naudotojai.

Paveikiamos suinteresuotosios 3alys. Si grupé apima tuos, kuriems musy verslo veikla daro arba gali daryti
‘ poveikj. Sis poveikis gali bati tiek teigiamas, tiek neigiamas ir apimti jvairius aspektus, jskaitant ekonominius,
socialinius ir aplinkosauginius.

Tvarumo ataskaity naudotojai. Siai kategorijai priskiriamos suinteresuotosios $alys, kurios pirmiausia

‘ bendradarbiauja su musy organizacija analizuodamos ir naudodamosi musy tvarumo ataskaitomis ir
finansinemis ataskaitomis. Sie dokumentai joms padeda suprasti ir jvertinti masy jsipareigojima laikytis
tvarios praktikos, finansine bakle ir strategine kryptj.

Svarbu pazyméti, kad kai kurios suinteresuotyjy aliy grupés gali bati priskirtos abiem kategorijoms. Sis persidengimas
atspindi sudétinga ir kartais tarpusavyje susijusj suinteresuotyjy Saliy interesy pobudj. Pripazindami ir atsizvelgdami
j unikalius kiekvienos suinteresuotyjy Saliy grupés
poreikius ir susirGpinima, siekiame puoseléti
tvirtus, skaidrius ir abipusiai naudingus santykius,
kurie palaiko masy jsipareigojima laikytis tvarios ir
atsakingos verslo praktikos.

Norint suprasti suinteresuotyjy Saliy poziarj,
lakescius ir siekius, labai svarbu veiksmingai
palaikyti abipusj ry$j jvairiais kanalais. Sios
jzvalgos padeda pagrjstai nustatyti tvarumo
pastangy prioritetus, uztikrinant veiksminga istek-
liy paskirstyma. Be to, tai leidzZia greitai reaguoti |
kylancius issukius ir skatina inovacijas, pasitelkiant
suinteresuotyjy saliy atsiliepimus naujy produkty
ar paslaugy testavimui.

Tvirtas abipusis bendravimas yra ne tik apsikeitimas informacija, bet ir strateginé priemoné, kuri didina tvarumo
pastangy aiSkuma, lankstuma ir inovacijas. Surinktas jZvalgas atitinkami skyriai naudoja procesams tobulinti, naujiems
pasitlymams kurti ir netinkamo elgesio prevencijai.
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Toliau pateikiamoje lenteléje nurodomos misy suinteresuotosios Salys, pagrindinés joms rapimos temos ir
komunikacijos kanalai, kuriuos naudojame siekdami uztikrinti sklandy informacijos apsikeitima.

SUINTERESUOTUYJY SUINTERESUOTOSIOS

RUPIMOS
TEMOS

Finansinis stabilumas ir veiklos
rezultatai, tvari veikla, veiklos
testinumas, rizikos valdymas,
etika ir skaidrumas

KAIP BENDRAUJAME
IR ITRAUKIAME

Jmoneés interneto svetaing, individualGs
susitikimai, el. pastas, bendravimas
telefonu, metinés ataskaitos, tarpinés
finansinés ataskaitos, rinkos naujieny
pranesimai

SALIY GRUPE SALIES TIPAS
Akcininkai Tvarumo ataskaity
ir investuotojai naudotojai
Tiekéjai ir verslo Paveikiamos

partneriai (vertés suinteresuotosios 3alys

grandinés
darbuotojai)

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Pristatymo terminai ir salygos,
sgziningi apmokéjimo terminai,
sgziningas elgesys, patikimumas,
etika ir skaidrumas

Intranetas, darbuotojy apklausos,
griztamojo rysio kanalai, vidiniai
leidiniai ir kiti dokumentai, mokymai,
jmoneés renginiai, nuolatiné
komunikacija per vidinius susitikimus

Paveikiamos

Darbuotojai \ )
suinteresuotosios Salys

(sava darbo jéga)

Darbo salygos, gerové, naudos,
profesinis tobuléjimas, karjeros
galimybés, informacijos
prieinamumas, lygios galimybés,
saugos priemonés

Intranetas, darbuotojy apklausos,
griztamojo rysio kanalai, vidiniai leidiniai
ir kiti dokumentai, mokymai, jmonés
renginiai, nuolatiné komunikacija per
vidinius susitikimus

Produktai (kokybé, prieinamumas,
saugumas, asortimentas),
prieinamos kainos, tvarumas,
gera apsipirkimo patirtis,
galimybé pateikti pretenzija,
duomeny apsauga

Jmonés interneto svetaing, socialiné
Ziniasklaida, reklaminiai leidiniai, televizija,
radijas ir lauko reklama, klienty apklausos,
naujienlaiskiai, klienty lojalumo programos,
griztamojo rysio ir pretenzijy kanalai,
bendravimas tiesiogiai parduotuvése

Klientai ir Paveikiamos
galutiniai suinteresuotosios salys
naudotojai

Vietos Paveikiamos
bendruomenés suinteresuotosios Salys
(paveiktos

bendruomenés)

Maisto Svaistymas, poveikis
aplinkai, socialinés
iniciatyvos, investicijos |
infrastruktara, vietiniai
tiekéjai, etika ir skaidrumas

Jmonés interneto svetaingé, nuolatinis
tiesioginis bendravimas, jvairds
renginiai, socialiné Ziniasklaida,
televizija, radijas ir lauko reklama

Tvarumo ataskaity
naudotojai

Susijusios
suinteresuotosios Salys

Valdzios
institucijos ir
viesasis
administravimas

Paveikiamos
suinteresuotosios Salys

Nevyriausybinés E‘;iﬁg& :itaSka'm
organizacijos .
Paveikiamos

(NVO) suinteresuotosios Salys

Atviras dialogas, tinkamos
informacijos pateikimas laiku, etika
ir skaidrumas

Mokesciai, ataskaitos,
atitiktis, etika ir skaidrumas

Poveikis aplinkai ir sveikatai,
socialiné jtrauktis ir prieinamumas,
gyvlny gerové, etika ir kova su

korupcija

Jmoneés interneto svetainé, jmonés
leidiniai, pranesimai spaudai, socialiné
Ziniasklaida, metiné ataskaita ir tvarumo
ataskaita, bendravimas el. pastu ir
telefonu

Jmonés interneto svetaing, individualas
susitikimai, bendravimas el. pastu ir
telefonu, metiné ataskaita ir tvarumo
ataskaita

Jmonés interneto svetainé, jmonés
leidiniai, socialiné ziniasklaida, metine
ataskaita ir tvarumo ataskaita,
bendravimas el. pastu ir telefonu
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Suinteresuotyjy saliy jtraukimas

Siekdami geriau suprasti suinteresuotyjy Saliy poziarj ir pokycius, jvykusius nuo paskutinio 2019 m. vykdyto jsitraukimo
proceso, 2024 m. atlikome internetine apklausa. Sioje apklausoje, kuri vyko dvi savaites visose veiklos $alyse, galéjo
dalyvauti visos suinteresuotosios Salys. Uztikrinome, kad klausimai kiekvienai suinteresuotyjy Saliy grupei baty vienodi,
siekiant islaikyti palyginamuma.

Apklausos dalyviy buvo prasoma jvertinti 15 tvarumo temy svarba skaléje nuo 1 iki 5. Siy temy reiksmingumo lygis
skiriasi, kaip nustatyta musy dvejopo reikSmingumo vertinimo procese. Tikslas buvo jvertinti suinteresuotyjy Saliy
nuomone ir padéti nustatyti pagrindines masy vidutinés trukmés strategijos sritis. Rinkdami ir analizuodami Siuos
atsiliepimus, siekiame geriau suderinti savo tvarumo iniciatyvas su suinteresuotyjy Saliy lGkesciais ir nustatyti prioritetus
toms sritims, kurios jiems svarbiausios.

IS viso apklausa uzpildé 2 289 respondentai, kurie pateiké jzvalgy apie suinteresuotyjy Saliy prioritetus. Apklausoje buvo
vertinama 15 tvarumo temy, kurios buvo lyginamos su ribine verte. Si riba buvo apskaiciuota kaip kiekvienos klausimy
grupés baly vidurkis: aplinkosaugos, socialinés srities ir ekonominés gerovés. Temas, kurios virSijo Sia riba, laikome
svarbiomis suinteresuotyjy $aliy nuomone. Rezultatai buvo pristatyti MAXIMA GRUPES generaliniam direktoriui, kuris yra
valdybos pirmininkas.

2 289

RESPONDENTY SKAICIUS

1.1 KLIMATO KAITA 2.1 ZMOGAUS TEISIY UZTIKRINIMAS
4,31 4,72
1.2 ZIEDINE EKONOMIKA 2.2 TINKAMY DARBO SALYGUY UZTIKRINIMAS
4,49 4,82
1.3 ATLIEKY MAZINIMAS 2.3 PRODUKTY SAUGOS IR KOKYBES VALDYMAS
4,50 4,78
1.4 TVARUS PRIVATAUS PREKIY ZENKLO PRODUKTAI 2.4 MAISTO ATLIEKY PREVENCIJA
4,47 4,75
444 5 2.5 SVEIKESNIO MAISTO ALTERNATYVOS
4,33
2.6 |SITRAUKIMAS IR PAGALBA
3.1 VERSLO ETIKA IR KORUPCIJOS PREVENCIJA VIETOS BENDRUOMENEMS
4,78 U7
i ) 2.7 PARDUOTUVIY PRITAIKYMAS
3.2 GYVUNY GEROVE ZMONEMS SU INDIVIDUALIAIS POREIKIAIS
4,36 4,57
3.3 (PASLAUGU) SKAITMENIZAVIMAS 1.8 KLIENTY EDUKACIJA
4,33 4,14
449 5 1 4,54 5
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Analizuodami rezultatus, laikémeés nuostatos, kad prie pagrindiniy prioritetiniy sric¢iy galéty bati priskirta ne daugiau kaip
pusé visy kiekvienos grupés temy. Dél to i viso buvo nustatytos 7 pagrindinés prioritetinés sritys.

Aplinkosaugos srityje, kaip svarbiausios, isryskéjo dvi temos: ,Atlieky mazinimas savo veikloje" ir ,Gaminiy pakuociy
perdirbamumas"”. Suinteresuotosios Salys nurodeé, kad Sios sritys yra labai svarbios siekiant pagerinti aplinkosauginj
tvaruma ir sumazinti ekologinj pédsaka.

Socialingje srityje iSryskéjo keturios kryptys: ,Saugios darbo salygos”, ,Aukstos kokybés darbo salygos ir rinkos salygas
atitinkantis atlyginimas”, ,Auksti kokybés ir maisto saugos standartai” ir ,Maisto $vaistymo prevencija”. Sios temos
atspindi suinteresuotyjy Saliy susirdpinima dél darbuotojy gerovés uztikrinimo, saziningo atlygio, produkty kokybés ir
saugos bei maisto Svaistymo mazinimo (maisto Svaistymas yra socio-aplinkosauginis klausimas, tuo tarpu apklausoje
buvo nagrinéjamas socialinis aspektas).

Ekonominés gerovés srityje buvo iSskirta viena tema: ,Verslo etika ir kova su korupcija”. Tai rodo, kad suinteresuotosios
Salys daug démesio skiria etiSkam verslui ir sgziningumo ir skaidrumo uztikrinimui visose veiklose.

Remdamiesi Siomis jzvalgomis i$ naujo jvertinome savo tvarumo tikslus ir uzdavinius, daugiau démesio skirdami sritims,
kurios yra svarbiausios musy suinteresuotosioms 3alims. Likusios temos, kurios nebuvo jtrauktos j trumpajj sarasa kaip
pagrindinés démesio sritys, ir toliau bus kasdien valdomos siekiant uztikrinti, kad nebaty daroma reikSminga zala Zmonéms
ar aplinkai. Palaipsniui plétodami tvaraus verslo praktika Grupéje, Sioms temoms issikelsime konkrecius tikslus ir uzdavinius.

Suinteresuotyjy Saliy jzvalgos, interesai ir poziGriai, apie kuriuos suzinome jvairiais kanalais, daro jtaka strategijai ir verslo
modeliui, bei priimamiems sprendimams. Atlikta apklausa parodé, kad visos sritys atitinka verslo strategija ir poreikio
reikSmingiems pokyc¢iams jose néra.

Pagrindiniy paveikiamy suinteresuotyjy saliy grupiy interesai ir nuomones

Sava darbo jéga

Darbuotojai yra pagrindiné suinteresuotyjy Saliy grupé, su kuria bendraujame jvairiais visoje organizacijoje veikianciais
kanalais: kiekvienas darbuotojas gali iSreiksti savo susirGpinima, nusiskundimus ar pasitlymus. Bendradarbiaudami
suprantame, kad tinkamos ir saugios darbo salygos kartu su tvirta ir skaidria verslo etika sukuria aplinka, leidziancia
gerbti Zmogaus teises. Visos Sios temos labai riipi masy darbuotojams, todél integruojame Siuos jy interesus | strategija
ir verslo modelj, jgyvendindami atitinkamas procedaras ar nustatydami gerajg praktika.

Grupés jmonés jgyvendino politikas ir procedaras, kurios siekia diskriminacijos ir priekabiavimo prevencijos, jdarbinimo
ir paaukstinimo be iSankstinio nusistatymo ir lygiy galimybiy uztikrinimo. Gerbiame savo darbuotojy teise burtis |
organizacijas ir dalyvauti kolektyvinése derybose. Grupés jmonés suteikia priemones kolektyviniam jzvalgy teikimui per
darbo tarybas ir profesines sajungas, kad priimant sprendimus baty galima jvertinti darbuotojams rapimus klausimus ir
iSgirsti jy nuomones.

Vertés grandinés darbuotojai

Vertés grandinés darbuotojai yra pagrindiné suinteresuotuyjy Saliy grupé, kuria gali paveikti musy Grupés jmoniy verslo
santykiai su tiesioginiais ir netiesioginiais tiekéjais. Verslo etika, tinkamos ir saugios darbo salygos bei iSsamus Zzmogaus
teisiy patikrinimas - tai pagrindinés sritys, kuriose musy démesio tikisi $i suinteresuotyjy Saliy grupé. Visi Sie rapimi
klausimai yra vertinami ir lemia proceddras, kurias jgyvendiname savo kasdienéje veikloje.

Pléetodami atsakingo verslo praktika, parengéme Tiekéjy elgesio kodeksa, kuriame isdéstyti pagrindiniai etikos principai,
kuriy tikimés i$ savo tiekéjy. Kodeksas, pristatytas 2019 m., ataskaitiniais metais buvo atnaujintas, atsizvelgiant |
besikeiiantj atsakingo verslo elgesio konteksta. Grupés jmonés Tiekéjy elgesio kodekso nesilaikyma laiko esminiu
sutarties pazeidimu, todél gali inicijuoti taisomuosius veiksmus su atitinkamu tiekéju arba net nutraukti sutartj.
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Misky naikinimo ir alinimo (EUDR) reglamente atkreiptas démesys | svarbiausias prekes, susijusias ne tik su misky
naikinimo, bet ir su Zmogaus teisiy pazeidimais. Todél Grupés jmonés rengia iSsamias patikrinimo proceddras, kurios
padés vykdyti tikslingesnius prevencinius veiksmus, uztikrinancius, kad Siy svarbiy prekiy tiekimo grandinéje nebuty
pazeidziamos zmogaus teisés. Numatome, kad taikymo apimtis plésis, nes didés jgyvendinimo praktikos branda ir bus
jtrauktos naujos prekés. Be to, busimas reglamentas, kuriuo draudziama pateikti j rinka produktus, pagamintus naudojant
priverstinj darba, suteiks mums daugiau sverty rinkti duomenis apie N lygio tiekéjus.

Vertés grandinés darbuotojai ir kiti vidinés bei iSorinés suinteresuotosios Salys gali naudotis Grupés jmoniy sukurtais
kanalais, kad pranesty apie netinkamo elgesio atvejus.

Paveiktos bendruomenés

Analizuodami savo veikla ir vertés grandine
nustatéme, kad paveikiamos bendruomenés
daugiausia gyvena tiekimo grandinés pirminégje
grandyje, ypa¢ ten, kur auginamos arba
iSgaunamos zaliavos. Pagal EUDR reglamenta
nustatytos svarbiausios zaliavos, kurioms kyla
didziausia Zmogaus teisiy ir treciyjy Saliy teisiy
pazeidimy rizika, o tai  aktualiausia
paveikiamoms bendruomenéms, kaip
suinteresuotosioms Salims. ]gyvendindami §j
reglamenta, kuriame patikimus mechanizmus,
kad uztikrintume pagarba paveikty
bendruomeniy teiséms. Sie procesai keicia
musy verslo modelio tiekimo grandinés
valdyma.

|lgyvendindami Tiekéjy elgesio kodeksa tikimés, kad masy tiekéjai jdiegs tinkamus iSsamaus patikrinimo Zzmogaus teisiy
srityje procesus, leidziancius nustatyti neigiama poveikj, pateikti susirapinima keliancius klausimus ir pasinaudoti teise |
zZalos atlyginima.

Skundy pateikimo kanalai, kuriuos Grupés jmonés yra sukdrusios iSorinéms suinteresuotosioms Salims, yra prieinami ir
paveiktoms bendruomenéms, kad jos galéty iSreiksti susirlipinima. Grupés bendrovés pasilieka teise inicijuoti auditg ir
treciyjy Saliy vertinimus, kad uztikrinty, jog tiekéjai laikosi Zmogaus teisiy standarty tiekimo grandinése.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Vartotojai ir galutiniai naudotojai yra didziausia suinteresuotyjy saliy grupé, su kuria kasdien tiesiogiai bendraujame.
Bendradarbiaudami suprantame, kad tinkamos ir saugios darbo salygos, maisto kokybé ir sauga, maisto atlieky prevenci-
ja, verslo etika ir pagarba Zzmogaus teiséms yra labai svarbUs aspektai. Be to, daugelis masy klienty pabrézia pakuociy
perdirbamumo svarba. Siuos interesus jtraukiame j savo strategija ir verslo modelj, jgyvendindami atitinkamas
procediras arba nustatydami geraja praktika, jskaitant, bet neapsiribojant, maisto atlieky mazinimo tiksly nustatyma ir
siekj uztikrinti aukstg privaciu prekés zenklu pazyméty paruosty valgyti ir Sildyti produkty pakuociy perdirbamumo lygj.

Gerbiame savo klienty teises, todél Grupés jmonése yra sukurti tinkami kanalai, kuriais klientai gali kelti problemas ir
gauti kokybiska informacija. Tai - pranesimy ir skundy pateikimo kanalai, taip pat kokybés informacijos linijos. Klientai
taip pat gali mus pasiekti per socialine Ziniasklaida. Grupés jmonés yra sukdrusios asmens duomeny apsaugos mecha-
nizmus, kad uztikrinty masy klienty asmeninés informacijos sauguma. Reaguojame | visus pagrjstus skundus dél
Zmogaus teisiy, gaminiy kokybés ar kity klienty keliamy problemy ir jas sprendziame.

Reguliariai perziarime vartotojy atsiliepimus ir vertiname savo veiklos rezultatus, kad uztikrintume nuolatinj tobuléjima
sprendziant klientams ir galutiniams naudotojams rapimus klausimus ir uztikrinant jy teises.
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ro-1] ReikSmingumo vertinimas

Siekiant nustatyti reikSmingas tvarumo temas buvo atliktas dvejopo reikSmingumo vertinimas. Anksciau su tvarumu
susijusiy temy reikSmingumas buvo vertinamas remiantis suinteresuotyjy saliy nuomone ir poveikio reikSmingumu pagal
Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (GRI) standarty gaires. Per dvejopo reikSmingumo procesa nustatytos temos tam
tikra apimtimi sutampa su ankstesniais reikSmingumo vertinimo rezultatais. Taip pat yra jvedamos papildomos tvarumo
temos, kurios anksciau nebuvo atskleistos. Dél Sios priezasties ne visi ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy duomeny taskai
yra prieinami.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo procesas

Siekdami nustatyti ir jvertinti pagrindinj neigiama poveikj, potencialias rizikas ir galimybes, kurios yra reikSmingos,
atlikome i$samy dvejopo reikémingumo vertinima. Sis procesas buvo atliktas grieztai laikantis ETAS nustatyty
reikalavimy. Kurdami metodika rémémés Europos finansinés atskaitomybés patariamosios grupés (EFRAG)
konceptualiomis gairémis dél reikSmingumo vertinimo.

Atliekant reikSmingumo vertinima, daugiausia démesio buvo skiriama toms sritims ar klausimames, kurie taikomi visuose
sektoriuose, kaip nurodyta ETAS standartuose. Dvejopo reiksmingumo vertinimas iSplecia jmoneés riziky registra, placiau
nagrinéjant su tvarumu susijusias ir reguliavimo nulemtas verslo rizikas.

Atliekant reikSmingumo vertinima, specifiniy ETAS standarty konkreciam sektoriui, jskaitant mazmeninés prekybos
sektoriy, nebuvo. Todél, siekdami nustatyti masy sektoriui bladingas temas, rémémeés Tvarumo apskaitos standarty
valdybos (SASB) standartais, skirtais mazmeninei prekybai ir e. prekybai, taip pat sektoriaus praktiky apzvalgos rezultatais.

Siekdami nustatyti specifinius, su tvarumu susijusius klausimus, svarbius musy Grupei, pasitelkéme kolektyvine vidaus
darbo grupes patirtj, kuria papildé vertingos suinteresuotujy $aliy jzvalgos. Sis visa apimantis metodas suteike visapusiska
pozilrj, atspindintj unikaly masy organizacijos sudétinguma. ReikSmingumo vertinimas apima visas verslo operacijas. Jei
atlikus pirminj vertinima nustatoma, kad tvarumo tema néra reikSminga bendru verslo lygmeniu, atliekamas i$samesnis
konkretaus sektoriaus vertinimas.

Reiksmingumo vertinimas visa apimtimi perzidrimas bent kartg per trejus metus, o atrankinés perzidros atliekamos
kasmet. Apie rezultatus praneSama valdybai, o apie kritinj poveikj, rizika ir galimybes informuojami atitinkami
patronuojamuyjy jmoniy funkciniai padaliniai, inicijuojant vidaus tobulinimo ir mazinimo procesus.
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Poveikio, riziky ir galimybiy nustatymas
aplinkosaugos ir valdysenos klausimais

Aplinkosauga

Grupés vadovybé priemé sprendima, kad detalus verslo modelio atsparumo klimato kaitai vertinimas, iSsamiai jvertinant
su klimatu susijusig fizine ir pereinamojo laikotarpio rizika, scenarijy analize, bus pradétas basimais ataskaitiniais
laikotarpiais. Toks sprendimas priimtas siekiant numatyti tinkamus laiko isteklius, kad baty galima tinkamai uzbaigti
vertinima. Ataskaitiniais metais poveikis, rizikos ir galimybés (IRO) buvo nustatyti atliekant siauresnj vertinima.

Nustatydami su tarsa, vandeniu, zZiedine ekonomika susijusj poveikj, rizikas ir galimybes, jvertinome visy fiziniy objekty ir
vykdomos veiklos vietoves, taikydami LEAP metodo elementus. Sis akronimas (angl. Locate, Evaluate, Assess, Prepare and
report) reiskia nustatyti lokacija, jvertinti, analizuoti, pasiruosti ir teikti ataskaitas. Sig metodika parengé ir tobulina su
gamta susijusiy finansiniy duomeny atskleidimo darbo grupé (angl. Taskforce on Nature-Related Financial Disclosures,
TNFD). Atlikdami $j procesa rémémeés viesai skelbiamais ir placiai pripazintais lyginamaisiais ir pakaitiniais rodikliais (angl.
benchmarks and proxies). Analizuodami pirmine vertés grandine neturéjome pakankamai informacijos, kad galétume
nustatyti veikly fizines vietoves, o dél ribotos prieigos prie N lygio tiekéjy informacijos negaléjome konsultuotis su
paveiktomis pirminés vertés grandinés bendruomenémis, todél vertindami reikSmingumag rémémeés netiesioginiais
rodikliais.

Vertindami su biologine jvairove susijusj poveikj, rizikas, priklausomybes ir galimybes, taikéme LEAP metodo elementus,
o nustatydami reikSmingumo lygius rémémés netiesioginiais rodikliais. Remdamiesi lyginamaisiais ir pakaitiniais
rodikliais nustatéme, kad masy paciy veikla néra tiesiogiai priklausoma nuo biologinés jvairovés ir ekosistemy, taciau
muUsy pirminés vertés grandinés dalyviai, ypac¢ zemés tkio Zaliavy lygmeniu, labai priklauso nuo gamtinio kapitalo buklés.
Siame etape nevertinome pereinamojo laikotarpio ir fiziniy riziky, susijusiy su pirmine vertés grandine.

Vertindami rizikas atsizvelgéme j tiekimo grandinés sutrikimus, didéjancias gamybos sanaudas, reguliavimo, reputacijos,
prisitaikymo prie klimato kaitos ir ekosistemy priklausomybés sistemine rizika.

Kai kurios musy fizinés parduotuves ir sandéliai yra biologinei jvairovei jautriose teritorijose arba netoli jy. Sie pastatai
yra urbanizuotose teritorijose ir né vienas i$ jy nedaro neigiamo poveikio Sioms teritorijoms, sukeliant nataraliy buveiniy
ir rasiy buveiniy buklés blogéjima ir trikdant rasis, kuriy apsaugai nustatytas specialus teritorijos naudojimo rezimas.
Atlikdami vertinimo procesus nustatéme, kad tokiose teritorijose jgyvendinti kokias nors poveikio biologinei jvairovei
mazinimo priemones batinybés néra.

Valdysena

Nustatydami poveikj, susijusj su verslo etikos klausimais, jvertinome savo veiklos geografija, ypa¢ daug démesio skirdami
sritims, kuriose sustiprinta reguliavimo kontrolé arba zinomos verslo etikos problemos. Siekdami pagilinti savo Zinias ir
supratima, perzidréjome duomenis, prieinamus per jrankj CSR Risk Check, Pasaulinius valdysenos indikatorius
(Worldwide Governance Indicators). Be to, perziGréjome, kur tiekimo grandinés veikia iki antros pakopos. Tiekimo ir
pirkimy procesai, santykiai su tiekéjais bei su konkreciu sektoriumi susije klausimai, jskaitant mokéjimo praktikas,
sgzininga konkurencija ir rinkodaros praktikas, buvo jvertinti siekiant placiau apimti verslo operacijas.

Masy pozidris j poveikio reikSmingumo vertinima.
Socialiniai ir valdysenos klausimai

Vertindami tvarumo klausimo poveikio reikSminguma, pirmiausia vadovavomés jo sunkumo lygiu. Sunkumo lygis yra
visapusiskas matas, kurj nustatant atsizvelgiama j tris skirtingus aspektus: masta, apimtj ir negrjztamuma. Teigiamo
poveikio atveju negrjztamumo aspektas nevertinamas.

Kiekvienam aspektui, kurj galime laikyti atskiru vertinimo kriterijumi, buvo suteiktas skaitinis balas nuo 0 iki 5. Poveikio
sunkumas nustatomas sudedant jo balus. Kad procesas bty paprastesnis, pagal baly intervalus nustatéme penkis
sunkumo lygius. Poveikis laikomas reikSmingu, jei bendras baly skaicius yra 8 ar daugiau.
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Taip pat jvedéme iSimtj: jei bet kuris aspektas (pvz., mastas, apimtis arba negrjztamumas) gauna maksimaly 5 baly
jvertinima, poveikis i$ karto priskiriamas prie reikSmingy, net jei bendras jvertinimas yra mazesnis nei 8 balai. Taip
uztikrinama, kad labai svarbus aspektai nebuty praleisti pro akis.

Potencialaus poveikio (tiek teigiamo, tiek neigiamo) atveju vertiname tikimybe, t. y. nustatome, kiek jis yra tikétinas.
Taciau, potencialaus neigiamo poveikio Zzmogaus teiséms atveju sunkumas yra svarbesnis uz tikimybe. Jei potencialus
poveikis vertinamas 8 ar daugiau baly, jis laikomas reikSmingu, neatsizvelgiant j jo tikimybe. Tai atspindi masy tvirta
jsipareigojima uztikrinti Zmogaus teises.

Mastas: Sis aspektas atspindi poveikio rimtuma ar sunkuma. Jis kelia klausima - koks intentensyvus ar
zalingas yra poveikis

Apimtis: Sis aspektas vertina poveikio paplétima. Jis klausia - kaip placiai paplites ar toli skiekiantis yra
poveikis?

Negrjztamumas: Sis aspektas analizuoja poveikio atitaisymo ar susvelninimo galimybes. Jis kelia klausima
- ar poveikj glaima sumazinti ar panaikinti, ir jei taip, kokiu mastu?

Mdasy pozidris j poveikio reikSmingumo vertinima.
Klimato kaitos klausimai

Siekdami jvertinti su klimato kaita susijusio poveikio sunkuma, taikéme anksciau aprasyta metoda ir vertinome tris
aspektus: masta, apimtj ir negrjiztamuma. Kai kurie su klimato kaitos Svelninimu ir energijos vartojimu susije padariniai
yra negrjztami - karta sudegintas iSkastinis kuras iSsenka visam laikui, o iSmetamos Siltnamio efekta sukeliancios dujos
atmosferoje islieka deSimtmecius. Dél Sio negrjiztamumo jiems skyréme auksciausig 5 baly jvertinima, todél Sis
poveikis yra laikomas reikSmingas be papildomy vertinimo etapy.

Masy pozidris j poveikio reikSmingumo vertinima.
Aplinkosaugos klausimai, iSskyrus klimato kaita

Aplinkosaugos klausimy reiksmingumo vertinimo procesas atliktas pagal ETAS taikymo reikalavimy rekomendacijas.
Vertindami aplinkosaugos temos reikSminguma, naudojomés LEAP metodikoje pateiktomis rekomendacijomis.

Vertinimo etape ,Lokacijos nustatyma” kruopsciai nustatéme ir jvertinome geografines vietoves, kuriose masy veikla
saveikauja su gamta ir daro arba gali daryti poveikj aplinkai. Masy fizinés parduotuvés, kurios yra tiesioginiai salycio
su gamta taskai, yra iSsidésciusios jvairiose Salyse, kuriose vykdome veiklg, apimancia placig geografine teritorija. Tai
reiSkia, kad musy tiesioginis poveikis aplinkai pasiskirstes daugelyje miesty, o tai atspindi madsy veiklos masta.

Dauguma masy pirmojo lygio tiekéjy, kurie tiesiogiai tiekia prekes ir teikia paslaugas, yra Europos Sajungoje, todél
didzioji dalis musy tiekimo grandinés poveikio aplinkai patiriama ten. Taciau N lygio tiekéjai (Zaliavy tiekéjai) yra
iSsidéste visame pasaulyje, todél masy vertés grandinés poveikis neapsiriboja ES.

Mes taikéme ,LEAP" metodo |vertinimo ir Analizés etapy elementus kartu su pakaitiniais rodikliais (indikatoriais ar
matavimais), siekdami nustatyti masy priklausomybiy ir poveikio aplinkai reikSmingumo lygj. Pakaitiniai rodikliai,
kuriais rémémés, buvo gauti iS moksliskai pagrjsty tiksly gamtai (SBTN) sistemos, ENCORE (Gamtinio kapitalo
galimybiy, rizikos ir poveikio tyrimo) jrankio ir WWEF rizikos filtry rinkinio (angl. WWF Risk Filter Suite), sukurto
Pasaulio laukinés gamtos fondo (WWF).

Sie rodikliai buvo naudojami siekiant atsizvelgti j poveikj, kurj lemia ne tik masy paciy veikla, bet ir verslo santykiai.
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Masy pozitris j finansinio reiksmingumo vertinima

Pirma karta atliktas finansinis reikSmingumo vertinimas, kurio metu jvertinta su tvarumu susijusios rizikos ir galimybés.
Sio proceso metu vertinome tas pacias temas, kurias anksciau nagrinéjome atlikdami poveikio reikémingumo vertinima.

Budami ankstyvieji Sio proceso taikytojai, finansinio reikSmingumo vertinimo uzduotj sprendéme taip, kaip, masy
nuomone, yra tinkamiausia, atsizvelgiant j ribotg rinkos praktika. Daugiausia démesio skyréme sukélikliy (veiksniy),
galin¢iy sukelti finansinj poveikj, vertinimui. Sie veiksniai paprastai priklauso vienai i$ dviejy grupiy:

1. Pirmoji grupé apima veiksnius, susijusius su nuolatiniu masy organizacijos istekliy naudojimu arba galimybe jais
naudotis. Tai gali bati bet kas - nuo Zaliavy ir jrangos iki programinés jrangos ir finansinio kapitalo.

2. Antroji grupé susijusi su misy organizacijos priklausomybe nuo jvairiy santykiy. Tai gali bati santykiai su tiekéjais,
klientais, darbuotojais, investuotojais ar kitomis suinteresuotosiomis salimis.

Vertinime taikéme ,kapitaly” savoka, kurig Tarptautiné integruotos atskaitomybés taryba (IIRC) klasifikavo savo
Integruotos atskaitomybés sistemoje. Kapitalo sagvoka padeda mums aprépti jvairius iSteklius ir santykius, kuriais
naudojasi ir kuriuos veikia masy organizacija. Kapitalai skirstomi j SeSias kategorijas: finansinj, gamybinj, intelektinj,
Zmogiskajj, socialinj ir santykiy, gamtinj.

Panasiai, kaip ir atliekant poveikio reikSmingumo vertinima, taikéme kokybinj metoda ir kiekvienam atitinkamo kapitalo
veiksniui priskyréme nuo 0 iki 4 baly, o 2 balai yra riba, nuo kurios vertinamas sukéliklis yra laikomas reikSmingu. Finansinj
reikSminguma nustatéme pagal didziausig balg, priskirta finansinio poveikio sukélikliui: arba susijusiam su istekliy
naudojimo testinumu, arba su priklausomybe nuo santykiy.

Lyginamuyjy ir pakaitiniy rodikliy naudojimas

Siekdami sustiprinti savo reikémingumo vertinimo procesa, naudojome internetine priemone CSR Risk Check. Sig
priemone sukaré ir valdo nevyriausybiné organizacija MVO Nederland. CSR Risk Check - tai internetinis sprendimas,
skirtas nustatyti ir jvertinti galima rizikg, su kuria jmoné gali susidurti dél savo tiekimo grandinés operacijy
konkreciose Salyse. Ji padeda jmonéms suprasti, kokia su tvarumu susijusi rizika joms gresia ir i$ kur $i rizika kyla.

Tvarumo klausimai

I$ viso jvertinome 92 tvarumo klausimus, kurie yra universaliai taikomi visuose sektoriuose (angl. sector-agnostic),
kaip apibrézta ETAS. Kadangi atliekant vertinima nebuvo prieinami konkretiems sektoriams skirti ETAS standartai,
savo vertinima papildéme jtraukdami 8 papildomus musy sektoriui badingus tvarumo klausimus. Jie buvo atrinkti
remiantis SASB reikSmingumo zemélapiu, rinkos praktikos apzvalgos rezultatais ir madsy vidinés darbo grupés
kolektyvine patirtimi.

Masy vidiné darbo grupé, sudaryta iS Grupés mazmeninés prekybos jmoniy tvarumo vadovy, remdamasi savo
bendromis Ziniomis ir patirtimi, taip pat nustaté 6 papildomus muasy organizacijai badingus tvarumo klausimus (angl.
entity-specific), kurie buvo jtraukti j vertinimo procesa.

Nustatyti reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés apibendrinami iki to tvarumo klausimo lygio, su kuriuo jie yra
susije. Apibendrinamojoje lenteléje pateikiami reikSmingi tvarumo klausimai ir atitinkamos vertés grandinés dalys.
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ceUNGITUARUVO KAUS I PEISHINCUMO | ATIMAS | PRIMNEVERTES  wosaios e
UNIVERSALUS
Klimato kaitos valdymas | Dvejopas | E1
Oro ir vandens tarsos kontrolé | Poveikio | E2

Tikslingai pridéty susirtpinima |
kelian¢iy medziagy valdymas

Vandens ir jary istekliy valdymas | Poveikio | E3
Poveikis biologinei jvairovei ir
ekosistemoms bei | Dvejopas | E4

priklausomybé nuo jy

Ziediné ekonomika ir atliekos | Dvejopas | E5

Mosy darbuoteiel ovejopss | st L
Vertés grandines darbuotojai | Dveiopas | 2
Musumlental ...................... | : Dvejopas ..... | . 54 ............................................................
Atsakingasverslo elgesys | Dvejopas | &1 [
.................................................... BUDINGISEKTORIUI
Mals t ;). athekos .................... | : Dvejopas ..... | . .- ..............................................................
Pnema mumas ..................... | : Fmansmls ..... | . ._ ..............................................................
Maisto sauga ir kokybé | Poveikio | -

Galimybé gauti zaligjj finansavima | Finansinis | -

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés iSsamiau atskleidziami poskyriuose, kuriuose aptariami jvairds
aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos informacijos aspektai. Atskleidziant informacija apie reikSmingus poveikius,
papildomai pateikiame informacijg apie laiko horizontus. Tokia j ateitj orientuota informacija grindziama kolektyvinémis
Ziniomis, rinkos tendencijomis ir kity Saltiniy informacija ir yra susijusi su dideliu neapibréztumu.

Spresdami, kokig reikSminga informacija jtraukti j tvarumo ataskaitg, vertinome jos svarbg mdasy nustatytiems
reikSmingiems tvarumo klausimams ir tai, ar ji atitinka naudotojy poreikius priimant sprendimus, ar paveikty
suinteresuotyjy Saliy, kurioms labiausiai rapi Grupés jmoniy poveikis, interesus. Taip pat atsizvelgéme j finansy rinkos
dalyviy ir su tvarumu susijusios informacijos lyginamosios analizés (angl. benchmarking) paslaugas teikianciy
organizacijy informacijos poreikius.

Sarasas duomeny vienety, kuriy reikalaujami pagal kitus ES teisés aktus, ir informacija apie jy vieta tvarumo ataskaitoje
pateikiama skyriuje ,Papildoma informacija”.

ETAS informacijos atskleidimo reikalavimy, kuriy buvo laikomasi rengiant tvarumo ataskaita, sarasas pateikiamas skyriuje
,Papildoma informacija”.
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Aplinkosauginé informacija

Kaip mazmeninés prekybos sektoriuje veikianti jmoniy grupé pripazjstame, kad svarbu stebéti ir veikti aplinkosaugos
riziky, galimybiy ir poveikio valdymo srityje. Sektorius, kuriame veikiame, pagal Tvaraus finansavimo atskleidimo
reglamente (SFDR) nustatytas apibréztis, priskiriamas didelio poveikio klimatui sektoriui, todél daugybé taisykliy,
kylanciy i$ ES Zaliojo kurso, jau daro arba artimiausiu metu darys jtaka masy veiklai ir verslo modeliui. Atsizvelgiant j
tai, aplinkos tvarumo temos ankstesniais metais buvo svarstomos jvairiais lygmenimis visoje musy organizacijoje, o
pastaruoju metu joms skiriama dar daugiau démesio.

Klimato kaitos valdymas - tai plati tema, apimanti masy energijos vartojimo ir ismetamyjy SESD kiekio atzvilgiu
intensyvias veiklas. Sig tema valdome nustatydami artimiausio laikotarpio mokslu gristus tikslus, suderintus su
Paryziaus susitarimu. Dél musy sektoriaus specifikos su ziedine ekonomika susijusios temos yra stebimos tiek maisto,
tiek ne maisto produkty kontekste. Be to, mes reiksmingai prisidedame prie medziagy naudojimo per pakuociy
sprendimus, ypac savo privaciy prekés zenkly produktuose, todél dedame papildomy pastangy, kad sprestume su

pakuotémis susijusiy atlieky klausimus.

well
doné

w

PREMIUM
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Informacijos atskleidimas pagal Reglamento 2020/852
(Taksonomijos reglamento) 8 straipsn]

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) 2020/852 ir susijusius deleguotuosius aktus (ES Taksonomija),
MAXIMA Grupé privalo viesai atskleisti informacija, kiek jos veikla yra laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu. Grupé aktyviai
siekia aplinkos tvarumo, tvarumas yra neatsiejama Grupés verslo veiklos dalis.

Pagrindiné MAXIMA Grupés ekonominé veikla — mazmeniné prekyba maisto produktais ir kasdienio vartojimo
prekémis. Si veikla §iuo metu néra jtraukta j ES taksonomijos reikalavimus atitinkanciy veikly sarasa. Todél pagrindiné
MAXIMA Grupés veikla nepatenka | dabartinés ES taksonomijos ataskaity teikimo sritj. Taciau Grupé uzsiima kita
ekonomine veikla, kuria palaikoma mazmeniné prekyba, pvz.: prekiy gabenimas, pastaty nuosavybé ir nuoma, pastaty
renovacija, investicijos j efektyvaus energijos vartojimo jrenginius ir mikromobilumo infrastruktara. Sios ekonominés
veiklos rasys yra laikomos ES Taksonomijos veiklomis pagal ES Taksonomijos teisés aktus (toliau — taksonominés
veiklos).

2024 m. Grupé nurodo savo apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos islaidy dalj taksonominése veiklose. Ji taip pat
nurodo, kiek jos apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos iSlaidy taksonominése veiklose atitinka ES taksonomijos kriterijus
(toliau — kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos). Kriterijus atitinkanti taksonominé veikla — tai veikla, kuri i$
esmeés prisideda prie vieno ar keliy ES Taksonomijoje nustatyty aplinkosaugos tiksly, nedaro reiksmingos zalos né
vienam i$ aplinkosaugos tiksly, yra vykdoma laikantis minimaliy socialinés apsaugos priemoniy ir atitinkanti ES
taksonomijoje nustatytus techninés analizés kriterijus. Toliau pateikiamas Grupés taksonominiy veikly sarasas:

CCM 4.15 | Centralizuotas Silumos arba vésumos skirstymas

CCM 6.5 | Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis

KKS 7.5 | Pastaty energinio naudingumo matavimo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy
ir jrenginiy jrengimas, techniné prieziara ir remontas

ZE3.5 | Betono naudojimas civilinéje inzinerijoje
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Grupé perzitréjo visas auksciau iSvardintas taksonomines veiklas, sieckdama nustatyti kaip jos atitinka ES taksonomijos
techninés analizés kriterijus ir ar jos iS esmés prisideda prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato
kaitos. Be to, Grupé jvertino atitiktj reikSmingos zalos nedarymo kriterijams. Grupé taip pat patikrino kaip laikomasi
minimaliy socialinés apsaugos priemoniy. Lygiy galimybiy ir jvairovés principai, korupcijos prevencijos politika ir
verslo etikos kodeksas sudaro pagrinda uztikrinti, kad Grupé laikosi ES taksonomijoje nustatyty minimaliy socialinés
apsaugos priemoniy.

Apskaitos politika

Apyvarta

Bendra Grupés apyvarta atitinka pajamas, nurodytas Grupés konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, parengtose
pagal Tarptautinius finansinés atsakomybés standartus, taikomus ES.

Apyvartos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo, kokiag dalj Grupés pajamy sudaro pajamos gautos i$ pastaty
nuomos ir i$ elektroninés prekybos transportavimo paslaugy. Pajamy apskaitos politika yra atskleista Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

Kapitalo islaidos

Bendras kapitalines investicijas sudaro per ataskaitinj laikotarpj jsigytas ilgalaikis materialusis turtas, nematerialusis
turtas, investicinis turtas ir naudojimo teise valdomo turto padidéjimas.

Turtas, kuriam taikoma ES taksonomija, yra susijes su Grupei priklausanciais pastatais ir transporto priemonémis
(nuosavomis ir nuomojamomis), bei investicijomis | energija taupancius jrenginius. MAXIMA Grupé savo
parduotuvése ir sandéliuose montuoja ir priziari energija taupancia jranga, daugiausia efektyvias Saldymo, apsvietimo
ir Sildymo sistemas. Grupés turimos ar nuomojamos transporto priemonés naudojamos prekiy gabenimui
elektroninés prekybos klientams. Bendrové neinvestavo savo kapitalo j su anglimi, nafta ar dujomis susijusia veikla.

Kapitalo islaidy pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo MAXIMA Grupés investicijy j minéta turtg santykj su
bendromis Grupés kapitalo iSlaidomis (jskaitant naudojimo teise valdomo turto padidéjima) per ataskaitinj laikotarpj.

Veiklos islaidos

Apyvartos procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine
ekonomine veikla. Atskleidziama informacija uz 2024 metus.
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Pagrindiniai taksonomijos finansiniai rodikliai

KAPITALO IsLAIDU PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2024 METUS
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2024 finansiniai metai éjimo kriterijai Reiksmingos Zalos nedarymo kriterijai

3 2
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5 = = = 53
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g E i 3 £
z 3 2 ~ S 2 ~ G Kriterijus
] = S = < D R §
_ A 2 3 2 g H E 2 g 2 atitinkancios
2 2 2 = a 8 2 z a 8 Z taksonominés
5 2 & 5 o 5 2 35 o 5 2
2 = o 5 3 o o S 5 o < veiklos arba
& S B s 5 3 H ) < 5 3 H s taksonomines
g ] s ¢ & & 32 3§ 5 & &3 & 3 3| 3% ,
~ 3 = 2 § 5 & §F 3 & & 5§ & §F §| § vekos Kategorija
g = e = e e Eal o o o bl = l o = S apyvartos (salygas Kategorija
2 z g z z z z z z z z z z z z 2 tine daranti
Z d F = = = = = z = = = = z z ¥, procentiné sudaranti  (peréjimo
Ekonominé veikla 2 = 2 > > > > > > > > > > > > 2 dalis, 2023,% veikla), S veikla), P
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atiti i taksonominé veikla)
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkancios taksonominés veiklos) apyvarta (A.1) - > -
A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis KKS 6.5 1650 0,03% 0,02%
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 39774 0,65% 0,60%
Taksonominés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios
veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés
veiklos) apyvarta (A.2) 41 424 0,68% 0,62%

A. Taksonominés veiklos apyvarta (A.1+A.2) 41 424 0,68%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

0,62%

Netaksonominés veiklos apyvarta 6056 346 99,32%
15 VISO (A+B) 6097 770 100%
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VEIKLOS I§LVAIDU PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2024 METUS

2024 iniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai #alos nedarymo kiterijai
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= 2 Ed 2 8 5 & 3 3 2 2 _g & 3 5 El veiklos kapitalo  Kategorija
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1 B B E E E < : : E E B B S iglaidk (salygas Kategorija
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2 o i z z z z z z z z z z z z 7, procentiné sudaranti (pergjimo
— S . . §
Ekonominé veikla 2 g ES > > > > > > > > > > > > Z dalis, 2023,%  veikla), S veikla), P

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla)

Pastaty energinio naudingumo matavimo,

reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy

irengimas, techniné priezidra ir remontas KKS 7.5 140 0,04% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,14% S
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos

technologijy jrengimas, techniné priezidra ir

remontas KKS 7.6 1605 0,49% T N NTA NTA NTA NTA T T T T T T T 0,66% S

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus

atitinkancios taksonomineés veiklos) i3laidos (A.1) 1745 0,54%  0,54% - - - - - T T T T T T T 0,80%
1§ ju: salygas sudaranti veikla 1745 0,54%  0,54% - - - - - T T T T T T T S
18 ju: peréjimo veikla - - - T T T T T T T 3
A.2 Taksonoming, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla)
Komunaliniy nuoteky valymas VND 2.2 17 0,01% 0,02%
Elektros energijos perdavimas ir skirstymas KKS 4.9 o 0,04% 0,00%
Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo
sistemy statyba, isplétimas ir eksploatavimas ~ KKS 5.1 63 0,02% =
Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy
statyba, igplétimas ir eksploatavimas KKS 5.3 62 0,02% -
Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemoneémis KKS 6.5 585 0,18% 0,11%
Naujy pastaty statyba KKS 7.1 0 0,00% 11,34%
Esamy pastaty renovacija KKS 7.2 6659 2,04% 1,38%
Efektyvaus energijos vartojimo jrangos
jrengimas, techniné priezidra ir remontas KKS 7.3 11397 3,50% 0,83%
Pastaty energinio naudingumo matavimo,
reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir jrenginiy
jrengimas, techniné priezidra ir remontas KKS 7.5 6 0,00% -
Atsinaujinanciujy istekliy energijos
technologijy jrengimas, techniné priezitra ir
remontas KKS 7.6 0 0,00% 0,08%
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe KKS 7.7 51098 15,68% 2,79%
Pastaty ir kity statiniy griovimas ir ardymas ZE33 72 0,02% -
Keliy ir greitkeliy prieziara ZE34 18 0,01%
Betono naudojimas civilinéje inzinerijoje ZE35 28 0,01% -
Kompiuteriy programavimo, konsultaciné ir
susijusi veikla KKS 8.2 6 0,00% -
Su pastaty energiniu naudingumu susijusios
profesionali KKS 9.3 0 0,00% 0,00%
Taksonominés, bet aplinkos at2vilgiu netvarios
veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés
veiklos) kapitalo islaidos (A.2) 70153 21,53% 16,56%
A Taksonominés veikios kapitalo |
islaidos (A.1+A.2) 71898  22,06% 17,36%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

és veiklos kapitalo i3laidos 253972 77,94%
15 VISO (A+B) 325870 100%
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VEIKLOS I§L£-\IDU PROCENTINE DALIS, GAUNAMA UZ PRODUKTUS AR PASLAUGAS, SUSIJUSIUS SU KRITERIJUS
ATITINKANCIA TAKSONOMINE EKONOMINE VEIKLA. ATSKLEIDZIAMA INFORMACIJA UZ 2024 METUS

2024 finansiniai metai Svaraus prisidejimo kriterijai Reiksmingos 7alos nedarymo kriterijai
®
z : - 2
s 2 5 v 2 H N 5
5 2 2 @ 5 2 @ =3 2
; - : fof g LR e
? E i g % S g E % S g atltmkancl.osv
g 3 H ¢ 5 . 2 3| T % o5 _ & 3| § oemomne
g g E 3 8 ¥ 2 ¢ & =z & 7 2 g| Foraeab :
=~ g E: 8 8 s £ 3 s kS 8 5 g 3 3 3 taksonomines Kategorija
& g ;&; ; ; ; ; ; ; ;‘ ; ; ; ; ; % veiklos iglaidy (salygas Kategorija
5 5 B E B B z B B B z B z z 2 procentinédalis,  sudaranti (peréjimo
Ekonomine veikla = S > > > > > > > > > > > > Z 2023,% veikla), S veikla), P
A. TAKSONOMINE VEIKLA
A1 Aplinkos atsvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti veikla)
Pastaty energinio naudingumo matavimo,
reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir
irenginiy jrengimas, techniné prieiara ir
remontas KKS 7.5 38 002% T N NTA NTA NTA  NTA T T T T T T T 0,03% s
Atsinaujinanciujy istekliy energijos
technologijy jrengimas, techniné priezidra
ir remontas KKS 7.6 126 0,06% T N NTA NTA NTA  NTA T T T T T T T 0,00% S
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus
atitinkancios taksonominés veiklos) islaidos (A.1) 163 0,08% 0,08% - - - - - T T T T T T T 0,03%
1§ ju: salygas sudaranti veikla 163 0,08% 0,08% - - - - - T T T T T T s
13 ju: perejimo veikla - - - T T T T T T T 3
A2 T bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neati i iné veikla)
Centralizuotas $ilumos arba vésumos
skirstymas KKS 4.15 0 0,00% -
Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo
sistemy statyba, isplétimas ir
eksploatavimas KKS 5.1 2 0,00% S
Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo
sistemy atnaujinimas KKS$ 5.2 0 0,00% 0,24%
Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy
statyba, iSplétimas ir eksploatavimas KKS 5.3 2 0,00%
Komunaliniy nuoteky valymas VND 22 418 021%
Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto priemonémis KK$ 6.5 2986 1,53% 1,35%
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 3833 1,96% 1,16%
Esamy pastaty renovacija KKS 7.2 2174 1,11%
Efektyvaus energijos vartojimo jrangos
jrengimas, techniné priezidra ir remontas KKS 7.3 4 846 2,48% 0,01%
Pastaty energinio naudingumo matavimo,
reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir
frenginiy jrengimas, techniné priezidra ir
remontas KKS 7.5 43 0,02% -
Atsinaujinanciujuy istekliy energijos
technologijy jrengimas, techniné prieziara
ir remontas KKS 7.6 0 0,00% =
Pastaty jsigijimas ir nuosavybé KKS 7.7 27 0,01% -
Betono naudojimas civilingje ininerijoje Z€35 3 0,00% -
Kompiuteriy programavimo, konsultacine
ir susijusi veikla KKS 8.2 21 0,01% -
Taksonomines, bet aplinkos ativilgiu netvarios
veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés
veiklos) islaidos (A.2) 14354 734% 277%
A. Taksonominés veiklos islaidos.
(A1+A2) 14518 7,42% 2,80%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)
veiklos islaidos 181145 92,58%
13 VISO (A+8) 195 663 100%
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1| Klimato kaita

1+2 srities (lygio) 1+2 srities (lygio) 3 srities (lygio) 3 srities (lygio) 1

SESD kiekio (rinkos SESD kiekio (rinkos SESD kiekio kategorijos SESD
metodu) absoliutus metodu) absoliutus pokytis per kiekio dalis, kurig
pokytis, palyginti su pokytis, palyginti su metus apima tiekéjai, turintys
baziniais metais ankstesniais metais mokslu grjstus tikslus

Ataskaitiniais metais Grupés jmonés daugiausia démesio skyre klimato kaitos valdymui, siekdamos mazinti SESD
iSmetima i$ savo veiklos, jgyvendindamos mokslu grjstus tikslus. ISsamesné procesy ir veiksmy apzvalga pateikiama
visame skyriuje, pabréziant pagrindinius 2024 m. veiksmus.
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SBM-3| Poveikis, rizikos ir galimybés

Grupés vadovybeé priémé sprendimga, kad detalus verslo modelio atsparumo klimato kaitai vertinimas, iSsamiai jvertinant su
klimatu susijusia fizine ir pereinamojo laikotarpio rizika, scenarijy analizé bus pradétas 2025 m., o uzbaigtas iki 2026 m.
Sprendimas priimtas siekiant uztikrinti pakankama laiko resursa vertinimui atlikti, atsizvelgiant j vertinimo kompleksiskuma.
Ataskaitiniais metais IRO buvo nustatyti atliekant siauresnj vertinima.

Perzitréje SBTN sistemos techninius dokumentus ir WWF rizikos filtry rinkinj, su klimato kaita susijusiy klausimy galutinéje

toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos | Dél neatsinaujinancios energijos vartojimo j atmosfera iSmetama Siltnamio

operacijos] efekta sukelianciy dujy, kas didina klimato kaitos sparta. [E1_MI-1]
Poveikis [Vertés Maisto sistemos reikémingai prisideda prie globalaus SESD kiekio
grandiné] iSmetimo ir neatsinaujinanciy energijos istekliy iSeikvojimo. [E1_VCMI-1]
KLIMATO KAITOS ................................................................................................
VALDYMAS Klimato kaitos neigiamo poveikio infrastruktarai rizika, kuri gali sutrikdyti
Rizika [Nuosavos jprasta veikla: mus klimato poveikis, dél kurio negalima patekti j
operacijos] pastatus arba kuris daro Zalg nekilnojamajam turtui; Sal¢io bangos, kurios

daro poveikj keliy infrastruktdrai; Gmas ir létiniai pavojai, kurie daro
poveikj Zemés kio sektoriui, mazina prekiy prieinamuma. [E1_MR-1]
Rizika [Nuosavos Energijos kainy Suoliai, anglies dioksido mokesciai neefektyviai energija
operacijos] naudojanciam turtui, prarasty aktyvy rizikos. [E1_MR-2]

Grupé pripazjsta su klimato kaita susijusiy poveikiy, riziky ir galimybiy svarba ir juos valdo jgyvendindama praktikas ir
priemones, padedancias mazinti energijos suvartojima ir iSmetamy SESD kiekj. Kai manoma, kad tai batina, Grupés turtas, kuris
yra svarbus verslo veiklai, yra apdraudziamas nuo klimato kaitos sukeliamy fiziniy riziky. Be to, siekiant uztikrinti ilgalaikj
atsparuma, gali bati jgyvendintos papildomos prisitaikymo priemonés. Tiekimo grandinés yra diversifikuojamos siekiant
uztikrinti atsparuma Zemés Gkio produkty prieinamumo svyravimams, kuriuos gali lemti prasti derliai.

POVEIKIS ZMONEMS RYSYS SU STRATEGIJA SANTYKIO
LAIKO HORIZONTAS =
IR APLINKAI IR VERSLO MODELIU POBUDIS
Grupes iémetamos SESD Tikétina, kad ilgalaikéje
prisideda prie visuotinio SESD igsiskiria dél perspektyvoje (5-15 mety) Grupé yra tiesiogiai
i atsilimo, daro poveikj aplinkai logistikos, parduotuviy poveikis sustipreés, jei tiekimo atsakinga per savo veiklg ir
S dél ekstremaliy oro salygy ir eksploatavimo ir $aldymo grandinés dalyviai nesiims klimato | netiesiogiai - per pirmine
- kylancio jaros lygio. Tai savo sistemy, kurios yra batinos | kaitos Svelninimo priemoniy. vertés grandine.
L ruoztu kenkia Zmonémes ir verslo modeliui. Tikimasi, kad nuosavos operacijos
maisto sistemoms. sumazins poveikj siekdamos
nustatyty tiksly.

Zemés Tkis, Zemés naudojimo
pokyciai ir maisto gamyba kartu
reiksmingai prisideda prie SESD

- metimo, Didelis iémetamy Nejdiegus j SESD kiek Tikétina, kad_ilgalaikéje S
E tersaly kiékis dél migky atsizvelgiancios tiekimo perspe.ktyvole (S—1_5 _metl_J) Grupé netiesiogiai
@) naikinimo. metano, susidarandio strategijos, vertés poveikis sustiprés, jei tiekimo dalyvauja per vykdomus
>I . . AR grandingje ir toliau bus grandinés dalyviai nesiims pirkimus.
o dél gywuliy auginimo, ir azoto i$metami didelj SESD klimato kaitos $velninimo
oksido, susidarancio dél trasy Kiekiai priemoniy.

naudojimo, spartina klimato
kaita ir daro poveikj pasaulio
ekosisternoms, Zmoniy sveikatai
ir ekonomikai.
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E1-1 | Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti

Grupé pradéjo rengti pereinamojo laikotarpio klimato kaitos Svelninimo (pertvarkos) plana, kurj numatoma uzbaigti ne
anksciau kaip 2026 m. Planas rengiamas remiantis ismetamujy SESD kiekio mazinimo tikslais, kurie buvo patikrinti SBTi ir
yra suderinti su Paryziaus susitarimo tikslu apriboti pasaulinj atsilima iki 1,5°C. Daugiau informacijos pateikiama skyriuje
,E1-4 Tikslai".

Toliau pateiktame grafike pavaizduoti musy anglies dioksido iSmetimo mazinimo svertai ir pagrindiniai veiksmai, kuriais
siekiama mokslu grjsty 1 ir 2 srities (lygio) tiksly. Masy plane yra ,Dabartiniy ziniy siena”, kuri masy tiksly siekimo plana
suskirsto j dvi dalis: jau suplanuotus veiksmus ir basimus veiksmus, kuriy dar aiskiai nesame suplanave, nes masy
dabartiniy zZiniy nepakanka, kad galétume numatyti blsimus technologinius pokycius ir rinkos salygas. Vis délto
numatome, kad priemonés bus orientuotos j peréjima prie atsinaujinanciosios energijos ir | tolesnj energijos vartojimo
efektyvumo sprendimy pritaikyma. Be to, tikimes, kad bet kokj masy SESD kiekio padidéjima del organinio misy Grupés
augimo atsvers tai, kaip greitai nacionaliniai elektros tinklai taps darantys mazesnj poveikj klimato kaitai. Tai pagrjsta
CRREM (Carbon Risk Real Estate Monitor) modeliais, kurie pritaikyti nekilnojamajam turtui.

Dar 2023 m. jvertinome preliminarius investicijy poreikius, reikalingus masy moksliskai grjstiems tikslams, susijusiems su
1ir 2 srities (lygio) iSmetamaisiais tersalais, pasiekti. Nustatyta, kad Sios investicijos 2023-2030 m. laikotarpiu turéty siekti
iki 100 min. eury. Numatoma, kad reikSminga Siy investicijy dalis pateks j ES Taksonomijos reglamento klimato kaitos
Svelninimo tiksla. Rengiant Sig tvarumo ataskaita nebuvo atlikta jokiy vertinimy dél galimo basimy kapitalo (Capex) ir
veiklos (Opex) islaidy atitikties Taksonomijos techninés analizés kriterijams.

SUPLANUOTI VEIKSMAI ATEITIES VEIKSMAI
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Peréjimas prie atsinaujinanciosios

Baziniai metai 2021 Dabartiniy ziniy siena  Tiksly metai 2030

Grupé nepatenka j ES su Paryziaus susitarimu suderintus lyginamuyjy indeksy netaikymo apibréztj, kaip nustatyta
Komisijos deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818 12 straipsnyje. Per ataskaitinj laikotarpj Grupé nevykdé jokiy
reikSmingy investicijy j su anglimi, nafta ir dujomis susijusig akine veikla.
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E1-2 | Politikos

Grupé néra patvirtinusi politikos, susijusios su klimato kaitos Svelninimu, prisitaikymu prie klimato kaitos, energijos
vartojimo efektyvumu, atsinaujinanciosios energijos technologijy diegimu ar kitomis su klimato kaitos valdymu
susijusiomis temomis. Numatoma, kad atitinkama politika baty parengta ne anksciau kaip 2026 m. Tai yra susije su tokios
politikos jgyvendinimo Grupéje sudétingumu dél skirtingy veiklos Saliy konteksty, rinky ir reguliavimo aplinkos.

E1-3 | Veiksmai

Nors néra rasytinés su klimato kaitos valdymu susijusios politikos, Grupés jmonés aktyviai jgyvendina priemones, skirtas
energijos vartojimo efektyvumui didinti, atsinaujinancios energijos gamybos pajéegumams plésti ir iSmetamyjy SESD
kiekiui mazinimui. Bendras Grupes SESD pédsakas 2024 m. sudareé 5 167 645 tCO,e. Didziausig ismetamujy SESD kiekio
dalj sudaro vertes grandinés imetamas SESD kiekis, susidarantis gaminant jsigytas prekes (i$sami informacija pateikiama
,Rodikliy” poskyryje). Kadangi dar neatlikome issamaus klimato kaitos fiziniy riziky masy nekilnojamojo turto portfeliui
vertinimo, masy veiksmai 2024 m. apsiribojo draudimu nuo tokio tipo riziky.

Investicijy j SESD mazinimo priemones stebésena vykdoma pagal ES Taksonomija. Pripazjstame, kad visos investicijos,
suderintos su klimato kaitos Svelninimo tikslu, reikSmingai prisideda prie iSmetamy SESD kiekio mazinimo. Be to, klimato
kaitos Svelninimo priemoneés, kurios jgyvendinamos vykdant jprastine verslo veikla, iSskyrus kietasias investicijas, ir kurios
prisideda prie SESD kiekio mazinimo, yra sistemingai atskleidziamos mtsy SESD inventoriuje, taciau konkreti iy pokyciy
piniginé verté néra apskaiciuojama. Remiantis duomenimis apie islaidy tinkamuma pagal ES Taksonomijos klimato kaitos
Svelninimo tikslg, 2024 m. visoje Grupéje i$ viso 71,9 min. EUR kapitalo (Capex) ir 14,5 min. EUR veiklos (Opex) iSlaidy
(palyginti su atitinkamai 58,1 mIn. EUR ir 5,5 mIn. EUR 2023 m.) buvo nukreipta j galima poveikio klimatui Svelninima.

Atsinaujinanciosios energijos plétra
2024 m. rugséji MAXIMA Latvija baigé saulés elektriniy jrengimo projekta dvejose parduotuvése. Bendra nominali

sistemy galia yra atitinkamai 100 kW ir 150 kW. Per metus STOKROTKA jrengé 35 saulés elektrines (kuriy galia svyruoja
nuo 26,4 kW iki 50 kW), kuriy bendra nominali galia sieké apie 1 700 kW.

Bendra elektros Parduotuviy, kuriose
energijos gamyba i naudojami nataralds Saldymo
saulés energijos, MWh agentai (CO,, WL), skaicius

5456 2103 792 136 118 108 72 63

2024 2023 2022 2021 2024 2023 2022 2021

Siekdami sumazinti perkamos energijos suvartojima, padidinome pagaminamos atsinaujinanciosios energijos kiekj iki
daugiau nei 5,4 GWh (palyginti su 2,17 GWh ankstesniais metais), i$ kuriy 89% suvartojome tiesiogiai vietoje, o likusig dalj
atidavéme j tinkla. Be to, savo paciy pagaminta atsinaujinancioji energija leido mums iSvengti 2 257 tCO,e iSmetimo (1
203 tCOe ankstesniais metais).
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Peréjimas prie mazesnio poveikio saltnesiy

Saltnesiy (Saldymo agenty) naudojimas — dar viena sritis, kurioje masy inZinieriy komandos imasi priemoniy, kad esamos
sistemos daryty mazesnj poveikj klimatui: dél $altnesiy nuotékio i¥metamy SESD kiekis 2024 m. sieké 66 993 tCOe (2023 m. -
80 339 tCO.e). Nuolat didiname parduotuviy, kuriose naudojami natdralGs Saltnesiai, skaiciy, kad sumazintume poveikj,
atsirandantj dél jy nuotékio. 2024 m. pabaigoje turéjome 118 (2023 m. - 108) parduotuviy su vandens ciklo arba anglies
dioksido pagrindu veikianciomis Saldymo sistemomis.

Energijos vartojimo efektyvumas

99,9 proc. mums priklausanciy ir masy eksploatuojamy transporto priemoniy atitinka EURO 6 standarta. Kalbant apie
lengvuosius automobilius, mes palaipsniui atsisakome dyzelinu varomy transporto priemoniy ir 2024 m. pabaigoje 69
proc. lengvyjy automobiliy buvo benzininiai ir hibridiniai.

MAXIMA Lietuva pradéjo logistikos valdymo modulio atnaujinimo procesa, kad baty uztikrintas optimalus produkty
pristatymas, sutrumpintas kelionés atstumas ir pagerintas krovininiy automobiliy pakrovimo efektyvumas. Numatoma,
kad alternatyvy vertinimas bus baigtas 2025 m. ir, atsizvelgiant | jgyvendinimo galimybes, bus inicijuotas atnaujinimo
projektas.

2016 m. MAXIMA Latvija jdiegé ir iki Siol palaiko I1SO 50001 sertifikuota energijos vadybos sistema, kuri padeda didinti
parduotuviy, logistikos sandéliy ir biury energinj efektyvuma, uztikrinti Europos ir Latvijos teisés akty laikymasi. 2024 m.
jmoné jgyvendino jvairias energijos taupymo priemones, pavyzdziui, LED apsvietimo jrengimas, jrangos atnaujinimas,
energijos analizatoriy naudojima, kuriy pagalba stebésena vykdoma per EMCOS ataskaity teikimo sistema.

Augalinés kilmés produkty pasirinkimo skatinimas

.Neapéd Zemeslodi” iniciatyva, kurig remia MAXIMA Latvija, skatina aplinkai draugiskus mitybos jprocius, propaguoja
augaline mityba ir taip mazina maisto vartojimo poveikj aplinkai. Dalyvaudama Siame kasmetiniame sausio ménesio
vykdomame issukyje, MAXIMA Latvija iSplété savo augalinés kilmés produkty asortimenta, papildydama nuosavo prekés
zenklo zenklu ,Meistro kokybé” (,Meistara Marka") asortimenta veganiskais patiekalais, kurie padéjo padidinti klienty
aktyvuma ir pasitenkinima. 2024 m. prie iniciatyvos is viso prisijungé apie 30 000 dalyviy. Sékmés rodikliai apéme dalyviy
skaiciy, augancius augalinés kilmés produkty pardavimus ir didesnj visuomenés informuotuma per Ziniasklaida.
Dalyvavimas Sioje iniciatyvoje leido jvertinti masy klienty susidoméjimo augalinés kilmés produktais lygj. MAXIMA
Latvija planuoja ir toliau remti Sig iniciatyva vadovaudamasi savo jsipareigojimu siekti tvarumo ir puoseléti sveika
gyvenseng, taip stiprindama savo, kaip tvariy pasirinkimy skatinimo lyderés, pozicijas.
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E1-4 | Tikslai

2023 m. kovo mén. Grupé jsipareigojo nustatyti mokslu grjstus tikslus, kurie baty patvirtinti Mokslu grjsty tiksly
iniciatyvos organizacijos (SBTi). Sis sprendimas nebuvo susijes su vidaus politikos nustatytais tikslais. Pasirinkome §j
metoda, nes manome, kad jis atitinka geriausia klimato kaitos Svelninimo tiksly nustatymo praktika. Pasirinkome SBTi
tarpsektorinio kelio ir ,Corporate near-term criteria” gaires, nustatancias absoliuty SESD kiekio mazinimo metoda.
ISsikeldami tikslus siekiame uztikrinti, kad masy klimato kaitos Svelninimo tikslai baty ne tik ambicingi, bet ir moksliskai
pagristi, atitikty Paryziaus susitarimo tikslus ir apimty visa vertés grandine, jskaitant pirmine grandine, savo veikla ir
galutine grandine. Vidinés suinteresuotosios Salys, jskaitant valdyba, dalyvavo visame tiksly nustatymo ir jgyvendinimo
priemoniy vertinimo procese. Oficialus patvirtinimas iSduotas 2023 m. pabaigoje, o SBTi klasifikavo masy 1 ir 2 srities
(lygio) tiksly ambicija kaip atitinkancig 1,5°C trajektorija. 1 ir 2 srities (lygio) tikslas yra absoliutus mazinimo tikslas, o 2
srities (lygio) tikslas apskaiciuojamas taikant rinka pagrjsta metoda. Apimties 3 tikslas yra jsipareigojimo tikslas.

jsipareigoja iki 2030 m. sumazinti absoliuty 1 ir 2 sri¢iy SESD
kiekj , palyginti su baziniais 2021 metais. MAXIMA GRUPE, UAB taip pat

jsipareigoja, kad jos tiekeéjy pagal ismetamujy SESD kiekj, apimant;
perkamas prekes ir paslaugas, iki 2027 m. turés mokslu grjstus tikslus.

Tikslai buvo nustatyti taikant tas pacias organizacines ir veiklos ribas, kaip ir SESD inventoriuje, taip uztikrinant tikslo ir
rodikliy, naudojamy pazangai stebéti, nuosekluma. Remiantys SBTi metodologija, 1 ir 2 srities (lygio) tikslai apima 100 proc.
1 ir 2 srities (lygio) iSmetamujy SESD kiekio, o 3 srities (lygio) tikslas apima 2/3 3 srities (lygio) iémetamuyjy SESD kiekio.
Laikydamiesi SBTi kriterijy, savo tikslus persvarstome ir, jei reikia, perskaiciuojame ir i$ naujo tvirtiname pagal naujausius
kriterijus ne reciau kaip kas penkerius metus. Be to, nustatéme 5 proc. reikSmingumo riba, taikoma perskaiciuojant
iSmetamujy terSaly kiekj baziniais metais. Ataskaitiniais metais baziniy rodikliy perzitros nebuvo atliktos.

Absoliuti 1+2 srities (lygio) ismetamy SESD kiekio sumazinimo verté, skaiciuojant
rinkos metodu, tCO.e

1+2 srities (lygio) ismetamuyjy SESD kiekio sumazinimo procentiné dalis
(lyginant su baziniy mety iSmetamuyjy SESD kiekiu), skai¢iuojant rinkos metodu

Tiksly patvirtinimo proceso metu SBTi atliko vertinima, ar pasirinkti baziniai 2021 metai yra tinkamas atskaitos taskas. Baziniy
mety pasirinkima lémé keli kriterijai. Teikiant tikslus vertinimui 2022 metais, dar neturéjome suskaiciuoto SESD inventoriaus.
SESD inventoriaus patikimus jvesties duomenis turéjome uz 2020 metus, taciau tais metais verslo veikla buvo nemazai paveikta
COVID-19 pandemijos. Dar vienas kriterijus, lémes 2021 mety pasirinkima baziniais, buvo 2021 metais sausio mén. pradéta
e. prekybos veikla Lenkijoje — taip iSsikelti tikslai labiau atspindéjo Siy dieny verslo veiklos specifika. Naudojant ankstesnius metus
kaip atskaitos taska, atsirasty dideliy neatitikimy, atsizvelgiant j reikSmingus masy veiklos pokycius ir plétrg nuo to laiko.

Kasmet stebima pazanga, o rezultatai pateikiami Bendrovés valdybai. Kitos suinteresuotosios Salys informacija apie
pazanga gauna metinése tvarumo ataskaitose, kurios teikiamos kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis. Pazanga
matuojama lyginant 1 ir 2 srities (lygio) iSmetamujy terSaly kiekj ataskaitiniais metais su baziniais metais. Ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje buvo pasiektas 13,2 proc. sumazéjimas. Pazanga siekiant tiekéjy 3 srities (lygio) tikslo stebima
vertinant klimato kaitos $velninimo veiksmy brandga tiekéjy lygmeniu, kuri iSsamiau aptariama poveikio klimatui tiekéjy
lygmeniu poskyryje. Pasiektas 3 srities tikslo rezultatas yra 16,0 proc.

Dekarbonizacijos svertai iSsamiau aprasyti poskyryje E1-1 ,Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti”.
Siekdama mazinti SESD i§metimg ir oro tarég, susijusig su 3altnesiy nuotékiu,

uzsibréze tiksla, kad iki 2026 m. pabaigos saldymo jrangoje nebaty naudojami jokie Saltnesiai,
kuriy visuotinio atsilimo potencialas (GWP) virsija L mUsy mazmeninés

prekybos jmonés uzsibrézeé tiksla, kad iki 2030 m. Saldymo jrangoje nebity naudojami
Saltnesiai, kuriy GWP virsija

124



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Rodikliai
Poveikis klimatui tiekéjy lygmeniu

Kaip matyti i$ masy SESD inventoriaus, didziausig poveikj daro masy fizinése ir elektroninése parduotuvese sitilomos prekeés.
Gilindamiesi | Sig kategorija, iSmetama SESD kieki paskirstéme savo tiekéjams pagal faktinj jy parduoty produkty kiek;.

Siekdami suprasti, kaip masy tiekéjai sprendzia su jy prekémis ir gaminiais susijusio poveikio mazinimo klausimus,
atlikome iSsamig vieSai prieinamos informacijos analize, kad galétume preliminariai suskirstyti didZiausius savo tiekéjus
pagal iSmetama SESD kiekj, remdamiesi juy poveikio klimatui valdymo veiksmy branda. Nustatéme, kad tiekéjai, kurie jau
turi mokslu grjstus tikslus (patvirtintus SBTi arba atitinkancius 1,5°C uzmojj), apima 14,1 proc. viso masy iSmetamo 3 srities
(lygio) SESD kiekj, arba 16,0 proc. nuo iémetamo SESD kiekio 3 srities (lygio) 1 kategorijoje.

PREKIY IR PRODUKTU TIEKEJY PASISKIRSTYMAS NUO VISO SESD NUO 3 SRITIES 1
PAGAL KLIMATO KAITOS VEIKSMU BRANDA 3 SRITIES KIEKIO KATEGORIJOS KIEKIO
APREPTIS APREPTIS APREPTIS APREPTIS

2023 M., PROC. 2024 M., PROC. 2023 M., PROC. 2024 M., PROC.

Turi SBTi patvirtintus tikslus | 9,1% | 14,1% | 10,2% | 16,0%
 Isipareigojo nustatyti tikslus pagal SBTi | o%%|  3e% | 0% |  40%
 Tiksly ambicingumas atitinka 1,5°C trajektoria | 03% | 00% |  04% |  00%
| Turi $ESD maginimo tikslus | oe% | ew | 1o%
 Neturi SESD matinimo tiksly, bet jgyvendina L 1,4% '| """" 12.3% | """" 1,6% '| """ 13.9%

su mazinimo susijusius veiksmus
Newrithsly | osos% | terw | 363w | e2%
 Dabartiniame etape neldasifikuojama | osesw | ssa%| e | sTow

Zemés naudojimo ir zemés kio veiklos poveikis

Ataskaitiniu laikotarpiu toliau tobulinome su Zemés tkio veikla susijusiy (vadinamyjy FLAG - misky, zemés naudojimo ir
7emés Gkio) ismetamyjy SESD skaiciavimo metodus, vertinant 3 srities (lygio) rodiklius. Naudojome atnaujintus
,Agribalyse” duomeny bazes i§metamyjy SESD faktorius ir jvedéeme naujus ismetamujy SESD faktorius, gautus i$
,CarbonCloud” duomeny bazés, kad pasiektume aukstesne vertinimo kokybe. Pasiektas neapibréztumo lygis yra nuo
vidutinio iki didelio, nes skai¢iavimuose néra naudojami konkreciy tiekéjy ismetamuyjy SESD faktoriai.

BENDRAS 1KATEGORIJOS  1KATEGORLIOS
AT AN Erer RIoe oA 1KATEGORUOS  SESD KIEKIS, SESD KIEKIS,
L » 1C0ze SESDKIEKIS ~ FLAG DEDAMOJI NESUSLIES SU FLAG
Maistas ir gérimai | 3927449 | 1912214 | 2015235
Ne maisto produktai | 336 678 | Neivertinta | Neivertinta

Pirma karta apskaiciavome FLAG i$metamyjy SESD pasiskirstyma pagal zemés naudojimo paskirties keitimo (LUC) ir
zemés tvarkymo dedamasias. Toliau lenteléje pateikiamas suskirstymas ir rezultatai rodo, kad mazdaug 19 proc.

iSmetamujy SESD yra susije su zemeés naudojimo paskirties keitimu, kuris lemia su biologine jvairove susijusj poveikj.

1 KATEGORIJOS
1 KATEGORIJOS 1 KATEGORIJOS SESD KIEKIS,

FLAG SUSKIRSTYMAS, tCO,e SESD KIEKIS, SESD KIEKIS, 5. 0k
FLAG DEDAMOJI  LUC DEDAMOJI ZEMESE&?A'%K}I’MO

Maistas ir gérimai | 1912214 | 355696 | 1556 518
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E1-5 | Energijos suvartojimas ir jos rusiy derinys

Vadovaudamiesi ETAS E1-5 nuostatomis, mes laikomés konservatyvaus poziario atskleisdami informacija apie
atsinaujinanciosios energijos dalj masy sunaudotoje energijoje. Jtraukiame tik tg atsinaujinanciaja energija, kuriai priskirtos
kilmés garantijos. Taigi, kai vartojame jsigyta elektros energija, nejtraukiame jokios papildomos atsinaujinanciosios
energijos dalies, kuri gali bati Salies elektros tinkle, bet néra grindziama specializuotais rinkos mechanizmais. Taip pat
neatsizvelgéme | atsinaujinanciyjy istekliy dalj keliy transporte naudojamuose degaluose, nors Salyse, kuriose vykdome
veikla, galioja teisiniai jpareigojimai biodegalus maiSyti su dyzelinu ir benzinu. Tokio paties pozitrio laikémés ir dél
centralizuoto Silumos tiekimo — neskaiciavome, kiek jo gaunama i$ atsinaujinanciy 3altiniy, kai neturime kilmés garantijy.

ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR RUSIY DERINYS®, MWh R METR oot n
Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas | 0 | 0
Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas | 55 862 | 56 876
Gamtiniy dujy kuro suvartojimas | 51089 | 47 216
Kity iSkastiniy iStekliy kuro suvartojimas | 0 | 0
I(si)gytos iskastiniy istekliy elektros energijos, | 370 765 | 386 935
Silumos, garo ir vésumos suvartojimas

Visas iskastiniy istekliy energijos suvartojimas | 477 716 | 491028
ls!(asttntq tste.l.(lug energijos dal:s | 73.8% | 74,1%
visame energijos suvartojime (%)
Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas | 29 454 | 30 904
S Branduoliniy istekliy energijos dalis '| """""""" 45% '|' T 4
visame energijos suvartojime (%)
Atsinaujinanciyjy iStekliy kuro, jskaitant biomase suvartojimas | 0 | 136
I(si)gytos atsinaujinanciyjy iStekliy elektros energijos, | 138 412 | 136 080
silumos, garo ir vésumos suvartojimas
Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy | 1867 | 4 862
istekliy energijos suvartojimas
Visas atsinaujinanciyjy istekliy energijos suvartojimas | 140 280 | 141078
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis | 21,7% | 21,3%
visame energijos suvartojime (%)
Visas energijos suvartojimas | 647 450 | 663 009
ENERGIJOS INTENSYVUMAS, LYGINAMASIS, ATASKAITINIAI METAI, METINIS
TENKANTIS GRYNOSIOMS PAJAMOMS? 2023 M. 2024 M. POKYTIS
Didelj poveikj klimatui daranciuose m 109 -2%

sektoriuose* (MWh/M EUR)

€bu energija susijusi informacija pateikiama kaip galutinés energijos suvartojimas Zzemutine Silumine verte. Naudoty perskai¢iavimo koeficienty 3altinis
— DEFRA. Branduoliniy istekliy suvartojimas apskaiciuotas remiantis AIB (Association of issuing Bodies) duomenimis apie likutinj elektros energijos
misinj atitinkamoje veiklos Salyje atitinkamai 2022 ir 2023 m.

@023 m. grynosioms pajamoms tenkantis energijos vartojimo intensyvumas 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais buvo apskaiciuotas vardiklyje
naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje. 2024 m. grynosioms pajamoms tenkantis energijos
vartojimo intensyvumas apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas i$ Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastabos uz 2024 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje naudojama Viso energijos suvartojimo verté.

@Visas energijos suvartojimas, susijes su veikla didelio poveikio klimatui sektoriuose (EVRK sekcijos, aktualios Grupei: Sekcija G — Didmeniné ir
mazmeniné prekyba, Sekcija L — Nekilnojamojo turto operacijos), tenkantis grynosioms pajamoms, gautoms i$ veiklos didelio poveikio klimatui
sektoriuose.
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E1-6 | Bendriismesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai
ir visas iSmestas SESD kiekis

Apskaiciuojame ismetamuyjy SESD kiekj pagal SESD protokolo korporatyvinj standarta (angl. GHG Protocol Corporate
Standard). Sio standarto taikymo sritis atitinka masy finansines atskaitomybés ribas ir jame taikomas veiklos kontroles
konsolidavimo metodus. Grupé neturi subjekty, j kuriuos investuota (pavyzdziui, asocijuotyjy jmoniy, bendryjy jmoniy
ar nekonsoliduoty patronuojamuyjy jmoniy), taip pat veiklos, vykdomos pagal sutartimi jformintus susitarimus, kuriy
atzvilgiu Grupé turéty veiklos kontrole. Né vienai masy Grupés jmonei netaikoma ES apyvartiniy tarsos leidimy preky-
bos sistema, todél masy ismetamy SESD kiekis néra reguliuojamas jstatymy nustatyta tvarka.

2024 m. kovo 3 d. ,Barbora Polska Sp. z 0.0.", teikianti maisto pristatymo paslaugas Lenkijoje, nutrauké savo veiklg. Sis
jvykis néra reikimingas poveikio ismetamam SESD kiekiui pozitriu, nes veikla nutraukusio subjekto metinio iémetamy-
jy SESD kiekio dalis visos Grupés metiniame i¥metamuyjy SESD kiekyje nevirsija 5 proc. ribos. Jokiy kity reik¥mingy
pokyciy, susijusiy su ataskaita teikiancio subjekto vertés grandinés apibréztimi, nejvyko.

] masy SESD kiekio apskaita jtrauktos visos Siltnamio efekta sukeliancios dujos, nurodytos SESD protokole: CO,, CH,,
N.O, HFC, PFC, SF¢ ir NF;. Biogeninis CO, kiekis, iSmetamas deginant biomase (medzio granules), atskleidZiamas
atskirai nuo 1 srities. Skai¢iuodami 1 srities SESD, darome prielaida, kad visas ataskaitiniu laikotarpiu naudotas kuras,
iSskyrus medzio granules, yra 100 proc. iskastinis. 2 srities atveju j taikomus iSmetamuyjy tersaly faktorius nejtrauktas
CHy4 ir N;O, taip pat neiSskiriamas biogeninis iSmetamuyjy tersaly kiekis, susidarantis deginant ir biologiskai skaidant
biomase. 3 srities atveju taikomuose iSmetamuyjy tersaly faktoriuose neisskiriamas biogeninis iSmetamyjy tersaly
kiekis, susidarantis deginant ir biologiskai skaidant biomase. Be to, masy 3 srities inventoriuje neatsizvelgiama j anglies
dioksido pasalinima i$ atmosferos, taip pat anglies kredity ar kity SESD apyvartiniy tar$os leidimy pirkima, pardavima
ar perdavima. Manome, kad 1 ir 2 srities SESD kiekio neapibréztumo lygis yra nuo mazo iki vidutinio dél neapibreztu-
mo, susijusio su iSmetamujy tersaly faktoriais.

Apskaiciuodami 2 srities (lygio) iémetamy SESD kiekj rinkos metodu, elektros energijai, kuriai suteiktos kilmés garanti-
jos ir kuri sudaro 28 proc. misy suvartojamos elektros energijos, taikome nulinj i§metamuyjy SESD kiekio faktoriy. Sis
rinkos mechanizmas sudaro 100 proc. sutartiniy priemoniy, j kurias atsizvelgta skaiciuojant masy 2 srities iSmetamujy
SESD kiekj.

Apskaiciavome savo iSmetamuyjy tersaly kiekj pagal ,GHG Protocol Corporate Value Chain” standarta, apimant;j visas
musy vertés grandinéje esandias kategorijas. Atskleidziame infor-
macija apie visas 3 srities kategorijas, o iSsamy jy sarasa rasite
toliau pateiktoje lenteléje. Pazymétina, kad 0 proc. masy 3 srities
ismetamuyjy SESD kiekio inventoriaus buvo apskaic¢iuota naudo-
jant pirminius duomenis, gautus tiesiogiai i$ tiekéjy ar kity masy
vertés grandinés dalyviy, todél manome, kad rezultatai yra susije
su dideliu neapibréztumu.

3 srities skaiciavimy issamumga lemia kiekvienos kategorijos
reikémingumas. Sis reik§mingumas vertinamas pagal jos proporc-
inga svorj, palyginti su bendruoju i$metamy SESD kiekiu 3 srityje.
ISsamesné informacija apie metodikas pateikiama toliau. Mes
naudojame daugiau kaip 2 000 i$metamuyjy SESD faktoriy, gauty i$
patikimy, viesai prieinamy ir licencijuoty duomeny baziy ar
duomeny teikéjy, jskaitant ADEME, ,Agribalyse”, AIB, DEFRA,
.CarbonCloud”, EXIOBASE ir IEA.

2023 m. 1 srities ir 3 srities 5 kategorijos ismetamuyjy SESD kiekis
perskaiciuotas ir patikslintas, nes vidaus kontrolé nustaté, kad
ankstesniy ataskaitiniy mety duomenys buvo neissamas.
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RETROSPEKTYVINIAI DUOMENYS TARPINES REIKSMES IR TIKSLINIAI METAI
& BAZINIAI ATASKAITINIAI METINIS
SESD INVENTORIUS, tCO.e LYGINAMASIS, METINIS b

(€IA NO - NEVYKSTA) oo 2023 M. MeTAL  POKYTIS 2025 U0 2050 T NI METUS
1 srities SESD i$metimas
Bendras ismestas 1 srities SESD kiekis | 96724 | 105561 | 91793 | -130% | | | |
1srities SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama | (T T
ATLPS, procentiné dalis (%) | 0% | 0% | 0% | 0% | | | |
2 srities SESD i$metimas
Bendras vietovés metodu nustatytas | or2ocg | sareca | 11038 | reen | | |
iSmestas 2 srities SESD | 213259 | 207654 | 171938 | -17.2% | | | |
Bendras rinkos metodu nustatytas 151368 13 49
Gmestas 2srities SESD | s | memss | e | mex | S T I
Reikémingas ismestas 3 srities SESD kiekis
Visas bendras netiesiogiai iSmestas | Jooaaso | aacanas | aooaagz | aneor ||
3 ot SEsn el | 4228889 | 4454832 | 4924483 |  +105% |
1 kategorija. Perkamos prekés i paslaugos | 3621985 | 3960801 | 4358712 |  +10,0% |
2 kategorija. llgalaikis materialusis turtas | 75742 | 110 209 | 235239 | +113,4%
3 kategorija. Su kuru ir energija susijusi veikla | .9 017 | canzo | a0sas | s | 0
e o oy | 69717 | 54030 | 49 545 | 8,3%
4 kategorija. Pradinés grandies
transportavimas ir platinimas | 253161 | 152100 | 155 459 | +2.2%
5 kategorija. Vykdant operacijas
susidariusios atliekos | 151 | 15124 | 13120 -13.2%
6 kategorija. Verslo kelionés | 169 | 158 | 138 -12,6%
7 kategorija. Darbuotojy vazinéjimas j darba | 20768 | 19 292 | 18 570 -3,7%

12 kategorija. Parduoty produkty
Salinimas pasibaigus gyvavimo ciklui |

Visas pirminés grandies 3 srities | o
iSmetamuyjy SESD kiekis

et SESD Kk | e | e | w0 | aes ||l L
Visas ismestas SESD kiekis
Visas iémestas SESD kieki (vetos metodas) | as3grz | avesoss | Swszis | ssew | I I o
Visas émestas SESD kiekis (rinkos metodas | 4508951 | 4735152 | st6764s | so1% | | | |
KITY ISMETAMY SESD KIEKIAI QTE‘;j'I‘Ag'ZN;‘,‘V'I
1 sritis - biogeninis iSmetamuyjy tersaly kiekis | 48 tCO,e

2 srits - biogeninés kilmés émetamicjiterialai | Néra duomeny
* 3ritis - biogenines kilmés iémetamiej terfalai | Nera duomeny

SESD INTENSYVUMAS, TENKANTIS GRYNOSIOMS PAJAMOMS* o METAL 3054, POrYIS
Bendras ismetamyjy SESD kiekis (vietos metodu), tenkantis grynosioms pajamoms (tCO2e/M EUR) | 816 | 851 | +4,3%
Bendras émetamujy SESD kiekis (rinkos metodu), tenkantis grynosioms pajamoms (tCO2e/MEUR)| 810 | 847 | +a6%

SESD intensyvumas, tenkantis 2023 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardikliuose naudojant grynasias pajamas i$ konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pajamy
eilutés uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus (19 pastaba). SESD intensyvumas, tenkantis 2024 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant
2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pajamy eilutés grynasias pajamas (19 pastaba).
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E1-6

Skaiciavimuose naudojamos visuotinio atsilimo potencialo (GWP) vertés pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos
komisijos (TKKK) vertinimo ataskaitas AR4, AR5 arba ARG, priklausomai nuo to, kokie emisijy faktoriy duomenys yra
prieinami skaiciavimams naudojamuose treciyjy Saliy administruojamuose duomeny bazése.

SESD kiekio apskai¢iavimo metodai

Metodai, taikomi apskaic¢iuojant 3 srities SESD kiekj, atitinka SESD protokolo ,Corporate Value Chain Standard”.
Aukstesnés tikslumo pakopos metodai buvo taikomi reikSmingoms kategorijoms, o reikSmingumas buvo vertinamas
pagal atitinkamos kategorijos svorj bendrame 3 srities inventoriuje.

APSKAICIAVIMO

METODAS SKAICIAVIMO RIBOS

3 SRITIES KATEGORIJA REIKSMINGUMAS

kurios ataskaitiniais metais buvo parduotos
fizinése ir elektroninése parduotuvése (nuo
lopsio iki varty).

1 kategorija. Perkamos paslaugos | Nereikéminga |I§Iaidomis pagristas| Apima iSmetama §ESD' kiekj, susijusj su ataskai-
tiniais metais jsigytomis paslaugomis.

1 kategorija. Perkamos prekés | Reikdminga |Vidutiniq duomeny Apima i$metama SESD kiekj, susijusj su prekémis,

2 kategorija. llgalaikis
materialusis turtas

Nereik$minga |I§Iaidomis pagrista5| Apima i¥metama SESD kiekj, susijusj su ataskai-

tiniy mety kapitalo iSlaidomis.

3 kategorija. Su kuru ir
energija susijusi veikla
(nejtraukta j 1 ar 2 sritj)

NereikSminga |Vidutiniq duomeny |

Apima SESD emisijas, susijusias su nuo 3altinio iki
bako (WTT) procesu bei perdavimo ir paskirsty-
mo (T&D) nuostoliais, atsirandanciais dél kuro ir
energijos suvartojimo.

4 kategorija. Pradinés grandies
transportavimas ir platinimas

NereikSminga |Atstumu pagristas |

Apima iSmetama SESD kiekj, susijusj su
parduodamy prekiy gabenimu i$ gamintojy j
paskirstymo centrus ir i$ paskirstymo centry |
fizines parduotuves. | skai¢iavimus jtraukiama
WTT dedamaoji.

5 kategorija. Vykdant operacijas
susidariusios atliekos

Nereiksminga |At|iekq tipui
badingas

| Apima SESD kiekj, ismetama dél atlieky, kurios
susidaro vykdant savo veikla.

| ISlaidomis pagrijstas |

Apima SESD emisijas, susijusias su verslo
kelionémis, iSskyrus keliones, kurios jau buvo
jtrauktos j 1ir 2 sritj.

7 kategorija. Darbuotojy | Nereikéminga |Vidutiniq duomeny | Apima iSmetama SESD kiekj, susijusj su darbuo-
vazinéjimas j darba tojy kelionémis j darba ir i$ darbo.

8 kategorija. Pradinés grandies | Nevyksta |Nevyksta | Newvksta

nuomojamas turtas vy

9 kategorija. Galutinés grandies | Nevyksta | Newksta [
transportavimas | | | Nevyksta

10 kategorija. Parduodamy Nevyksta Nevyksta Newvksta

produkty apdorojimas | | | vy

1 kategorija. Parduodamy |' Nereikéminga [Tiesioginés | Apima iémetama SESD ek, susijusi su produk-
produkty naudojimas naudojimo etapo y, kurie tiesiogiai naudoja elektros energija

emisijos (elektros ir elektroniné jranga), naudojimu.

12 !(qtegorija..Pa.rduotq produkty | Nereikiminga |At|iekq tipui Apima iSmetama §ESI_D kiekj, susijusj su parduoty
saIlnlmas pa.mSIb.algus badingas prekiy pakuociy perdirbimu ir (arba) salinimu
gyvavimo ciklui sgvartynuose.

13 kategorija. Galutinés grandies | Nereikéminga |Konkretaus turto | Apima iSmetama SESD kiekij, susidarantj del
nuomojamas turtas vietovei badingas | energijos vartojimo subnuomojamose patalpose.

14 kategorija. Fransizés Nereikéminga |Vidutiniy duomeny | Apima SESD emisijas, susidarancias dél energijos
| | | vartojimo fransizinése parduotuvése.

15 kategorija. Investicijos | Nevyksta |Nevyksta

1 kategorijos inventorius, kuris yra vienintelé reikSminga 3 srities kategorija, buvo sudarytas naudojant vidutinius emisijy
faktorius, taikomus produkty kategorijy lygiu. Kategorijos buvo nustatytos remiantis masy vidinémis verslo analitikos
sistemomis. Planuojama toliau didinti SESD inventoriaus skaic¢iavimy detaluma, pasitelkiant netiesioginius informacijos
Saltinius pries pereinant prie tiesioginiy duomeny $altiniy naudojimo.
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e2 | Tarsa

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo jokiy svarbiy pokyciy su tarsa susijusioje srityje. Grupés jmonés tesia tarSos prevencijos
ir kontrolés veikla, ir per 2024 m. nesusidaréme su jokiais reikSmingais su tar$a susijusiais incidentais, dél kuriy reikéty
imtis taisomujy veiksmy. Musy vidaus auditas, mokymo programos ir prevencinés priemonés skirtos tokiems jvykiams
iSvengti. Jei ateityje jvykty kokiy nors incidenty, masy nustatyti protokolai uztikrins skuby reagavimga, suinteresuotyjy
Saliy jtraukima ir korekciniy veiksmy jgyvendinima, siekiant uzkirsti kelig jy pasikartojimui.

sBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

Perziaréje SBTN techninius dokumentus ir WWF rizikos filtry rinkinj, negaléjome nustatyti jokiy poveikiy, susijusiy su tarsa
galutinéje vertés grandinéje, kurie bty susije su masy teikiamais produktais ir paslaugomis. Nustatyti reikSmingi poveikiai,
rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIALI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos| Aplinkos oro ir vandens telkiniy tarsa i$ stacionariy ar mobiliy Saltiniy

operacijos daro neigiama poveikj gamtai ir Zmoniy sveikatai. [E2_MI-1

ORO IR VANDENS P jos] g ap 19 ! [E2- ]

TAR§OS KONTROLE ................................................................................................
Poveikis [Vertés Dél perteklinio treSimo zZemés Ukyje terSiami vandens telkiniai.
grandiné] [E2_VCMI-1]

TIKSLINGAI PRIDETY Tikslingas susirapinima kelian¢iy medziagy, labai didelj susirGpinima

Poveikis [Vertés

SUSIRUPINIMA . kelian¢iy medziagy ir mikroplastiko pridéjimas | produktus sukelia
KELIANCIY MEDZIAGY | grandiné o Lo .
VALDYMAS neigiama poveikj sveikatai ir ekosistemoms. [E2_VCMI-2]

Tiek stacionarGs, tiek mobilieji Saltiniai prisideda prie oro tarSos, todél Grupés jmonés tobulina eksploatuojamy transporto
priemoniy parka ir pereina prie nataraliy Saltnesiy, naudojamy Saldymo jrangoje. Be to, jvertindami galima vandens tarsg dél
nuotékio i automobiliy stovéjimo aikstelése, uztikriname tinkamga naftos gaudykliy prieziara.

POVEIKIS ZMONEMS RYSYS SU STRATEGIJA

IR APLINKAI IR VERSLO MODELIU LAIKO HORIZONTAS SANTYKIO POBUDIS
Dél transporto iSmetamy
- terdaly j org ir vanden; Oro ir vandens taréa yra Grupe prisideda tiesiogiai
- prasteja oro 'r_Vande_nS susijusi su parduotuviy Neigiamas poveikis tebesitesia per nuosava automobiliy
EI telkiniy kokybg, o tai . infrastruktara ir logistika, ir i€liks 5-10 mety laikotarpiu. parka ir automobiliy
I neigiamai veikia visuomenes kurios yra neatsiejamos stovéjimo aiksteliy
w1 sveikata, ypac tankiai verslo modelio dalys. infrastruktara.
apgyvendintose vietovése.
- Per didelis tra ok Nespecializuotos
= er didelis trasy nuotékis 5 ine iki
S terkia 3uv rr?i l‘lr iios Keli mazmeninés pre!(ybos Povelk]s_pv):?5|re|.sk|a jau Grupé netiesiogiai
o  ZUvy migracijos kelius, maisto produktais verslo dabar ir islieka ilgalaikéje dalyvauja vykdant pirkimus
> kenkia vandens organizmams, | modelis sialo didesne perspektyvoje, nes maistinés )
o Eekosmtemq svelkate'n irnuo jprastiniy zemés tkio medziagos kaupiasi, o
Svaraus vandens prlklausano- produkty, kurie priklauso ekosistemos nyksta.
oms bendruomenéms. nuo trasy naudojimo, dalj.
PUREEEREEEE SRR RN SIEERREEE SRR AR RRREEEREEEERIEEERREEERIEE
- Nesaugios medziagos, ; Neigiamas poveikis yra ir o
S susirapinima keliancios Nenustatytas rysys su tiesioginis, ir ilgalaikis, nes Grupe netiesiogiai
g medZiagos ir mikroplastikas verslo modeliu ar kenksmingos medziagos dalyvauja vykdant pirkimus.
=~ gali pakenkti naudotojy strategija. ilieka aplinkoje ir tiekimo
L sveikatai ir ekosistemoms. grandinése.
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E2-1| Politikos

Nors oro ir vandens tarsa masy veikloje jvertinta kaip reikSminga, Grupés jmonés neturi pasirengusios siy reikSmingy poveikiy
valdymo politikos. Pagrindiniai taréos $altiniai masy veikloje yra susije su transportu ir daltnesiy nuotékiu. Saldymo agenty
nuotékio problema sprendziama kartu su masy klimato kaitos Svelninimo priemonémis, o i$ transporto priemoniy iSmetamuyjy
dujy kiekis valdomas pasirenkant auksciausia prieinama EURO standarta, kai atnaujiname savo transporto priemoniy parka.

Nustatéme, kad kelios su tarSa susijusios temos taip pat yra svarbios pirminéje vertés grandinéje. Taciau dél riboto N
pakopos tiekéjy matomumo negaléjome nustatyti prioritety Sioms sritims skirtai politikai kurti. Tikétina, kad didzioji dalis
poveikio pasireiks uz masy 1 pakopos tiekéjy riby. Siekdami isspresti kai kuriuos i$ Siy issukiy, atnaujintame Tiekéjy elgesio
kodekse isreiskéme savo lukescius, kad masy tiesioginiai verslo partneriai atsakingai valdyty aplinkosaugos klausimus.
Atnaujinto Tiekéjy elgesio kodekso jtvirtinimas ir vélesnis jo laikymosi uztikrinimas - tai pagrindiniai veiksmai, kuriy imamés
siekiant valdyti su tarSa susijusius klausimus vertés grandinéje. Tiekéjy elgesio kodeksas iSsamiau pristatytas G1-2 skyriuje
.Santykiy su tiekéjais valdymas”.

Be to, Grupés jmonése veikia skundy teikimo mechanizmai, kuriais suinteresuotosios 3alys gali pranesti apie neigiama
poveikj aplinkai pirminéje vertés grandinéje, kuris galéjo bati nenustatytas taikant esamus procesus.

E2-2 | Veiksmai

Aplinkosaugos vadybos sistema

Ataskaitiniais metais MAXIMA Lietuva émési svarbiausiy aplinkosaugos vadybos veiksmy, kurie sustiprina jmonés I1SO
14001 procesus. Buvo atlikta apie penkiasdesimt iSsamiy vidaus audity fizinése parduotuveése, paskirstymo centruose ir
administracinese patalpose. Siy audity metu daugiausia déemesio skirta cheminiy produkty naudojimui jvertinti, uztikrinti
patikimas naftos pagrindu pagaminty medziagy issiliejimo prevencijos priemones ir perziaréti kitas aplinkos apsaugos
praktikas bei kontrolés priemones. Siy veiksmy rezultatas - geresnis ISO 14001 standarty laikymasis ir ankstyvas
tobulinimo galimybiy nustatymas, o tai padeda siekti nuolatiniy politikos tiksly ir aplinkosauginio veiksmingumo tiksly.
Per metus taip pat buvo rengiami darbuotojy mokymai internetinéje mokymo platformoje, tobulinant darbuotojy
jgudzius cheminiy medziagy tvarkymo ir iSsiliejimy prevencijos srityje, taip sumazinant aplinkosaugos incidenty tikimybe.

2025 m. kova MAXIMA Lietuva uzbaigé pakartotinj
sertifikavimo procesg, siekdama dar karta patvirtinti savo
jsipareigojima laikytis ISO 14001 standarto, ir pratesé jo
galiojima. Tikimasi, kad Sios pastangos sustiprins jy
nuolatinio tobulinimo praktikag ir islaikys aplinkos
apsaugos vadybos sistemos vientisuma.
Suinteresuotosios Salys, kurioms Sios iniciatyvos turés
jtakos, apima musy darbuotojus ir aplinkos apsaugos
institucijas, kurios gaus naudos i§ patobulintos
aplinkosaugos praktikos ir atitikties standarty.

Siy veiksmy terminai nustatyti taip, kad baty uztikrintas
tiek trumpalaikis, tiek ilgalaikis pagerinimas. MAXIMA
Lietuva 2025 m. pirmoje puséje uzbaigs pakartotinio
sertifikavimo  procesg ir toliau  tobulins  savo
aplinkosaugos  praktika. llgalaikéje  perspektyvoje
numatomi testiniai vidaus audito ciklai, nuolatinis
darbuotojy  kvalifikacijos ~ kélimas ir  nuolatinis
aplinkosaugos vadybos praktikos pritaikymas prie
kintanciy teisés akty ir besivystancios gerosios praktikos.
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Tikslingai pridéty cheminiy medziagy kontrolé

Kalbant apie tikslingai pridétas susirpinima keliancias medziagas ir labai didelj susirapinima keliancias medziagas,
jskaitant, bet neapsiribojant mikroplastiku, kaip nurodyta Reglamente (EC) Nr. 1907/2006 (REACH reglamentas), j tiekimo
sutartis jtraukiame reikalavimus laikytis taikomy reglamenty, jskaitant, bet neapsiribojant REACH reglamentu. Tais
atvejais, kai atliekant aktyvius vidinius ar iSorinius bandymus nustatomas bet koks leistinas ribas virsijantis uzterstumas,
produktai yra atSaukiami.

Atsizvelgdami j poreikj gauti informacija, suteikiame savo klientams galimybe teirautis apie gaminiy ir produkty sudétyje
susirapinima kelianciy medziagy buvima, skambinant j klienty aptarnavimo ir kokybés karstaja linija. Taip uztikrinama,
kad muasy klientai baty tinkamai informuoti apie jsigyjamus produktus.

E2-3 | Tikslai

Kadangi Sios temos prioriteto lygis yra zemas, per ataskaitinj laikotarpj Grupé nenustaté ir nejgyvendino jokiy iSmatuojamy |
rezultatus orientuoty tiksly. Grupé neseka tarsos valdymo politikos ir veiksmy veiksmingumo.

Rodikliai

Grupé oro tarSg savo veikloje matuoja naudodama savo pasirinktg vertinimo rodiklj - eksploatuojamo transporto
priemoniy parko EURO standarta. 99,9 proc. transporto priemoniy parko atitinka EURO 6 standarta.

Grupé nerinko informacijos ir nevertino jokiy su tarSa susijusiy poveikiy, kurie yra sutelkti vertés grandinéje, rodikliy.
Informacijai apie vertés grandine taikéme laipsnisko jvedimo nuostatas. Dél duomeny rinkimo apribojimuy, atsirandanciy
dél informacijos atskleidimo apimties, nustatytos basimose LSME ir VSME, atsiranda papildomi apribojimai, kokiag
informacija galétume gauti pirminéje vertés grandinéje. Kai Sie standartai bus galutinai patvirtinti, galésime nustatyti,
kokia informacija galime rinkti neuzkraudami nepagrjstos nastos vertés grandinés dalyviams.

e3 | Vandens ir jary istekliai

Grupé, kaip mazmeninés prekybos sektoriaus dalyvé, pripazjsta, kad vanduo atlieka svarby vaidmenj kasdienéje veikloje.
Nors musy veikla neapima daug istekliy reikalaujanciy gamybos procesy, o vandens suvartojama daugiausia tik
batiniausioms parduotuviy, paskirstymo centry ir biury reikméms, dedame pastangas, kad sumazintume vandens
suvartojima. Per ataskaitinius metus nejvyko jokiy svarbiy pokyciy su vandeniu susijusiy klausimy srityje.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybeés

PerziGréje SBTN techninius dokumentus ir WWF rizikos filtry rinkinj, negaléjome nustatyti jokiy klausimy, susijusiy su vandens
ir jary istekliais masy galutinéje vertés grandinéje, kurie baty susije su musy teikiamais produktais ir paslaugomis. Nustatyti
reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.
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Poveikis [Nuosavos
VANDENS IR operacijos]

JURY ISTEKLIY
VALDYMAS

Poveikis [Vertés
grandiné]

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIALI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Vandens suvartojimas ir neefektyvus vandens naudojimas savo veikloje
regionuose, kurie yra pazeidziami dél vandens trakumo, sausry, su kokybe
susijusiy isStkiy, neigiamai paveikia ekosistemas ir (arba) vietos
bendruomenes. [E3_MI-1]

Maisto sistemos daro spaudima vandens istekliams ir jary ekosistemoms
dél didelio vandens paémimo ir suvartojimo lygio bei perteklinés gavybos.
[E3_VCMI-1]

Verslo strategija, grindZiama pagrindiniu vandens paémimu ir centralizuotu nuoteky tvarkymu naudojant municipalines sistemas,
leidzia uztikrinti tinkamg Sio bendro iStekliaus resurso valdyma. Municipalinés vandentvarkos sistemos uztikrina aukstg poveikio ir
riziky valdymo lygj regionuose, kurie gali pasizyméti jautriomis poveikio atzvilgiu ekosistemomis ir vietos gyventojais.

POVEIKIS ZMONEMS RYSYS SU STRATEGIJA SANTYKIO
IR APLINKAI IR VERSLO MODELIU LAIKO HORIZONTAS POBUDIS

Vandens suvartojimas ir neefekty-
vus naudojimas parduotuviy veiklai

| vandens trikuma patirianciuose Grupes vandens Tikétina, kad trumpuoju ir Grupe tie§iogiai

S regionuose prisideda prie vietinio nauqlojimo poreikis susijes vidutinés trukmeés laikotarpiu js¢rau_kus_| per savo
o | itekliy prieinamumo igéakiy. Tai su hl_glenos salygy vandens trakumo poveikis veikloje rizikos

W | gali apkrauti ekosistemas ir palaikymu. iSliks. zonose.

sumazinti vandens prieinamuma.

Intensyvus vandens naudojimas

vandens ir blogina vandens
ekosistemy bakle.

E3-1| Politikos

Poveikis tebesitesia ir,

T zemés Ukyje ir maisto perdirbimo tiketina, stiprés, nes del S
S sektonupvgall.nbop yletos Nenustatytas ryéys su inmato, Kaitos \I/idutinés Grupé qetle5|og|a|
O | vandens istekliy prieinamuma, verslo modeliu ar o ol ! dalyvauja vykdant
>| daro poveikj bendruomeniy trateqii trykmes r flguoju pirkimus.

™M limybé S strateglja. laikotarpiu (5-20 mety)

o | galimybéms gauti Svaraus Keitiasi vandens

prieinamumas.

Grupé néra patvirtinusi politikos, skirtos su vandens ir jary istekliais susijusiam reikSmingam poveikiui, rizikoms ir
galimybéms valdyti. Beveik visose savo veiklos Salyse Grupés jmonés, tiek gaudamos vandenj, tiek jj isleisdamos,
naudoja municipaline infrastrukttra. Toks pozilris uztikrina, kad muasy vandens naudojimas netrukdyty vietos
bendruomeniy ir ekosistemy poreikiams taip, kad baty nukrypstama nuo nusistovéjusios geriausios miesty gélo
vandens valdymo praktikos. Atsizvelgdami j tai, nusprendéme, kad vandens ir jary istekliy politikos karimas muasy

veiklai néra svarbus.

Grupeé néra patvirtinusi politikos, susijusios su tvariais vandenynais ir jaromis. Si tema turi reikéminga poveik; ir rizika,
kylancia i$ pirminés vertés grandinés, o dél riboto N lygio tiekimo grandinés matomumo negaléjome issikelti tokios

politikos karimo prioriteto.
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E3-2 | Veiksmai

Kadangi Sios temos prioriteto lygis yra Zemas, per ataskaitinj laikotarpj Grupé nejgyvendino jokiy reiksmingy veiksmy
plany, susijusiy su vandens ir jary iStekliais. Grupé nejgyvendino jokiy reikSmingy veiksmuy, susijusiy su vandens
rizikos teritorijomis, jskaitant didelio vandens stygiaus teritorijas, savo veikloje ar vertés grandingje. Grupé planuoja
ne véliau kaip per trejus metus i$ naujo jvertinti Sios temos prioriteta.

E3-3 | Tikslai

Kadangi Sios temos prioriteto lygis yra Zemas, per ataskaitinj laikotarpj Grupé nenustaté ir nejgyvendino jokiy
iSmatuojamy | rezultatus orientuoty tiksly. Grupé neseka vandens ir jary istekliy valdymo politikos ir veiksmy
veiksmingumo.

Rodikliai

E3-4 | Vandens suvartojimas

Savo veikloje vandens suvartojimo nematuojame tiesioginiais matavimo badais. Daugumoje masy fiziniy parduotuviy
matuojame tik paimto vandens kiekj ir tik kai kuriose parduotuvése atskirai matuojame vandens nuotekas.
Parduotuvése, kuriose néra vandens nuoteky apskaitos, laikoma, kad jy kiekiai yra lygts paimto vandens kiekiui.
Vandens suvartojimas apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp vandens paémimo ir nuoteky. 99,9 proc. duomeny apie
vandens suvartojima gauta i tiesioginiy matavimy arba saskaity-faktary, likes kiekis apskaiciuotas taikant jvercius.

SU VANDENIU SUSIJUSI INFORMACLIA R AT
Visas vandens suvartojimas, m? 49752 9 055
"""""""""""" Iskaitant vandens rizikos zonose, iskaitant | |
didelio vandens stygiaus teritorijas, m*
Vandens suvartojimo intensyvumas®, m*/M EUR 85 1,5
Visas paimtovandens ik | mooe | sose
Visasmuotelgliekis m* | iz | iz

@Vandens suvartojimo intensyvumas, tenkantis 2023 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje uz 2023 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje naudojama vandens suvartojimo verté.
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t4 | Biologiné jvairoveé ir ekosistemos

Biologiné jvairové ir ekosistemos yra esminiai gamtinio kapitalo komponentai, sudarantys visy maisto sistemy
pagrinda. Grupés jmonéms, veikianéioms mazmeninés prekybos maisto produktais sektoriuje, tai reiskia, kad daug
démesio skiriama su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiems klausimams pradinéje vertés grandinéje.

E4-1 | Biologinés jvairovés ir ekosistemy vertinimas
strategijoje ir verslo modelyje

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo vertinamas strategijos ir verslo modelio atsparumas rizikoms, susijusioms su biologine
jvairove ir ekosistemomis. Sprendimas atidéti vertinima buvo priimtas atsizvelgiant j tai, kad nuosava veikla néra
priklausoma nuo ekosistemy paslaugy ir kad nuosava veikla nedaro reikSmingo poveikio biologinei jvairovei ir
ekosistemoms, iSskyrus su tarSa susijusj poveikj, kuris jau aptartas E2 skyriuje ,Tarsa"”. Su biologine jvairove ir
ekosistemomis susijusio poveikio reikSmingumas buvo nustatytas pirminéje vertés grandinéje, todél dél riboto
informacijos prieinamumo vertinimui atlikti reikés iSsamesnio planavimo ir jis bus svarstomas vélesniais ataskaitiniais
laikotarpiais.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

Perziaréje SBTN techninius dokumentus ir WWF rizikos filtry rinkinj, negaléjome nustatyti jokio reikSmingo poveikio, riziky
ir galimybiy, susijusiy su biologine jvairove ir ekosistemomis masy galutinéje vertés grandinéje, kurie baty susije su masy
silomais produktais ir paslaugomis.

Grupés veikloje saveika su biologine jvairove ir ekosistemomis daugiausia pasireiskia fizinése vietose - masy
parduotuvése ir sandéliuose. Dél veiklos pobudzio poveikio zona yra gana siaura. Kai kurios musy fizinés parduotuvés ir
sandéliai yra biologinei jvairovei ir ekosistemoms jautriose teritorijose arba netoli jy (pvz, NATURA2000), taciau Sios
vietovés yra urbanizuotose teritorijose, todél laikoma, kad néra daromas neigiamas poveikis jautrioms teritorijoms, dél ko
blogéty nataraliy buveiniy ir rGsiy buveiniy baklé ar baty trikdomos rasys, kurioms nustatytos saugomos teritorijos.
Remiantis Siais argumentais, né viena teritorija nelaikoma reikSminga poveikio biologinei jvairovei ir ekosistemoms
poziariu. Vykdydami vertinimo procesus nenustatéme, kad masy veikloje batina jgyvendinti biologinés jvairovés poveikio
mazinimo priemones.

Platesnéje vertés grandingje jvairios pirminés grandies organizacijos jvairiais lygmenimis saveikauja su biologine jvairove
ir ekosistemomis. Taciau rengdami Sig ataskaita dar nebuvome jvertine gavybos ir perdirbimo jmoniy veiklos viety
zemélapio. Kadangi musy verslo modeliui su biologine jvairove ir ekosistemomis susije klausimai yra reikSmingi pirminéje
vertés grandinéje, su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi pereinamojo laikotarpio ir fiziné rizika bei galimybés
nebuvo vertinamos, o sisteminé rizika nebuvo atskirai nagrinéjama. Dél ty paciy priezasCiy neturéjome poreikio
konsultuotis su paveiktomis vertés grandinés bendruomenémis.

Naudojome ENCORE jrankj ir WWF rizikos filtry rinkinj, kad jvertintume savo priklausomybe ir poveikj gamtai biologinés
jvairovés ir ekosistemy poziariu. ENCORE jrankio pagalba nustatéme tik labai Zemo reikSmingumo lygio priklausomybe
nuo masy paciy veiklos nagrinéjamy temy. Remiantis ENCORE jrankio informacija ir SBTN techniniais dokumentais, tarsos
poveikis savo veikloje yra reikSmingas. Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.
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REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIALI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos

POVEIKIS BIOLOGINEI operacijos] Aplinkos tarsa, daranti neigiama poveikj biologinei jvairovei. [E4_MI-1]

IVAIROVEI IR

EKOSISTEMOMS ............................................................................................ V. .-

BEI PRIKLAUSOMYBE Poveikis [Vertes Maisto sistemos (Zzemés ukis, gamyba) prisideda prie visuotinio SESD

NUO JY grandiné] iSmetimo, Zemés ir vandens naudojimo paskirties pokyciy, dél kuriy nyksta
biologiné jvairove. [E4_VCMI-1]

Tik su tarsa susije klausimai yra laikomi reikSmingais savo veikloje, ir Sie klausimai iSsamiau aptariami E2 skyriuje , TarSa". ISsami

informacija apie reikSminga poveikj pateikiama toliau.

A Nykstant biologinei jvairovei, kuri yra neatsiejama nuo Poveikis isliks ilgalaikeje tar$a. Netiesioginis

3 ma?éja .ekosistemu.paslaugq, bendrovés mazmeninés perspektyvoje, todél dalyvq\vlimas taip pat

q-' tokiy kaip anU|k'f"m35: prekybos verslo modelio. tinkamas aplinkos valdymas pasireiskia per verslo

L vandens valymas ir klimato Daugiau informacijos yra batinas jo susvelninimui. santykius su tiekéjais ir
reguliavimas, kurios yra rasite skyriuje E2 ,Tarsa". logistikos partneriais, kuriy
gyvybiskai svarbios Zmoniy veikla gali prisidéti prie
gerovei ir aplinkos sveikatai. aplinkos tarsos.
Maisto tiekimo grandinéje
iémetami tersalai, Zemés ir Verslo strategija yra » .

~  vandens naudajimo paskirties susijusi su plataus maisto Neigiamas poveikis yra

s poky¢iai, misky naikinimas produkty asortimento nuolatinis ir tiketina, kad Grupé yra netiesiogiai

O | spartina klimato kaita, todeél sialymu, siekiant patenkinti |  vidutinés trukmes laikotarpiu susijusi per verslo santykius

=, | nyksta buveinés, keiciasi vartotojy poreikius. Tai Jis dar labiau sustipres, jei su tiekéjais zemes tkio ir

5 ekosistemos ir nyksta biologiné apima tiekima iS tiekéjy, dabartiné praktika isliks. Tai gamybos sektoriuose.

POVEIKIS ZMONEMS
IR APLINKAI

Tersalai gali bloginti nataralias
buveines ir trikdyti ekosistemas.

jvairové. Savo ruoztu Sis nykimas

RYSYS SU STRATEGIJA
IR VERSLO MODELIU

Tarsa atsiranda dél veiklos,

kuriy veiklos praktikos gali
neteikti prioriteto emisijy

LAIKO HORIZONTAS

gali lemti negrjztama
biologinés jvairovés nykima.

SANTYKIO
POBUDIS

Grupé yra tiesiogiai susijusi
per savo veiklg, kuri sukelia

daro jtaka ekosistemy
paslaugoms, kurios batinos
Zmoniy gerovei.

mazinimui.

E4-2 | Politikos

Nustatyta, kad visos su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusios tvarumo temos, iSskyrus invazines svetimas rasis,
yra reikSmingos pirminéje vertés grandinéje, o savo veikloje reikSminga tik tarSa. Su tarSa susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy valdymas aptartas skyriuje E2 ,Tarsa".

Tikétina, kad didzioji dalis poveikio pasireiks uz masy pirmos pakopos tiekéjy riby, todél dél riboto matomumo j gilesnj
tiekimo grandinés lygj negaléjome teikti pirmenybeés biologinei jvairovei ir ekosistemoms skirtos politikos karimui. Siuo
metu vertés grandinés duomeny prieinamumas yra ribotas dél keliy priezasciy: laipsnisko CSRD taikymo bendrovéms,
laipsnisko vertés grandinés informacijos nuostaty ir duomeny rinkimo apribojimy, atsirandanciy dél LSME ir VSME
standarty taikymo apimties.

Siekdami spresti kai kuriuos i$ Siy isSukiy, savo Tiekéjy elgesio kodekse iSreiSkéme savo ltkescius, kad musy verslo
partneriai, veikiantys pirminéje grandinéje, atsakingai spresty aplinkosaugos klausimus. Be to, musy skundy
mechanizmai, sukurti pagal deramo patikrinimo procesus, suteikia suinteresuotosioms Salims galimybe pranesti apie
neigiama poveikj aplinkai pirminéje vertés grandinéje, kuris galéjo bati nenustatytas taikant esamus procesus.

Dél aprasyty priezasciy Grupé nepriémé biologinés jvairoveés ir ekosistemy apsaugos politikos, tvarios zemés naudojimo
ir (arba) Zemés kio politikos, tvarios vandenyny ir (arba) jary politikos. Taciau grupés jmonés yra parengusios arba jau
priémusios ,Misky naikinimo ir alinimo prevencijos” politika.
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Misky naikinimo ir
alinimo prevencijos politika

GRUPES BENDROVES, KURIOS PATVIRTINO SIA POLITIKA

2024 m: MAXIMA Lietuva
Planuojama 2025 m: MAXIMA Latvija; MAXIMA Estija; MAXIMA Bulgarija; STOKROTKA; MAXIMA International Sourcing.

PAGRINDINIS POLITIKOS TURINYS

Bendrasis tikslas: Pagrindinis politikos tikslas - uztikrinti, kad visi su misky naikinimu ir alinimu susije produktai, kurie
pateikiami rinkai, baty gaunami tvariai ir teisétai.

Apimti reikSmingi klausimai: Politika apima platy spektra su tvarumu susijusiy klausimy, i$ kuriy pagrindiniai: tiesioginio
poveikio veiksniai, lemiantys biologinés jvairovés nykima dél misky kirtimo ir Zzemés naudojimo paskirties keitimo, Zemés
naudojimo teisés, aplinkos apsauga, treciyjy saliy teisés, tarptautinés teisés saugomos Zmogaus teisés, laisvas, iSankstinis ir
informuotas sutikimas (ypac vietiniy bendruomeniy atzvilgiu), mokesciy jstatymy laikymasis, kova su korupcija.

POLITIKOS TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

Veikla: Si politika apima atitinkamy birziniy prekiy ir atitinkamy produkty pirkima ir tiekima, tiekimo grandinés valdyma,
rizikos vertinima ir mazinima.

Vertés grandiné: Politika apima visa pirmine vertés granding, savo veikla ir galutine vertés grandine, kiek tai susije su EUDR
reglamento taikymu (taikoma juridiniams asmenims, kurie tiesiogiai perka atitinkamas birzines prekes arba atitinkamus
produktus iS Grupés jmoniy).

Geografijos: Politika taikoma visiems vertés grandinés dalyviams, nepriklausomai nuo geografinés padéties

Suinteresuotyjy saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika turi jtakos, yra darbuotojai, verslo partneriai ir tiekéjai.

AUKSCIAUSIAS LYGMUO, ATSAKINGAS UZ POLITIKOS |GYVENDINIMA

Auksciausio lygio vadovybé® yra atsakinga uz tai, kad politika baty jgyvendinama ir vykdoma.

TRECIYJY SALIY STANDARTAI AR INICIATYVOS, KURIY LAIKOMASI

Si politika atitinka Europos Sajungos reglamenta (ES) 2023/1115. Politikoje pateikiamos nuorodos j Atskaitomybés pagrindy
iniciatyva (angl. Accountability Framework Initiative).

PAGRINDINES SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Pagrindinés suinteresuotosios Salys yra paveiktos bendruomenés, pirminés vertés grandinés darbuotojai ir gamta kaip tylioji
suinteresuotoiji salis.

POLITIKOS PRIEINAMUMAS

Si politika yra viesai skelbiama atitinkamy Grupés jmoniy interneto svetainéje, apie ja informuojami tiekéjai ir suinteresuotosios salys.

PAPILDOMOS APLINKYBES

Sia politika siekiama uzkirsti kelig misky naikinimui, taip sprendziant reiksmingos priklausomybés nuo misky ekosistemy
vertés grandinéje iki pat Zaliavy iSgavimo vietoviy, taip uztikrinant nedidele misky naikinimo ir teisiniy reikalavimy pazeidimo
rizika. Be to, ja sprendziami socialiniai miSko naikinimo ir alinimo praktikos padariniai bendruomenéms ir vietiniams gyvento-
jams. Politikoje pirmenybé teikiama sertifikavimo sistemoms, kuriomis uztikrinamas tiekimo grandiniy atskyrimas ir taip
sudaromos salygos atsekti Zaliavos kilme. Politikoje nustatytas jsipareigojimas teikti pirmenybe atitinkamiems produktams,
sertifikuotiems pagal tarptautiniu mastu pripazintus atsakingo valdymo standartus, siekiant uztikrinti, kad zaliavos baty
gaunamos i$ atsakingai valdomy zemeés sklypy arba, galvijy atveju, is Gkiy ir atitikty taikomus teisétumo reikalavimus.

@Auksciausia vadovybe apibréziame kaip generalinj direktoriy ir asmenis, tiesiogiai pavaldzius generaliniam direktoriui bei turincius kity pavaldziy
darbuotojy.
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Kadangi ,Misky naikinimo ir alinimo prevencijos” politika yra tiesiogiai susijusi su EUDR reglamentu, ji skirta jgyvendinti
priemones, kuriomis siekiama uzkirsti kelig misky naikinimui - tiesioginiam biologinés jvairovés nykimo veiksniui - ir yra
nukreipta j pirmine vertés grandine, kurioje poveikis yra didziausias. Politikoje jtvirtintais reglamento reikalavimais grindziamas
atsekamumas visoje tiekimo grandinéje iki pat atitinkamy Zzaliavy gamybos geografinés vietos nustatymo renkant
atsekamumo duomenis. Laikantis teisétumo reikalavimy sprendziamas Zzemeés tkio plétros ir misky kirtimo socialiniy padariniy
prevencijos klausimas, draudziant tiekti ir teikti rinkai reglamento nuostaty neatitinkancias birzines prekes ir produktus.

E4-3 | Veiksmai

Misky naikinimo ir alinimo reglamentas

EUDR reglamentas tapo kertiniu akmeniu, skatinanciu biologinés jvairovés apsaugos veiksmus, kartu sprendziant daugelj
svarbiy klausimy tiekimo grandinése. Be kovos su misky naikinimu, Siuo reglamentu taip pat nustatyti teisétumo
reikalavimai, kuriais skatinama gerbti Zmogaus ir darbo teises, treciyjy Saliy teises ir ¢iabuviy tauty teises. Jame pabréziama
laisvo, iSankstinio ir informuoto sutikimo svarba, aplinkosaugos reikalavimy laikymasis ir kity neatidéliotiny issakiy,
daranciy poveikj tvarumui ir teisingumui pasaulinése tiekimo grandinése, sprendimo poreikis.

Reglamentas taikomas septynioms birzinéms prekéms - galvijams, kakavai, kavai, palmiy aliejui, sojai, kauciukui ir
medienai - ir draudzia jas tiekti rinkai, jei néra jrodyta, kad miskai nebuvo naikinami ir alinami, ir birzinés prekés buvo
pagamintos teisétai. Prekybininkai, kurie néra mazos ir vidutinés jmoneés, turi sukurti iSsamaus patikrinimo sistemas, kad
uztikrinty atitiktj reikalavimams. IS pradziy buvo numatyta, kad reglamentas bus taikomas nuo 2024 m. gruodzio, taciau
taikymas buvo atidétas iki 2025 m. gruodzio. Sis Zingsnis jmonéms ir valdzios institucijoms, kurios labai vélavo paskirti
kompetentingas institucijas, suteiké galimybe suderinti savo pastangas ir uztikrinti sklandesnj ir veiksmingesnj reglamento
igyvendinima.

2024 m. Grupés jmonés skyré dedikuoty iStekliy, kad nustatyty visas atitinkamas asortimento prekes, kurioms taikomas
reglamentas. Jos stengeési jvertinti budingus neatitikties rizikos lygius, atsizvelgiant j gamybos 3alj, ir nustatyti patikimas
iSsamaus patikrinimo procedaras, suderintas su EUDR reikalavimais. Visus metus jmonés aktyviai bendravo su tiekéjais,
siekdamos didinti informuotuma apie reglamenta, taciau susiddré su didelémis suinteresuotyjy Saliy supratimo spragomis.

2025 m. Grupés jmonés daugiausia démesio skirs priemoniy, kurios leisty greiciau ir veiksmingiau atlikti atitinkamy prekiy
ir produkty issamy patikrinima, karimui ir integravimui. Manome, kad EUDR taikymo sritis yra labai svarbi dabartiniams
veiksmams, o ateityje, remdamosis jgyvendinimo patirtimi, Grupés jmonés bus gerai pasirengusios jgyvendinti Priverstinio
darbo produkty reglamenta (FLPR) ir Jmoniy tvarumo deramo patikrinimo direktyva (CSDDD).

Su tarsa susijusio poveikio, rizikos ir galimybiy valdymas savo veikloje aptartas E2 skyriuje ,Tarsa".

Ataskaitiniais metais biologinés jvairovés kompensacijos nebuvo naudojamos.

E4-4 | Tikslai

Per ataskaitinj laikotarpj Grupés jmonés neissikélé ir nejgyvendino jokiy iSmatuojamy j rezultatus orientuoty tiksly. Grupé
neseké su biologinés jvairovés ir ekosistemy temos valdymo susijusios politikos ir veiksmy veiksmingumo. Galimus Sios
srities tikslus Grupés jmonés jvertins 2025-2026 m. jgyvendindamos ir nuolat tobulindamos su EUDR susijusius procesus.
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Rodikliai

E4-5 | Su biologinés jvairoves ir ekosistemy pokyciais
susije poveikio rodikliai

Pagrindiniu rodikliu, rodanciu poveikj biologinei jvairovei ir ekosistemoms, laikome Zemés naudojimo paskirties keitima,
susijusj su masy parduotuveése sidlomais maisto produktais. Grupés jmonés netiesiogiai dalyvauja per verslo santykius su
zemés Ukio produkty tiekéjais ir gamintojais, o poveikis daugiausia pasireiskia pirminéje vertés grandinéje.

LUC isreiskiamas tCOze, kuris buvo iSmestas dél Zemés naudojimo paskirties keitimo, ir matuojamas netiesiogiai, taikant
ismetamujy terdaly faktorius. Tie patys iémetamujy tersaly faktoriai naudojami ismetamojo SESD kiekio FLAG dedamajai
jvertinti, taikant SBTi ir SESD protokolo metodikas, naudojant statistinj LUC ir i$lyginant migky kirtimo i¥metamujy tersaly
kiekj, taikant linijinj diskontavima per 20 mety po misky kirtimo jvykio.

Ataskaitiniais metais LUC, susijes su parduotais maisto produktais, sieké 355 696 tCO,e, o kadangi jis apskaiciuotas pirma
karta, lyginamyjy duomeny néra. ISsamesne informacija galima rasti skyriuje E1 ,Klimato kaita".
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5 | Ziedine ekonomika

Bendras per metus susidaranciy atlieky kiekis, metinis pokytis
Bendras neperdirbty atlieky kiekis per metus, metinis pokytis

Neperdirbamy atlieky dalis 2024 m.

Bendras per metus nuo Salinimo nukreipty atlieky kiekis, metinis pokytis

Grupés jmonés veikia mazmeninés prekybos sektoriuje, o atlieky tvarkymas ir efektyvus pakavimo medziagy naudojimas
yra vienos svarbiausiy temy poveikio aplinkai mazinimo srityje. Kadangi maisto produktai sudaro didele dalj masy
parduotuvése sitlomy prekiy, stebime tiek maisto, tiek ne maisto atlieky susidaryma ir tvarkyma, ir manome, kad Sis
pozidris yra badingas musy veiklos sektoriui. E5 skyriuje pateikiame bendra ir su ne maisto atliekomis susijusia informacija,
o toliau pateikiamos sektoriui badingos informacijos skyriuje atskleidziame su maisto atliekomis susijusig informacija.
Veiksmai, kuriuos aptariame skyriuje E5 ,Ziediné ekonomika”, orientuoti j Ziedinés ekonomikos principy integravima, o
pasiekti rezultatai iSsamiau aprasomi tolimesnése Sio skyriaus dalyse.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybeés

Perziuréje SBTN technine dokumentacijg ir WWEF rizikos filtry rinkinj, nenustatéme Zziedinés ekonomikos klausimy,
susitelkusiy masy galutinéje vertés grandingje, kurie baty susije su masy produktais ir paslaugomis bei nebaty jau jtraukti
| poveikj, rizikas ir galimybes kitose tvarumo temose, apart atlieky klausima. Remdamiesi suinteresuotyjy Saliy apklausa,
matome, kad pakuotés ir atlieky tvarkymas yra svarbiausi klausimai suinteresuotosioms Salims. Nustatyti reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybés iSsamiau aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI RIZIKOS SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES
Poveikis [Nuosavos | Prekiy pateikimas rinkai su neperdirbama pakuote mazina perdirbimo
operacijos] rodiklius ir didina savartyny bei atlieky deginimo poreikj. [E5_MI-1]
Poveikis [Nuosavos | Neperdirbamy atlieky srauty susidarymas didina aplinkosauginiy isstkiy
operacijos] poveikj. [E5_MI-2]

ZIEDINE EKONOMIKA | Rizika [Nuosava Reguliavimo rizika dél didesniy atlieky tvarkymo mokesciy. [E5_MR-1]

IR ATLIEKOS operacijal
POVGiKiS [Vertes Gamtiniy istekliy nykima skatina didelis pirminiy Zaliavy naudojimas pakuotése,
grandiné] o nekontroliuojama paklausa lemia pertekliniy atlieky susidaryma. [E5_VCMI-1]
POVGikiS [Vertés Neperdirbama maisto pakuoté sukuria papildoma spaudima atlieky tvarkymo
grandiné] sistemoms vartotojy lygmeniu. [E5_VCMI-2]

Grupé pripazjsta aplinkosauginj poveikj, kurj sukelia produkty su neperdirbama pakuote pateikimo rinkai, ypac privacios etiketés
produkty. Be to, mes stebime teisékiros pokycius pakuociy srityje, susijusius su Ziedine ekonomika. Visa i informacija yra jtraukiama
] strateginius ir verslo modelio pagrindus.
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IR APLINKAI

Produktai, supakuoti naudojant
neperdirbamas medziagas,
prisideda prie didéjancio atlieky

RYSYS SU STRATEGIJA
IR VERSLO MODELIU
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LAIKO HORIZONTAS

Neigiamas poveikis yra

SANTYKIO
POBUDIS

Grupé yra tiesiogiai susijusi

T | kiekio, kuris negali bit perdirbtas | Sis oveikis kyla ié Grupes nas poveis yra - :
EI per esamas pe?dirbimozistemas. jmoniy taikomy privacios nuo!ahms ir ga!l glar Iablaq su Siuo kIaqsmu per savo
| Neperdirbamy atlieky kaupimasis etiketés produkty su.stlpretl. vu.ju.tlnes trL.Jk.mes veiklg, pateikdama rlpkal
n . A ; I laikotarpiu, jei nebus jdiegtos produktus su neperdirbama
. daro Zala ekosistemoms, pakavimo strategijy. tvariy pakuociy praktikos pakuote
prisideda prie dirvozemio ir ) ’
vandens tarsos bei neigiamai
veikia Zmoniy sveikata.
Maisy paciy veikla sukuria ;
N atlieky srautus, kurie, jei néra Sis poveikis yra susijes su S o Grupé yra tiesiogiai susijusi su
= valdomi laikantis Ziedinés verslo modeliu ir stipriai Nel_glam! p?dévll’lhlvalja_lvl $iuo poveikiu per privacios
§| ekonomikos principy, lemia priklauso nuo maisto egzistuoja ir, tiketina, jie etiketés produkty pakuotes ir
L0’ | atlieky kiekio didéjima. Tai dar saugos reglamenty, dides vidutines trukmes netiesiogiai — per produkty
labiau padidina savartyny reglamentuojanciy laikotarpiu. pateikima rinkai.
naudojima ir SESD emisijas dél kontaktines medziagas.
atlieky skaidymosi ar deginimo.
) MaZmeninés prekybos Neigiamas poveikis jau Grupé yra netiesiogiai susijusi
= Pirminiy zaliavy gavyba maistu verslo modelis yra glamas poverkisjau. pey H1es109 y
= L S ok T egzistuoja ir, jei isliks priklau- su Siuo poveikiu per savo
o prisideda prie riboty istekliy tiesiogiai susijes su be rminiu ali | K iekeiai
> nykimo, mazindama jy pakavimo medziagy SOMYDE NUO PIrminty 2atiavy, verslo santykius su tiekgjais,
n yKimo, kit J e doii itinkandi tikimasi, kad jis vidutinés naudojandiais pirmines
w prieinamuma Kitoms retkmems. nma;st?)ﬂg:gisl IngT:antus trukmeés laikotarpiu didés. medziagas pakuotéms.
| Neperdirbamos ar Mazmeninés prekybos Neigiamas poveikis jau
E perteklinés pakuotés maistu verslo modelis yra egzistuoja ir, jei priklau- Grupé yra netiesiogiai susijusi
] naudojimas didina spaudima tiesiogiai susijes su somybé nuo neperdirbamy su §iuo poveikiu per savo
>I atlieky tvarkymo sistemoms pakavimo medziagy pakuociy isliks, tikétina, kad verslo santykius.
1 ir daro neigiama poveikj naudojimu, atitinkanciu jis didés vidutinés trukmés

aplinkai vartotojy lygmeniu.

maisto saugos reglamentus.

laikotarpiu.

E5-1 | Politikos

Grupés jmonés néra patvirtinusios su ziedine ekonomika susijusios politikos. Pakuodiy ir pakuociy atlieky reglamento
(PPWR) pakeitimai yra pagrindinis veiksnys, lemiantis tolesne zZiedinés ekonomikos raidg pakuociy ziedinés ekonomikos
srityje, kurig laikome maZmeninés prekybos sektoriaus aspektu. Kadangi i dalies pakeistas reglamentas galutinai
patvirtintas 2024 m. pabaigoje, planuojame perzitréti Europos politikos formuotojy nubrézta ir galutinai sutartg kryptj ir
nustatyti, ar Grupés jmonés turéty parengti dedikuota politika ar politikas Ziedinés ekonomikos srityje.

E5-2 | Veiksmai

Gérimy pakuotés uzstato sistemos plétra Lenkijoje

I$ pradziy planuota, kad Lenkijos gérimy pakuotés uzstato sistema pradés veikti nuo 2025 m. sausio 1 d., taciau vyriausybés
sprendimu jos jgyvendinimas atidétas iki 2025 m. spalio 1 d. UZstato sistema bus taikoma didesnéms nei 200 kvadratiniy
metry ploto mazmeninés prekybos vietoms ir apims tokias prekes kaip aliuminio skardinés ir plastikiniai buteliai, siekiant
padidinti perdirbimo pastangas ir sumazinti poveikj aplinkai. UZstato sistemos jvedimo Lenkijoje pagrindas buvo Direktyva
(ES) 2019/904 dél tam tikry plastikiniy gaminiy poveikio aplinkai mazinimo (SUP direktyva). SUP direktyva nustaté prievole
valstybéms naréms uztikrinti rGsiuojamy atlieky surinkima perdirbimo tikslais.

STOKROTKA aktyviai ruosiasi gérimy pakuociy uzstato sistemos integravimui j kasdiene veikla ir 2024 m. surengé
konsultacijas su Baltijos regione veikianciomis Grupés jmonémis, kuriose jau kelerius metus veikia nacionalinés gérimy
pakuociy uZstato sistemos. Siuo metu STOKROTKA vykdo taromaty tiekéjy atranka ir rengia diegimo investicijy plana.
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Plastikinés plévelés mazinimas logistikoje

2024 m. kova MAXIMA Latvija pradéjo aplinkosaugine iniciatyva, kuria siekiama beveik 50 proc. sumazinti plastikinés
plévelés naudojima logistikoje, tobulinant pristatymo procesus ir jvedant alternatyvius prekiy saugojimo budus. Dél to 2024
m. plastikines pléveles buvo sunaudota 41 proc. maziau nei ankstesniais metais. Sis pokytis ne tik sumazina plastiko atlieky
kiekj, bet ir padidina veiklos efektyvuma, atlaisvindamas darbuotojy laika kitoms uzduotims. Rezultatai stebimi pagal
sumazéjusj plastiko naudojima ir sutaupytas sanaudas, tikimasi, kad $i iniciatyva duos didele nauda aplinkai ir uztikrins
sklandesne logistika. Panasiomis pastangomis MAXIMA Latvija planuoja ir toliau didinti tiekimo grandinés tvaruma.

E5-3 | Tikslai

Atsizvelgdamos | sitlomus Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamento (PPWR) pakeitimus, kai kurios grupés jmonés
nusprendé nustatyti su Ziedine ekonomika susijusius tikslus, atitinkancius reglamento projekta. Tikslo taikymo sritis -
privaciy prekés zenkly ,Master's Quality” produktai, kuriais masy klientams sialomi paruosti vartoti ir Sildyti produktai.
Abu tikslai susije su atlieky hierarchijos perdirbimo lygmeniu ir atitinka moksliniy tyrimy@ir suinteresuotyjy Saliy
(pabrézianciy pakuodiy tinkamumo perdirbti svarbg) nuomone, iéreiksta per apklausa. Sie tikslai padés didinti pakuociy
ziedinj dizaing, kad jas bty galima perdirbti, ir prisidés prie ziedinio medziagy naudojimo rodiklio.

Baltijos Salyse mUsy mazmeninés prekybos jmonés uzsibrézeé tiksla i
uztikrinti, kad baty
uzsibréze tiksla pasiekti, kad ,Meistro

kokybés” PET pakuotése buty ne maziau kaip , 0 kitose
plastikinése pakuotése - ne maziau kaip

Abiejy tiksly jgyvendinimo progresa planuojame vertinti kiekvienais metais ir apie pazanga informuoti tvarumo ataskaitoje.

Rodikliai

E5-5 | IStekliy iSvediniai - produktai ir medziagos

.Meistro kokybés" pakuote laikome pagrindiniu istekliu iSvediniu, todél nustatéme tikslus ir vertinsime perdirbamo kiekio
rodiklj, kurj planuojame stebéti plastikiniy pakuodiy ir popieriaus ir (arba) kartono pakuociy atzvilgiu. Kadangi tikslai buvo
nustatyti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, atitinkamos Grupés jmonés sukurs tinkama duomeny rinkimo tvarka, kad baty
galima teikti ataskaitas apie pazanga kitais raportavimo laikotarpiais.

E5-5 | IStekliy iSvediniai - atliekos

Nemaza dalj misy ne maisto atlieky sudaro jvairios pakavimo medziagos. Tai gali buti jvairios atliekos - nuo pakuociy ir
konteineriy, j kuriuos supakuoti produktai, iki medziagy, naudojamy atliekant techninés prieziros ar nedidelés apimties
remonto darbus. Be to, susiduriame su eksploatacinémis atliekomis, kurias sudaro, pavyzdziui, panaudotos valymo
priemoniy talpyklos, jvairios popieriaus atliekos ir kitos jvairios atliekos, susidarancios dél kasdienés veiklos. Vykdydami savo
veiklg nesukuriame radioaktyviujy atlieky.

Muasy maisto atliekos daugiausia susideda is produkty, kurie nebetinkami parduoti ar vartoti. Tai apima pasibaigusio
galiojimo produktus, sugedusius ar suirusius vaisius ir darzoves bei atliekas, susidarancias apdorojant ir ruoSiant maista.

Masy surinkti duomenys apie atliekas apima masy paciy veikla. Atlieky kiekis, susidarantis masy vertés grandinéje, néra
jtrauktas j atskleidZiamus duomenis. Reikéty pazymeéti, kad su klimatu susijes pakuodiy poveikis tam tikra apimtimi yra jtrauktas
j masy 3 srities SESD inventoriy: 1 kategorija apima su musy parduodamy prekiy pakuociy gamyba susijusj pirminj iSmetamuyjy
tersaly kiekj, o 12 kategorija apima poveikj, kuris atsiranda pakuociy apdorojimo pasibaigus jy naudojimo laikui metu.

@Mokslininkai sutaria, kad 100 proc. perdirbamy pakuodiy, esant gerai valdomoms salygoms, yra grynasis teigiamas veiksmas, nors tokio teigiamo

poveikio dydis ir patikimumas priklauso nuo konkrecios situacijos, o ne yra visuotinai garantuotas. Mokslininkai ir teisés akty leidéjai i$ esmés sutaria,
kad tinkamai kontroliuojant perdirbto plastiko naudojimas su maistu besiliec¢ianciose pakuotése gali bati saugus ir naudingas aplinkai. 142
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2023 m. duomenys apie atliekas yra perskaiciuoti. Perskaiciavimas atliktas po to, kai vidaus kontrolé nustaté, jog ankstesniy
ataskaitiniy mety duomenys buvo nepakankamai issamas. 2024 m. 5,5 proc. viso atlieky kiekio buvo apskaiciuota dél
informacijos apie faktinius atlieky srautus trakumo.

Be to, pateikiame apibendrintg informacija apie atliekas, pritaikyta finansy rinkos dalyviy poreikiams, kuriems taikomas
Reglamentas (ES) 2019/2088 dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje.

BENDRAS SUSIDARIUSIY ATLIEKY (MAISTO IR NE MAISTO) KIEKIS, TONOMIS JLGAT’Q?,”Z'?& :‘ATE‘}-‘;\':AZ';'Z':"“‘A' Po""KEm‘S"S%

Bendras neperdirbty atlieky kiekis | 38126 | 32 375 | -15%
‘Bendras nuo alinimo nukreiptas atlieky kieks | 7seas | o2 | s20%

Bendras susidariusiy atlieky kiekis | 13770 | 123 507 | +9%
 Bendraspavojingy atlieky kiekis | | s | %
B Bendras radioaktyviujy atlieky kiekis | o | o | o

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrintai pateikiamos visos susidariusios atliekos, jskaitant maisto ir ne maisto dedamasias, sumuojant atskirus
kiekvieno i$ jy duomenis.

ATLIEKY SUSIDARYMAS IR $ALINIMAS, TONOMIS &':?Aﬁ'gg"z'ﬂn ﬁnTE’.‘ri'ff‘z'g'z':'m
Bendras susidariusiy atlieky kiekis | 113 770 | 123 507
‘Bendras kiekis pagal svori, nukreiptas nuo Zalinimo: o 5648 | 91132
e ; avojmgos ST | ................. . | ................... L
S paruosimas pakartotiniam naudojimui | S 0
R e S o | ................... o
. kitos naudojimo operacjos | > | 57
R Nepavo!mgos L | ............. i | ............... e
- paruosimas pakartotiniam naudojimui | ses | 853
T e R s | ............... Lo
S kitos naudojimo operacijos | s | 4740
‘Nukreipta galint: o e | 32375
T Pavo]mgos L R S | .................... -
T P S s | .................... .
. s o R . | .................... =
i tos suinime oo B = | .................... .
S Nepavojingos atlickos: | Boss | 32360
LA deg,mmas ..... e s | ................... o
. e quartyne ...... . s | ............... s
kitos Salinimo operacijos | 977 | 1829
Bendras neperdirbty atlieky kiekis I e | 32375
ooy s R o
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Su parduodamy produkty pakuotémis susijusios atliekos, kurios susidaro vartotojy ir galutiniy naudotojy lygmeniu, atskleidzia-
mos per iSmetamujy SESD kiekj, susijusj su pakuociy gyvavimo ciklo pabaiga. Siy pakuodiy poveikis klimatui sudare 1056 tCOe.

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Duomenys pateikti 3 srities SESD inventoriaus 12 kategorijoje, daugiau informacijos galima rasti E1-6 skyriuje.

Pirminés vertés grandinés pakuoté vertinama pagal iSmetama SESD kiekj, kuris jtrauktas j 3 srities 1 kategorija. Pakuotés kompo-
nentas néra isskiriamas. Per pirmyjy mety ataskaity teikimo cikla pagal ETAS standartus i$ pirminés vertés grandinés dalyviy

nebuvo renkama jokiy papildomy duomeny.

Ne maisto atlieky tvarkymas

Informacija apie pavojingas ir nepavojingas ne maisto atliekas renkame naudodamiesi savo vidaus verslo sistemomis. Siuo metu
turime issamig informacija i$ atlieky tvarkymo jmoniy ir stebéjimo sistemy apie tai, kaip tvarkoma apie 81 proc. visy ne maisto
atlieky. Likusi dalis apskaiciuota remiantis Eurostato duomenimis apie kiekviena Salj, kurioje vykdome veikla. | masy pateikiamus
skaicius nejtraukiame gérimy uzstatiniy pakuociy ar daugkartinio naudojimo pakuociy, pavyzdziui, EURO padékly, judéjimo.
Taip pat nejtraukiame jokiy duomeny apie masy parduotuveése i$ klienty surinktas elektronines atliekas.

SAVO VEIKLOJE SUSIDARANCIOS NE MAISTO ATLIEKOS, TONOMIS

Bendras susidariusiy ne maisto atlieky kiekis

Neperdirbamy ne maisto atlieky dalis

LYGINAMIEJI

METAI, 2023 M.

29,6%

ATASKAITINIAI
METAI, 2024 M.
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Ne maisto atlieky kiekiai buvo surinkti is Grupés jmoniy vidaus atlieky apskaitos sistemy. 5,2 proc. ne maisto atlieky kiekio
yra jvertinta taikant prielaidas.

Detalizuojant ne maisto atlieky kiekius pagal salinimo ir apdorojimo budus, naudotasi naujausia Eurostato pateikta
oficialia statistine informacija pagal veiklos 3alj. RuoSiant Sig ataskaita iSsamesnés informacijos apie konkredcias atlieky
tvarkymo operacijas nebuvo.

Sektoriui budingi klausimai aplinkosaugos srityje

Tolesniuose skyriuose aptariami mazmeninés prekybos sektoriui badingi tvarumo klausimai, priskiriami aplinkos ramsciui.
Kadangi rengiant tvarumo ataskaita nebuvo parengti sektoriniai ETAS standartai, Siuose skyriuose atskleista informacija pateikia-
ma pagal bendra su tvarumu susijusios informacijos pateikimo metodologija.

Bendras maisto atlieky kiekis, metinis pokytis

Maisto aukojimas, metinis pokytis

Maisto atliekos prisideda prie savartyny perpildymo ir daro didelj ekonominj, socialinj ir aplinkosauginj poveikj. Gaminant,
transportuojant ir sandéliuojant maisto produktus Svaistomi istekliai, 0 maisto produktams skaidantis iSsiskiria Siltnamio
efekta sukeliancios dujos, skatinancios klimato kaita. Be to, dél maisto atlieky tvarkymo patiriama finansiniy islaidy. Siekda-
mos spresti Sig problema, Grupés jmonés imasi aktyviy priemoniy, kad sumazinty maisto atlieky kiekj.

Pagrindiné veikla, kurios imamés kasdienéje veikloje maisto atlieky prevencijos srityje, yra susijusi su maisto Svaistymo
vengimu, aukojimu ir pakartotiniu panaudojimu.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

ISSvaistytas maistas apibréZziamas kaip maistas, kuris yra skirtas Zmonéms vartoti, bet yra iSmetamas, perdirbamas, pakeiciama jo
paskirtis, naudojamas kaip pasaras gyvinams. Vertinant sj klausima visoje vertés grandinéje, reikSmingumo lygis galutinéje grandinéje
buvo jvertintas kaip aukstas dél to, kad ES namy tkiai yra atsakingi uz daugiau nei puse iSmetamo maisto. Pirminé grandiné nebuvo
vertinama dél temos pobidzio: pirminéje grandinéje susiduriama su susijusia, taciau atskira tvarumo problema - maisto netektimis
(maisto kiekio ar kokybeés sumazéjimu dél tiekimo grandinés procesy, isskyrus mazmeninés prekybos ir vartotojy etapus).

Maisto Svaistymas yra socialiné ir aplinkosauginé problema, todél, pripazindami jos poveikj aplinkai, atsizvelgéme ir |
suinteresuotyjy Saliy pozitrj j socialinius aspektus. Remdamiesi suinteresuotyjy Saliy apklausos rezultatais, darome iSvada, kad
maisto atliekos yra vienas svarbiausiy klausimy jiems. Nusprendéme $ig informacija atskleisti aplinkosaugos ramscio kontekste,
o susijes reikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSLJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [nuosavos Maisto atliekos prisideda prie poveikio aplinkai, atsirandancio dél atlieky
operacijos] tvarkymo ir prekiy gamybos.

MAISTO ATLIEKOS

Galimybé [nuosavos
operacijos]

Veiklos nuostoliy mazinimo galimybés.
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Politikos ir tikslai

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Grupés jmonése taikomos vidaus proceddros ir procesai, kurie, vadovybés vertinimu, leidzia tinkamai valdyti Siame
skyriuje aptarta reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes. Dedikuota politika nebuvo parengta, nes jvertinus dabartine
praktika nenustatyta tokios politikos poreikio. Politikos kirimo poreikis perziarimas kasmet.

Pripazindamos maisto Svaistymo mazinimo svarbg savo veikloje ir atsizvelgdamos | suinteresuotyjy Saliy isreiksta
nuomone, kad Siam klausimui svarbu skirti daugiau démesio, musy mazmeninés prekybos jmonés Baltijos 3alyse
uzsibréze tiksla sumazinti maisto atlieky kiekj savo veikloje. Sis tikslas susijes su atlieky hierarchijos prevencijos lygmeniu.
Be to, pladiai pripazintas mokslinis pozilris, kurj pateikia pirmaujancios tarptautinés organizacijos, jskaitant JT darnaus
vystymosi tikslus, aiskiai patvirtina, kad maisto Svaistymo mazinimas duoda reikSmingos naudos aplinkosaugos,

ekonomikos ir socialingje srityse.

Baltijos Salyse misy mazmeninés prekybos jmonés uzsibrézeé tiksla iki 2030 m.

sumazinti maisto atlieky kiekj savo veikloje, palyginti su 2023 m. baziniais metais.

Kasmet stebima tikslo jgyvendinimo pazanga, o rezultatai vieSai skelbiami tvarumo ataskaitoje. Palyginti su baziniu
rodikliu, ataskaitiniais metais Grupés mazmeninés prekybos jmonése Baltijos Salyse maisto atlieky padaugéjo 12 proc.,
daugiau informacijos pateikiama tolesniuose poskyriuose.

MAISTO ATLIEKY SUSIDARYMAS
SAVO VEIKLOJE, TONOS

Baltijos Saliy mazmeninés
prekybos jmonés

Veiksmai ir rodikliai
Atsakingas planavimas

Grupés jmonés, valdydamos atsargas, daug
démesio skiria tam, kaip daznai ir kokiais kiekiais
klientai perka jvairius produktus. Tai padeda
nustatyti, kokj kiekj kiekvieno produkto reikia
uzsakyti. 2024 m. pradéjome diegti vieninga
paklausos prognozavimo sistemag (SAP UDF)
Baltijos Salyse ir Bulgarijoje, kuri yra esminis
dabartinio metodo patobulinimas ir padés planuoti
uzsakymus tiksliau jvertinant akcijy poveikj ir
jvertinant atsargy lygj parduotuvése. Iki ataskaitiniy
mety pabaigos i$ viso 24 parduotuvése Lietuvoje ir

BAZINIAI METAI, ATASKAITINIAI METAI POKYTIS, PALYGINTI
2023 M. 2024 M. SU BAZINIAIS METAIS
12 412 13 918 +12%
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visose parduotuvése Latvijoje ir Estijoje jau buvo jdiegtas naujasis procesas, o likusiose parduotuvése jj planuojama jdiegti 2025
m. Kai projektas bus baigtas, Grupés jmonés galés prognozuoti bisimag paklausa modeliuodamos jvairius parametrus,
atsizvelgdamos | istorinius duomenis apie pardavimus, akcijas, sezoninius jvykius. Jgyvendindami naujus prognozavimo
metodus, siekiame sumazinti atsargy trakuma, nurasymus ir maisto atlieky kiekj.

146



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

Maisto produkty aukojimas

Dalis neparduoty, bet saugiy vartoti maisto produkty paaukojama labdaros organizacijoms. Grupés jmonés bendradarbiauja su
partneriais savo Salyse dél maisto aukojimo. Per 2024 m. MAXIMA Lietuva j maisto produkty aukojimo labdaros organizacijoms
procesa jtrauké visas Lietuvoje esancias parduotuves (i$ viso 240). Maisto produktai aukojami kiekvieng diena, o véliau labdaros
organizacijos juos iédalina socialiai pazeidziamiems asmenims, kuriems reikia paramos ir pagalbos. Siai iniciatyvai aukojami ne tik
sauso maisto produktai, bet ir SvieZias maistas: darzovés, mésos gaminiai, pieno produktai ir kiti produktai. Jtraukus visas parduotuves,
paaukotas kiekis padidéjo 45 proc. (nuo 1 005 tony 2023 m. iki 1452 tony 2024 m.).

2024 m. MAXIMA Latvija sukadré aiskig maisto produkty, pazyméty zenklu ,Geriausias iki”, aukojimo sistema po rekomenduojamo
tinkamumo vartoti termino, uztikrinancia, kad saugus ir sveikas vartojimui maistas bty perduotas tiems, kuriems jo reikia. Si iniciatyva
vykdoma laikantis nacionaliniy taisykliy ir apima bendradarbiavima su labdaros organizacijomis, savivaldybiy socialinémis tarnybomis
ir kitomis registruotomis socialinés globos jstaigomis, teikianc¢iomis maitinimo paslaugas arba turinc¢iomis patalpas maistui ruosti. Tarp
dovanojamy produkty yra maisto produkty, kruopsdiai atrinkty taip, kad atitikty gavéjy mitybos poreikius. Projektas tesiamas 2025 m.,
pleciant parduotuviy, aktyviai dalyvaujanciy produkty aukojime, skaiciy (2024 m. pabaigoje - 74).

LYGINAMASIS, ATASKAITINIAI  METINIS

MAISTO AUKOJIMAS, TONOS ™" "5623 M. METAI, 2024 M. POKYTIS, %

Lietuva | 1005 | 1452 | +45%
Latvua ..................... o , 6.2...|........3.5.§....| ...... o
Estja | voe | 1ms | e2e%
Lenkija | T R T N
‘ BUIgarua .................. o - | .......... o | ....... o
Bviso | | s | a2 | emw

Maisto atlieky tvarkymas

Masy veiklos metu susidarancios maisto atliekos tvarkomos taip, kad jy poveikis aplinkai buty kuo mazesnis. Maisto atliekos,
kurios netinka Zmoniy maistui, perduodamos Gkininkams arba perdirbamos (biodujy, biokuro, energijos gamybai). Likusi dalis
nukreipiama saugiai utilizuoti maisto atlieky tvarkymo paslaugy teikéjams. Dél duomeny trikumo 2024 m. buvo netiesiogiai
apskaiciuota 10 proc. nuo visy maisto atlieky.

LYGINAMASIS, ATASKAITINIAI

SAVO VEIKLOJE SUSIDARIUSIOS MAISTO ATLIEKOS, TONOMIS 2023 M. METAL 2024 M.

Bendras maisto atlieky kiekis | 26 564 | 28 213
 Bendras ukininkams perduoty maisto atlieky kiekis |zen | es3
"""""""""""""""""""""""""""""" i€jy - gyvulinés kilmés maisto atliekos | 804 | 407
"""""""""""""""""""""""""""" i8jy - gyvulinés kilmés riebaly atliekos | 4 | 4
"""""""""""""""""""""""""""" i juy - negyvulinés kilmés maisto atliekos | 2805 | 442
* Bendras perdirbti (biodujoms, energijai, biodegalams) perduoty maisto atiieky kiekis | 10663 | 18534
"""""""""""""""""""""""""""" i ju - gyvulinés kilmés maisto atliekos | 2507 | 8614
"""""""""""""""""""""""""" i ju - gyvulinés kilmés riebaly atliekos | 257 | 268
"""""""""""""""""""""""""""" i8juy - gyvulinés kilmés maisto atliekos | 7737 | 9481
"""""""""""""""""""""""""""""""""""" i8ju - kepimo alicjaus atlickos | 162 | M
 Bendras Salinti perduoty (neperdirbty) maisto atlieky kiekis | 12288 | 8826

Ataskaitoje pateikiamas bendras maisto atlieky svoris, todél nurodyti kiekiai apima ir pakuotés svor;j.
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Socialiné informacija

s1] Sava darbo jéga

Vidutinio metinio darbo Metinis iSmoky Auksciausiosios grandies
uzmokescio augimas L GES vadovy pasiskirstymas

Musy Grupé labai vertina savo darbuotojus, nes pripazjsta, kad jie yra masy sékmés pagrindas. Esame jsipareigoje
puoseléti teigiama ir dinamiska darbo vietos kultlra, kuri jkvepia ir motyvuoja, skatina jsitraukimga ir komandinj darba.
Musy organizacinés kultlros pagrindas - trys vertybés: susivokimas, atsakomybé ir pasitikéjimas savimi. Kultdra sukurta
taip, kad puoseléty skirtingas patirtis ir unikaly kiekvieno asmens indélj. Ypatingg démesj skiriame asmeninés laisvés ir
individualumo puoseléjimui komandoje. Toks pozilris ne tik sukuria jtraukiancig darbo aplinka, bet ir skatina inovacijas
bei karybiskuma.

Be to, manome, kad pareigoms atlikti reikalingi ne tik techniniai ar profesiniai jgidziai. Ne maziau svarbus ir emocinis
intelektas. Todél skatiname ir remiame savo komandos narius, kad jie ugdyty ir tobulinty savo emocinj intelekta. Masy
tikslas - ne tik sékmingai vykdyti savo verslo veikla, bet ir siekti, kad ji praturtinty ir teikty pasitenkinima kiekvienam mdsy
komandos nariui.

Musy nuosava darbo jéga sudaro samdomi ir nesamdomi darbuotojai, Si ataskaita apima abi grupes. Darbuotojus pagal
funkcijas galima suskirstyti j Sias pagrindines grupes:

1. Parduotuvés darbuotojai - mazmeninés prekybos vietoje dirbantys darbuotojai, jskaitant kasininkus, salés
darbuotojus, klienty aptarnavimo atstovus ir kitus darbuotojus.
2. Sandéliy darbuotojai - sandéliuose, paskirstymo centruose dirbantys darbuotojai, atsakingi uz atsargy valdyma,
logistika, ir kiti darbuotojai.
3. Administracijos darbuotojai - centrinéje bustinéje dirbantys asmenys, pavyzdziui, rinkodaros, finansy,
zmogiskyjy istekliy, vadovybé ir kiti darbuotojai.
4. Kiti darbuotojai - elektroninés prekybos surinkéjai, kurjeriai ir kiti darbuotojai.
DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS IS VISO
PAGAL LYTJ? VYRAS MOTERIS KITA NEATSKLEISTA DARBUOTOJY
Lietuva | 2668 | 9724 | - - 12 392
Latvija | 1486 | 4653 | - - 6139
Estija | 779 | 2334 | 1 - 3114
Lenkija | 1901 | 10371 | - - 12272
Bulgarija | 529 | 1966 | - - 2495

@Taikome tg pacig darbuotojy skaiciaus apskaiciavimo metodika finansinei ir nefinansinei informacijai atskleisti, o bendras darbuotojy skaicius atitinka
finansinése ataskaitose pateikta darbuotojy skaiciy. Jei nenurodyta kitaip, visus su darbuotojy skaic¢iumi susijusius rodiklius atskleidziame ataskaitinio
laikotarpio gruodzio 31 d.
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Ataskaitiniais metais turéjome vidutiniskai 2 120 FTE@nesamdomy darbuotojy. Sie nesamdomi darbuotojai pirmiausia atliko
sandélio darbuotojy, pardavéjy, uzsakymy surinkéjy ir kurjeriy funkcijas. Dauguma tokiy darbuotojy, kurie néra samdomi
darbuotojai, suteiké jmoneés, kuriy pagrindiné veikla yra jdarbinimo veikla (EVRK kodas N78).

Visose Grupés jmonése néra darbo sutarciy, kuriose blty numatytos negarantuotos darbo valandos. Per ataskaitinj laikotarpj
pagal terminuotas ir neterminuotas darbo sutartis, pilnu arba nepilnu etatu dirbanciy darbuotojy dalies pokyciai nebuvo
reikSmingi, o didzioji dalis darbuotojy Grupés jmonése buvo dirbantys pilnu etatu pagal neterminuota darbo sutartj.

DARBUOTOJY PASISKIRSTYMAS

PAGAL DARBO SUTARTIES TIPA 2023 M. 2024 M.
Neterminuota darbo sutartis | 30 696 | 30176
Terminuota darbo sutartis | 7132 | 6 236
Negarantuoty valandy darbo sutartis | - | -
Pilnu etatu dirbanéiy darbuotojy skaicius | 31206 | 29851
' Nepilnu etatu dirbanéiy darbuotojy skaicius | 6622 | 6561

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

Savos darbo jégos temy reikSmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Poveikis, rizikos ir galimybés dél temos
ypatumy nagrinéjami tik savo veiklos atzvilgiu. Siekdami perzidréti su veiklos Salimis susijusia rizika, kurig jvairios
tarptautinés organizacijos nustaté atlikdamos tyrimus, pasitelkéme ,CSR Risk Check” jrankj. Msy vertinimas apémeé
tvarumo klausimus, kurie yra apibrézti ETAS 1.

Nenustatyta jokio poveikio, susijusio su pertvarkos planais, kuriais siekiama mazinti neigiama poveikj aplinkai ir pereiti
prie tvaresnés, klimatui neutralios veiklos.

Remiantis ,CSR Risk Check” jrankio informacija, misy nuosavos operacijos néra susijusios su priverstinio darbo, prekybos
Zmoneémis ar vaiky darbo rizika.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos | Nesaugios darbo salygos gali sukelti mirtj arba rimta sveikatos
operacijos] sutrikima. [S1_MI-1]

MUOsy Poveikis [Nuosavos | Neigiamas poveikis Zmogaus ir darbo teiséms, pazeidziantis esmines ir

DARBUOTOJAI operacijos] pagrindines teises. [S1_MI-2]
Rizika [Nuosavos Minimalaus darbo uzmokescio didinimas ir konkurenty veiksmai kelia
operacijos] rizikg veiklos sanaudoms, darbuotojy islaikymui ir pritraukimui.
[ST_MR-1]

Grupés jmonés teikia pirmenybe socialinei atsakomybei jdarbinimo srityje, uztikrindamos sazininga elgesj, tinkama atlyginima ir
saugias darbo salygas - pagrindinius pamatiniy darbo teisiy aspektus. Verslo procesai nustatomi pagal nacionalinius teisés aktus
ir geragja praktika, uztikrinant tinkama su darbu susijusio neigiamo poveikio valdyma. Politikos ir procedtros yra jgyvendinamos
kasdienéje veikloje, formuojant verslo modelj, kuris skatina saugia ir tolerantiska kulttra.

@'ssamus visos darbo dienos ekvivalento (FTE) apskaiciavimo metodai pateikiami metriky poskyryje S1-7 ,Nesamdomujy darbuotojy, priskiriamy prie jmoneés
savos darbo jégos, savybés”.
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POVEIKIS ZMONEMS IR APLINKAI

Nepakankamos saugos

- priemonés gali lemti nelaimingus
E atsitikimus darbe, sukelti rimtus
- suzalojimus ar mirtinus atvejus ir
%] neigiamai paveikti darbuotojy

fizine sveikata.

RYSYS SU STRATEGIJA
IR VERSLO MODELIU

Tiesiogiai susije su verslo
modeliu per darbo
sveikatos ir saugos (DSS)
valdymo metodus.
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LAIKO HORIZONTAS SANTYKIO POBUDIS

Neigiamas poveikis jau
egzistuoja ir, jei nebus
tinkamai valdomas, tikétina,
iSliks vidutinés trukmeés
laikotarpiu.

Tiesioginis dalyvavimas per
DSS valdymo praktikas.

-~ Veiksmai, pazeidziantys esmines
= ir pagrindines Zmogaus bei
— darbo teises, sukelia socialine
wn ot .

Zalg ir etikos pazeidimus.

Nustatytas poveikis padeda mums tobulinti strategijg ir verslo modelj. Miasy darbo uzmokestis yra nuolat lyginamas su
sektoriaus vidurkiu, o jdarbinimo praktikoje nesinaudojame negarantuoty darbo valandy sutartimis. Atsizvelgdami j poveikj,
susijusj su darbo kriviu, poilsio trukme bei darbuotojy sauga ir sveikata, nuolat perzitrime darbuotojy skaiciy, investuojame |
mokymus ir profesinj tobuléjima, taip pat atnaujiname darbo saugos procediiras. Sie veiklos pokyciai padeda uzkirsti kelig
profesinéms traumoms ir sumazinti pravaiksty skaiciy. Taip pat susirdpinimas dél diskriminacinés darbo uzmokescio praktikos,
priekabiavimo ir nelygybés paskatino atlikti darbo uZmokescio nustatymo procesy perzidra ir tobulinima. Sios darbo jégos
jzvalgos ne tik koreguoja vidaus politika ar veiklos procedras, bet ir formuoja platesnes strategines kryptis. |traukdami darbo

Tiesiogiai susije su verslo
modeliu per organizacine
kultara ir poziarj j
Zmogiskojo kapitalo
valdyma.

Neigiamas poveikis jau
egzistuoja ir, jei nebus
tinkamai valdomas, tikétina,
didés vidutinés trukmés
laikotarpiu.

Tiesioginis dalyvavimas per
organizacine kultdra.

jégos aspektus uztikriname, kad Zmogiskojo kapitalo veiksniai baty neatsiejami nuo bendryjy jmonés strateginiy krypciy.

Nustatéme pagrindines su darbo jéga susijusias rizikas ir galimybes, susijusias su masy verslo modeliu. Darbo rinkos svyravimai
kelia is3tkiy talenty islaikymui, taciau skatina atlyginimy, mokymy ir karjeros augimo gerinima. Sveikatos ir saugos reikalavimy
laikymasis mazina darbo valandy praradimo, baudy ir reputacijos Zalos rizika, tuo paciu didindamas produktyvuma. Vienodos
atlygio salygos ir nediskriminavimo principai stiprina pasitikéjima, lojaluma ir darbo jégos darna. Jgadziy plétra padeda sumazinti
kokybés ir darbuotojy kaitos rizika, kartu skatindama efektyvuma ir inovacijas. Grieztas duomeny apsaugos reglamenty
laikymasis apsaugo nuo finansiniy ir reputacijos nuostoliy, stiprindamas suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima bei operacinj

vientisuma.

Mes laikome poveikj zmogaus ir darbo teiséms placiai paplitusiu dél Grupés geografiniu pozitriu placios mazmeninés prekybos veiklos,

tuo tarpu darbo sveikatos ir saugos poveikis yra susijes su atskirais incidentais, kurie daugiausia pasireiskia atskirose veiklos vietose.

Atlikdami vertinimg nustatéme, kad darbuotojams, dirbantiems elektroninéje prekyboje, sandéliuose ir maisto gamybos
padaliniuose, dél veiklos pobtdzio kyla didesne neigiamo poveikio sveikatai ir saugai rizika. Sioms konkrecioms veiklos rasims

budingas didesnis veiksniy, daranciy jtaka darbuotojy sveikatai ir saugai, spektras.

S1-1 | Politikos

Grupés jmonése gerbiamos zmogaus teiseés, o etisko verslo standartai jtvirtinti Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje bei

musy akcininko ,Vilniaus prekyba” Verslo etikos kodekse (i§samiau aprasyta skyriuje G1 ,Verslo etika").

Grupéje néra patvirtinta politika, kurioje baty sprendziama prekybos zmonémis, priverstinio ar privalomojo darbo ir vaiky
darbo problematika. Prekybos Zmonémis ir vaiky darbo klausimai néra reikSmingi Grupés veiklai, o priverstinio ir
privalomojo darbo, kuris yra reikSminga Siuolaikinés vergovés forma, klausimai sprendziami ,Vilniaus prekybos” Verslo
etikos kodekse (iSsamiau aprasyta skyriuje G1 ,Verslo etika”), taikant saziningos jdarbinimo praktikos ir nediskriminavimo
nuostatas, taip pat bendra pozicija prie$ neetiskg veikla, jskaitant darbo jeégos i$naudojimo netoleravima. Siomis
nuostatomis taip pat iSreiskiama pagarba Zmogaus teiséms.

Grupés jmonése jsteigti skundy ir praneSimy apie pazeidimus pateikimo kanalai™® yra prieinami darbuotojams, kad jie
galéty pranesti apie bet kokius netinkamo elgesio atvejus, siekiant stebéti, kaip laikomasi pagrindiniy teisiy, nustatyty JT
verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniuose principuose, TDO Deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei EBPO
gairése daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio.

@Daugiau informacijos apie mechanizmus rasite G1 skyriuje ,Verslo etika”.
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Lygiy galimybiy ir jvairovés politika siekiama panaikinti diskriminacija, jskaitant priekabiavima, skatinti lygias galimybes
ir kitus badus didinti jvairove ir jtrauktj, puoseléti pagarba zmogaus teiséms. Politikoje nenustatyta jokiy jsipareigojimy,
susijusiy su jtraukimu ar teigiamais veiksmais, skirtais zmonéms i$ grupiy, kurioms gresia ypatinga pazeidziamumo rizika.

Lygiy galimybiy ir jvairovés politika

GRUPES BENDROVES, KURIOS PATVIRTINO $IA POLITIKA

MAXIMA International Sourcing; MAXIMA GRUPE; FRANMAX; visos Grupés mazmeninés prekybos jmonés, igskyrus MAXIMA Estija.

PAGRINDINIS POLITIKOS TURINYS

Bendrasis tikslas: Apibrézti pagrindinius lyciy lygybés ir nediskriminavimo principus ir skatinti aukstus atsakingo verslo
elgesio standartus.

Nagrinéjami reikSmingi klausimai: Lygiavertis pozitris ir vienodos galimybés visiems.

POLITIKOS TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

Veikla: Si politika taikoma visai Grupés jmoniy veiklai. Ji apima visus jdarbinimo aspektus: jdarbinima, darbo salygas, profesinj
tobuléjima, veiklos vertinima ir atleidima i$ darbo. Ji uztikrina nediskriminavima ir lygias galimybes visose darbo funkcijose ir
pareigose.

Vertés grandiné: Sioje politikoje ypatingas démesys skiriamas Grupés jmoniy savo veiklai, ji neapima pirminés ar galutinés
vertés grandinés.

Geografijos: Si politika taikoma visoms Grupés bendrovéms, nepriklausomai nuo geografinés padeéties.
Suinteresuotyjy Saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika turi jtakos, yra Grupés jmoniy darbuotojai.
Politikoje konkreciai nurodytos diskriminacijos priezastys: Rasiné ir etniné kilmé, odos spalva (taikoma per rasine ir etnine

kilme), lytis, seksualiné orientacija, lytiné tapatybé (taikoma netiesiogiai per bendra nediskriminavimo principa), negalia,
amtzius, religija, politiniai jsitikinimai, nacionaliné ar socialiné kilmé, kalba, narysté asociacijose, ketinimai turéti vaiky.

AUKSCIAUSIAS LYGMUO, ATSAKINGAS UZ POLITIKOS |GYVENDINIMA

Atitinkamos Grupés jmonés generalinis direktorius.

TRECIYJY SALIY STANDARTAI AR INICIATYVOS, KURIY LAIKOMASI

Politikoje remiamasi 10 JT Pasaulinio susitarimo principy.

PAGRINDINES SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Si politika i esmés skirta visy Grupés darbuotojy interesams apsaugoti ir skatinti.

POLITIKOS PRIEINAMUMAS

Si politika skelbiama intranete ir kai kuriy Grupés jmoniy interneto svetainése.

POLITIKOS IGYVENDINIMAS

Si politika jgyvendinama pasitelkiant vidaus procediras ir mokymus, skirtus diskriminacijos prevencijai.
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Grupés jmoneése jdiegtos nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos valdymo sistemos, kurios leidzia tinkamai jgyvendinti
sveikatos ir saugos priemones darbo vietoje. [Ssamesnés informacijos apie Sig sistema rasite skyriuje S1-14 ,Sveikatos ir
saugos rodikliai”.

S1-2 | Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimas

Visose Grupés jmonése darbuotojy dialogo ir jsitraukimo kanalai skiriasi atsizvelgiant j vietines ir nacionalines aplinkybes.
Ten, kur veikia profesinés sajungos ar darbuotojy tarybos, Grupé palaiko darbuotojy teise j teisinj atstovavima. Be to,
darbuotojai gali naudotis vidiniais komunikacijos kanalais, kad iSsakyty susirapinima keliancius klausimus ir dalyvauty
dialoge. Visoje Grupéje uz jsitraukima galiausiai atsako Zmogiskujy istekliy vadovas arba jmonés generalinis direktorius.

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima, MAXIMA Latvija ir STOKROTKA kasmet atlieka darbuotojy apklausas, MAXIMA
Lietuva - psichosocialinés rizikos vertinima, kurio metu darbuotojai gali anonimiskai iSsakyti, kaip jie jauciasi darbe.

Zmogiskyjy istekliy skyriai rengia pokalbius ir apklausas, kad geriau suprasty kliatis, su kuriomis gali susidurti pazeidziamos
darbuotojy grupés, ir kokius sprendimus bity galima jgyvendinti Sioms kliatims jveikti. Be kita ko, Ukrainos pabégéliai,
dirbantys Grupés jmonése, laikomi labiau pazeidziamais dél savo asmeniniy aplinkybiy. Siekdamos padéti jiems lengviau
integruotis, masy Grupés jmonés uztikrina, kad Sie asmenys su darbu susijusig informacija gauty suprantama kalba.

Jsitraukimo proceso veiksmingumas vertinamas atliekant apklausas, grjiztamojo rysSio sesijas ir stebint darbuotojy
kaitos tendencijas.

S1-3 | Istaisymo procesai ir kanalai,
kuriais galima isreiksti susiripinima

Darbuotojai gali isreiksti susirGpinima jvairiais jiems prieinamais kanalais: karstosiomis linijomis, el. pasto kanalais, skirtais
pranesti apie nusiskundimus, el. pasto adresais, skirtais pranesimams apie pazeidimus, per profesiniy sajungy ar darbo
taryby atstovus, pranesdami savo tiesioginiams vadovams. Atsakingi asmenys vertina, ar darbuotojai yra susipazine su
komunikacijos kanalais ir jais pasitiki, atlikdami specialias apklausas, interviu ir analizuodami gautus atsiliepimus.

Skundo tyrimas apima jo turinio analize, pateiktos informacijos tikrinima, pokalbius su esamais ir buvusiais darbuotojais,
taip pat atleistais asmenimis, departamenty vadovy apklausa, saugos darbuotojy prasyma perziaréti vaizdo jrasus tam
tikry detaliy patvirtinimui, atsakingy asmeny nustatyma bei, jei reikia, skundy tyrimo komisijos sudaryma. Gavus
pranesima apie galima smurta ir (ar) priekabiavima, visuomet sudaroma maziausiai trijy asmeny komisija, kuri nagrinéja
pranesimo turinj, tiria incidento aplinkybes ir priima sprendima dél tinkamy veiksmy.

Tais atvejais, kai atlikus tyrima nustatoma, kad Grupés jmoné sukélé ar prisidéjo prie reikSmingo neigiamo poveikio savo
darbuotojams, atitinkamo padalinio vadovas pagal savo jgaliojimus nedelsdamas imasi veiksmy, kad uZtikrinty
tarpininkavima ir neigiamy padariniy iStaisyma laiku. Kai taisomiesiems veiksmams atlikti reikia auksStesnio lygio
vadovybés dalyvavimo, tokie asmenys informuojami ir dalyvauja tarpininkavimo ir taisomujy veiksmy procesuose. Paskirti
darbuotojai stebi tokiy taisomyjy priemoniy jgyvendinima.

Pateikdami skundus darbuotojai gali pasirinkti likti anonimiski. Be to, Grupés jmonése jdiegti praneséjy apsaugos
mechanizmai ir procesai, skirti uzkirsti kelig atsakomiesiems veiksmams prie$ susirGpinima iéreiskusius darbuotojus. Sie
procesai iSsamiau aprasyti skyriuje G1-1 ,Verslo etikos politika ir jmonés kultara“.
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S1-4 | Veiksmai

Grupés jmonés nustato konkrety esama ar galima neigiama poveikj, j kurj reikia reaguoti, atlikdamos darbuotojy
apklausas, konsultacijas su suinteresuotosiomis Salimis, konsultacijas su darbuotojy atstovais (darbo taryba,
profesinémis sajungomis), per skundy nagrinéjimo mechanizmus ir vidaus audita, kad gauty informacijos apie svarbias
sritis. Tuomet atitinkami skyriai, skirdami Zmogiskuosius ir finansinius isteklius, parengia veiksmus, kuriais siekiama
uztikrinti tinkama nustatyto neigiamo ar teigiamo poveikio valdyma. Grupés jmonés vadovaujasi ,Vilniaus prekybos”
verslo etikos kodeksu, siekdamos uztikrinti, kad jy praktika nesukelty ir neprisidéty prie reikSmingo neigiamo poveikio
savo darbuotojams. Daugiau informacijos apie Etikos kodeksa pateikiama skyriuje G1 ,Verslo etika”.

Mokymas ir jgadziy ugdymas

Latvijoje 2024 m. liepos mén. pristatyta parduotuviy vadovy ugdymo programa ,Mastyk - veik - jkvépk” (Doma - Dari
- ledvesmo), skirta parduotuviy vadovy jgadziams ugdyti, daugiausia démesio skiriant strateginiam mastymui, veiklos
efektyvumui ir jkvepianciai lyderystei. Dviejy dieny individualiy mokymy programa siekiama suteikti vadovams
galimybe mastyti placiau, veikti samoningai bei jkvépti savo komandas ir taip pagerinti parduotuviy veiklos procesus,
didinti  klienty  pasitenkinimg ir
puoseléti  pozityvia darbo vietos
aplinka. Pradinis programos etapas
baigési 2024 m. lapkritj, jame dalyvavo
13 grupiy ir 150 parduotuviy vadovy.
Kiekvienas dalyvis i$ programos i$éjo su
bent viena praktine priemone, kuriag
planuoja taikyti kasdienése darbo
operacijose, taip uztikrindamas realia
mokymy nauda. Programa planuojama
testi ir toliau, stiprinant parduotuviy
valdymo sistema pagal organizacijos
poreikius.

MAXIMA  Lietuva pristaté vidine
iniciatyva ,Maximanija”, kuria siekiama
geriau suprasti parduotuviy veikla ir
skatinti  nuolatinj tobuléjima.  Visi
centrinés bastinés darbuotojai
dalyvauja mokymuose ir kiekvienais
metais tris dienas dirba parduotuviy
kasose. Panasi iniciatyva 2024 m.

pirmajj pusmetj jgyvendinta ir MAXIMA GRUPE, UAB. Si praktiné patirtis suteikia vertingy ziniy apie verslo procesus,
bendravima su klientais ir veiklos isstkius. Darbuotojai nustato praktinius patobulinimus, kurie galéty padidinti
efektyvuma, produktyvuma ir gerinti klienty patirtj. Jy pasitlymai renkami, vertinamas jy jgyvendinamumas, ir véliau
igyvendinami visame tinkle, taip prisidedant prie geresniy veiklos rezultaty ir paslaugy kokybés. Per 2024 metus,
jgyvendinimui buvo atrinkta 13 pasitlymy, i$ kuriy 5 mety pabaigoje artéjo prie galutinio jgyvendinimo etapo,
o likusieji bus jgyvendinti 2025 m. Iniciatyva bus tesiama ir kitais laikotarpiais.

2024 m. Lenkijoje pradéta 13-0ji ,STOKROTKA Express Manager” (SME) ugdymo programa. Programos tikslas - ugdyti
darbuotojy kompetencijas siekiant paaukstinimo j regiono vadovo pareigas. Ji skirta Zzmonéms, norintiems tobulinti
savo kompetencijas. Vykdant programa atrinkti parduotuviy vadovai dalyvauja jvairiuose mokymuose, kuriy metu jie
ruosiami Regiono vadovo pareigoms. Programa trunka 5 ménesius.
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Darby sauga ir sveikata

MAXIMA Lietuva inicijavo projekta, kurio tikslas - sudaryti salygas visiems regiony direktoriams, turintiems aukstajj
isilavinima, jgyti DSS specialisto kvalifikacija. Si kvalifikacija suteiks jiems galimybe konsultuoti naujus parduotuviy
direktorius DSS dokumentacijos ir procedury klausimais, atlikti DSS reikalavimy laikymosi patikrinimus, prireikus
sialyti korekcinius ir prevencinius veiksmus. Sis projektas bus baigtas 2025 m. ir prisidés prie bendrojo registruotiny
incidenty rodiklio (TRIR) tikslo jgyvendinimo.

S1-5 | Tikslai

2024 m. Baltijos Saliy mazmeninés prekybos jmonés nustaté nelaimingy atsitikimy skaiciaus, tenkancio 1 min. isdirbty
valandy, tikslus 2024-2030 m. laikotarpiui. Siam tikslui stebéti naudojamas rodiklis yra lygiavertis TRIR (Total Recordable
Incident Rate - bendras registruotiny incidenty rodiklis) ir apskaiciuojamas kaip bendras registruotiny incidenty skaicius
nuo 2024 m. pradzios iki ataskaitiniy mety pabaigos, padalytas i$ bendro dirbty valandy skaiciaus nuo 2024 m. pradzios
iki ataskaitiniy mety pabaigos ir padaugintas i$ 1 min. Ataskaitiniais metais vykdytos suinteresuotujy Saliy apklausos metu
darbuotojai pabrézé, kad darbuotojy sauga ir sveikata darbe yra viena i$ svarbiausiy sriciy. Tikslai buvo nustatyti remiantis
faktiniais ankstesniy mety rezultatais.

2024-2030 m. vidutinis nelaimingy atsitikimy skaicius, tenkantis dirbty valandy,

neturi virSyti 6,7 MAXIMA Lietuvoje, 4,5 MAXIMA Latvijoje ir 6,0 MAXIMA Estijoje.

Pazanga siekiant Sio tikslo yra vertinama kasmet ir pateikiama visoms suinteresuotosioms Salims. Tobulinimo priemones
atskirai nustato ir jgyvendina kiekviena jmoné, remdamasi savo veiklos rezultatais, kuriuos stebi jmonés DSS specialistai.
ISsamesné informacija apie pasiektus rezultatus pateikiama skyriuje S1-14 ,Sveikatos ir saugos rodikliai”.

MAXIMA MAXIMA MAXIMA

LIETUVA LATVIJA ESTUJA
Registruotiny nelaimingy atsitikimy darbe skaiéius (TRIR), 2024 m. | 8.1 | 5,6 | 6,0
ligalaikis vidutinis TRIR tikslas | 6.7 | 45 | 6.0
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Rodikliai

S1-6 | Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés

Salyse, kuriose veikia masy jmonés, nacionaliniai jstatymai neleidzia asmenims savo asmens dokumentuose nurodyti
nebinarios lytinés tapatybés. Dél Sios priezasties ir atsizvelgiant | Bendrajj duomeny apsaugos reglamenta, kuris riboja
asmens duomeny rinkimo galimybes, ne visos Grupés jmonés renka informacija apie darbuotojy lytine tapatybe. Vietoje to,
lytis pateikiama remiantis teisiniuose asmens dokumentuose nurodyta informacija. Toliau pateiktoje lenteléje nurodytas
bendras darbuotojy skaicius atitinka finansiniy ataskaity 1-ojoje pastaboje nurodyta darbuotojy skaiciy.

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT] 2024 M. GRUODZIO 31 D.

SAMDOMUJY DARBUOTOJY SKAICIUS

AL (DARBUOTOJY SKAICIUS)
Vyras | 7363
Moteris | 29 048
. K.ta ....................................... R 1 o
. Neatskl elsta .............................. s d- -
s darbuotojq ........................ s 36 .4.1.2. o

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL SALIS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

SAMDOMUJY DARBUOTOJY SKAICIUS
(DARBUOTOJY SKAICIUS)

Lietuva | 12 392
: Latvua .................................... o 6139 .
: Estua ...................................... I 3 114 .
Lenkua .................................... |12272
: Bulgarua .................................. R 5 495 .

INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS PAGAL DARBO SUTARTIES TIPA IR LYT| 2024 M. GRUODZIO 31 D.

MOTERIS VYRAS KITA NEATSKLEISTA 1S VISO

Samdomuyjy darbuotojy skaiius | 29048 | 7363 | 1| 0| 36412
(darbuotojy skaicius)

Nuolatiniy samdomuyjy darbuotojy skaicius | 23985 | 6190 | 1 | 0 | 30176
(darbuotojy skaicius)

Laikinyjy samdomuyjy darbuotojy skaicius | 5063 | 1173 | 0 | 0 | 6236
(darbuotojy skaicius)

Negarantuota valandy skaiciy dirbanciy samdomuyjy | 0 | 0 | 0 | 0 | 0
darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

Visa darbo laika dirbanciy samdomuyjy darbuotojy | 24 083 | 5767 | 1 | 0 | 29 851
skaicius (darbuotojy skaicius)

Ne visa darbo laika dirbanciy samdomyjy darbuotojy | 4965 | 1596 | 0 | 0 | 6 561

skaicius (darbuotojy skaicius)
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS PAGAL SUTARTIES TIPA, SUSKIRSTYTA PAGAL REGIONUS 2024 M. GRUODZIO 31 D.

LIETUVA  LATVUJA  ESTUA LENKIJA  BULGARUA
Samdomuyjy darbuotojy skaicius | 12392 | 6139 | 3ma | 12272 | 2495
(darbuotojy skaicius)
Nuolatiniy samdomuyjy darbuotojy skaicius | 1741 | 6,070 | 3073 | 6 833 | 2 459
(darbuotojy skaicius)
Laikinyjy samdomuyjy darbuotojy skaicius | 651 | 69 | M | 5439 | 36
(darbuotojy skaicius)
Negarantuota valandy skaiciy dirbanciy sasmdomuyjy | 0 | 0 | 0 | 0 | 0

darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

Visa darbo laika dirbanciy samdomuyjy darbuotojy |
skaicius (darbuotojy skaicius)

Ne visa darbo laika dirbanciy samdomyjy darbuotojy |
skaicius (darbuotojy skaicius)

Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiciuojamas bendra darbuotojy, kurie iséjo i$ darbo savo noru, atleisti, iSéje j pensija ar mire,
skaiciy padalijant i$ vidutinio darbuotojy skaiciaus. Sis vidurkis nustatomas, imant darbuotojy skaiciaus pragjusiy ataskaitiniy
mety pabaigoje ir einamojo ataskaitinio laikotarpio pabaigoje aritmetinj vidurkj.

s e e e oY PaLKusOATBOTON, S o
SKAICIUS
vyras o 733l e8| s703 | 760%
Moteris o 20048 | o0 | 12363 | a7%
Kita | 1] 0| 0| 0%
IS viso | 36 412 | 37828 | 18 066 | 48,7%

2024 m. kovo 3 d. Barbora Polska Sp. z 0.0. nutrauké savo veikla. Sis jvykis padaré jtaka darbuotojy kaitos rodikliui,
todél jo nebegalima palyginti. Dél Sios priezasties toliau pateikiamas papildomas darbuotojy kaitos rodiklis,
eliminuojant Barbora Polska i3 skaiciavimo.

DARBUOTOJY KAITA, ISSKYRUS BARBORA POLSKA SP. Z 0.0.

LYTIS BENDRA§ DARBUOTOJY BENDRAv5 DARBUOTOJY BENDRAS |§VYKUSJU DARBUOTOJY
SKAICIUS, 2024 M. SKAICIUS, 2023 M. DARBUOTOJUY SKAICIUS KAITA, PROC.

s S 733l 7as7 | 5552 | 748%
Moteris | 29048 | 30,132 | 12305 | 41,6%
Kita | 1] 0 | 0 | 0,0%
I$ viso | 36 412 | 37619 | 17 857 | 48,2%
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S1-7 | Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy
prie savos darbo jegos, savybés

Mes atskleidziame duomenis apie darbuotojus, kurie néra samdomi darbuotojai, naudodami visos darbo dienos ekvivalenta
(FTE). Rodiklj apskaiciuojame sudédami visas darbo valandas, kurias dirbo nesamdomi darbuotojai i$ jdarbinimo paslaugy
jmoniy (priskiriami EVRK kodui N78) ir savarankiskai dirbantys asmenys. Gauta suma dalijame is metinio darbo valandy skaiciaus,
taikomo standartiniam darbuotojui, dirbanciam penkias dienas per savaite po atuonias valandas per diena. Sis skaiciavimas yra
koreguojamas atsizvelgiant j valstybines Sventes, taciau nejtraukiamos kasmetinés atostogos. Per ataskaitinj laikotarpj vidutinis
nesamdomy darbuotojy skaicius buvo 2 120 FTE.

S1-8 | Kolektyviniy sutarciy apreéptis ir socialinis dialogas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje kolektyvinés sutartys galiojo 49,4 proc. visy Grupés darbuotojy. Ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo sudaryta jokiy susitarimy dél darbuotojy atstovavimo Europos darbo tarybai (EWC), ,Societas Europaea” (SE)
darbo tarybai ar ,Societas Cooperativa Europaea” (SCE) darbo tarybai. 2024 m. sausio pabaigoje UAB ,Barbora” jsteigta
profesiné sajunga.

KOLEKTYVINIY SUTARCIY APREPTIS SOCIALINIS DIALOGAS
SAMDOMIEJI DARBUOTOJAI - EEE (SALYSE, ~ SAMDOMIEJI DARBUOTOJAI - NEEEE  ATSTOVAVIMAS DARBO VIETOJE (TIK EEE)
APREPTIES KURIOSE TURIMA > 50 SAMDOMUJY  (REGIONVY, KURIUOSE TURIMA > 50 SAMDOMU- (SALYSE, KURIOSE TURIMA > 50
DALIS DARBUOTOJY, SUDARANCIY > 10 % VISY JU DARBUOTOJY, SUDARANCIY > 10 % VISY SAMDOMUYJY DARBUOTOJY, SUDARANCIY
SAMDOMUYJY DARBUOTOJY) SAMDOMUYJY DARBUOTOJY, |VERTIS) > 10 % VISY SAMDOMUYJU DARBUOTOJY)
0-19% | Estija, Lenkija, Bulgarija | | Estija
20-39% | | |
40-59% | | |
60-79% | | |
80-100% | Lietuva, Latvija | | Lietuva, Latvija, Lenkija, Bulgarija

S1-9 | )vairovés rodikliai

Jvairovés ir lygiy galimybiy uztikrinimas yra svarbi masy verslo elgesio dalis. Grupés jmonése dirba jvairis darbuotojai,
skirtingo amziaus, kilmés, lytinés tapatybés ir kity savybiy, o jy jvairove priimame ir samoningai palaikome.

SAMDONL‘;'\EQE?::"O;I?\{}’SZA:LSIQESWMAS <30 METY 30-50 METY >50 METY 1S VISO:
Vs o 2123 | sas0 | e | 7363
Moteris B a2 | oot | 0740 | 20048
Kita | ;| | | ;
M o e e
I$ viso darbuotojy | 6341 | 17521 | 12550 | 36 412
I e s T 2 2.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje muasy auksciausiosios vadovybés lyciy pasiskirstymas buvo toks: 53 proc. vyry ir
47 proc. motery. Tokia sudétis atitinka Europos Sajungoje laikoma geraja praktika, susijusig su lyciy atstovavimu, ir
atitinka 60/40 lyciy santykio kriterijy.

Sioje ataskaitoje aukiciausioji vadovybé apibréziama kaip asmenys, esantys vienu ir dviem lygiais zemiau kiekvienos
Grupés bendrovés administraciniy ir priezitros organy.

AUKSCIAUSIOSIOS VADOVYBES SUSKIRSTYMAS SK:Q:‘:SL"?\TS;’;ENYS PASISKIRSTYMAS, %
Vyras | 69 | 52,7%
Moteris | 62 | 47,3%

e R ;....l ................... Lo
BT e o -| ................... S
v dabuoton R B e

S1-10 | Deramas darbo uzmokestis

Visos Grupés jmonés veikia Salyse, kuriose teisisSkai nustatytas minimalus darbo uzmokestis atitinka tinkamo darbo
uzmokescio savoka, ir mes uztikriname, kad 100 proc. masy darbuotojy atlyginimas bty mokamas pagal teisés aktus.
ES Komisija atnaujina minimalaus darbo uzmokescio nustatymo metodikas, uztikrindama, kad tinkamo darbo
uzmokescio aktualumas baty jtvirtintas nacionaliniuose jstatymuose.

Ataskaitiniais metais bendras vidutinis metinis atlyginimas padidéjo 9,7 proc., palyginti su praéjusiais metais, o metiné
naudos paketo verté (nejskaitant premijy) pasieké 58 min. EUR.

51-11 | Socialiné apsauga

Visi musy darbuotojai yra apdrausti socialine apsauga per valstybines programas, kurios uztikrina pajamy apsauga svarbiausiy
gyvenimo jvykiy metu, jskaitant liga, nedarba, darbo traumas ir jgyta negalia, tévystés atostogas bei pensinj apripinima.

S1-14 | Sveikatos ir saugos rodikliai

Masy DSS valdymo sistemos yra pagrjstos veiklos Salyse galiojanciais teisiniais reikalavimais ir apima 100 proc. masy
samdomy darbuotojy. Kiekvienoje jmonéje yra paskirti specialistai arba skyriai, atsakingi uz DSS standarty laikymasi ir
procedury jgyvendinima. Musy darbuotojai instruktuojami apie vidinius DSS protokolus ir jiems patariama sustabdyti
darba susidarius pavojingai situacijai. Paprastai taisyklés iSdéstomos Grupés jmoniy vidaus darbo tvarkos taisyklése.
Nustacius pavojy ar kilus grésmei darbuotojo saugai ar sveikatai, imamasi trijy pagrindiniy veiksmy: nedelsiant
nutraukiamas darbas, pasisalinama i$ pavojingos zonos ir kuo skubiau praneSama apie situacija vadovui.
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LYGINAMIEJI ATASKAITINIAI  METINIS

SU DARBU SUSIJE SAUGOS RODIKLIAI, NUOSAVI DARBUOTOJAI METAI, 2023 M. METAL 2024 M.  POKYTIS, %

Mir_§iq.dél su darbu sus_ijysiq suigvl.ojimq ir su darby | 0 | 0 | 0%
susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius (sava darbo jéga)

Su darbu susijusiy sunkiy suzalojimy skaicius | 4 | 16 | +300%
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius | 433 | 457 | +6%
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy

atsitikimy lygis (TRIR rodiklis) | 698 | 701 | +0%
Registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius | 27 | 123 | +356%
Su darbu susijusiy sunkiy suzalojimy lygis*?

(nejskaitant mirciy) | 0,06 | 0,25 | +281%

Kalbant apie darbuotojy mokymus sveikatos ir saugos srityje, visi naujai jdarbinti darbuotojai pries pradédami dirbti
supazindinami su pradiniais mokymais. Kiti darbuotojai mokomi pagal vadybos sistemas nustatytu periodiskumu, kuris
pagristas nuolat vykdomy rizikos vertinimy ir tobulinimo procesy iSvadomis. Paprastai vidiniai sveikatos ir saugos mokymai
padaliniy vadovams vedami bent kartg per trejus metus. Higienos jgldziy mokymai visiems jmonés darbuotojams rengiami
bent kartg per penkerius metus. Pavojingg darba dirbantiems darbuotojams, pavyzdziui, kurie rankiniu badu tvarko ir dirba su
pavojingomis cheminémis medziagomis, vidiniai sveikatos ir saugos mokymai vyksta bent kartag per penkerius metus.
Pavojingas uzduotis atliekantiems darbuotojams, kurie, pavyzdziui, valdo elektrinius Sakinius krautuvus, vidiniai sveikatos ir
saugos mokymai vyksta bent karta per trejus metus. Darbuotojams, dirbantiems su potencialiai pavojinga jranga, jskaitant liftus
/ elevatorius, mokymai vyksta bent karta per trejus metus. ISoriniai pirmosios pagalbos mokymai organizuojami bent karta per
penkerius metus. Per 2024 m. 24 648 darbuotojai buvo apmokyti DSS klausimais.

S1-15 | Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai

100 proc. misy samdomuyjy darbuotojy, nepriklausomai nuo amziaus ar lyties, turi teise j atostogas dél Seiminiy
priezasciy (motinysteés, tévystés, vaiko priezitros ir slaugos atostogas) pagal nacionalinius jstatymus.

ATOSTOGOS DEL SEIMINIY PRIEZASCIY MOTERIS VYRAS VISO

Darbuotojy, kurie émé atostogas

dél Seiminiy priezaséiy, skaiius | 2281 318 | 2599
Darbuotojy, kurie ataskaitiniu laikotarpiu turéjo grizti | 1337 | 293 | 1630
iS atostogy dél seiminiy priezasciy, skaicius

Darbuotojy, kurie ataskaitiniu laikotarpiu grjZo j darba | 1024 | 197 | 1221
pasibaigus atostogoms dél Seiminiy priezasciy, skaicius

Grizimo j darba rodiklis | 76,6% | 67.2% | 74,9%
Darbuotojy, kurie émé atostogas dél Seiminiy priezasciy, | 7,9% | 4,3% | 71%

@ Apskaiciuojama kaip su darbu susijusiy sunkiy suzalojimy skaicius tenkantis 1 milijonui isdirbty valandy.
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S1-16 | Atlygio rodikliai

Nekoreguotas vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas apskaiciuotas kaip motery ir vyry vidutinio darbo
uzmokescio lygio skirtumas, isreikstas procentais nuo vyry vidutinio darbo uzmokescio lygio. Pateikiami visos Grupés
ir atskiry veiklos Saliy duomenys. Suskirstymas pagal 3alis pateikiamas siekiant geriau suprasti darbo uzmokescio
skirtumus, susijusius su perkamaja galia ir vietos salygomis skirtingose veiklos Salyse. Duomenys pateikiami tik ty
Grupés jmoniy, kuriose 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo daugiau kaip 150 darbuotojy.

REGIONAS GRUPE LT Y EE PL BG
Nekoreguotas vyry ir motery | 133% | 150% | 58% | M3% | 9.9% 25,4%
darbo uzmokescio skirtumas

S1-17 | Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teiséms

Ataskaitiniais metais masy darbuotojai neuzfiksavo rimty Zmogaus teisiy pazeidimy, todél baudy, nuobaudy ar
kompensacijy uz patirta zalg nepatyréme.

Bendras diskriminacijos, jskaitant priekabiavima, atvejy skaicius | 7
Vidiniais kanalais pateikty skundy skaicius (sava darbo jéga) | 35
ISoriniais kanalais pateikty skundy skaicius (sava darbo jéga) | 13
Skundy, pateikty per EBPO Nacionalinius koordinacinius centrus | 0
(angl. National Contact Points for OECD multinational enterprises)

Bendra baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo suma dél pries tai atskleisty incidenty ir skundy | 0

Atskleidimo politika: stebime ir atskleidziame informacija apie bendra baudy, nuobaudy ir Zalos atlyginimo dél
incidenty ir skundy sumas, kai suma virsija 10 000 EUR.
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s2 | Vertés grandinés darbuotojai

Mazmeninés prekybos maisto produktais sektoriaus pagrindas yra jos pirminé vertés grandiné, kurioje pasauliniu
mastu dirba daug ir jvairiy darbuotojy. Sie darbuotojai atlieka svarby vaidmenj vykdydami jvairias uzduotis ir
uztikrindami, kad maisto produktai sklandziai keliauty nuo zemeés wkio lauky j gamyba ir ant prekystalio. Sios vertes
grandinés sudétingumas ir plati apimtis sukuria jvairiapusj su Zmonémis susijusiy poveikiy, riziky ir galimybiy spektra,
todeél tai yra svarbi sritis, kuriai skiriamas ypatingas démesys ir nuolatinis tobulinimas.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

ReikSmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Kad geriau suprastume, kaip gali bati paveikti vertés
grandinés darbuotojai, pasinaudojome CSR Risk Check jrankio pagalba, kad perziGrétume rizikas, susijusias su musy
mazmeninés prekybos tinkluose parduodamy produkty (jskaitant sudedamasias dalis) kilmés Salimis, kurias nustaté
jvairios organizacijos, atlikusios jvairius tyrimus. Masy vertinimas apémé tvarumo klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Remdamiesi turima informacija, nenustatéme jokio faktinio poveikio vertés grandinés darbuotojams, kurj sukeliame,
prie kurio prisidedame ar su kuriuo esame tiesiogiai susije. Taciau pripazjstame galima rizika reputacijai, kylancia dél
verslo santykiy su jmonémis, kurios gali nesilaikyti gerosios praktikos ir jstatymuy, susijusiy su darbo salygomis, lyciy
lygybe, mogaus ir darbo teisémis. Sie galimi poveikiai formuoja musy strategija, skatinant stiprinti procesus ir
glaudziau bendradarbiauti su tiekéjais, siekiant uztikrinti atitiktj svarbiausioms zaliavoms, nustatytoms EUDR
reglamente. Toks pozilris padeda mazinti rizikas ir pasinaudoti galimybémis stiprinti masy prekés Zzenklo reputacija
bei klienty pasitikéjima.

Vertés grandinéje dirbantys asmenys, kurie susiduria su didesne neigiamo poveikio darbo ir Zmogaus teiséms rizika —
jskaitant vaiky darba ir priverstinj darba — daugiausia dirba jmonése, priklausanéiose masy pirminei vertés grandinei,
pavyzdziui, Zaliavy gavybos ir prekiy gamybos sektoriuose. Sios rizikos yra labiau paplitusios uz ES riby esaniose
Salyse. Siekdamos valdyti Sig rizika, Grupés jmonés jdiegé Tiekéjy elgesio kodeksa. Produktams, kuriems taikomas
EUDR reglamentas (pagamintiems i$ tokiy zaliavy kaip kava, kakava, galvijy produktai, soja, palmiy aliejus, kauciukas
ir mediena), Siuo metu jgyvendinama iSsamesné, rizika pagrjsta iSsamaus patikrinimo sistema.

Pazymétina, kad dabartinis pirminés vertés grandinés matomumas yra ribotas, o nustatytos rizikos negali bati
tiesiogiai susietos su konkreciomis vertés grandinés darbuotojy grupémis, o veikiau taikomos visiems vertés grandinés
darbuotojams.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES
Rizika [Nuosavos Reputacine rizika, kylanti dél vgrslo santykiy su jmonémis, kurios nesilaiko
operacijos] gerosios praktikos ir jstatymy Zmogaus ir darbo teisiy srityje. [S2_MR-1]
VERTES GRANDINES | .
DARBUOTOJAI . , Tiekéjai, kurie neuztikrina su darbu susijusiy teisiy, pripazinty pagal
Poveikis [Vertes tarptautinius standartus, ir neuztikrina Zmogaus teisiy pirminéje vertés
grandine] grandingje, prisideda prie rimty vertés grandinés darbuotojy zmogaus ir

darbo teisiy pazeidimy. [S2_VCMI-1]

Grupé pripazjsta etiskos ir atsakingos tiekimo grandinés svarba, uztikrinant tinkama Zmogaus ir darbo teisiy valdyma.
Grupés jmonés nustaté atsakingos tiekimo grandinés praktikos lygj Tiekéjy elgesio kodekse ir pasiliko teise nutraukti
sutartj, jei Sis kodeksas pazeidziamas, o tiekéjas néra pasirenges suteikti kompensacijos nukentéjusiems asmenims.
Kodekso jdiegimas lémé tiekimo praktikos pokycius, kurie tapo neatsiejama mazmeninés prekybos verslo modelio dalimi.
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POVEIKIS ZMONEMS RYSYS SU STRATEGIJA SANTYKIO POBUDIS
IR APLINKAI IR VERSLO MODELIU LAIKO HORIZONTAS

Tiekéjai, kurie neuztikrina

tinkamy darbo salygy, nesilaiko

lygiavercio pozitrio principo,
— | nepaiso tarptautiniu mastu birkimu stratediia Neigiamas pO\k/)eikis ylia
= ripazinty su darbu susijusi Irkimy strategija ir esamas. Jei nebus tinkamai . T,
E feispiq ir stLjdaro darbuotéjamus atsakingo tiekimp o valdomas ir jgyvendinamos Grupé yra ne?esmgllal!susuum
> priesika, nesaugia bei praktikos yra netiesiogiai prevencinés priemonés, die Eiﬁa\{o verslo santykius su
o diskriminacine aplinka. Tokios susijusios su vertés klausimai gali dar labiau ISKEJ3IS.
1 organizacijos gali taikyti grandinés rizikomis. paastréti vidutinés trukmes

priverstinio darbo, vaiky darbo, laikotarpiu.

asociacijy laisvés ribojimo ir

kolektyviniy deryby slopinimo

praktikas.

S2-1 | Politikos

Grupés jmonés jgyvendino Tiekéjy elgesio kodeksa, kuriame jtvirtinta pagarba vertés grandinés darbuotojy Zzmogaus
teiséms, jskaitant darbo teises. |gyvendindamos kodeksa veikloje, Grupés jmonés sukaré kanalus, kuriais galima
pranesti apie netinkamo elgesio vertés grandinéje atvejus. Visi tokie pranesimai kruopsciai tiriami, o prireikus
inicijuojami tarpininkavimo procesai, kad baty uztikrintas neigiamo poveikio Zmogaus teiséms istaisymas. Daugiau
informacijos apie Tiekéjy elgesio kodeksa pateikiama skyriuje G-2 ,Santykiy su tiekéjais valdymas”.

Be to, MAXIMA Lietuva jdiegé Misky naikinimo ir alinimo prevencijos politika, kuri apima Zzmogaus ir darbo teisiy
uztikrinima, susijusj su atitinkamomis zaliavomis. Daugiau informacijos pateikiama skyriuje E4 ,Biologiné jvairové ir
ekosistemos”.

Sios politikos suderintos su tarptautiniu mastu pripazintais dokumentais, susijusiais su vertés grandinés darbuotojais,
jskaitant Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius principus (UNGP). Politikose isreikstas lukestis, kad
tiekéjai jgyvendins Zzmogaus teisiy iSsamia patikra pagal UNGP reikalavimus. Tiekéjai yra skatinami nustatyti tokius
procesus, kurie blty proporcingi jy veiklos dydziui ir pobadziui, sutelkiant démesj | Zzmogaus teisiy pazeidimy
prevencija ir sprendimg visoje tiekimo grandinéje.

Ataskaitiniais metais nebuvo pranesta apie rimtus Zzmogaus teisiy pazeidimus ar UNGP, TDO deklaracijos dél
pagrindiniy principy ir teisiy darbe ar EBPO gairiy daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio atvejus,
susijusius su grupés jmoniy vertés grandinés darbuotojais.

S2-2 | Vertés grandinés darbuotojy jtraukimas

Grupés jmonése néra nuolatiniy procesy, uztikrinanciy tiesioginj bendravima su vertés grandinés darbuotojais. Siekiant
gauti jzvalgy apie jy situacija, naudojami patikimi pakaitiniai rodikliai, tokie kaip CSR Risk Filter ir Business and Human
Rights Resource Centre. Tiesioginis bendravimas vyksta tik reaguojant j teisinius reikalavimus arba pagrjstus kaltinimus.

S2-3 | Istaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés
darbuotojai gali isreiksti susirGpinima

Grupés jmonés suinteresuotosioms 3alims, jskaitant vertés grandinés darbuotojus, suteikia iSorinius kanalus, per
kuriuos jos gali pareiksti susirapinima ir pateikti skundus. Sie kanalai, kuriais taip pat naudojamasi pranesant apie
netinkama elgesj (daugiau informacijos pateikiama skyriuje G1 ,Verslo etika”), yra viesai prieinami ir reguliariai stebimi
siekiant uztikrinti veiksminguma. Grupés jmonés palaiko aktyvius rysius su suinteresuotomis $alimis, bendrauja jvairiais
kanalais ir operatyviai reaguoja j jy interesus ir skundus.
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Nors Grupés jmoneés tiesiogiai nebendrauja su vertés grandinés darbuotojais, jos per Tiekéjo elgesio kodekso
nuostatas skatina tiekéjus jdiegti savo skundy nagrinéjimo ir issamaus patikrinimo mechanizmus, kurie buaty
proporcingi jmonés dydziui ir veiklos apimdiai.

S2-4 | Veiksmai

Per ataskaitinius metus masy veiksmai, susije su vertés grandinés darbuotojais, buvo sutelkti j atitikties EUDR
reglamentui uztikrinima. Sis reglamentas sprendzia faktinj neigiama poveik; ir reikémingas rizikas, susijusias su zmogaus
ir darbo teisiy nepaisymu vertés grandinés darbuotojy tarpe, ypac aukstos rizikos zaliavy sektoriuje. Mes laikome
reglamentu apibrézty produkty rinkinj pagrindine trumpalaikio veiksmy plano sritimi. Tikétina, sgrasas bus pleciamas
ateityje, atsizvelgiant j teiséktros pokycius bei musy paciy procesy branda. Daugiau informacijos pateikiama skyriuje E4
.Biologiné jvairové ir ekosistemos”.

Ataskaitiniais metais nebuvo atvejy, kai batume nustate, kad sukéléme ar prisidéjome prie faktinio neigiamo poveikio
vertés grandinés darbuotojams, dél kurio reikéty imtis tarpininkavimo ir (arba) taisomyjy veiksmy. Tokie atvejai
pirmiausia nustatomi remiantis pranesimais apie netinkama elgesj, pateiktais naudojantis masy skundy ir pranesimy apie
pazeidimus mechanizmais. Tais atvejais, kai baty praneSama apie netinkama elgesj, Grupés jmonés aktyviai dalyvauty
dialoge su atitinkamu tiekéju, skirdamos Siam procesui atitinkamus Zmogiskuosius isteklius, ir jvertinty, kokiy veiksmy
reikéty imtis reaguojant j pagrjstus pazeidimus. Tuo atveju, jei tiekéjas pazeisty Tiekéjy elgesio kodeksa ir atsisakyty
suteikti zalos atlyginimo ar imtis taisomyjy veiksmy, Grupés jmonés pasilieka teise nutraukti sutartj su tiekéju.

S2-5 | Tikslai ir rodikliai

Grupés jmonés nenustaté konkreciy tiksly ar rodikliy neigiamam poveikiui valdyti, teigiamam poveikiui didinti ar su masy
vertés grandinés darbuotojais susijusiai reikSmingai rizikai ir galimybéms spresti. Tai pirmiausia lemia laukiamos tolesnés
gairés dél naujai jvesty reglamenty, ypac FLPR. Tikimasi, kad Sis reglamentas pasidlys struktdrizuota sistema, kaip spresti
darbo ir Zmogaus teisiy rizikos problemas pirminése vertés grandinése.

Siame etape pirmenybe teikiame EUDR jgyvenimui, nes manome, kad tai bus tvirtas pagrindas rizikos vertinimu
pagrijstam issamaus patikrinimo procesui. Skirdami isteklius Sio reglamento jgyvendinimui, siekiame sutelkti démesj |
svarbiausias prekes ir sustiprinti darbo ir Zzmogaus teisiy apsauga musy tiekimo grandinéje.

Grupés jmonés nenustaté jokiy konkreciy rodikliy, pagal kuriuos baty stebima tiksly ar veiksmy pazanga vertés

grandinés darbuotojy srityje.

e
| =
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s4 | Vartotojai ir galutinial naudotojal

Klienty pasitenkinimas yra svarbiausias masy sékmeés veiksnys, naudingas |
tiek vidaus, tiek iSorés suinteresuotosioms Salims. Esame pasiryze teikti
aukstos kokybés jperkamus gaminius, kurie atitinka klienty lGkescius.
Siekiame, kad muasy klientai galéty rinktis sveikesnius ir tvaresnius
produktus, sitlydami platy jiems ir aplinkai naudingy gaminiy pasirinkima.
Nesvarbu, ar masy klientai iesko $vieziy maisto produkty, ekologisky
gaminiy, ar ekologisky namy apyvokos reikmeny, stengiameés, kad jiems
buty paprasta ir patogu rinktis.

SCAN& 0O

SBM-3 | Poveikis, rizikos
ir galimybeés

Su vartotojais ir galutiniais vartotojais susijusiy tvarumo klausimy
reikSmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. MUsy vertinimas
apémeé visus vartotojus, kuriems gali bati daromas poveikis, ir apémé
klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Skirtingoms masy klienty grupéms reikSmingumo vertinimo proceso metu
nustatytas poveikis yra skirtingo lygio. | Sias skirtingas grupes atsizvelgéme
vertinimo metu, kad galétume jvertinti skirtingy poveikiy sunkuma.

BENDRIEJI VARTOTOJAI, PERKANTYS MAISTO PRODUKTUS IR VARTOJIMO PREKES

Muasy mazmeninés prekybos parduotuvése sitlomi produktai, kurie gali bati iS esmés kenksmingi, jei baty netinkamai
naudojami arba vartojami per daug. Tai apima tabako gaminius, alkoholinius gérimus ir maisto produktus, turin¢ius daug
cukraus, druskos ar riebaly, kurie gali padidinti letiniy ligy rizika. Visi masy vartotojai, norédami priimti pagrjstus sprendimus
ir saugiai vartoti produktus, pasikliauja tikslia ir prieinama informacija apie produktus, kurig galima rasti zenklinimo
lapeliuose, vartotojo vadove ar ingredienty kataloguose. Informacija apie alergenus, maistine sudétj, tinkamumo vartoti
terminus, saugaus prietaisy naudojimo instrukcijos yra labai svarbios siekiant apsisaugoti nuo galimos zalos sveikatai.

KLIENTAI, BESINAUDOJANTYS LOJALUMO PROGRAMOMIS

Mdsy lojalumo programose uzsiregistrave arba musy internetinémis apsipirkimo platformomis besinaudojantys klien-
tai pateikia asmens duomenis, kuriems reikalingos specialios asmens duomeny apsaugos priemonés. Tai, kaip
tvarkome Siuos asmens duomenis, yra susije su klienty teisémis j privatuma ir duomeny apsauga. Socialiai ir finansiskai
pazeidziamus asmenis gali labiau paveikti tiksliné rinkodara ir reklaminiai pasitlymai, kurie gali tureéti jtakos jy sprendi-
mams pirkti. MUsy rinkodaros praktikoje atsizvelgiama j skirtingas klienty grupes, pritaikant pasitlymus taip, kad baty
iSvengta klaidinancios informacijos ar neatsakingy pirkimo jprociy.

KLIENTAI, PERKANTYS VAIKAMS SKIRTUS PRODUKTUS

Vaikams skirti produktai reikalauja ypatingo démesio dél jy pazeidziamumo. Tévai ir globéjai pasitiki mumis, kad
uztikrintume saugius produktus su tinkamomis amziaus rekomendacijomis ir saugumo jspéjimais, padedanciais
iSvengti nelaimingy atsitikimy ar sveikatos problemy.
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Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizika ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

MUSUY KLIENTAI

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI

Poveikis
[Nuosavos
operacijos]
Poveikis [Nuosavos
operacijos]

Rizika [Nuosava
operacija]

Poveikis [Vertés
grandiné]

SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAL, RIZIKOS IR GALIMYBES

Asmens duomeny saugos pazeidimai, dél kuriy nutekéjo asmens
duomenys. [S4_MI-1]

Diskriminaciné praktika, jskaitant praktika, atsirandancig dél saliskumo ar
riboto prieinamumo nejgaliesiems, daranti neigiama poveikj asmeniui.
[S4_MI-2]

Zala reputacijai, baudos neatsakingos rinkodaros praktikos atveju
[S4_MR-1]

Neturédami galimybés gauti (kokybiskos) informacijos, klientai gali naudoti
produktus Zalingai, jsigyti produkty, kuriems yra alergiski. [S4_VCMI-1]

Grupés jmonés atsakingai vertina savo klienty ir galutiniy vartotojy sauguma bei gerove. PripaZjstame esmine asmens
duomeny apsaugos svarbg siekiant uzkirsti kelig pazeidimams, galintiems kelti grésme jautriai informacijai. Vykdydami
jsipareigojima uztikrinti duomeny sauguma, jgyvendiname patikimas priemones, atitinkancias galiojancius teisés aktus.
Esame jsipareigoje uzkirsti kelig diskriminacijai ir SaliSkumui savo veikloje ir paslaugose, siekdami, kad masy parduotuves
baty prieinamos asmenims su negalia. Taip pat stengiamés uztikrinti, kad musy produktai islikty jperkami socialiai

pazeidziamoms grupéms.

POVEIKIS ZMONEMS
IR APLINKAI

Asmens duomeny saugos
- pazeidimai gali lemti neteisétg
prieiga prie klienty asmeninés
I | informacijos ir jos nutekéjima.
Tai gali lemti tapatybés vagyste,
finansinius sukciavimus ir
privatumo praradima.

RYSYS SU STRATEGIJA
IR VERSLO MODELIU

Poveikis kyla i$ Grupés
jmoniy duomeny valdymo
praktiky. Skaitmeniniy
sistemy ir internetiniy
transakcijy naudojimas yra
neatsiejama verslo
modelio dalis.

LAIKO HORIZONTAS

Poveikis yra esamas, ir
tikétina, reikSmingumas
vidutinés trukmeés laikotarpiu
didés.

SANTYKIO POBUDIS

Grupé yra tiesiogiai susijusi
per klienty duomeny
tvarkyma.

N Diskriminacija klienty aptarnavi-
mo ar rinkodaros srityse gali

| atstumti tam tikras grupes,
sukeldama nelygiateisj pozidrj.

Grupés jmoniy politika ir
praktika gali nepakanka-
mai apimti jvairoveés ir
jtraukties aspektus, dél to
gali atsirasti neintencinis
saliskumas.

Poveikis jau yra esamas ir
tikétina, isliks vidutinés
trukmeés laikotarpiu.

Grupé yra tiesiogiai susijusi
per klienty aptarnavimo
praktika, darbuotojy elgesj ir
rinkodaros strategijas.

Be prieigos prie tikslios ir
iSsamios informacijos apie
produktus, klientai gali
netinkamai juos naudoti arba
nesgmoningai jsigyti prekes,
kurioms yra alergiski, o tai gali
sukelti pavojy sveikatai.

S4_VCMI-1

Tai susije su Grupés
strategija teikti iSsamia
informacija apie produk-
tus, uztikrinti aisky
zenklinima ir verslo démes;j
klienty sveikatos ir saugos
aspektams.

Poveikis yra esamas, ir
tikétina, reiksSmingumas
vidutinés trukmes laikotarpiu
dides.

Grupé yra tiesiogiai susijusi
per savo privaciy prekés
zenkly zenklinimo praktika ir
netiesiogiai — prekiniy zenkly
produkty atveju.

Nustatytas reikSmingas poveikis, susijes su masy veikla ir produktais, buvo vertinamas pagal tai, ar jis yra placiai paplites,
sisteminis, ar kyla dél atskiry incidenty arba konkreciy verslo santykiy. Asmens duomeny saugumo pazeidimai buvo
laikomi sisteminiu poveikiu, nes jie kyla dél galimy pazeidziamumy duomeny valdymo sistemose, kurie potencialiai gali
paveikti visus klientus. Prieigos prie kokybiskos informacijos trakumas, lemiantis zalinga produkty naudojima, yra placiai
paplites poveikis, turintis jtakos dideliam klienty skaiciui visuose regionuose. Maisto saugos klausimai, darantys poveikj
vartotojy sveikatai, yra ir placiai paplites, ir sisteminis poveikis; Sie klausimai gali placiai paveikti vartotojus ir potencialiai
gali kilti dél sisteminiy problemy tiekimo grandinése ir kokybés kontrolés procesuose.
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Diskriminaciné praktika, kylanti i$ saliSkumo ir prieinamumo i$stikiy Zmonéms su negalia, yra sisteminis poveikis, susijes
su parduotuviy dizainu, kuris gali turéti jtakos Sioms grupéms. Neigiamas poveikis dél klaidinanciy rinkodaros veiksmy ir
ekomanipuliavimo (angl. greenwashing) yra susijes su atskirais atvejais ir konkreciais verslo santykiais, nes jie paprastai
atsiranda dél tiksliniy rinkodaros kampanijy arba tam tikry verslo partneriy veiksmy - jie néra placiai paplite ar sisteminiai.
Grupés jmonés yra jsipareigojusios spresti Sio neigiamo poveikio problemas, jgyvendindamos batinus sisteminius
pokycius, tobulindamos procesus ir taikydamos prevencines priemones, siekdamos iSvengti platesnio masto zalos.

S4-1 | Politikos

Privatumo politika

GRUPES BENDROVES, KURIOS PATVIRTINO SIA POLITIKA

Mazmeninés ir elektroninés prekybos Grupés jmonés; MAXIMA International Sourcing; FRANMAX.

PAGRINDINIS POLITIKOS TURINYS

Bendrasis tikslas: Privatumo politika apibrézia asmens duomeny rinkimo ir tvarkymo procediras bei tikslus, duomeny apimtj,
taip pat informuoja asmenis, kurie naudojasi Grupés jmonés paslaugomis ar lankosi jos interneto svetainéje, apie jy teises.

Nagrinéjami reikSmingi klausimai: Visy vartotojy ir galutiniy naudotojy privatumas.

POLITIKOS TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

Veikla: Asmens duomeny tvarkymas, apibréztas politikoje.

Vertés grandiné: Sioje politikoje ypatingas démesys skiriamas Grupés jmoniy veiklai. Ji neapima nei pirminés, nei galutinés
vertés grandinés.

Geografijos: Asmens duomenys daugiausia tvarkomi ES ribose, taciau tam tikra informacija, susijusi su interneto svetainés
lankymais, gali bati tvarkoma ar bendrinama su jmonémis tiek Europos ekonominéje erdvéje (EEE), tiek uz jos riby - jskaitant
JAV - per tokias paslaugas kaip Google Analytics ir Facebook Ads.

Suinteresuotyjy Saliy grupés: Vartotojai yra pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms i politika daro poveikj.

AUKSCIAUSIAS LYGMUO, ATSAKINGAS UZ POLITIKOS |GYVENDINIMA

Generalinis direktorius.

TRECIYJY SALIY STANDARTAI AR INICIATYVOS, KURIY LAIKOMASI

Politikoje jsipareigojama laikytis atitinkamy ES teisés akty dél duomeny apsaugos. Joje néra nuorody j treciyjy Saliy
standartus ar iniciatyvas.

PAGRINDINES SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Politikoje atsizvelgiama j klienty interesus ir jy teises, susijusias su privatumu.

POLITIKOS PRIEINAMUMAS

Si politika skelbiama Grupés jmoniy interneto svetainése, taip uztikrinant vie$a prieiga ir skaidruma.
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Grupés jmonés neturi atskiros dedikuotos zmogaus teisiy politikos, kuri baty aiskiai skirta vartotojy ir galutiniy naudotojy
Zmogaus teiséms uztikrinti. Grupés jmonése jsteigti skundy ir praneSimy apie pazeidimus pateikimo kanalai, karstosios
linijos, kuriomis vartotojai ir galutiniai naudotojai gali pranesti apie bet kokius netinkamo elgesio atvejus, leidzia mums
stebéti, kaip laikomasi pagrindiniy teisiy, nustatyty UNGP, TDO Deklaracijoje dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe ir EBPO
gairése daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio. Kanalai yra prieinami per jmonés interneto svetaines, o
papildoma informacija apie bendravimo su mumis budus pateikiama parduotuviy informacijos skyriuose bei ant musy
privaciy prekeés Zenkly produkty pakuodiy.

Kaip atsakingas verslas gerbiame savo klienty ir galutiniy vartotojy Zmogaus teises bei reaguojame j bet kokius pagrjstus
neatitikties ar Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus, kuriuos sukéléme ar prie kuriy prisidéjome. Tinkamos priemonés
nustatomos atsizvelgiant j neigiamo poveikio pobudj ir jgyvendinamos atitinkamy Grupés jmoniy padaliniy, kurie yra
atsakingi uz iskilusiy klausimy sprendima bei jy jgyvendinimo stebésena.

S4-2 | Klienty jtraukimas

Grupéje teikiame pirmenybe saziningy, skaidriy ir operatyviy bendravimo su klientais aspekty uztikrinimui. Informacija savo
klientams skleidziame jvairiais kanalais, jskaitant laikrascius, savaitinius leidinius, klienty Zurnalus, televizijos reklamas ir oficialias
interneto svetaines. Suprasdami savo klienty bazés jvairiapusiskuma,
taip pat bendraujame per socialinés Ziniasklaidos platformas, tokias
kaip ,Facebook”, ,LinkedIn” ir ,Instagram®. Sis poZitris leidzia mums
pasiekti tuos klientus, kurie vertina socialinés Ziniasklaidos suteikiama
operatyvuma ir patoguma.

Nors konkrecios komunikacijos priemonés gali skirtis priklausomai
nuo Salies, uztikriname, kad klientai visuose regionuose galéty su
mumis  susisiekti, uzduoti klausimus ir pateikti atsiliepimus.
Daugumoje $aliy klientams sitlome alternatyviy galimybiy susisiekti
su mumis, jskaitant telefong, el. pasta, asmeniskai musy parduotuvése,
per musy lojalumo programéle arba jvairiuose socialiniuose tinkluose.
Toks visapusiskas pozidris j bendravima su klientais atspindi masy
jsipareigojima uztikrinti prieinamuma ir operatyvuma, todél galime
veiksmingai patenkinti jvairiy klienty poreikius ir pageidavimus.
Klienty aptarnavimo skyriaus vadovas arba mazmeninés prekybos
departamento direktorius paprastai yra atsakingi uz aktyvaus klienty
jtraukimo procesy uztikrinima.

Siekdami geriau suprasti konkrecias ypal pazeidziamy grupiy
aplinkybes, bendradarbiaujame su jvairiomis nevyriausybinémis
organizacijomis ir stebime informacijg, kuri mus pasiekia skundy ir
(arba) praneséjy kanalais.

Jsitraukimo kanaly efektyvuma vertina atitinkami Grupés jmoniy komunikacijos skyriai, taikydami pasirinktus vertinimo rodiklius,
kurie skiriasi priklausomai nuo naudojamos jsitraukimo priemonés tipo. Apie rezultatus praneSama atitinkamos jmonés
vadovybei.

S4-3 | IStaisymo procesai ir kanalai, kuriais klientai
gali isreiksti susirGpinimag

Skundai ir pranesimai, kuriuos masy klientai ir galutiniai naudotojai pateikia per skundy ir praneséjy kanalus, tiek
tiesiogiai, tiek anonimiskai, yra nuodugniai tiriami. Sis procesas apima skundo turinio analize, fakty tikrinima, susijusiy
darbuotojy apklausa, saugumo darbuotojy prasyma perzitréti vaizdo jrasus tam tikry aplinkybiy patvirtinimui ir, jei
batina, skundy tyrimo komisijos sudaryma.
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Tais atvejais, kai atlikus tyrima nustatoma, kad Grupés jmoné sukélé arba prisidéjo prie reikSmingo neigiamo poveikio
klientams ir galutiniams naudotojams, atitinkamo padalinio vadovas, nevirSydamas savo jgaliojimy, nedelsdamas imasi
veiksmy, kad uztikrinty tarpininkavima ir taisomuosius veiksmus. Kai taisomiesiems veiksmams atlikti reikia aukstesnio
lygio jmonés vadovybés dalyvavimo, tokie asmenys informuojami ir dalyvauja tarpininkavimo ir taisomuyjy veiksmy proce-
suose. Paskirti darbuotojai stebi tokiy taisomuyjy priemoniy jgyvendinima.

Grupés jmonés neturi specialiy procesy, skirty vertinti, ar klientai ir galutiniai vartotojai zino ir pasitiki mechanizmais, per
kuriuos galima pateikti skundus, nusiskundimus ar pranesimus apie netinkama elgesj. Taciau vidiniai vertinimai, pagrjsti
klienty aktyvumu teikiant pranesimus, rodo, kad Sie kanalai turi tinkama matomumo ir prieinamumo lygj.

S4-4 | Veiksmai

Grupés jmonés nustato konkrecius faktinius ar potencialius neigiamus poveikius, atlikdamos klienty apklausas, konsultu-
odamosis su suinteresuotosiomis $alimis ir NVO bei naudodamos skundy nagrinéjimo mechanizmus. Atitinkami padalin-
iai parengia veiksmus, skirtus tinkamai spresti nustatytus neigiamus poveikius. Tais atvejais, kai neigiamas poveikis jau
jvyko, yra uztikrinamas Zalos atlyginimas, o atsakingi asmenys, paskirti pagal poveikio pobudj, prizitri priemoniy jgyven-
dinima ir jy veiksminguma.

Kai kyla jtampa tarp neigiamo poveikio prevencijos ar mazinimo ir kity verslo tiksly jgyvendinimo, Grupés jmonés vado-
vaujasi nustatytais sprendimy priémimo procesais ir etikos principais, siekdamos uztikrinti tinkamus veiksmus. |monés
yra pasirengusios priimti trumpalaikius pardavimy ar rinkodaros strategijy apribojimus, jei jos kelia realig rizika vartotojy
interesams. Norédami uztikrinti tinkama klienty duomeny naudojima, remiameés vidiniais procesais ir privatumo politi-
komis, kurios uztikrina, kad duomeny tvarkymas atitikty galiojancius reglamentus ir geriausias praktikas.

Prieiga prie informacijos

Ypac daug démesio skiriame tam, kad patenkintume klienty poreikius gauti informacijos apie masy produkty kokybe ir
sudétj. Siekdami patenkinti Siuos poreikius savo nefasuoty prekiy skyriuose jdiegéme QR kodus, kuriuose pateikiama
iSsami informacija apie produktus, jskaitant informacijg apie alergenus. Be to, klientai reikiama informacija gali gauti
tiesiogiai i$ masy darbuotojy arba paskambine ant produkty etikeciy nurodytais kontaktiniais numeriais. VieSo produkto
atSaukimo atveju, vadovaudamiesi vidinémis proceddromis, pateikiame atSaukimo praneSimus savo parduotuvése,
suteikdami klientams galimybe grazinti produkta ir atgauti sumokéta suma.

Pirmaujanti mazmeninés prekybos jmoné Latvijoje

2024 m. liepa MAXIMA Latvija jau ketvirtus metus i$ eilés buvo pripazinta pirmaujancia mazmeninés prekybos bendrove
Latvijoje klienty aptarnavimo srityje, kaip rodo nepriklausomas Europos klienty aptarnavimo tobulinimo bendrovés ,Dive
Group” tyrimas. 2024 m. geguze ir birzelj slapto pirkéjo metodu atlikto tyrimo metu MAXIMA Latvija gavo aukstg 91,98
proc. klienty aptarnavimo jvertinimg. Buvo vertinami jvairas kriterijai, jskaitant apsipirkimo aplinka, konsultanty
bendravima, papildomus pardavimo jgadzius ir mandaguma aptarnavimo proceso metu.

S4-5 | Tikslai ir rodikliai

Grupés jmonés nenustaté konkreciy ilgalaikiy tiksly, susijusiy su neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu
arba su klientais ir galutiniais vartotojais susijusios reikSmingos rizikos ir galimybiy Salinimu. Grupés jmonés veikia taip,
kad veiklos funkcijos nustato ketvircio tikslus. Sie tikslai skirti nustatytoms IRO spresti pasitelkiant specialius, tinkamus ir
laiku vykdomus veiksmus.
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Vartotojy privatumas

Grupés jmonés stebi bendra pazeidimy, susijusiy su klienty asmens duomenimis, skaiciy, kad galéty jvertinti bendra
vidaus procesy, susijusiy su klienty asmens duomeny sauga, veiksminguma. Siekdamos uztikrinti tinkama su asmeniniais
duomenimis susijusios rizikos valdyma, grupés jmonés, be kity priemoniy, rengia mokymus darbuotojams, ypac tiems,
kurie dél savo pareigy yra susije su didesne rizika. Per ataskaitinj laikotarpj i$ viso 2 084 darbuotojams, kurie atlieka
funkcijas, susijusias su asmens duomeny saugumo pazeidimy rizika, buvo surengti mokymai kibernetinio saugumo,
BDAR, asmens duomeny tvarkymo ir kitais susijusiais klausimais.

Sektoriui budingi klausimai socialinéje srityje

Tolesniuose skyriuose aptariami masy veiklos sektoriui badingi tvarumo klausimai, priskiriami socialiniam ramsciui.
Kadangi rengiant tvarumo ataskaitg sektoriniai ETAS standartai nebuvo parengti, skyriuose atskleista informacija
pateikiama pagal bendra su tvarumu susijusios informacijos pateikimo metodologija.

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

Reiksmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Poveikis, rizika ir galimybés buvo nagrinéjami savo veiklos
atzvilgiu. Gautas reikSmingas poveikis, rizika ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIALI, RIZIKOS IR GALIMYBES

PRIEINAMUMAS Finansiné rizika, susijusi su pasitlos palaikymu mazomis kainomis.

Rizika [Nuosavos
operacijos]

Poveikis [Nuosavos
operacijos]

Nesaugaus ar nekokybisko maisto siGlymas daro neigiama poveikj
vartotojy sveikatai.

MAISTO SAUGA
IR KOKYBE

Politikos ir tikslai

Grupés jmonése taikomos vidaus procedaros ir procesai, kurie, vadovybés vertinimu, leidzZia tinkamai valdyti Siame skyriuje
aptarta reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes. Speciali politika nebuvo parengta, nes jvertinus dabartine praktika nenustatyta
tokios politikos poreikio. Politikos karimo poreikis perziarimas kasmet.

Grupés jmonés nenustateé jokiy ilgalaikiy tiksly, aptartais reikSmingais IRO. Grupés jmonés veikia taip, kad veiklos funkcijos
nustato ketvircio tikslus. Sie tikslai skirti nustatytiems IRO spresti pasitelkiant specialius, tinkamus ir laiku vykdomus veiksmus.

Veiksmai ir rodikliai

Produkty sauga ir kokybé

Masy parduotuvése produkty sauga yra svarbiausias prioritetas visose sitlomose asortimento kategorijose, nesvarbu, ar tai
buty maisto, ar ne maisto produktai. Puikiai suprantame, kad masy klienty ltkestis yra saugiy naudoti ir vartoti produkty
tiekimas, todél jgyvendinome jvairias priemones, uztikrinancias, kad masy produktai atitikty auksciausius saugos standartus.
Visos mazmeninés prekybos Grupé jmonés laikosi maisto saugos valdymo sistemos RVASVT, uztikrindamos atitikt] visais
maisto saugos aspektais.
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Taikome griezta politika ir procedtras, kurios jpareigoja masy tiekéjus pateikti visus reikiamus dokumentus, jrodancius jy
gaminiy atitiktj. Tai apima saugos duomeny lapus, ekologinés gamybos ar ekologinius sertifikatus ir kitus susijusius
sertifikatus. Siekdami uztikrinti gaminiy sauga ir kokybe, atliekame planinius ir neplaninius laboratorinius tyrimus. Be to,
atliekame tiekéjy auditus, kad jsitikintume, jog jy gamybos aplinka ir saugos uztikrinimo procesai atitinka masy aukstus
standartus. Taip pat turime specializuotas komandas, kurios stebi ir greitai sprendzia bet kokias su mdsy gaminiais susijusias
problemas. Daug démesio skirdami gaminiy saugai ir kokybei, siekiame stiprinti klienty pasitikéjima ir palaikyti palankia
reputacija rinkoje.

Siekdamos uztikrinti gaminiy kokybe ir sauga, Grupés jmonés atlieka ne tik tiekéjy, bet ir vidaus bei uzsakomuosius
tinkamumo naudoti tyrimus. Méginiai imami i$ gamybos ir tikrinami nepriklausomose bandymy laboratorijose arba Grupés
laboratorijose pagal konkrecius techninius ir cheminius parametrus. Jgyvendindami susijusias procedaras ir vertindami
atitinkamus rodiklius taip pat pasikliaujame savo kokybés ir maisto saugos specialistais bei iSorés auditoriais. Savo arba
partneriy sandéliuose taikome iSsamias Svieziy maisto produkty, pavyzdziui, vaisiy, darzoviy ir Sviezios mésos, priémimo
kokybés kontrolés proceduras. Tai apima jvairiy parametry vertinima, siekiant nustatyti kokybés problemas, pavyzdziui,
Saldymo grandinés temperattros pazeidimus ir produkty iSvaizdos bei kvapo neatitikimus. Parduodamos tik tos prekeés,
kurios atitinka visus $iuos parametrus. Siomis priemoneémis uztikrinama kokybe visoje tiekimo grandinéje.

2023 | 2024
PRODUKTY SAUGOS VERTINIMAS IMANT MEGINIUS ~ MAISTAS  po8®T0 g viso | maistas  JETANRTO 13 viso
Bendras istirty méginiy skaicius | 2505 | 676 | 3181 | 2104 | 334 | 2438
Tarp jy privacios etiketés produkty méginiai | 1839 | 676 | 2515 | 797 | 334 | 1131
IStirty savy kontroliniy méginiy skaicius | 2401 | 517 | 2918 | 1947 | 284 | 2231

Laikantis griezty produkty saugos ir kokybés uztikrinimo procedary, ataskaitiniais metais visos Grupés mastu buvo atlikti
264 su maisto sauga susije produkty atSaukimai. Palyginimui, 2023 m. buvo atlikti 82 maisto produkty saugos atSaukimai.

MAXIMA International Sourcing toliau dalyvavo tarptautinése tvaraus tiekimo sistemose ir i$saugojo RSPO (angl. ,Roundtable
for Sustainable Palm Qil"), ekologinio Zenklo ir ,Rainforest Alliance” licencijas. MAXIMA International Sourcing privaciy
prekés zenkly produktai, atitinkantys grieztus minéty sistemy reikalavimus, yra pazyméti antspaudais, kurie reiskia atitiktj,
informuoja apie pagrindiniy ingredienty atsekamuma ir atsakinga tiekima.

2024 m. dalis MAXIMA International Sourcing Sviezios mésos, paukstienos, zuvies ir jaros gérybiy bei pieno produkty,
pazymety privaciu prekés zenklu ,Well Done”, pradéti zenklinti ,Quality Checked by J. S. Hamilton" antspaudu. Sis antspau-
das reiskia, kad J. S. Hamilton laboratorija atliko papildomus kokybés ir maisto saugos patikrinimus, taip uztikrinant auksci-
ausius kokybés standartus privaciy prekés zenkly produktams.

Kokybés valdymo procesy tobulinimas

2024 m. MAXIMA Lietuva iSplété nesiojamuyjy duomeny kaupikliy funkcionaluma ir programinés jrangos sprendima, skirtg
maisto saugos sistemai. Po $io patobulinimo vidiniai kokybés inspektoriai ir ekspertai gali tikrinti ne tik produkty ir prekiy
galiojimo laika, bet ir vaisiy bei darzoviy kokybe naudodami tuos pacius terminalus, kurie anksciau buvo skirti tik kainy
etiketéms tikrinti. Tai leido sutrumpinti ménesiniy kokybés audity atlikimo laika mazdaug 80 valandy bei uztikrinti greita
duomeny apsikeitima, nerengiant fiziniy dokumenty.

Prieinamumas - verslo pagrindas
Neatskiriama muasy verslo dalis yra uz prieinama kaing sitlomi produktai. Visos Grupés jmonés deda daug pastangy, laiko

ir Ziniy, kad uz prieinama kaina sitlomi produktai atitikty jvairiy klienty poreikius: nuo socialiai pazeidziamy asmeny, Seimy
iki vis skubanciy asmeny - kiekvienas ras tai, kas jam puikiai tinka.
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2024 m. MAXIMA Lietuva daug démesio skyré jvairiems kainy pasitlymams, vykdydama jvairias akcijas, kad klientams
pasillyty mazesnes kainas. Tarp Siy iniciatyvy - savaitinés ir ménesinés akcijos pasirinktoms prekéms, taip pat speciali akcija,
kurios metu perkant dvi ar daugiau prekiy ne maisto prekéms taikoma 50 proc. nuolaida. PRICER.LT 2024 m. tyrimo duome-
nimis, vidutinis pigiausiy maisto produkty krepselis MAXIMA Lietuva parduotuvése kiekvieng ménesj, matuojant preky-
bininky prekiy kainas, buvo pigiausias tarp konkurenty Lietuvoje, t. y. jmoné visus metus nuosekliai sitlé pigiausius maisto
produkty krepselius.

2024 m. STOKROTKA pradéjo nauja kampanija ,Cia pigu”. Sia iniciatyva jmoné pasialé pirkejams patrauklias kainas aktuali-
ausiems produktams, apimancius tiek Sviezio maisto prekes, tiek visa kitg prekiy asortimenta. Be kita ko visus metus vykdy-
tos ir kitos iniciatyvos, pavyzdziui papildomi apsipirkimo kuponai, mazinantys pirkéjo krepselio mokéting suma. STOKROT-
KA taip pat pristaté akcija ,Pigiau nejmanoma”. Pagal ja atrinktus produktus buvo galima nusipirkti uz 0,01 PLN, kai bendra
perkamy prekiy verté perzengia nustatyta ribg. Be to, STOKROTKA sumazino daugiau kaip 600 produkty jprastas kainas, o
naujos mazesnés kainos buvo taikomos tiek gerai Zinomy prekiy zenkly, tiek privaciy prekés zenkly produktams.
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Valdymo informacija

c1| Verslo etika

SBM-3 | Poveikis, rizikos ir galimybés

Su verslo etika susijusiy tvarumo klausimy reikSmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Masy vertinimas
apémeé visus vartotojus, kuriems gali bati daromas poveikis, ir apémeé tvarumo klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos | Prasta organizaciné kultdra gali neigiamai paveikti zmogaus ir darbo teises,
sukeldama galimus tarptautiniy susitarimy pazeidimus ir atsakingo verslo
praktiky nesilaikyma. [G1_MI-1]

Poveikis [Nuosavos | Netinkamos mokejimy praktikos daro didelj poveikj tiekéjy, ypac smulkiy ir
vidutiniy jmoniy (SV]), verslo testinumui dél pinigy srauty trdkumo.

operacijos]

operacijos]

ATSAKINGAS [G1_MI-2]

VERSLO ELGESYS LR RENE
Rizika [.I.\luosavos Reguliavimo rizika arba rinkos praradimas dél korupcijos skandaly ar
operacijos] politinio bei socialinio nestabilumo. [G1_MR-1]

Poveilfis.[Vertés Netinkamos verslo elgsenos praktikos vertés grandingje dalyvaujanciy
grandin€] subjekty veikloje daro neigiama poveikj Zmonéms ir gamtai. [G1_VCMI-1]
POVEIKIS ZMONEMS RYSYS SU STRATEGIJA SANTYKIO POBUDIS
IR APLINKAI IR VERSLO MODELIU LARDIDRIZRN A

Prasta organizaciné kultara, kuri
— ignoruoja etikos standartus, gali

= | lemti Zmogaus ir darbo teisiy Poveikis kyla i$ vadovybes Neigiamas poveikis yra Grupé yra tiesiogiai susijusi
EI pazeidimus. Tokia kulttra spre_ndimq ir organizacinés | esamas ir, tikétina, kad iliks per savo vidines praktikas ir
G | silprina tarptautiniy susitarimy kultdros. vidutinés trukmeés laikotarpiu. kultara.

laikymasi ir atsakingo verslo

praktikas.

Pradelsti mokéjimai arba

1 | nepalankios mokejimo salygos Neigiamas poveikis yra

— ali sukelti tiekéjy pinigy sraut Tiesiogiai susije su verslo o ; i Grupé yra tiesiogiai susijusi
S | SrkimusypacSViTaigal | modeliu per mokejimo | €samasijeinebus tinkama | per sauo mokejimy prakiikas
—' | lemti veiklos sunkumus, o praktikas. vaidomas, gali stipréti ir sutarciy salygas.
U] KraStutiniais atvejais — verslo vidutinés trukmes laikotarpiu.

Zlugima.

Nereikalaujant ar

- Be tinkamy verslo praktikos neskatinant tiekéjy
E star_mdartu vertés gra_n({inéje, igyvendinti atsakingo Neigiamas poveikis yra Grupé yra netiesiogiai
O | netinkamas elgesys ir Zmogaus verslo praktiky, tampa esamas ir, tikétina, kad isliks susijusi per savo santykius
>I teisiy pazeidimai gilesniuose sudétinga uztikrinti vidutinés trukmés laikotarpiu. su tiekéjais.
— tiekimo grandinés lygiuose gali atsakomybe svarbiais
O likti nepranesti ir nesuvaldyti. klausimais.
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G1-1 | Verslo etikos politika ir jmonés kultura

Kasdienés veiklos dinamiskoje aplinkoje kiekviena mdisy Grupés jmoné laikosi elgesio standarty, grindziamy
saziningumu, etikos principais ir grieztu atitikties uztikrinimu jy veiklos jurisdikcijy teisiniams reikalavimams. Sis
jsipareigojimas sudaro musy verslo etikos pagrinda.

Musy verslo elgesio pozitrio pagrinda sudaro trys pagrindinés politikos: Lygiy galimybiy ir jvairovés politika, Korupcijos
prevencijos politika ir Tiekéjy elgesio kodeksas. Sios politikos néra vien tik procedariniai dokumentai — jos yra tris
desimtmecius trukusios Grupés jmoniy raidos rezultatas, suderintas su pagrindiniais masy akcininko ,Vilniaus prekybos”
Verslo etikos kodekso principais. Sios politikos apibrézia masy bendra veiklos filosofija, uztikrindamos jos suderinamuma
su pagrindinémis vertybémis ir verslo tikslais. Jos taip pat veikia kaip valdymo sistema tvarumo srityje, uztikrindama
atskaitomybe ir jsipareigojimy suinteresuotosioms Salims laikymasi. Verslo etikos kodeksas kartu su Korupcijos
prevencijos politika nustato nulinés politiniy jnasy tolerancijos principa visose Grupés jmoniy veiklose.

Verslo etikos kodeksas

.Vilniaus prekybos” verslo etikos kodeksas nustato atsakingo ir skaidraus verslo etikos standartus. Kodekse
aptariama rizika, susijusi su darbo teisémis, saziningu jdarbinimu, nediskriminavimu, kova su korupcija, klienty
apsauga ir aplinkosauginé atsakomybé. Politikos laikymasis stebimas per nustatytus pranesimy kanalus, kurie
leidzia darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims pareiksti susirGpinima dél pazeidimy.

Kodeksas taikomas visiems darbuotojams ir verslo operacijoms visose rinkose, nenumatant jokiy iSimciy
geografinéms vietovéms ar verslo veiklai. Jis apima vidaus operacijas ir santykius su verslo partneriais, klientais,
tiekéjais ir kitais iSoriniais suinteresuotaisiais subjektais.

Atsakomybé uz kodekso jgyvendinimg tenka vyresniajai vadovybei, uztikrinanciai, kad etikos standarty baty
laikomasi visais lygmenimis. Kodekse atsizvelgiama j suinteresuotyjy Saliy interesus, skatinant sazininga elgesj,
sauguma ir skaidruma. Darbuotojai ir atitinkamos suinteresuotosios Salys su politika gali susipazinti per
vidinius ir iSorinius komunikacijos kanalus.

Siose taisyklese kartu atskleidziami pagrindiniai principai, uztikrinantys, kad masy valdymo sistema ne tik atitikty teisés akty
reikalavimus, bet ir atitikty auksciausius etikos ir atsakingo verslo praktikos standartus.

Masy jsipareigojimas neapsiriboja vien tik politiky patvirtinimu — mes aktyviai dalyvaujame Svieciant savo darbuotojus ir
verslo partnerius apie masy jsipareigojimus. Si $vietimo iniciatyva yra pagrindinis masy korporacinés atsakomybés elementas,
uztikrinantis, kad visi suinteresuotieji asmenys ne tik Zinoty masy politiky turinj, bet ir laikytysi jy principy bei tiksly.

Siekdami palengvinti supratima ir laikymasi, uztikrinome, kad Sios politikos bty lengvai prieinamos — jos skelbiamos tiek
masy viesose interneto svetainése, tiek vidiniuose intraneto portaluose. Be to, visoje Grupéje kasmet rengiame mokymus
darbuotojams, siekdami sustiprinti politiky taikyma ir uztikrinti jy nuosekly jgyvendinima visose musy dukterinése
jmonése, nepaisant jy geografinés vietos.

Didziausig korupcijos ir kysininkavimo rizikg kelia pirkimy, tiekimo grandinés valdymo ir nekilnojamojo turto valdymo
skyriai. Siy funkcijy veikla yra stebima ir kontroliuojama taikant grieztas priemones masy jmonése, pasitelkiant nustatytas
gynybos linijas, jskaitant, bet neapsiribojant, vidaus, finansines ir atitikties kontrolés priemones bei vidaus audita. Apie visus
sukciavimo ar korupcijos atvejus informuojama vadovybeé ir Audito komitetas.
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Grupéje taikomas informavimo apie pazeidimus mechanizmas bendrais bruozais:

Registruojamas asmens
pateiktas pranesimas

Praneséjo asmens duomenims
suteikiami pseudonimai

Jei patvirtinama, kad pranesimas is pirmo
zvilgsnio tinkamas, komitetas per 2-3 dienas jj
iSnagrinéja

Vertinama, ar pranesimas i$ pirmo zvilgsnio atitinka reikalavimus,
ir vertinimo rezultatas perduodamas atsakingam asmeniui, kuris
turi vertinti pateikta pranesima ir priimti sprendima

Asmuo per 3 dienas informuojamas apie sprendima
pateikta pranesima pripazinti arba nepripazinti
praneséjo pranesimu

Komitetas turi priimti sprendima ne véliau kaip
per 3 ménesius nuo pranesimo gavimo dienos

Praneséjas per 2 ménesius informuojamas apie jo Jei praneséjo pateikta informacija pripazjstama

pranesimo nagrinéjimo eiga esanti teisinga, komitetas sprendzia dél tolesniy
veiksmy, tokiy kaip drausminiy nuobaudy
taikymas, vidaus procedury pakeitimai ir kt.

Praneséjas informuojamas apie priimta galutinj
sprendima

Visi nauji darbuotojai su anksc¢iau minétomis politikomis supazindinami jdarbinimo proceso metu. Mokymy temos
apima politikos pristatyma ir apzvalga, jskaitant korupcija, konkurencijos teise, dominuojancios padéties
piktnaudziavima, interesy konfliktus, dovany ir kity privilegijy teikima, nepotizma bei uzkulisine politika.

2024 m. rugséjo 1 d. Estijoje jsigaliojo Asmeny, pranesanciy apie su darbu susijusius Europos Sajungos teisés
pazeidimus, apsaugos jstatymas. lki tol Estijos teiséje nebuvo iSsamios, tarpsektorinés informatoriy apsaugos
reguliavimo sistemos. . Dél Sios priezasties Estijoje veikiandios Grupés jmonés neturéjo kanalo, kuriuo baty
jgyvendinta praneséjy apsauga, atitinkanti Direktyva (ES) 2019/1937. Estijoje veikianios jmonés patvirtino
atitinkamas politikas ir mechanizmus 2025 m. pradzioje.

Likusios Grupés jmonés, kuriose dirba daugiau kaip 50 darbuotojy, yra sukdrusios atskirus pranesimy apie pazeidimus
mechanizmus, kurie yra tinkamiausi atsizvelgiant | nacionalines aplinkybes, ir yra tvirtai jsipareigojusios greitai,
nepriklausomai ir objektyviai istirti verslo elgesio incidentus.

Grupés jmonés neturi specialios politikos, skirtos gyviiny gerovés klausimams. Nacionaliniy teisés akty, susijusiy su
gyvany gerove, laikymasis jtvirtintas tiekimo sutartyse, nustatant reikalavimus laikytis taikomy teisés akty. Papildomas
kokybés kontrolés priemones, pavyzdziui, audita, atlieka Grupés jmonés, kurios tikrina, ar laikomasi su gyviiny gerove
susijusiy teisés akty, ir tai yra bendry patikrinimy dalis.
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G1-2 | Santykiy su tiekéjais valdymas

Tikimés, kad musy tiekéjai savo versla vykdys etiskai ir skaidriai, uztikrindami, kad jy gaminiai baty gaminami
saziningai ir daryty kuo mazesnj poveikj aplinkai. Dar 2020 m. patvirtinome Tiekéjy elgesio kodeksa. Siame kodekse
iSdéstyta, kaip masy Grupés jmonés siekia tvariai dirbti su tiekéjais, skatindamos etiska, profesionalig ir sazininga
praktika. Tai apima pagarba Zmogaus teiséms, verslo etikos laikymasi ir aplinkos apsauga. Masy tiekéjai privalo laikytis
visy atitinkamy savo $aliy jstatymy ir taisykliy, saziningai ir pagarbiai elgtis su savo darbuotojais, uztikrinti saugia ir
sveika darbo vieta. Be to, reikalaujame, kad masy tiekéjai laikytysi aplinkosaugos jstatymy ir standarty ir baty atsakingi
uz savo poveikj aplinkai. Ataskaitiniu laikotarpiu Tiekéjy elgesio kodeksas buvo perzitrétas ir atnaujintas siekiant
pabrezti lukescius laikytis pagrindiniy tarptautinés gerosios praktikos dokumenty, nustatanciy pagarbos zmogaus ir
darbo teiséms standartus. Perzitréta versija Grupés jmonés priims 2025 m. eigoje.

Didziaja dalj masy tiekimo grandinés valdo vietinés Grupés mazmeninés prekybos jmonés, kuriose produkty atranka,
derybos ir pirkimo procesai vykdomi Salies lygmeniu, siekiant pagerinti regioninj ir vietinj tiekima. Likusius Grupés
tiekimo grandinés produktus valdo MAXIMA International Sourcing, atsakinga uz centralizuotg tiekima. MAXIMA
International Sourcing teikia pirkimo ir deryby paslaugas Grupés jmonéms ir kuria privaciy prekiy zenkly prekes.
Veikdama kaip didmenininkas, MAXIMA International Sourcing perka prekes i tiekéjy ir pristato jas j sandélj arba
tiesiai j parduotuves. Sis centralizuotas tiekimo modelis gerokai padidina veiklos efektyvuma ir leidzia Grupei geriau
kontroliuoti savo produkty ir paslaugy kokybe.
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Tiekéjy elgesio kodeksas

GRUPES BENDROVES, KURIOS PATVIRTINO $IA POLITIKA

Atnaujinta versija: MAXIMA Lietuva; MAXIMA GRUPE.
2020 m. versija: Likusios mazmeninés prekybos Grupés jmonés; MAXIMA International Sourcing;

PAGRINDINIS POLITIKOS TURINYS

Tiekeéjy elgesio kodekse isdéstyti batiniausi standartai, kuriy turi laikytis tiekéjai, siekiant skatinti etiska ir atsakinga verslo elges;,
pagarba Zmogaus teiséms, atsakomybe uz aplinka ir sazininga darbo praktika Grupés vertés grandinéje. Pagrindiniai tikslai -
uztikrinti tvarig ir atsakinga praktika, apsaugoti Zmogaus teises ir sumazinti neetisko elgesio rizika visoje tiekimo grandinéje.

POLITIKOS TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

Sis kodeksas taikomas visiems MAXIMA Grupés vertés grandinés tiekéjams ir subrangovams visoje veiklos geografijoje.
Kodeksas apima platy suinteresuotyjy Saliy rata, jskaitant tiekéjus, subrangovus ir netiesioginius jy darbuotojus,
bendruomenes ir vietos gamtine aplinka. Kodekse néra jokiy aiskiy iSimciy.

Atnaujintoje versijoje aiskiai kalbama apie prekyba Zmonémis, priverstinj darba ir vaiky darba.

TRECIYJY SALIY STANDARTAI AR INICIATYVOS, KURIY LAIKOMASI

Atnaujinta politikos versija suderinta su pripazintais tarptautiniais standartais ir sistemomis: EBPO gairémis
daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniais principais,
TDO deklaracija, Tarptautine zmogaus teisiy chartija ir JT Pasaulinio susitarimo principais, kurie apima Zmogaus teisiy,
darbo, aplinkosaugos ir kovos su korupcija principus.

PAGRINDINES SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Kurdama $ig politika, Grupé tinkamai atsizvelgé j suinteresuotujy Saliy interesus ir sieké sukurti sazininga, pagarbia ir etiska aplinka
tiekimo grandinéje. Politikos reikalavimais siekiama suderinti vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy likescius dél atsakomybés uz
aplinka, Zmogaus teisiy apsauga ir etiska verslo elgesj.

POLITIKOS PRIEINAMUMAS

Sis kodeksas skelbiamas jmoniy interneto svetainéje, pridedama prie sutarciy.

POLITIKOS IGYVENDINIMAS

Grupés jmoneés pasilieka teise atlikti vertinimus, patikrinimus ir audita, kad jsitikinty, jog tiekéjai laikosi Sio kodekso ir jame
aiskiai nurodyty standarty.

Be Tiekéjy elgesio kodekso, Grupés jmonés parengé Misky naikinimo ir alinimo prevencijos politika, iSsamiau aprasyta
skyriuje E4 ,Biologine jvairove ir ekosistemos”. Si politika nustato privaloma reikalavima atitinkamy produkty tiekéjams
jgalinti masy jsipareigojima atlikti tiekimo grandinés iSsamaus patikrinimo procesus. Tiekéjai privalo sudaryti salygas
Grupés jmonéms audituoti jy iSsamaus patikrinimo sistemas, uztikrinant skaidruma ir atitiktj reikalavimams. Siy audity
metu renkama informacija, siekiant patvirtinti, kad atitinkami produktai yra pagaminti teisétai ir néra susije su misky
naikinimu ar alinimu.

176



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

G1-3 | Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas

Pagrindiniai korupcijos ir kySininkavimo prevencijos ir nustatymo principai yra iSdéstyti Korupcijos prevencijos
politikoje. Grupés jmoneés Sig politika jgyvendina jdiegdamos procesus, kurie yra integruoti j kasdiene veikla.

Korupcijos prevencijos politika

GRUPES BENDROVES, KURIOS PATVIRTINO SIA POLITIKA

Visos mazmeninés prekybos Grupés jmonés; FRANMAX; MAXIMA GRUPE.

PAGRINDINIS POLITIKOS TURINYS

Bendrasis tikslas: Sia politika siekiama nustatyti pagrindinius principus ir gaires korupcijos prevencijai Grupés jmonése,
skatinant sazininguma, skaidruma ir atskaitomybe. Joje daugiausia démesio skiriama atitikimui jstatymams ir aukstiems verslo
etikos standartams palaikyti.

Nagrinéjami reikSmingi klausimai: Politikoje aptariama reikSminga rizika, pavyzdziui, korupcija, interesy konfliktai ir neetiska
pirkimy praktika. Joje jtvirtinamas nulinés tolerancijos kysininkavimui, prekybai poveikiu ir nepotizmui, kurie gali pakenkti
Grupés reputacijai ir veiklai, principas.

POLITIKOS TAIKYMO SRITIS IR ISIMTYS

Veikla: Korupcijos prevencijos politikos taikymo sritis yra plati ir taikoma visiems Grupés jmoniy darbuotojams, jskaitant
vadovybeés, prieziliros organy ir komitety narius, taip pat asmenis, dirbancius pagal civilines sutartis ar kitus susitarimus,
neatsizvelgiant j jy santykiy su Grupe pobudj ar forma.

Vertés grandiné: Si politika apima visa veikla ir operacijas visoje Grupés vertés grandinéje, uztikrinant, kad korupcijos
prevencijos priemonés bity jgyvendinamos vienodai.

Geografijos: Si politika taikoma visoms Grupés jmonéms, nepriklausomai nuo geografinés padéties.

Suinteresuotyjy Saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika daro jtaka, yra darbuotojai (jskaitant
vadovybe, priezitros organus ir komitetus), verslo partneriai ir tiekéjai, reguliavimo institucijos ir vieSojo sektoriaus pareigtnai.

AUKSCIAUSIAS LYGMUO, ATSAKINGAS UZ POLITIKOS |GYVENDINIMA

Uz Sios politikos jgyvendinima atsako kiekvienos Grupés jmonés vadovybé. Grupés jmoniy vadovybé yra atsakinga uz etisko
elgesio tong, uztikrindama, kad jy atsakomybés srityse buty laikomasi politikos principy.

TRECIYJY SALIY STANDARTAI AR INICIATYVOS, KURIY LAIKOMASI

Politikoje jsipareigojama laikytis atitinkamuy teisiniy standarty ir principy, jskaitant nacionalinius ir tarptautinius teisés
aktus, susijusius su kova su korupcija. Joje néra aiskiy nuorody j treciyjy Saliy standartus ar iniciatyvas.

PAGRINDINES SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Sioje politikoje atsizvelgiama j keliy pagrindiniy suinteresuotyjy $aliy, jskaitant darbuotojus, verslo partnerius, tiekéjus, rangovus ir
viesojo sektoriaus subjektus, interesus. Nustatant Sig politika aiskiai pabréziamas siekis sukurti sazininga, skaidria ir nuo korupcijos
apsaugota verslo aplinka, kuri bity naudinga visoms su Grupe susijusioms suinteresuotosioms salims.

POLITIKOS PRIEINAMUMAS

Si politika skelbiama Grupés jmoniy interneto svetainése, taip uztikrinant vie$a prieiga ir skaidruma.
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Grupés jmonés rengia specialius mokymus korupcijos prevencijos klausimais, taip uztikrindamos, kad darbuotojai
jgyty reikiamy ziniy ir supratimo. Visi esami darbuotojai ir naujai prisijungiantys prie Grupés jmoniy, yra supazindinami
su Sia politika. Grupés jmonés i$ viso nustaté 1 264 asmenis, atliekancius funkcijas, kurios, kaip manoma, susijusios su
korupcijos ir kySininkavimo rizika, i$ kuriy 485 darbuotojai per 2024 m. isklausé specialius mokymus.

G1-4 | Korupcijos ir kysininkavimo incidentai

Aktyviai stebime, kaip visais lygmenimis jgyvendinama masy Korupcijos prevencijos politika. Skatiname ir remiame
pranesimus apie bet kokia veikla, kuri gali kelti netinkamo elgesio rizika. Siekdami uztikrinti savo darbuotojy sauguma
ir pasitikéjima, praneSusiems asmenims garantuojame apsauga ir anonimiskuma. Per ataskaitinj laikotarpj buvo 1
piktnaudziavimo teisémis atvejis, patvirtintas atliekant vidaus tyrima. Darbo santykiai su darbuotoju buvo nutraukti. Dél
Sio atvejo Grupés jmonéms baudy skirta nebuvo.

Siekdamos mazinti rizikas, Grupés jmonés atlieka saugumo patikrinimus, kai kyla jtarimy dél korupcijos. Specialiai
paskirti darbuotojai perzidri sutartis, siekdami uztikrinti jy nuosekluma su saskaitomis ir pirkimy konkursais. Reguliaras
mokymai stiprina etikos standartus, o vidiniai auditai ir tyrimai padeda nustatyti bei spresti galimus pazeidimus.
Nustatyti pazeidimai sulaukia atitinkamy drausminiy priemoniy — nuo jspéjimy iki darbo santykiy nutraukimo ar, esant
batinybei, teisiniy veiksmy.

Apie tyrimy rezultatus pranesama Grupés valdybai ir Audito komitetui. Per ataskaitinius metus nebuvo priimta jokiy
nuosprendziy deél kovos su korupcija ar kySininkavimu susijusiy jstatymy pazeidimy, deél kuriy baty skirtos baudos
Grupés jmonéms.

G1-6 | Mokéjimo praktika

Grupés jmonés vadovaujasi vidinémis proceddromis bei yra jgyvendinusios kontrolés mechanizmus, skirtus uzkirsti kelia
pavéluotiems mokéjimams. Musy mokéjimy praktika atitinka galiojancius nacionalinius teisés aktus, kuriais, be kita ko,
perkeliama ir jgyvendinama Nesaziningos prekybos praktikos direktyva, o 100 proc. mokeéjimy atitinka standartines
mokéjimo salygas. Daugiau informacijos apie apmokéjimo terminus pateikiama finansiniy ataskaity 18-oje
pastaboje. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje dél pavéluoty mokéjimy buvo pradéta 1 teisiné procedara, kuri
ataskaitos teikimo momentu nebuvo baigta.

Gyvlny gerove

2024 m. lapkriti MAXIMA Latvija savo ,Meistro kokybés” (,Meistara Marka") gaminiams gaminti pradéjo naudoti tik ant
kraiko arba laisvai laikomy visty kiausinius, taip pabrézdama savo jsipareigojima gaminti tvary ir etiSkg maista. Po Sio
pokycio visi $viezi ir virti kiausiniai, naudojami $iuose patiekaluose, dabar yra tik i§ ne narvuose auginamy visty. Siuo
pakeitimu pazymime taska, kai visy masy ,Meistro kokybés” produkty gamyboje Baltijos Salyse atsisakoma narvuose
laikomy visty kiausiniy (Svieziy ir virty), taip sumazinant neigiama poveikj gyviny gerovei.

Kiti su gyvany gerove susije klausimai Siuo metu sprendziami uztikrinant ES reglamenty, susijusiy su tokiais klausimais,
vykdyma, j produkty tiekimo sutartis jtraukiant gyviny gerovés reikalavimus ir vykdant jy stebésena.

Bendrovei budingi klausimai valdysenos srityje

Toliau aptariami konkreciam subjektui budingi tvarumo klausimai, kurie priskiriami valdysenos ramsciui. Skyriuose
atskleidziama informacija pateikiama pagal bendra su tvarumu susijusios informacijos pateikimo metodologija.
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SBM-3 | Poveikis, rizika ir galimybeés

Reikémingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Poveikis, rizikos ir galimybés buvo nagrinéjami savo veiklos

atzvilgiu.
REIKSMINGI TVARUMO KLAUSIMAI SUSIJE REIKSMINGI POVEIKIALI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Poveikis [Nuosavos |  skaitmenines paslaugos, kurios neprieinamos visoms vartotojy grupéms,
operacijos] pazeidzia asmeny teises arba prisideda prie atskirties.

SKAITMENINIMAS Rizika [Nuosavos Rizika, susijusi su atsilikimu nuo technologinés pazangos.
operacijos]
Galimybé [Nuosavos | Galimybés sumazinti veiklos iSlaidas kuriant ir diegiant skaitmeninius
operacijos] sprendimus.

GALIMYBE GAUTI Galimybé [Nuosavos | Galimybés gauti finansavima palankesnémis salygomis, palyginti su jprastiniu

ZALIAJ| FINANSAVIMA | operacijos] finansavimu.

Politikos ir tikslai

Grupés jmonése taikomos vidaus proceddros ir procesai, kurie, vadovybés nuomone, leidzZia tinkamai valdyti Siame skyriuje
aptarta reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes. Speciali politika nebuvo parengta, nes jvertinus dabartine praktika nenustatyta
tokios politikos poreikio. Politikos kirimo poreikis perzitrimas kasmet.

Grupés jmonés nenustateé ilgalaikiy tiksly, susijusiy su nustatytu reikSmingu poveikiu, rizikomis ar galimybémis. Grupés jmonés
veikia taip, kad veiklos funkcijos nustato ketvircio tikslus. Sie tikslai skirti nustatytiems IRO spresti, imantis specialiy, aktualiy ir
savalaikiy veiksmuy.

Veiksmai ir rodikliai

Skaitmeninimas ir geresné apsipirkimo patirtis

Nuolat tobuléjame ir naudojame naujas skaitmenines technologijas, kad masy klientams apsipirkimas buty sklandesnis ir
malonesnis. Dedami Sias pastangas, diegiame naujoviskas technologijas ir atnaujiname savo infrastruktara. Tarp svarbiausiy
dalyky - savitarnos kasos, tokios kaip ,Scan&Go", ir intuityvi mobilioji programélé, kuri pagerina masy lojalumo programos patirt;.

Remdamiesi 2023 m. sekme, 2024 m. toliau plétéme naujyjy savitarnos kasy tinkla bei vykdéme jo atnaujinima. Sios pazangios
sistemos supaprastina atsiskaitymo procesa, nes sumazina darbuotojy saveika su terminalais, suteikdamos greitesne bei
patogesne apsipirkimo patirtj masy klientams. Pernai 38,5 proc. misy pirkéjy savo atsiskaitymo operacijoms pasirinko
savitarnos kasas (palyginti su 40,8 proc. 2023 m.).

Siekdami geriau aptarnauti jvairialype klienty baze, siilome daugybe bady, kaip dalyvauti masy lojalumo programose,
jskaitant tradicine fizine lojalumo kortele, ar lengvai naudojama mobiligja programele. Sios pritaikytos galimybés uztikrina, kad
kiekvienas klientas galéty naudotis asmeninémis nuolaidomis ir apdovanojimais jam tinkamiausiu badu.

Lojalumo programos nariy: 6,7 min. (6,2 min. 2023 m.)

Savitarnos kasos terminalai: 4 268 (3 304 2023 m.)

Grupés jmoneés nuolat stebi rinkas ieSkodamos Zaliyjy finansavimo schemy ir paramos mechanizmy, kurie padéty pereiti prie
tvaresnés veiklos bei pasinaudoti naujomis finansavimo galimybémis.
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Papildoma informacija

Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima, reikSmingy temy sarasas buvo atnaujintas atsizvelgiant j vertinimo proceso rezultatus.
Palyginti su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais reikmingomis laikytomis temomis, esminiy pokyciy nejvyko. Palyginimui toliau
pateikiame ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy reikSmingy temy sarasa:

Zmonés

REIKSMINGOS TEMOS, 2019-2023 M.

A. |vairové ir lygios galimybés
B. Mokymasis ir tobuléjimas
C. Darbuotojy gerové ir naudos

D. Profesiné sveikata ir darbo sauga

Klientai

A. Produkty sauga ir kokybé
B. Privatas prekés zenklai
C. Geresné apsipirkimo patirtis

D. Klienty jtraukimas

A. Veiksmai klimato srityje
B. Medziagy ir atlieky tvarkymas

C. Vanduo

A. Partnerysté su tiekéjais
B. Atsakingas tiekimas

C. Vietos gamintojai

Bendruomenés

m

A. Vietos bendruomenés
B. Parama maistu
C. Svietimo skatinimas

D. Parama nepasiturintiems

. Sveikesnio gyvenimo bado skatinimas
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IRO-2 | IRO-2 - Duomeny vienety, kuriy reikalaujama
pagal kitus ES teisés aktus, sgrasas

PUSLAPIO
ATSKLEIDIMO REIKALAVIMAS IR SUSIJES DUOMENUY VIENETAS
NUMERIS
ETAS 2 GOV-1 | Ly¢iy pusiausvyra valdyboje | 76
ETAS 2 GOV-1 | Nepriklausomy valdybos nariy dalis procentais | 75
ETAS 2 GOV-4 | Pareiskimas dél i§samaus patikrinimo | o7
ETAS 2 SBM-1 | Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iskastiniu kuru | 99
ETAS 2 SBM-1 | Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminiy medziagy gamyba | 929
ETAS 2 SBM-1 | Dalyvavimas veikloje, susijusioje su priestaringai vertinamais ginklais | 929
ETAS 2 SBM-1 | Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako gamyba ir auginimu | 929
ETAS E1-1 | Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos iki 2050 m. planas | 121
ETAS E1-1 | Imonés, kurioms netaikomi su Paryziaus susitarimu suderinti lyginamieji indeksai | 121
ETAS E1-4 | ISmetamo SESD kiekio maZinimo uZdaviniai | 124
ETAS E1-5 ISkastiniy iStekliy energijos suvartojimas, suskirstytas pagal saltinius
(tik didelj poveikj klimatui darantiems sektoriams) 126
ETAS E1-5 | Energijos suvartojimas ir rasiy derinys | 126
ETAS E1-5 | Su didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy veikla susijes |
energijos suvartojimo intensyvumas 126
ETAS E1-6 | Bendri1, 2 ir 3 lygiy ir visas iSmestas SESD kiekis | 128
ETAS E1-6 | Viso iSmesto SESD kiekio energijos suvartojimo intensyvumas | 128
ETAS E1-7 | SESD absorbavimas ir anglies dioksido kreditai | Netaikoma
ETAS E1-9 | Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu susijusios fizinés rizikos atzvilgiu | Taikomas laipsniskas
...................................................................................................... jvedimas
ETAS E1-9 | Piniginiy sumy suskirstymas pagal amia ir létine fizine rizika | Taikomas laipsniskas
..................................................................................................... vedimas .
ETAS E1-9 | Svarbaus turto, kuriam kyla reikSminga fiziné rizika, buvimo vietos nustatymas | Taikomas laipsniskas
jvedimas
ETAS E1-9 Imonés nekilnojamojo turto balansinés vertés suskirstymas pagal energijos Taikomas laipsniskas
| vartojimo efektyvumo klases | jvedimas
ETAS E1-9 | Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusiy galimybiy | Taikomas laipsniskas
jvedimas

ETAS E2-4 | Kiekvieno j E-IPTR reglamento (Europos isleidZziamy ir perduodamy
tersaly registro reglamento) Il prieda jtraukto tersalo kiekis, iSmestas j ora,
vandenj ir dirvozemj

| NereikSminga
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PUSLAPIO
ATSKLEIDIMO REIKALAVIMAS IR SUSIJES DUOMENU VIENETAS NUMERIS
ETAS E3-1 Imonés politika, skirta valdyti su vandens ir jary istekliais susijusj savo |
reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes 133
ETAS E3-1 | Priimta dedikuota politika | 133
ETAS E3-1 | Tvaraus vandenyny ir jary naudojimo politika | 133
ETAS E3-4 | Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai panaudoto vandens kiekis | NereikSminga
ETAS E3-4 | Bendras vandens suvartojimas (m3) pagal nuosavy operacijy grynasias pajamas | 134
ETAS 2- SBM 3 - E4 16 straipsnio a punkto i papunktis - veikla neigiamai veikia pazeidziamas |
biologinés jvairovés teritorijas 135
ETAS 2- SBM 3 - E4 16 straipsnio b punktas - nustatytas reikSmingas neigiamas poveikis, susijes |
su zemés degradacija, dykuméjimu ar dirvoZzemio sandarinimu 135
ETAS 2- SBM 3 - E4 16 straipsnio ¢ punktas - operacijos daro poveikj gresiancioms iSnykti rasims | 135

ETAS E4-2 Tvaraus Zemés naudojimo ir (arba) zemés akio praktika ar politika | Vertes grandinés
laipsniskas jvedimas

ETAS E4-2 Tvaraus vandenyny ir (arba) jary naudojimo praktika ar politika Vertés grandinés
laipsniskas jvedimas

ETAS E4-2 | Politika, skirta misky kirtimo klausimui spresti | 137

ETAS E5-5 | Neperdirbtos atliekos | 143

ETAS E5-5 | Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios atliekos | 143

ETAS 2- SBM3 - S1 | Su priver¢iamuoju darbu susijusiy incidenty rizika | 149

ETAS 2- SBM3 - S1 | Su vaiky darbu susijusiy incidenty rizika | 149

ETAS S1-1 | Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai | 150-152

ETAS S1-1] ISsamaus patikrinimo politika, taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo

organizacijos konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams 150-52

ETAS S1-1 | Prekybos Zmonémis prevencijos procesai ir priemonés | NereikSminga

ETAS S1-1 | Nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos politika arba valdymo sistema | 158

ETAS S1-3 | Skundy teikimo ir (arba) skundy nagrinéjimo mechanizmas | 152

ETAS S1-14 | Mirciy ir su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius ir lygis | 159

ETAS S1-14 | Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, zaciy ar ligy prarasty darbo dieny skaicius | NereikSminga

ETAS S1-16 | Nekoreguotas motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas | 160

ETAS S1-16 | Per didelis vykdomojo direktoriaus darbo uzmokescio koeficientas | Neatskleista
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ATSKLEIDIMO REIKALAVIMAS IR SUSIJES DUOMENUY VIENETAS

| Diskriminacijos atvejai

PUSLAPIO
NUMERIS

JT verslo ir zmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas

JT verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas

ISsamaus patikrinimo politika, taikytina j pagrindines Tarptautinés
darbo organizacijos konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams

Problemos ir incidentai Zzmogaus teisiy srityje, susije su vertés
grandinés pradine ir galutine grandimis

JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy, TDO principy arba
EBPO rekomendacijy nesilaikymas

JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO
rekomendacijy nesilaikymas

ETAS G1-4

| Kovos su korupcija ir kovos su kysininkavimu standartai

176-178
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IRO-2

reikalavimy rodyklé

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO

INDEKSAS REIKALAVIMAS PAVADINIMAS

ETAS 2 - Bendroji atskleistina informacija

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

ETAS Informacijos atskleidimo

NE|TRAUKIMO

PUSLAPIS PRIEZASTYS

75-772
192-19513

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo
pagrindas

BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios
informacijos atskleidimas

GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros
organy vaidmuo

GOV-2 Imonés administraciniams, valdymo ir
prieziaros organams teikiama informacija
ir jy sprendziami tvarumo klausimai

GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty
integravimas j paskaty sistemas

GOV-4 | Pareiskimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo

GOV-5 | Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir
vidaus kontrolé

SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir
nuomonés

SBM-3 Reiksmingas poveikis, rizikos ir
galimybés bei jy saveika su |
strategija ir verslo modeliu 179, 180

IRO-1 ReikSmingo poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo proceso apraSymas

IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j
jmonés tvarumo ataskaita

MDR-P Politikos MDR-P. Priimta reikSmingy
tvarumo klausimy valdymo politika

MDR-A Veiksmy MDR-A. Su reikSmingais tvarumo
klausimais susije veiksmai ir istekliai

MDR-M Rodikliy MDR-M. Su reikSmingais tvarumo |
klausimais susije rodikliai

MDR-T Uzdaviniy MDR-T. Politikos ir veiksmy
veiksmingumo stebéjimas pagal uzdavinius

2 Duomeny tasko GOV-1 21 (a, b, d, e) jtraukimas pateikiant nuoroda
3 Duomeny punkto jtraukimas pateikiant nuoroda GOV-1 21 c)
“Duomeny punkto SBM-1 40 (a-c) jtraukimas pateikiant nuoroda

120, 130, 132-133, 135-136,
140-141, 145, 149-150,
161-162, 164-166, 169, 172,

Duomeny vienetui ETAS2.SBM-3 48(e)
pritaikyta palaipsniui pradedamy
taikyti atskleidimo reikalavimu islyga

146, 169,
179

146-147,
169-171,
179

125,132, 144,
147, 169-171, |
179

146, 169, |
179
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INDEKSAS

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO

ETAS E1 - Klimato kaita

REIKALAVIMAS PAVADINIMAS PR
Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty | 97
integravimas j paskaty sistemas
Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti | 121
Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy 120
sgveika su strategija ir verslo modeliu
ReikSmingo su klimatu susijusio poveikio, riziky ir 109-110
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie | 122
jos susijusi politika

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

NEJTRAUKIMO
PRIEZASTYS

Grupé néra parengusi peréjimo prie
neutralios klimatui ekonomikos
veiksmy plano. Tikimasi, kad planas bus
parengtas ne anksciau kaip 2026 m.

Vadovybés sprendimu detalus
klimato kaitos riziky vertinimas bus
pradétas ateityje. Sprendimas
priimtas siekiant uztikrinti
pakankama laiko resursa vertinimui
atlikti, atsizvelgiant j vertinimo
kompleksiskuma.

Vadovybés sprendimu, detalus
klimato kaitos riziky vertinimas bus
pradétas ateityje. Sprendimas
priimtas siekiant uztikrinti
pakankama laiko resursa vertinimui
atlikti, atsizvelgiant j vertinimo
kompleksiskuma.

Su klimato kaitos $velninimu ir prisitaikymu prie | o4 |
jos susije uzdaviniai
Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys | 126 |
Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas | 127-129 |
iSmestas SESD kiekis

SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo |
projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais

Ataskaitiniais metais Grupés jmonés
néra jsigijusios SESD kiekio mazinimo
kredity, ir néra finansavusios jokiy
SESD absorbavimo ir SESD kiekio
mazinimo projekty

Grupés jmonés netaiko vidiniy
anglies dioksido kainy nustatymo
schemy

E1.GOV-3
E1-1
E1.SBM-3 |
E1.IRO-1 ‘
E1-2 |
E1-3 |
E1-4 |
E1-5 |
E1-6 |
E1-7 |
E1-8 |
E1-9

ESRS E2 - Tarsa

E2.IRO-1

Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu
susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy
galimybiy poveikis

Grupé taiké pirmyjy mety perein-
amajj laikotarpj informacijos atsklei-
dimui, vadovaudamasi 1-ojo ETAS C
priedo nuostatomis

Reiksmingo su tarsa susijusio poveikio, riziky ir | 109-110 |
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Su tarsa susijusi politika | 131 |
Su tarsa susije veiksmai ir istekliai | 131-132 |
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INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO

PUSLAPIS

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

NEJTRAUKIMO
PRIEZASTYS

Informacijos atskleidimo reikalavi-
mas laikomas nereikSmingu

Informacijos atskleidimo reikalavi-
mas laikomas nereikSmingu

a6 REIKALAVIMAS PAVADINIMAS
E2-3 | Su tarsa susije uzdaviniai
E2-4 | Oro, vandens ir dirvozemio tarsa
E2-5 | Susirapinima keliancios medziagos ir labai
didelj susirtpinima kelianc¢ios medziagos
E2-6 Numatomas su tarsa susijusiy riziky ir
galimybiy finansinis poveikis

ESRS E3 - Vandens ir jary iStekliai

Informacijos atskleidimo reikalavi-
mas laikomas nereik§mingu

‘ 109-110 ‘
| 133 |
||
| 134 |
| 134 |

Duomeny vieneto E3-4 28 punkto
c-d papunkdiy duomenys laikomi
nereikSmingais

E3.IRO-1 Reiksmingo su vandens ir jary istekliais
‘ susijusio poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E3-1 | Su vandens ir jary istekliais susijusi politika
E3-2 | Su vandens ir jary iStekliais susije
veiksmai ir iStekliai
E3-3 | Su vandens ir jary iStekliais susije uzdaviniai
E3-4 | Vandens suvartojimas
E3-5 Numatomas su vandens ir jary iStekliais
‘ susijusio poveikio, riziky ir galimybiy

finansinis poveikis
ESRS E4 - Biologiné jvairové ir ekosistemos

biologine jvairove bei ekosistemas

E4-1 ‘ Pertvarkos planas ir atsizvelgimas j
strategijoje ir verslo modelyje

E4.SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

ekosistemomis susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas

E4.IRO-1 ‘ ReikSmingo su biologine jvairove ir

Informacijos atskleidimo reikalavi-
mas laikomas nereikSmingu

Pritaikyta palaipsniui pradedamy
taikyti atskleidimo reikalavimu
iSlyga, susijusi su vertés grandinés
informacija

Atskleidimo reikalavimas laikomas
netaikytinu, nes poveikio biologinei
jvairovei ir ekosistemoms poziariu
nenustatyta viety, kuriose vykdoma
veikla daryty neigiama poveikj
biologinei jvairovei ir ekosistemoms

E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis
susijusi politika

E4-3 | Su biologine jvairove ir ekosistemomis
susije veiksmai ir istekliai

Taikomas vertés grandinés jvedimo
etapas

E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis
susije uzdaviniai

E4-5 Su biologinés jvairovés ir ekosistemy
| poky¢ciais susije poveikio rodikliai

Duomeny vienetai ETAS E4-5 (35) ir
ETAS E4-5 (38) yra laikomi netaiko-
mais, nes sgveika su poveikiais
biojvairovei ir ekosistemomis yra
nustatyta vertés grandinéje

186



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO NE|TRAUKIMO
D REIKALAVIMAS PAVADINIMAS R PRIEZASTYS

E4-6 Numatomas su biologine jvairove ir ) Informacijos atskleidimo reikalavimas
ekosistemomis susijusiy riziky ir galimybiy ‘ ‘ laikomas nereikSmingu
finansinis poveikis

ESRS E5 - IStekliy naudojimas ir ziediné ekonomika

E5.IRO-1 Reikdmingo su istekliy naudojimu ir Ziedine 109-110
ekonomika susijusio poveikio, riziky ir
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy
aprasymas

E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika 141
susijusi politika

E5-2 | Su istekliy naudojimu ir zZiedine ekonomika | 141-142 |
susije veiksmai ir istekliai
E5-3 | Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika | 142 |
susije uzdaviniai
E5-4 | IStekliy jvediniai | ) | Informacijos atskleidimo reikalavimas
laikomas nereikSmingu
E5-5 I5tekliy idvediniai 142-1a4 | Duomeny punktas ESRS E5-5 36
(a-c) laikomas nereikSmingu
E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine Grupé taiké pirmyjy mety
ekonomika susijusio poveikio, riziky ir . pereinamajj laikotarpj informacijos
galimybiy finansinis poveikis atskleidimui, vadovaudamasi 1-ojo

ETAS C priedélio nuostatomis

ETAS S1 - Sava darbo jéga

S1.SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir 106
nuomonés
S1.SBM-3 ‘ Reikémingas poveikis, rizikos ir galimybés ‘ 149-150 ‘
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

S1-2 Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy
jtraukimo sprendziant klausimus dél
poveikio procesai

S1-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir 152
kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti
susirdpinima

S1-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo 153-154
poveikio savai darbo jégai, su sava darbo
jéga susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir
pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis
metodai ir ty veiksmy veiksmingumas

S1-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo 154
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy
valdymu

S1-6 Jmonés samdomyjy darbuotojy savybés | 155-156 |

187



MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO NEJTRAUKIMO
s[5 REIKALAVIMAS PAVADINIMAS e PRIEZASTYS
S1-7 | Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie | 157 |
jmonés savos darbo jégos, savybés
S1-8 | Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis | 157 |
dialogas
S1-9 | Jvairovés rodikliai | 157-158 |
$1-10 | Deramas darbo uzmokestis | 158 |
S1-1 | Socialiné apsauga | 158 |
"""""""""""" e rmaios atskledimo reklavimas
s1-12 | Nejgalieji | - laikomas nereikSmingu
S1-13 Mokymo ir jgudziy ugdymo rodikliai i Grupé taiké pirmyjy mety perein-
amajj laikotarpj informacijos atsklei-
dimui, vadovaudamasi 1-ojo ETAS C
priedo nuostatomis
S1-14 | Sveikatos ir saugos rodikliai | 158-159 | Duomeny vienetas S1-14 88 e)
laikomas nereikSmingu
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo 159
pusiausvyros rodikliai
$1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir 160
bendras atlygis)
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis
Zmogaus teiséms 160
ETAS S2 - Vertés grandinés darbuotojai
S2.SBM-2 | Suinteresuotyjy subjekty interesai ir | 106-107 |
nuomonés
S2.SBM-3 | Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés | 161-162 |
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu
S2-1 | Su vertés grandinés darbuotojais susijusi | 162 |
politika
S2-2 | Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo | 162 |
sprendziant klausimus dél poveikio procesai
S2-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir 162-163
kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai
gali isreiksti susirtpinima
S2-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo
poveikio vertés grandinés darbuotojams, su 163
vertés grandinés darbuotojais susijusiy
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo
reikSmingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas
S2-5 UZdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo 163
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy
valdymu
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INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO NE|TRAUKIMO
R REIKALAVIMAS PAVADINIMAS ALERAAHE PRIEZASTYS

ETAS S3 - Paveikiamos bendruomenés

S3.SBM-2 | Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés | B | Tvarumo klausimas néra reikSmingas

S3.SBM-3 | Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés | i} | Tvarumo klausimas néra reikémingas
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

S3-1 | Su paveikiamomis bendruomenémis susijusi | - | Tvarumo klausimas néra reikSmingas
politika

S3-2 | Paveikiamy bendruomeniy jtraukimo | ) | Tvarumo klausimas néra reikSmingas

sprendziant klausimus dél poveikio procesai

S3-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir - Tvarumo klausimas néra reikSmingas
kanalai, kuriais paveikiamos bendruomenés
gali iSreiksti susiripinima

S3-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikémingo Tvarumo klausimas neéra reikgmingas
poveikio paveikiamoms bendruomenéms, su
paveikiamomis bendruomenémis susijusiy
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo
reikSmingomis galimybémis metodai ir ty
veiksmy veiksmingumas

S3-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo . Tvarumo klausimas néra reikSmingas
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSminguy riziky ir galimybiy
valdymu

ETAS S4 - Vartotojai ir galutiniai naudotojai

S4.SBM-2 | Suinteresuotuyjy subjekty interesai ir nuomonés | 107 |
S4.SBM-3 | Reiksmingas poveikis, rizikos ir galimybés |
bei jy saveika su strategija ir verslo modeliu

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais 166-167
susijusi politika

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo 167
sprendziant klausimus dél poveikio procesai

S4-3 Neigiamo poveikio istaisymo procesai ir 167-168
kanalai, kuriais vartotojai ir (arba) galutiniai
naudotojai gali iSreiksti susirGpinima

S4-4 Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo 168
poveikio vartotojams ir galutiniams
naudotojams, su vartotojais ir galutiniais
naudotojais susijusiy reikSmingy riziky
valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas

S4-5 Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo 168-169
poveikio valdymu, teigiamo poveikio
didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy
valdymu
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INDEKSAS

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO
REIKALAVIMAS PAVADINIMAS

ETAS G1 - Verslo etika

G1.GOV-1

Administraciniy, prieziaros ir valdymo
organy vaidmuo

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

NEJTRAUKIMO
PRIEZASTYS

Reiksmingo poveikio, riziky ir galimybiy
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir
aptikimas

Informacijos atskleidimo reikalavimas
laikomas nereiksSmingu

Mokéjimo praktika

15 Duomeny vieneto G1.GOV-1 5 (A, B) jtraukimas, pateikiant nuoroda.

PUSLAPIS
| 75-7715 |
| 109-110 |
| 173-174 |
| 175-176 |
| 177-178 |
R
I
‘ 178

Duomenj vienetas ETAS G1-6 33 (a)
wvidutinis laikas, per kuri apmokama
saskaita fakttira” néra atskleidZiamas,
nes informacija yra laikoma
konfidencialia.
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Informacija apie
vertybinius popierius

2024 m. gruodzio 31 d. MAXIMA GRUPE turéjo 240 mlin. eury neapmokéty obligacijy emisija. Obligacijos kotiruojamos
+Euronext Dublin” ir ,Nasdaq Vilnius" vertybiniy popieriy birzose.

NOMINALIOJI NEAPMOKETA SUMA
EMITENTO PAVADINIMAS VERTE NOMINALIAJA VERTE ISIN KODAS BRANDUMAS
. 2027 m.
MAXIMA GRUPE, UAB 100 000 EUR 240 min. eury XS2485155464 liepos 12 d

MAXIMA GRUPE akcijos priklauso vieninteliam akcininkui ,Vilniaus prekyba“. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija nesiskiria nuo nurodytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Yra tik vienas akcininkas,
turintis Akciniy bendroviy jstatyme numatytas teises. Akcininky, turinéiy specialiyjy teisiy, néra. Balsavimo teisés
apribojimy néra.

Bendrové neturi savy akcijy (nei pati Bendrové, nei jos patronuojamosios jmonés neturi Bendrovés akcijy). Per
ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido savy akcijy.

Informacija apie
svarbias dukterines jmones

Bendrové neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie svarbias dukterines jmones pateikiama Grupés konsoliduoty
finansiniy ataskaity 1 pastaboje.
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Stebétojy tarybos nariy
uzimamos pareigos

VALDYBOS NARYS

Matas Kasperavicius (Pirmininkas) |

JURIDINIO

POZICIJA ASMENS KODAS ADDRESS
UAB ,Vilniaus prekyba" finansy direktorius | 302608755 | Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
AKROPOLIS GROUP, UAB audito | 301066547 | Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

komiteto narys

Patirtis
Finansy, investavimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, jskaitant konsultacijy jmone

ISsilavinimas
Ekonomika, Vilniaus universitetas

Paulius Mencas |

Nerijus Maknevicius |

UAB ,Vilniaus prekyba” generalinis 302608755 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
preky 9 | 9

direktorius ir valdybos narys

EUROAPOTHECA,  UAB  valdybos | 300854822 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

pirmininkas

e Parnassusweg 819, 1082L2

Stichting Trivialis valdybos narys | 58595988 A?T:Qta;rs;::nvgg Nyderlandai

Stichting Novitus valdybos narys | 60599499 K?T:Sf:rs;;xgg ?\l1y%e1r(l)a8nzclj_§i

‘Swedish  Pharmacy  Holding ~ AB '| """ 559390.0854 | BOX7264,10389

valdybos narys Stokholmas, Svedija

AB Apoteksgruppen i Sverige valdybos | 559390-0854 BOX 7264, 103 89

narys Stokholmas, Svedija

Apoteksgruppen i Sverige Holding AB | 556773-4156 BOX 7264, 103 89

valdybos narys Stokholmas, Svedija

AB Apoteksgruppen Detaljist valdybos | 556481-5966 BOX 7264, 103 89

narys Stokholmas, Svedija

‘Euroapotheca  Holding SWE  AB '| """ 5567734707 |' BOX7264,10389

valdybos pirmininkas Stokholmas, Svedija

BOX 30094, SE-104 25
Stokholmas, Svedija

Patirtis
Teisinio darbo, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, advokaty kontoroje

ISsilavinimas
Teisé, Vilniaus universitetas ir Londono Karaliskasis koledzas

UAB GALIO ASSET MANAGEMENT |
valdybos narys

AKROPOLIS GROUP, UAB valdybos |
pirmininkas

Akropolis Real Estate B.V. valdybos Herikerbergweg 238 Luna ArenA,
oh Y | 34297777 | :
pirmininkas Amsterdamas, 1101CM, Nyderlandai
UAB NDX Group valdybos pirmininkas | 126211233 | 020 g. 25, Vilnius, Lietuva
e el Parassusweg 819, 1082L.Z
Stichting Trivialis valdybos narys | 58595988 | Amsterdamas, Nyderlandai
Stichting Novitus valdybos narys | 60599499 | /I:amrrs]taesrsclljasr\:ﬁvgg ?\:y%;:ﬁ:ﬁé—;
Patirtis

Teisinio darbo, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, advokaty kontoroje

ISsilavinimas
Teisé, Vilniaus universitetas
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Valdybos nariy
uzimamos pareigos

VALDYBOS NARYS

Manfredas Darguzis (Pirmininkas) |

JURIDINIO

POZICIJA ASMENS KODAS ADDRESS
MAXIMA GRUPE, UAB generalinis . .
direktorius i | 301066547 | 07025 vinius,Lietwa
UAB ,Vilniaus prekyba” Valdyb05| 302608755 | 0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
narys
" FRANMAX, | UAB  generalinis | oo oo 5 Vilnius
direktorius | 302670810 | Lietuva P I I
Patirtis

Patirtis turto valdymo sektoriuje uzimant jvairias vadovaujancias pareigas

ISsilavinimas
Bankininkystés ir tarptautiniy finansy bakalauro laipsnis, ,CAAS Business School” Londone

Agné Voveré

MAXIMA International Sourcing, Savanoriy pr. 16-1001,
UAB generaliné direktore Vilnius, Lietuva

Patirtis

2004-2023 m. // vadovaujancios pareigos jvairiose Vilniaus prekyba grupés jmonése,
daugiausia susijusiose su mazmeninés prekybos sektoriumi

ISsilavinimas

Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas

Arlinas Zimnickas

EMPERIA HOLDING Sp. z o.o. | 0000849797 | 02-566 Varsuva, ul. Putawska
valdybos pirmininkas 0 @Btenkia

Stokrotka Sp. z o.0. valdybos | 0000016977 | 20-209 Liublinas, ul.

pirmininkas Projektowa 1, Lenkija

Patirtis
2008-2023 m. // jvairios vadovaujancios pareigos su MAXIMA GRUPE,
UAB susijusiose mazmeninés prekybos jmonése

ISsilavinimas
Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas

Jolanta Bivainyté

MAXIMA LT, UAB generaliné

direktoré ir valdybos pirmininké

Naugarduko g. 84, Vilnius,
Lietuva

UAB RADAS valdybos naré | 303053737 | Savanoriy pr. 16-102, Vilnius,
Lietuva
"Stichting Novitus" valdybos 60599499 Parnassusweg 819,
pirmininké ‘ Amsterdamas, Siaurés Olandija
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1082 LZ Nyderlandai
"Stichting Trivialis" valdybos naré 58595988 Parnassusweg 819,
‘ Amsterdamas, Siaurés Olandija

Patirtis

1082 LZ, Nyderlandai

1992-2024 m. // |vairios vadovaujancios pareigos UAB ,Vilniaus prekyba” ir su ja susijusiose
jmonése, daugiausia susijusios su mazmeninés prekybos sektoriumi

ISsilavinimas
Finansai, Vilniaus universitetas
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Valdybos nariy
uzimamos pareigos

VALDYBOS NARYS

Karolina Zygmantaite

Petar Petrov Pavlov

Lauryna Saltiné

JURIDINIO
POZICIJA ASMENS KODAS ADDRESS
MAXIMA LATVIJA SIA generaliné 40003520643 Latgales g. 257, Ryga, Latvija

direktoré (vienintelé valdybos naré)

Patirtis
Finansy, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, jskaitant audito jmone

I13silavinimas
Apskaita, auditas, verslas ir vadyba, Vilniaus universitetas

MAXIMA BULGARIA EOOD 131324923 Botevgradsko Shose blvd. 247,
generalinis direktorius Poduyane Distr,, fl. 2, Sofija,
Bulgarija
DEVELOPER BULGARIA EOOD 200369978 Botevgradsko Shose blvd. 247,
generalinis direktorius Poduy‘:ane Distr., fl. 2, Sofia,
... Bulgaria
. 175363447 Botevgradsko Shose blvd. 247,
MMS PROJECTS EOOD generalinis Poduyane Distr., fl.2, Sofia
direktorius Bulgaria
"""""""""""""""""""""""""""" 200713219 | Botevgradsko Shose blvd. 247,
DC BG EOOD generalinis direktorius Poduyane Distr., fl. 2, Sofia,
Bulgaria
. 204882743 Botevgradsko Shose blvd. 247,
MA BULGARIA EOOD generalinis Poduyane Distr., fl. 2, Sofia
direktorius Bulgaria
"""""""""""""""" | 208096193 | Botevgradsko Shose bivd. 247,
TERNATE EOOD generalinis Poduyane Distr., fl. 2, Sofia,
direktorius Bulgaria
Patirtis

2005-2023 m. // jvairios vadovaujancios pareigos MAXIMA BULGARIA EOOD

ISsilavinimas
Teisé, Sofijos universitetas St. Kliment Ohridski

MAXIMA GRUPE, UAB finansy direktoré | 301066547 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Patirtis

2018-2022 m. // Finansy srities pareigos MAXIMA LT, UAB

Patirtis jmoniy finansy srityje konsultacijy jmonése ir vieSajame sektoriuje

ISsilavinimas

Ekonomika ir verslas, Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje
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Nasdaq strukturizuota lentelé
informacijai atskleisti

MAXIMA GRUPE, UAB ataskaita apie Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo
kodekso laikymasi

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau - Bendrove), vadovaudamasi AB Nasdaq Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, ¢ia
atskleidzia, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso (toliau — Kodeksas), taip pat konk-
reciy jo nuostaty arba rekomendacijy. Esant neatitikimams Sio Kodekso nuostatoms arba rekomendacijoms, Bendrove

tai nurodo kartu su tokio neatitikimo priezastimis. Be to, Sioje formoje pateikiama ir kita paaiskinanti informacija.

1. Laisvos formos santrauka apie bendroveés valdysena

Bendrovés valdysenos modelj sudaro Sie organai:
« visuotinis akcininky susirinkimas (vienintelis akcininkas yra Vilniaus prekyba);
* audito komitetas;
» valdyba;

« vadovas (generalinis direktorius).

Visuotinis akcininky susirinkimas renka valdyba, kurig sudaro 8 nariai, renkami 4 mety kadencijai. Ataskaitinio laikotar-

pio pabaigoje ir Sios ataskaitos pasiraSymo dieng valdyba sudaré 7 nariai.

Audito komiteta sudaro 3 nariai, kuriuos visuotinis akcininky susirinkimas renka 4 mety kadencijai. Audito komitete
yra 2 nepriklausomi nariai (pirmininké yra nepriklausoma naré). Audito komitetas atsiskaito visuotiniam akcininky
susirinkimui. Audito komiteto funkcijas nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai, Lietuvos bankas, taip pat Bendrovés

visuotiniame akcininky susirinkime patvirtinti Audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie Bendrovés valdyseng, valdybos ir audito komiteto veiklg, valdybos sudétj, vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo sistemas bei kitus esminius su Bendrovés valdysena susijusius klausimus pateikta Bendrovés konsol-

iduotoje vadovybés ataskaitoje uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansiniy metus.
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2. Struktlrizuota atskleidimo lentelé

PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

TAIP/NE/ KOMENTUOTI

NEAKTUALU

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty

apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos
galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta infor-
macija ir (ar) dokumentais. Visiems akcininkams turéty
bati sudarytos vienodos galimybés dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus.

Neaktualu Bendroveé turi vienintelj akcininka.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty
tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas
balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

Taip Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios
vardinés akcijos, suteikiancios vienodas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas
i$ anksto, t.y. pries perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

Neaktualu Viesai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis,
akcijomis viesai neprekiaujama.

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar
beveik viso bendrovés turto perleidimas, kas iS esmés
reiksty bendrovés perleidima, turéty bati gautas visuo-
tinio akcininky susirinkimo pritarimas.

Ne Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme
numatyta kompetencija. Siame punkte nurodyta
papildoma kompetencija | jstatus nejtraukta.
Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovéje yra vienintelis
akcininkas, tokios visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos nustatymas néra aktualus.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir
dalyvavimo jame proceddros  turéty sudaryti
akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky
teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky
susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime.  PraneSime apie Saukiama visuotinj
akcininky  susirinkima  bendrové turéty nurodyti
paskuting dieng, kada véliausiai galima pateikti sidlo-
mus sprendimo projektus.

Neaktualu Bendroveé turi vienintelj akcininka.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenandciy akcininky
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po
jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomen-
duojama $ig informacija paskelbti bendrovés interneto
tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba baty atskleistos bendroveés
komercinés paslaptys.

Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka ir néra jokiy
uzsienyje gyvenanciy akcininky.
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TAIP/NE/

PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS NEAKTUALU KOMENTUOTI
1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati Taip Vienintelis akcininkas gali balsuoti rastu.
sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant.
Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliaciy balsuoti
i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten].
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka.
visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias technologi-
jas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyva-
uti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavu-
siojo tapatybe.
1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky Taip Kiekvienas kandidatas privalo pranesti, kokias
susirinkimo sprendimy  projektus rekomenduojama pareigas uzima ir kaip jo kita veikla susijusi su
atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidataras, Bendrove ir kitais su Bendrove susijusiais
siiloma jiems atlygj, sialoma isrinkti audito jmone, jei asmenimis, taip pat savo issilavinima ir darbo
Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinki- patirt).
mo darbotyarke. Kai siﬂlgma isrinkti naL!ja Ifolfagi?léus Pries priimant vienintelio akcininko sprendima
organo narj, rekomer?dUOJama informuoti apie jo issila- akcininkui taip pat pateikiama informacija apie
vinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas sialoma audito jmone.
uzimti) kitas vadovaujamas pareigas.
1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, adminis- Taip Prireikus, visuotiniame akcininky susirinkime
tracijos vadovai ar kiti su bendrove susije kompetentingi dalyvauja Bendrovés kolegialaus organo nariai,
asmenys, galintys pateikti informacija, susijusia su administracijos vadovai ar kiti su Bendrove
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sialomi informacija, susijusig su visuotinio akcininky
kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty susirinkimo darbotvarke.

dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebeétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe
akcininkams ir objektyvia bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezilrg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas
bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rapest- Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
ingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai taryba buvo panaikinta.

ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami | darbuotojy

interesus ir visuomenés gerove.
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2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy taryba
paveikti bendroveés akcininky interesus, stebétojy taryba buvo panaikinta.

su visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty

uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami

apie bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole,

interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebeétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
sprendimus, turinius reikSme bendrovés veiklai ir taryba buvo panaikinta.

strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendi-
mams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendroves stebétojy taryba
priestaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy buvo panaikinta.

tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklau-

somi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklau-

somi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b)

nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios

gali kelti abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra

nepriklausomi.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziaréti, kad bendrovés Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendroves stebétojy taryba
mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir buvo panaikinta.

jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant

iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais

bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti

reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
baty aprupinta pakankamais istekliais (tarp jy ir finan- taryba buvo panaikinta.

siniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise

gauti visa reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklau-

somo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskai-

tos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos

komitety kompetencijai priklausandiais klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir sazininga bendrovés
valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti stebétojy Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, taryba buvo panaikinta.

profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat

siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebe-

tojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,

turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip

visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties

savo uzduotims tinkamai atlikti.
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2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai
perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty uztikrin-
tas batinas profesinés patirties augimas.

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

TAIP/NE/

NEAKTUALU KOMENTUOTI

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks
asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty
kliatis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vado-
vas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j
stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliskumui uztikrinti.

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvie-
nas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio.
Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti
taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypac
vadovaujamas pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario
pareigas. Jeigu stebétojy tarybos narys dalyvavo maziau
nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendrovés akcininkai.

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty
bati skelbiama, kurie stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad
tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu
dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavi-
ma stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy
tarybos strukttros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy
tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo
vertinimg bei vertinima, ar stebétojy taryba pasiekeé
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
karta per metus paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktarg ir veiklos proceddras.

2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy
taryba buvo panaikinta.

Neaktualu
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3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendroveés strategijos,

Stebétojy taryba patvirtino Bendrovés strate-

kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, relp gija. Jos jgyvendinima uztikrina Bendrovés
jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesu- valdyba ir generalinis direktorius.
daroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés
strategijos patvirtinima.
3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo Taip Bendroves valdyba atlieka jai Lietuvos Respub-
organas, atlieka jai |statyme ir bendroves jstatuose likos akciniy bendroviy jstatyme bei Bendrovés
priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesu- jstatuose  numatytas  funkcijas.  Valdyba
daroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme atsizvelgia j Bendrovés akcininko, darbuotojy ir
nustatytas prieziaros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai
priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés siekiant tvaraus verslo karimo.
akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy poreikius,
atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo.
3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi Yalcvzllyb.a uztikrina, kad buty laikomasi galio-
jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, Taip Jancy jstatyr.ng ir Grupés Yldaus pobl't'kl?' taip
taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso pat nustato riziky valdymo ir kontrolés priemo-
$i bendrove. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas nes, uztikrinancias nuolatine ir tiesiogine
rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant vadovo atskaitomybe.
reguliaria ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.
3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje . Bendrové turi jvairiy priemoniy, uztikrinanciy
baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros Taip auksta vidaus kontrolés, etikos ir atitikties
praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir valdymo lygj, pavyzdziui:
atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galio- « vidaus auditas yra atskaitingas Audito
janciy jstatymy, taisykliy ir standarty. komitetui;

» audito komiteto dauguma sudaro

nepriklausomi nariai;
« Bendrovéje galioja Etikos kodeksas;
« Bendrové turi Korupcijos prevencijos
politika.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty Taip Valdyba priima sprendima skirti generalini

atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra.

direktoriy tinkamai iSnagrinéjusi kandidaty
kvalifikacija, patirtj ir kompetencija.
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3.2. Valdybos sudarymas
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky Taip Valdybos nariai kolektyviai turi visapusiskos
susirinkimo, jei stebetojy taryba nesudaroma, isrinkti patirties, kvalifikacijos, Ziniy ir kompetencijy. Valdy-
valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, boje uztikrinamas abiejy lyciy atstovavimas, kiek tai
profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat yra jmanoma. Issamesné informacija apie valdybos
siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant i3laikyti tinkama valdy- nariy patirtj ir kVa|ifika§ija pateikiama Bendroveés
bos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.
uztikrinta, kad valdybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy zZiniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti.
3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai ir pavardés, ) - ) ] ) )
informacija apie jy i$silavinima, kvalifikacija, profesine Taip Informacija apie kandidatus | valdybos narius
patirtj einamas pareigas, kitus svarbius profesinius vieninteliam VB.erJf:iroves akcininkui - teikiama is
jsipareigojimus ir galimus interesy konfliktus turéty bati aqksto, .nepaze|d2|ant asmens duomeny apsaugos
atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma relka‘llf.wmq.B InZormchE ap:gd valo_lybosd nark;gs
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy patel 1ama Bendroves konsof uotoje vadovybes
7 ) I ataskaitoje.
tarybos poseédyje, kuriame renkama valdyba ar atskiri
valdybos nariai. Jei stebétojy taryba nesudaroma, Sioje
dalyje nurodyta informacija turéty bati pateikta visuo-
tiniam akcininky susirinkimui. Valdyba turéty kasmet
rinkti Sioje dalyje nurodytus duomenis apie savo narius
ir atskleisti juos bendrovés metiniame pranesime.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti Taip Nauji valdybos nariai supazindinami su svarbiausia
su pareigomis, bendroves struktara bei veikla. informacija apie Bendrove, jskaitant jy pareigas,
Bendroves strukttrg bei veikla.
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam Taip Valdybos nariai renkami 4 mety kadencijai ir gali bati
laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenka- perrenkami. Nauji valdybos nariai, paskirti valdybos
miems naujai kadencijai tam, kad buty uztikrintas kadencijos metu, skiriami likusiai valdybos kadencijai.
batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.
3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio Taip Dabartinés ir ankstesnés Valdybos pirmininko
esamos arba buvusios pareigos nebaty kliatis nesaliskai uZimamos pareigos netrukdo jam veikti nezalitkai.
veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, Informacija apie kitas valdybos pirmininko uzima-
buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati skiria- mas pareigas pateikiama Bendrovés konsoliduoto-
mas | valdybos pirmininko posta. Kai bendroveé je vadovybés ataskaitoje.
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliskumui uztikrinti.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys Taip Kiekvienas valdybos narys skiria pakankamai laiko

turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos
narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per
bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati infor-
muojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy
taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky
susirinkimas.

savo pareigoms atlikti.
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3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdy- Neaktualu Bendrovés valdybos nariams nepriklausomumo
ba, kai nesudaroma stebétojy taryba, dalis jos nariy bus reikalavimai néra taikomi.
nepriklausomi, turéty bati skelbiama, kurie valdybos
nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme
nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar
su bendrove susijusiy aplinkybiy.
3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdy- Taip Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas turi
bos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés kompetencijg tvirtinti atlyginimo dydj valdybos
visuotinis akcininky susirinkimas. nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos
posédziuose.
3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir Taip Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos
atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir nariai saziningai, rapestingai ir atsakingai veikia
atstovautijq interesams, atsiivelgdami ir j kitus interesy Bendrovés bei akcininko naudai ir atstovauja jq
turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti interesams, atsizvelgdami j kitus interesy turétojus.
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai Valdybos nariams taikomi susitarimai dél konfi-
deél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant dencialumo.
bendrovés interesus pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.
3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo Ne Bendrovéje néra taikoma valdybos savo veiklos

veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé
vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompe-
tencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty
bent karta per metus nepazeidziant asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
viesai paskelbti atitinkama informacija apie savo vidine
struktara ir veiklos procedaras.

jvertinimo praktika.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir

sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty
glaudZiai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek
bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdyse-
na reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy
tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui — nedel-
siant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius
bendrovei klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra,
riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje. Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba
apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau
suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

Neaktualu

2024 m. spalio 14 d. Bendrovés stebétojy taryba
buvo panaikinta.
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4.2. Bendroveés kolegialiy organy posédzius rekomen-
duojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal i
anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad badty uzZtikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent karta per mety ketvirtj.

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamag poséd]
turéty bati informuojami is anksto, kad turéty pakankamai
laiko tinkamai pasirengti posédyje nagringjamy klausimy
svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios bty priima-
mi sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama poséd
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar
papildoma, isskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbot-
varkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesa, bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbi-
auti spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais,
kai posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

TAIP/NE/

NEAKTUALU KOMENTUOTI

Taip Valdybos posédziai rengiami reguliariai ir tokiu
daznumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy klausimy sprendimas.

Taip Bendrovés kolegialiy organy nariai i$ anksto infor-
muojami apie Saukiamus posédzius ir turi
pakankamai laiko susipaZinti su atitinkama
medZziaga.

Neaktualu 2024 m. spalio 14 d. Bendroveés stebétojy taryba

buvo panaikinta.

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvuma, uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias
aplinkybes, pasirinktag bendrovés valdysenos struktara,
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesu-
daroma — valdyba, kuri atlieka prieziGros funkcijas,
sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduoja-
ma suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

Taip/Ne Bendrovéje sudarytas Audito komitetas. Skyrimo ir
atlyginimy komitetai nesudaromi, nes prireikus
Sias funkcijas atlieka valdyba arba vienintelis
akcininkas, todél buvo nuspresta tokiy komitety
nesudaryti.
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5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti
paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir
kaip pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

Ne

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

KOMENTUOTI

Atsizvelgiant | nedidelj vadovaujanciy pareigybiy
skaiciy Bendrovéje, buvo nuspresta nesudaryti trijy
atskiry komitety, o Sias funkcijas, jei reikia, vykdo
vienintelis akcininkas pagal savo kompetencija
jstatymy nustatyta tvarka.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustaty-
tas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti
pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypa¢ dél jy
vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati
taikomos visam kolegialiam organui.

Taip

Prireikus Bendrovés valdyba arba vienintelis
akcininkas atlieka skyrimo ir atlygio komitetams
priskirtas funkcijas.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai
turéty susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés
akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik is
dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija,
pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus
organo nariams. Valdybos pirmininkas neturéty buati
komitety pirmininku.

Taip

Audito komitetas susideda i$ trijy nariy, du i$ jy
nepriklausomi. Sie nariai buvo pasirinkti pagal jy
kompetencijas.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus
turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai
turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty
jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa
apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto
jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo
teises bei pareigas, turéty bati paskelbti bent karta per
metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdysenos strukttra ir praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentu-
ojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy
komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir
nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus,
taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos
rezultatus.

Taip

Audito komiteto nuostatus tvirtina akcininkas
pagal taikomus Lietuvos banko patvirtintus teisés
aktus. Taip pat audito komitetas tvirtina metinj
veiklos plang, kuriame nurodomos pagrindinés jo
veiklos kryptys. Audito komitetas teikia savo
veiklos ataskaitas vieninteliam akcininkui. Infor-
macija apie audito komiteto sudétj, veikla ir funkci-
jas skelbiama Bendroveés konsoliduotoje vadovy-
bés ataskaitoje.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskumg ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komite-
tas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyva-
uty tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atve-
jus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nuro-
dyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

Taip

Audito komitetas gali kviesti pasirinktus asmenis |
savo posédzius. Esant poreikiui, Audito komiteto
pirmininkas turi galimybe tiesiogiai bendrauti su
akcininko atstovais.
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5.2. Skyrimo komitetas

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

TAIP/NE/

NEAKTUALU KOMENTUOTI

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros, valdymo
organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei
rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Skyri-
mo komitetas turéty jvertinti jgudziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebé-
jimy, kuriy reikia konkrediai pozicijai, aprasa ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy struk-
tarag, dydj, sudétj, nariy jgadzius, zinias ir veikla, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

Sis komitetas bendrovéje néra sudarytas. Kai
aktualu, Sias funkcijas atlieka vienintelis Bendrovés
akcininkas.

Neaktualu

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus
organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo
santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu Sis komitetas bendrovéje néra sudarytas. Kai
aktualu, Sias funkcijas atlieka vienintelis Bendrovés

akcininkas.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
atlygio politikos, taikomos priezitros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty
apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finan-
sinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susig-
razinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitalymus dél individualaus
atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio
politika ir Siy asmeny veiklos jvertinimg;

3) reguliariai perziaréti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

Neaktualu Sis komitetas bendrovéje néra sudarytas. Kai
aktualu, Sias funkcijas atlieka vienintelis Bendrovés

akcininkas.
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TAIP/NE/
PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS NEAKTUALU KOMENTUOTI
5.4. Audit committee
5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra Taip Bendrovés Audito komitetas atlieka teisés
apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito aktuose jam numatytas funkcijas.
komiteto veikla.
5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia Ne Bendrovés administracijos atstovai reguliariai
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskai- dalyvauja Audito komiteto posédziuose ir
tos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés admin- pateikia visa iSsamig informacija aktualiais
istracijos vadovai turéty informuoti audito komiteta klausimais.
apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais.
5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziu- Taip Audito komitetas, esant poreikiui, turi ir
ose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmin- jgyvendina galimybe pasikviesti | posédzius
inkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas bet kokius Bendrovés atstovus bei iSorés
(arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei auditorius.
apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komite-
tas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinka-
mais asmenimis, nedalyvaujant valdymo organy
nariams.
5.4.4. Audito komitetas turety bati informuotas apie Taip Audito komitetas rengia susitikimus su vidaus
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito auditoriais bei gauna informacija apie vidaus
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas audito rezultatus, rekomendacijas ir jy jgyven-
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy dinima, jis taip pat tvirtina vidaus audito darbo
darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti plang. Taip pat Bendrovés Audito komitetas
ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rydiai tarp reguliariai dalyvauja susitikimuose su iSorés
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos auditoriais, gauna informacija apie audito eiga,
grupés. rezultatus, rysius tarp Bendrovés, Grupés ir
iSorés auditoriaus.
5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laiko- Taip Audito komitetas tikrina, ar Bendrové laikosi
si galiojanciy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy
galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad
uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir Bendrovéje daromi pazeidimai.
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems
tolesniems veiksmams.
5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei Taip Bendrovés audito komitetas savo veiklos

ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent
kartg per sSeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos
metinés ir pusés mety ataskaitos.

ataskaita vieninteliam akcininkui teikia ne
reciau kaip kartg per metus, kai tvirtinama
metiné finansiné atskaitomybé, ir kitais atvejais
vienintelio akcininko prasymu arba kai audito
komitetas mano, kad tai batina.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés priezitros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.



PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS

Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja
ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia
situacija vis délto atsirado, bendrovés prieziGros ar
valdymo organo narys turéty per protinga termina
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinku-
siam bendrovés organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokig interesy prieStaravimo situacija, nurodyti
interesy pobudij ir, jeigu jmanoma, verte.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

Taip

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

KOMENTUOTI

Bendrovés priezitros ir valdymo organy nariai
turi pareiga vengti interesy konflikto situacijos.
Susidarius tokiai situacijai, toks asmuo turi
pranesti kitiems to paties organo ar to
Bendrovés organo, kuris jj iSrinko, nariams arba
Bendrovés akcininkui apie tokig interesy
konflikto situacija, nurodyti interesy pobdadj ir,
jei jmanoma, jy verte.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziGros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei
uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroveé turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,

interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati nustatancios valdymo organy nariy atlygij.

reguliariai perziarima ir atitikty ilgalaike bendrovés Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes

strategija. vieSai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.
Taciau Bendroveé yra patvirtinusi visiems savo
darbuotojams taikoma atlygio politika.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,

jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklaus- nustatancios valdymo organy nariy atlygj.

ancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes

sistemas, pensijy modelius, ieitines i¥mokas, taip pat vieSai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.

salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali

susigrazinti ismokeétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio Ne/Taip Bendrovés patvirtintoje darbuotojy Atlygio

politika turéty numatyti, kad kolegialiy organy, kurie politikoje nustatyti reikalavimai jvairioms

vykdo prieziros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, darbo uzmokescio formoms.

kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,
nustatancios valdymo organy nariy atlygj.
Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes
viesai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamia Ne

informacija apie iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés
iSmokos neturéty virsyti nustatytos sumos arba nustaty-
to metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati
didesnés negu dvejy mety fiksuota atlygio dalis arba jos
ekvivalentas. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos,
jei sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Bendroveé neturi patvirtintos atlygio politikos,
nustatancios valdymo organy nariy atlygj.
Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes

vieSai prekiaujama tik Bendrovés obligacijomis.

ISeitinés iSmokos mokamos remiantis ir vado-
vaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso
nuostatomis ir tam tikrais susitarimais.
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TAIP/NE/

PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS NEAKTUALU KOMENTUOTI
7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis Neaktualu Skatinimo finansinémis priemonémis sistema
priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati Bendrovéje netaikoma.
pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas neturéty bati
suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po
teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir administracijos
vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti
kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio politikos,
tinklalapyje informacija apie atlygio politikos jgyvendin- nustatancios valdymo organy nariy atlyg;.
ima, kUrine daugiausia démesio tUretLj bati skiriama Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes
kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinandiais, vie$ai prekiaujama tik Bendroves obligacijomis.
o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat
turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais. Tokio
pobldzio informacijoje neturéty bati komercine verte
turincios informacijos. Ypatingas démesys turéty buti
skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos
pokyciams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.
7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris Ne Bendrove neturi patvirtintos atlygio politikos,
esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j nustatancios valdymo organy nariy atlyg;.
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, Teisés aktai tokio jpareigojimo nenumato, nes
pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams viesai prekiaujama tik Bendroveés obligacijomis.

yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty
pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma.
Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad Taip Bendrové uztikrina, kad baty gerbiamos
buty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai. interesy turetojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendroves valdysenos sistema turety sudaryti salygas Taip Interesy turétojai dalyvauja Bendrovés valdy-
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje senoje jstatymy nustatyta tvarka.

jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy
ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais
bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdysena bendrovés
nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves valdysenos Taip Interesy turetojams teikiama  informacija
procese, jiems turéty bati sudaromos salygos susipazinti istatymy nustatyta tvarka.
su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos Taip Vadovaujantis Korupcijos prevencijos politika
konfidencialiai pranesti apie neteisétg ar neetiska praktika Bendrovés interneto svetaingje skelbiami pasit-
priezitros funkcija vykdanciam kolegialiam organui. ikéjimo linijos kontaktiniai duomenys. Zmonés

gali pranesti apie Bendrovés ir Bendroves
tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuojamy jmoniy
vadovy ir darbuotojy padarytus teisés akty
nuostaty ir elgesio normy pazeidimus.
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9 principas: Informacijos atskleidimas

TAIP/NE/
NEAKTUALU

MAXIMA GRUPE Konsoliduota Vadovybés ataskaita 2024

KOMENTUOTI

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine

situacija, veikla ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Vadovaujantis bendrovés konfidencialiai informacijai
ir komercinéms paslaptims taikoma tvarka bei asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciais teisés aktais,
bendrovés viesai skelbiama informacija turéty apimti, bet
neapsiriboti:

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotose finansinése ataskaitose ir konsoliduo-
toje vadovybés ataskaitoje.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine informacija;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius bendrovés akcijy
paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés
struktlra bei jy tarpusavio rySius, nurodant galutinj
naudos gavéja;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotose finansinése ataskaitose.

9.1.4. bendrovés prieziaros ir valdymo organy narius,
kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova,
ju turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity
bendroviy valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

Taip

Si informacija skelbiama Bendroves konsolid-
uotoje vadovybeés ataskaitoje. Kadangi teisés
aktai  nereikalauja  atskleisti  Bendrovés
priezitros ir valdymo organy nariy atlyginimy,
Si informacija neskelbiama.

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy
skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir
veiklos rezultatus;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius,
bendroveés rizikos valdymo ir priezitros politika;

Taip

Si informacija skelbiama Bendroves konsolid-
uotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotose finansinése ataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy
politika, darbuotojy dalyvavimas bendrovés valdysenoje,
skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santy-
kiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

Taip

Atitinkama informacija skelbiama Bendroveés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.9. bendrovés valdysenos strukturg ir strategija;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés konsolid-
uotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.10. socialinés atsakomybeés politikos, kovos su korup-
cija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatina-
mos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés
nuo pareigos atskleisti informacija, numatyta teisés
aktuose.

Taip

Si informacija paskelbta Bendrovés ir jos
grupés konsoliduotoje tvarumo ataskaitoje,
kuri yra Bendrovés konsoliduotos vadovybés
ataskaitos dalis.
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TAIP/NE/

PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS NEAKTUALU KOMENTUOTI
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte Taip Atskleidziama konsoliduota informacija.
nurodyta informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nuro- Taip Atskleidziama informacija apie Bendroves
dyta informacija, rekomenduojama pateikti informacija prieziaros ir valdymo organy nariy, generalinio
apie bendrovés prieZidros ir valdymo organy nariy, direktoriaus profesine patirtj, kvalifikacija ir
bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir galimus interesy konfliktus, jei tokiy yra.
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy Kadangi teisés aktai nereikalauja atskleisti
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti informacijos apie Bendrovés priezidros ir
bendroveés prieziaros ir valdymo organy nariy, valdymo organy nariy, generalinio direktoriaus
bendrovés vadovo i§ bendrovés gaunama atlygj ar atlygj, $i informacija néra atskleidziama.
kitokias pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7
principe.
9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, Taip Informacija atskleidziama per Lietuvos ir Airijos

kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty diskrimin-
uojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu.
Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu
metu.

vertybiniy popieriy birzas.

10 principas: Bendrovés audito jmonés pasirinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés Taip Bendrovés ir Grupés metinés finansinés
finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, ataskaitos ir konsoliduotajame metiniame
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metin- pranesime pateikta finansiné informacija yra
iame praneSime pateikiamos finansinés informacijos audituojamos.

patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatara Taip Bendrovés auditorius renkamas konkurso
visuotiniam akcininky susirinkimui siGlyty bendroves badu. Sj konkursa priziari Audito komitetas.
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - Atsizvelgdama | Audito komiteto nuomone,
bendrovés valdyba. valdyba siGlo audito jmone vieninteliam

akcininkui.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés Taip Bendroveé atskleidzia informacija apie sumas,

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turety tai atskleisti vie$ai. Sia informacija taip pat turéety
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba, svarsty-
dama, kurig audito jmonés kandidattra pasitlyti visuo-
tiniam akcininky susirinkimui.

kurias ji sumokéjo auditoriui uz ne audito
paslaugas, savo konsoliduotajame metiniame
pranesime.
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Kita papildoma informacija

Savoky apibrézimai

LFL | (angl. like-for-like): ty paciy parduotuviy pajamy augimas (neatsizvelgiant j naujas ir renovuotas
parduotuves).

EBITDA pelningumo rodiklis, apskaiciuojamas grynajj pelna koreguojant pelno mokescio sagnaudomis,
nusidévéjimu ir amortizacija, finansinémis pajamomis ir sanaudomis, nekilnojamojo turto, jrangos
ir jrengimy, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimu ir nuraSymu bei pelnu is patronuojamuyjy jmoniy perleidimo.

GRYNOJI paskolos bei nuomos jsipareigojimai, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus

SKOLA

ILGALAIKIS nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei investicinis turtas.

MATERIALUSIS

TURTAS
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Santrumpos

ADEME | Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
s | (Kimes goranties] Kduodanéiujy nsttuciu asociocia
CSDDD | Imoniy tvarumo iSsamaus patikrinimo direktyva (ES) 2024/1760
CSRD | Imoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyva (ES) 2022/2464
DEFRA | Aplinkos, maisto rkaimo relkaly departamentas
EFRAG | Europos finansinés atskaitomybés patariamoji grupé
CENCORE | Gamtiio kapitlo galimybiy, rickos r poveikio tyrimas
emas | Europos arumo atskaitomybeés standartal £5) 20232772
EXIOBASE | Aplinkosauginiu poziiriu iSplésta tiekimo ir naudojimo lentelé bei jvesties ir iSvesties lentelé
FLPR | Priverstinio darbo produkty reglamentas 2024/1937
S | Sitnamio fekeq sukeiangios djos
GRI | Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva
IEA | Tarptautiné energetikos agentira
o | Tarptautiné darbo organizacia
IRO | Poveikis, rizikos ir galimybés
: LEAP """"""" (angl. Locate, Evaluate, Assess, Prepare and report) reiskia nustatyti lokacija, ivertinti, analizuoti,
| pasiruosti ir teikti ataskaitas
LSME | | birzos prekybos sarasus jtraukty mazy ir vidutiniy jmoniy tvarumo atskaitomybés standartai
LUC | Zemeés naudojimo paskirties keitimas
NVO | Nevyriausybiné organizacija
EBPO | Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija
PPWR | Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamentas (ES) 2025/40
st | Mokslu gristy tiksly imiciatyva
SBTN | Mokslu grjsti gamtos tikslai
SR | Tvaraus finansavimo atskleidimo reglamentas (S) 20192088
UNGP | Jungtiniy Tauty pagrindiniai verslo r zmogaus teisiy principai
VSME | Savanoriski tarumo atskaitomybés standartai maosioms i vidutinems jmonéms
wwe | Pasaulio laukines gamtos fondas
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