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Vadoveés
zodis

2025 m. verslas vis dar veiké neapibréztumo salygomis — nerima kélé islikusi jtempta
geopolitiné situacija. Konkreciai mazmeninei prekybai jtakg daré reikSmingai brangusios kai
kuriy maisto zaliavy kainos: brango jautiena, kiausiniai, o kakavos, iSauginusios ir Sokolado
plyteliy kaing, taip pat kavos, obuoliy kainy augimas prasidéjo dar 2024 m. Didéjes MMA
visose Salyse augino veiklos kastus. Apskritai, 2025 mety isStkiai savo pobudZiu buvo panasis
kaip ir ankstesniais metais.

Penkiose veiklos Salyse ,Maxima grupés” jmoniy pajamos augo nuosaikiai, 4,1 proc., ir sudaré
6,35 mlrd. eury, o pelningumas paaugo 0,6 p.p. iki 8 proc.

Mety pabaigoje ,Maxima grupéje” jvyko reikSmingi pokyciai. Vienintelei jmonés akcininkei
JVilniaus prekybai”, vykdant jmoniy grupés strukttros pertvarka, ,Maxima grupés” valdomo
verslo geografija buvo isgryninta iki Baltijos Saliy. Dukterinei ,Vilniaus prekybos” bendrovei
PARETAS B.V. buvo parduoti Lenkijoje ir Bulgarijoje veikiantys musy prekybos tinklai —
.Stokrotka” ir , T Market".

Siose rinkose pajamos 2025 m. sieké 2,28 mlrd. eury ir sudareé daugiau nei trecdal;
visy ,Maxima grupés” pajamy. Pajamos Lenkijoje augo 4,3 proc. iki 1,97 mird. eury, o Bulgarijoje
2,7 proc. iki 302 min. eury. Parduotuviy skaicius, lyginant su ankstesniais metais, Lenkijoje
sumazéjo septyniomis parduotuvémis, o Bulgarijoje tinklas penkiomis parduotuvémis paaugo.
Létesne, nei buvo jprasta ankstesniais metais, plétrg lémé parduotuviy formaty isgryninimo
procesas. Abi rinkos isliko plétros Salimis — Lenkijoje ir Bulgarijoje 2025 m. investicijos virsijo
80 min. eury ir buvo panasiame lygyje kaip ir ankstesniais metais.

Prie$ perleidziant verslus Lenkijoje ir Bulgarijoje, prieméme sprendima anksciau laiko iSpirkti
2022 m. ,Maxima grupés” iSplatintg 240 mIn. eury penkeriy mety trukmés obligacijy emisija.
Faktinis metinis obligacijy pajamingumas sudaré 8,4 proc. 2026 m. planuojame rinkai vél
pasiulyti jsigyti mdsy obligacijas.

.Maxima grupés” sudétyje like Baltijos Saliy prekybos tinklai yra masy stiprybé. Visy ,Maxima
grupés” pajamy dalis, gauta Baltijos Salyse, 2025 m. sudaré 64 proc. ir pirma karta perkopé
4 mird. eury. Siose namy rinkose norime ilaikyti ,Maxima" lyderyste, taigi koncentruosimes j
veiklos procesy efektyvuma, vykdysime organine plétrg, toliau stiprinsime e. parduotuve ,Barbora”.

Masy prekybos tinklai didelj démesj skiria kokybiskam asortimentui ir geriausios
kainos klientams uztikrinimui. Nuosekliai ir atvirai siekdami Sio tikslo, praéjusiais metais Baltijos
Salyse paskelbéme kelias iniciatyvas. Viena jy — periodiskai viesai skelbiama statistika, kiek ir
kokiy prekiy kategorijy tiekéjy kreipési j mus dél tiekiamy prekiy kainy augimo bei kokios
priezastys tai lemia. Klientai galéjo aiskiau suprasti kainy tendencijas, o mums tai padéjo rasti
sprendimus ir pasitlyti mazas prekiy kainas. Ko gero, svarbiausia iniciatyva — ,nukalty kainy”
kampanija, kurios pagrindu dalis prekiy kategorijy kiekviena diena be akcijy parduodama
uz jprasta Zzema kaina. Pradéje nuo kavos pupeliy kategorijos Latvijoje ir Lietuvoje, dabar
tokia kainodara taikome vis platesniam asortimentui visose Baltijos Salyse. Dar viena svarbi
dedamoji, siekiant kokybisko asortimento uz maza kaina - privaciy prekés zenkly prekeés.
Nuosekliai stipriname ir pleciame §j asortimenta, o tai geriausiai jvertina klientai — privaciu
prekés zenklu pazyméty prekiy pardavimai pastaruosius trejus metus auga vidutiniskai
apie 13 proc. kasmet. Sias masy pastangas patvirtina ir nepriklausomi ekspertai, lyginantys
kainas prekybos tinkluose, kuriy duomenimis ,Maxima” visose Salyse islieka prekybos
tinklu, reguliariai sicilanciu prekiy Zemomis kainomis.

2025 m. Baltijos Salyse investicijoms skyréme 74 mln. eury — rekonstravome 13 parduotuviy,
kuriy didele dalj sudaré didziausio formato parduotuvés, bei atidaréme 3 naujas parduotuves.
Lygiagreciai teséme jau baigiamajame etape esantj parduotuviy vienodinimo projekta, pradéta
dar 2021 m. Baltijos Salyse 94 proc. parduotuviy pagal savo asortimenta atitinka standartizuota
formata.

Griztij turinj (5

Tvarumas islieka svarbia masy veiklos kryptimi, prisidedancia prie poveikio aplinkai mazinimo ir
stiprinancia ilgalaikj verslo atsparuma. Badami tarp pirmyjy bendroviy, rengianciy
ataskaitas pagal naujus tvarumo atskleidimo reikalavimus, nuosekliai tobuliname duomeny
rinkimo, vertinimo ir atskleidimo praktikas, siekdami uztikrinti jy patikimuma ir skaidruma.
Ataskaitiniais metais perziGréjome ir pakoregavome savo dvejopo reikSmingumo analize,
atsizvelgdami | geriausig rinkos praktika, o prioriteta skyréme sritims, kuriose esame
iSsikéle konkrecius mokslu grjstus klimato kaitos Svelninimo tikslus. Vienas svarbiausiy jy —
iki 2030 m. 42 proc. sumazinti 1 ir 2 sriciy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy (SESD) emisijas
savo veikloje. 2025 m. pabaigoje, palyginti su baziniais 2021 metais, $iy sri¢iy SESD emisijos
buvo sumazintos 24,5 proc. Siy rezultaty siekiame nuosekliai gerindami energijos efektyvuma
ir palaipsniui keisdami Saldymo jrenginiuose naudojamus SaltneSius | mazesnj visuotinio
atsilimo potenciala turincias alternatyvas.

Maisto atlieky mazinimas iSlieka svarbia prevencine veiklos kryptimi. Praéjusiais metais daug
démesio skyréme veiklos planavimo ir atsargy valdymo stiprinimui, siekdami vis aiskiau
identifikuoti pagrindines maisto praradimy priezastis ir kryptingai taikyti prevencines
priemones ateityje. Toliau teséme bendradarbiavima su maisto bankais, nukreipdami vartoti
tinkamus, taciau neparduotus maisto produktus paramos ir labdaros organizacijoms. Per metus
.Maxima grupés” jmonés paaukojo apie 3,1 tukst. tony vartoti tinkamy maisto produkty, taip
prisidédama prie maisto Svaistymo prevencijos ir socialinés paramos stiprinimo.

| 2026-uosius metus zidrime su atsargiu optimizmu. Toliau nuosirdziai dirbsime, kad ,Maxima”
musy klientams Baltijos Salyse islikty mylimiausias mazmeninés prekybos tinklas.

Pagarbiai

MAXIMA GRUPE, UAB

Jolanta Bivainyté

Valdybos pirmininkeé ir generaliné direktore

Apie MAXIMA Grupe. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025
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Kas mes esame
siandien

MAXIMA jmoniy grupé (toliau — Grupé), kurig kontroliuoja
MAXIMA GRUPE, UAB, kurios bastiné yra Vilniuje (toliau —
MAXIMA GRUPE arba Bendrové), valdo vieng didZiausiy
mazmeninés prekybos tinkly Baltijos regione. Iki 2025 m.
gruodzio pabaigos Grupé taip pat valdé mazmeninés prekybos
verslus Lenkijoje (mazmeninés prekybos tinklas ,Stokrotka”)
ir Bulgarijoje (mazZmeninés prekybos tinklas ,T Market"), kurie
véliau buvo perleisti susijusiai jmonei PARETAS B.V. (toliau —
PARETAS, daugiau informacijos pateikta skyriuje ,Svarbiausi
jvykiai”). Uzbaigus Siy versly pardavimo sandorius, Grupé tesia
veikla Baltijos regione, valdydama mazmeninés prekybos tinklus
.Maxima" ir elektroninés prekybos platformga ,Barbora”.

Iki 2025 m. gruodzio pabaigos Grupé valdé 1 610 parduotuviy
trijose Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Bulgarijoje. Nuo to laiko Grupé
tesia veikla 498 parduotuvése Baltijos Salyse, kurias kasdien
aplanko apie 0,9 min. pirkéjy.

Tesiama veikla: Baltijos Salyse

AL

Parduotuviy skaicius

Darbuotojy skaicius

Grupei taip pat priklauso FRANMAX, UAB (toliau — FRANMAX),
teikianti informaciniy technologijy (IT) vystymo ir priezitros
paslaugas grupei, ir MAXIMA International Sourcing,
UAB (toliau - MAXIMA International Sourcing), Grupés
mazmeninés prekybos jmonéms teikianti centralizuotas maisto
ir namy apyvokos prekiy pirkimo ir agentavimo paslaugas.

Grupé yra didesnés jmoniy grupés, kurig kontroliuoja UAB
JVilniaus prekyba” (toliau — ,Vilniaus prekyba”), dalis. Baltijos
Salyse, Svedijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje ,Vilniaus prekyba”
kontroliuoja ir valdo grupe patronuojamyjy jmoniy, kurios
savo ruoztu valdo maisto ir kity kasdienio vartojimo prekiy
mazmeninés prekybos parduotuviy tinklus (MAXIMA GRUPE ir
PARETAS), sodo, statyby , apdailos bei namy apyvokos prekiy
parduotuves (,ERMI Group”), vaistiniy tinklus (,Euroapotheca”),
prekybos centry ir nekilnojamojo turto vystymo verslus
(,Akropolis Group”), taip pat investicijas | komercinj nekilnojamajj
turta (,NDX Group”).

n

S

Pirkéjy kasdien

~~

498 21 595

)
0,9 min.
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4 070 min. €

375 min. €

Svarbiausi
ivykiai

2025 m. | ketvirtis

« 2025 m. sausio mén. buvo pradéta Barbora Polska, Sp. z 0.0.
(toliau - BARBORA Polska) likvidavimo proceddra.

2025 m. Il ketvirtis

+ 2025 m. balandzio 15 d. MAXIMA GRUPE paskelbé, kad
pakeité 2023 m. pasirasytas finansavimo sutartis su AB SEB
banku, Skandinaviska Enskilda Banken AB ir ,Swedbank”,
AB. Sutarciy pakeitimais numatyta, kad Siuo metu turimas
71 min. EUR finansavimas papildomas 29 min. EUR, tokiu
bidu finansavimo suma atstatoma | pradine bendra
100 mIn. EUR sumg, t. y. 50 min. EUR su AB SEB banku
ir Skandinaviska Enskilda Banken AB bei 50 min. EUR su
.Swedbank”, AB.

2025 m. Il ketvirtis

e 2025 m. liepos 31 d. tarptautiné kredito reitingy agentara
.S&P Global Ratings” atliko metine grupés veiklos ir
finansiniy rezultaty perzitra. Po perzidros MAXIMA
GRUPES turimas BB+ kredito reitingas nepasikeité. ,S&P

Apie MAXIMA Grupe. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

« 2025 m. vasario 6 d. MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA
Lietuva) is ,Vilniaus prekybos” ir UAB ,Vestodija“, jsigijo
100 proc. SOLLO, UAB (toliau - SOLLO) akcijy.

Finansavimas suteikiamas Bendrovés bendriesiems veiklos
poreikiams penkeriy mety laikotarpiui su nauju lanksciu
grazinimo grafiku, kuriame numatytas apie 1/3 dydzio mokéjimas
termino pabaigoje. Finansavimo sutartys lieka neuztikrintos nei
jsipareigojimy vykdymo garantijomis, nei jokiu kitu jkeistu turtu.

Global Ratings” apzvalgoje akcentuoja augancias grupés
pajamas didelés konkurencijos salygomis, stiprias privaciy
prekés zenkly pozicijas, valdomy mazmeninés prekybos
tinkly plétra ir gerg parduotuviy formaty diversifikacija.
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Ivykiai po
ataskaitinio laikotarpio

2025 m. IV ketvirtis

+ 2025 m. spalio mén. MAXIMA GRUPE pasiradé trumpalaike « 2025 m. spalio 27 d. MAXIMA GRUPE pasinaudojo

2 mety finansavimo sutartj bendrai 260 mIn. EUR sumai su
Skandinaviska Enskilda Banken AB, AB SEB banku (kartu
130 min. EUR) ir ING Belgium SA/NV (130 min. EUR). IS
banky gautos é$os buvo panaudotos MAXIMA GRUPES
iSleisty ilgalaikiy obligacijy isankstiniam iSpirkimui ir su
tuo susijusiy islaidy finansavimui. Su bankais sudaryta
kreditavimo  sutartis néra uztikrinta jsipareigojimy
vykdymo garantijomis ar jokiu kitu jkeistu turtu.

2025 m. spalio 10 d. ,Vilniaus prekyba” paskelbé apie
planus pertvarkyti valdomos jmoniy grupés struktira —
Lenkijoje, Svedijoje bei Bulgarijoje veikiancius verslus
atskirti nuo dabartinés jmoniy grupés ir valdyti per nauja
holdingo bendrove Nyderlanduose PARETAS, o verslus
Baltijos regione toliau valdyti per ,Vilniaus prekyba” ir
jos antrines jmones Lietuvoje. |gyvendindama $j plang,
MAXIMA GRUPE pardavé PARETAS bendroviy Maxima
Bulgaria EOOD (toliau - MAXIMA Bulgarija), kuri valdo
prekybos tinkla , T Market” Bulgarijoje, ir Emperia Holding
Sp. z 0.0. (toliau - EMPERIA HOLDING), kuri valdo prekybos
tinklg ,Stokrotka” Lenkijoje, akcijas. MAXIMA Bulgarija
akcijy pardavimas buvo uzbaigtas gruodzio 19 d. o
EMPERIA HOLDING - gruodzio 22 d.

2025 m. spalio 13 d. Jolanta Bivainyté buvo paskirta
MAXIMA GRUPE generaline direktore, pakeisdama
Manfredag Darguzj, kuris buvo paskirtas ,Vilniaus prekyba”
plétros vadovu ir toliau éjo ,Vilniaus prekyba” valdybos
nario bei MAXIMA GRUPE valdybos nario pareigas.

Kristupas Buzys buvo paskirtas MAXIMA Lietuva generaliniu
direktoriumi, pakeisdamas Jolanta Bivainyte.

Tomas Bazys buvo paskirtas FRANMAX generaliniu
direktoriumi, pakeisdamas Manfreda Darguzj.

2025 m. spalio 20 d. ,Vilniaus prekyba” isSrinko MAXIMA
GRUPE audito komiteta naujai ketveriy mety kadencijai.
Naujos kadencijos audito komitetg sudaro trys nariai:
Vytenis Lazauskas (pirmininkas, nepriklausomas narys),
Eglé Ciuzaité (nepriklausoma naré) ir Vaidotas Neniskis
(,Vilniaus prekyba” nominuotas narys).

Griztij turinj (5

iankstinio iSpirkimo teise ir i$ obligacijy savininky iSpirko
visas 2022 m. liepos 12 d. isleistas obligacijas, kuriy
nominali verté — 240 min. EUR, o fiksuotas metinis
kuponas - 6,25 proc. Priémus sprendima obligacijas
iSpirkti  anksciau laiko, faktinis metinis obligacijy
pelningumas sudaré 8,40 proc. 2025 m. spalio 27 d.
obligacijos buvo iSbrauktos i$ Nasdaq Vilnius Skolos
vertybiniy popieriy ir ,Euronext Dublin” vertybiniy popieriy
birzos sarasy.

2025 m. lapkricio 12 d., jregistravus naujag MAXIMA Lietuva
jstaty redakcija, visi valdybos nariai buvo atSaukti in
corpore ir suformuota nauja valdyba. Naujai ketveriy mety
kadencijai j bendrovés valdybos narius isrinkti: Jolanta
Bivainyté, Vilius Rimkus, Marius Tilmantas, Kristupas Buzys.

2025 m. gruodzio 1 d. MAXIMA GRUPE vienintelis
akcininkas ,Vilniaus prekyba” ketveriy mety kadencijai
paskyré naujg bendrovés valdyba. Valdybos pirmininke
iSrinkta Jolanta Bivainyte.

Naujaja MAXIMA GRUPE valdyba sudaro astuoni nariai:
Jolanta Bivainyté, Bendroveés generaliné direktoré (valdybos
pirmininké), Tomas Bazys, FRANMAX direktorius, Kristupas
Buzys, MAXIMA Lietuva generalinis direktorius, Diana
Gegelyté, MAXIMA Eesti OU (toliau - MAXIMA Estija)
vienintelé valdybos naré (generaliné direktoré), Lauryna
Salting, Bendrovés finansy direktoré, Povilas §u|ys, UAB
BARBORA (toliau - BARBORA) vadovas, Agné Vovere,
MAXIMA International Sourcing generaliné direktoré ir
Karolina Zygmantaité, MAXIMA Latvija SIA (toliau - MAXIMA
Latvija) vienintelé valdybos naré (generaliné direktore).

2025 m. gruodzio 12 d. tarptautiné kredito reitingy
agentira ,S&P Global Ratings” patvirtino MAXIMA GRUPE
BB+ kredito reitinga, jvertinusi Grupés veiklos Lenkijoje
ir Bulgarijoje atskyrimo poveikj. Agentara pazyméjo, kad
Grupé islieka rinkos lyderé Baltijos 3alyse, ir prognozavo,
kad perleidus veiklg Lenkijoje ir Bulgarijoje, pagal ,S&P
Global Ratings” metodologija skaiciuojamas finansinis
svertas pagerés iki 1,9x.

2026 m. | ketvirtis

e 2026 m. sausio 15 d. MAXIMA Latvija pasirasé akcijy

pirkimo sutartj dél 100 proc. nekilnojamajj turta valdancios
bendrovés ,Irbis A" akcijy jsigijimo. 2026 m. kovo 6 d.
sandorj patvirtino Latvijos Konkurencijos taryba. Vadovybé
tikisi, kad sandoris bus uzbaigtas ir nuosavybés teisé ir
kontrolé bus perduota 2026 m. antrajj ketvirt]

2026 m. vasario ir kovo mén. MAXIMA GRUPE
issimokéjo 23,9 min. EUR léSy pagal 2025 m. balandzio
11 d. atnaujintas paskoly sutartis su AB SEB banku ir
Skandinaviska Enskilda Banken AB bei su ,Swedbank”, AB.
Likusi neiSmokéty paskoly suma sudaré 5 min. EUR.

2026 m. kovo mén. MAXIMA Lietuva sudaré 40 min. EUR
paskolos sutartj su ,Swedbank”, AB bendrosioms verslo
reikméms, taip pat 2026 m. balandzio mén. 40 min. EUR
paskolos sutartj su ,Skandinaviska Enskilda Banken AB" ir
AB SEB bankas bendram finansavimui, kapitalo ir plétros
investicijoms.
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ESTIJA

386

LATVIJA

171

LIETUVA

241

Bendras parduotuviy skaicius
Baltijos salyse
., L

MAXIMA BARBORA

LENKIJA

974

(iskaitant 78 fransizés parduotuves)
iki 2025 m. gruodzio 22 d.

w
M
stokrotka

BULGARIJA

138

iki 2025 m. gruodzio 19 d.
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Rezultaty apzvalga
Nuoroda j duomeny punktus SBM-1 40 (a, b, c)

Tesiama veikla

2025 metais Grupés pajamos Baltijos Salyse, palyginti su
praéjusiais metais, padidéjo 4,0 proc. ir virSijo 4 mird. EUR.
Taciau mazmeninés prekybos augimas atskirose Salyse buvo
nevienodas ir atspindéjo skirtingas rinkos salygas bei vartotojy
elgsenos tendencijas. Lietuva iSliko stipriausia rinka regione,
kurioje vartotojy iSlaidos augo ir mazmeninés prekybos
tendencijos visus metus buvo iS esmés teigiamos. Tuo tarpu
Latvijoje ir Estijoje maisto prekiy mazmeninés prekybos rinka
paaugo nezymiai, Zemas vartotojy pasitikéjimas ir padidéjes
jautrumas kainoms toliau daré jtaka klienty apsipirkimo
jprociams.

Siame kontekste ,Maxima” daugiausia démesio skyré kainy
komunikacijos stiprinimui, tiek per akcijas, tiek mazindama
jprastas prekiy pardavimo kainas. Latvijoje ir Lietuvoje Grupé
Zengé pirmuosius zingsnius mazindama akciniy pardavimy
dalj maisto ir gérimy kategorijose ir ja pakeisdama stabiliomis,
taciau Zemesnémis reguliariomis lentyny kainomis. Siuos
veiksmus lydéjo plataus masto komunikacijos kampanijos,
skirtos sustiprinti ,Maxima” kaip kasdienio apsipirkimo kainy
lyderés pozicionavima.

Be to, ,Maxima” plété privadiy prekiy zenkly pardavimus, ypac
.Well Done” ir ,Well Done Premium” prekés Zenkly. 2025 m.
.Well Done" produkty mazmeninés prekybos apyvarta, palyginti
su 2024 m., iSaugo 40 proc., o privaciy prekiy zenkly pardavimy
dalis padidéjo 1,8 procentinio punkto, iki 24,0 proc.

Grupés pajamy augima lémé LFL parduotuveés, kuriose
pardavimai per metus padidéjo 3,5 proc. Latvijoje apyvarta
papildomai padidino dvi naujos parduotuvés, atidarytos 2024
m., ir dvizenklis elektroninés prekybos pardavimy augimas.
Taciau Lietuvoje ir Estijoje dél parduotuviy rekonstrukcijy ir
uzdarymy bendras pardavimo pajamy augimas buvo mazesnis
nei LFL parduotuviy.
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KONSOLIDUOTOSIOS PAJAMOS
Tesiama veikla, mIn. EUR

2024 2025

a
+4,0%
LFL:+3,5%

MAiMEvNINES PREKYBOS OPERATORIY PAJAMOS
PAGAL SALIS
Tesiama veikla, mIn. EUR

Lietuva

a
2209
+5,4%

Latvija

a
Estija
B
-

V' N
+0,4%
LFL:+0,7% W 2024
m 2025

2025 m. Grupé atidaré dvi naujas parduotuves Lietuvoje ir vieng
Estijoje, o uzdaré vieng parduotuve Lietuvoje ir vieng Latvijoje,
tad iki mety pabaigos parduotuviy skaiius Baltijos Salyse bendrai
padidéjo viena parduotuve. Palyginti su konkurentais, santykinai
nedidelé tinklo plétra lémé Grupés rinkos dalies sumazéjima
skaiCiuojant pagal prekybinj plota, o tai savo ruoztu prisidéjo
prie minimalaus rinkos dalies sumazéjimo pagal pardavimus.
Taciau Grupeé islaiké lyderio pozicijas kaip didziausias maisto
prekiy mazmenininkas Lietuvoje ir Latvijoje bei vienas i$ trijy
didziausiy rinkos dalyviy Estijoje.

MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY RINKOS DALIS
2025

Lietuva ® 29.7%

Latvija ® 255%

Estja ~—— @ 152%

RINKOS AUGIMAS

2025
P
Lietuva —@® +6,3%
a
Latvija —® +33%

o
Estia @ +13%

Prekiy pardavimai ,Barbora” elektroninése parduotuvése
Baltijos Salyse sieké 152,9 miIn. EUR, tai sudaré 3,8 proc. visos
mazmeninés apyvartos o, metinis augimas sieké 3,1 proc. 2025
m. ,Barbora” jgyvendino | pelninguma nukreiptas iniciatyvas,
jskaitant paslaugy mokesciy kainodaros pakeitima ir veiklos
geografijos sumazinima atsisakant reciau apgyvendinty
regiony. Sie veiksmai leido susikoncentruoti j didesniy krepseliy
pristatyma ir sumazinti transporto bei veiklos kastus, taciau
turéjo neigiamos jtakos ,Barbora” uzsakymy augimui.

Nepaisant to, ,Barbora” bendrosios pardavimo pajamos
padidéjo, daugiausia dél stipriy rezultaty Latvijoje. 2025 m.
Latvijos elektroninés prekybos rinka sparciai plétési, tokios
rinkos salygos kartu su aktyviais BARBORA pardavimy skatinimo
veiksmais leido BARBORA ispleésti klienty baze ir pasiekti 14 proc.
apyvartos Suolj Sioje Salyje. Apskritai, ,Barbora” pavyko islaikyti
aktyviy klienty baze ir padidinti vidutinj pirkiniy krepselio dydj,
tuo paciu sumazinant EBITDA nuostolius 28 proc.'.

2025 m. Grupés EBITDA i$ tesiamos veiklos sieké 375 min. EUR, o
marza - 9,2 proc. Palyginti su praéjusiais metais, EBITDA padidéjo
39,5 min. EUR, o EBITDA marza pageréjo 0,6 procentinio punkto.
Didziausias pokytis fiksuotas Estijoje, kurioje EBITDA padidéjo
33 proc,, t.y. 12,2 min. EUR.

Apie MAXIMA Grupe. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

KONSOLIDUOTOJI EBITDA
Tesiama veikla, mIn. EUR

EBITDA marza 9,2%

+11,8%

8,6%

2024 2025

MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY
EBITDA PAGAL SALIS
Tesiama veikla, mIn. EUR

204 9.2 %

213 9,2 %
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101 9,1%

105 9,2 %

37 6,2 %

49 8,2 %
W 2024 EBITDA marza 2024
W 2025 EBITDA marza 2025

Grupés galimybés didinti pardavimy marzas isliko ribotos dél
intensyvios kainy konkurencijos rinkoje. Nepaisant to, Grupé
pagerino bendrajj pelningumg konsoliduodama pirkimus,
didindama pirkimy i3 tiesioginiy gamintojy ar augintojy dalj ir
subalansuodama akciniy nuolaidy dyd;.

Standartizuoti parduotuviy formatai visame regione leido Grupei
toliau didinti veiklos efektyvuma, ypac valdant parduotuviy
darbuotojy darbo laika. Prie geresniy veiklos rezultaty taip pat
prisidéjo stabilios komunaliniy paslaugy islaidos ir mazesnés
transporto islaidos Latvijoje ir Estijoje. Taciau Lietuvoje logistikos
sgnaudos padidéjo dél persikélimo j nauja logistikos centra pirmoje
mety puséje, ir lémé aukstesnj veiklos sanaudy lyg;j Sioje 3alyje.

1 Finansiniy ataskaity pastaboje ,Segmenty informacija” E. prekybos segmentas pateikiamas kartu su BARBORA Polska, kuri nutrauke veiklag 2024 m. kovo 3 d., rezultatais. Pateikiamos grynosios
pajamos, kurias sudaro ,Barbora” Baltijos Salyse komisiniai mokesciai, paslaugy mokesciai ir kitos pajamos (33 802 tukst. EUR 2025 m. ir 32 614 tukst. EUR 2024 m.) bei BARBORA Polska prekiy
pardavimo ir kitos pajamos (0,5 takst. EUR 2025 m. ir 5 426 tukst. EUR 2024 m.). Pateikta segmento EBITDA, nejskaitant BARBORA Polska rezultato, yra lygi -7 474 takst. EUR 2025 m. ir -10 436 tukst.
EUR 2024 m., o BARBORA Polska EBITDA sudaré -343 tukst. EUR 2025 m. ir -5 268 tukst. EUR 2024 m.
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2025 m. Grupé investavo 74,3 min. EUR j ilgalaikj turta Baltijos
Salyse, tai sudaré 1,8 proc. pajamy. Bendros investicijos
sumazeéjo 35,5 min. EUR, palyginti su 2024 m., daugiausia dél
2024 m. investicijy j logistikos centra Lietuvoje ir nekilnojamojo
turto, kur jau veiké ,Maxima" parduotuvés, jsigijimy.

2025 m. investicijos | naujy parduotuviy atidarymus ir
rekonstrukcijas isliko tokiame paciame lygyje kaip 2024 m. Be
3 naujy parduotuviy atidarymo, Grupé per metus rekonstravo
13 parduotuviy, jskaitant tris dideles XXX parduotuves Vilniuje,
Kaune ir Parnu.

INVESTICIJOS | ILGALAIK] TURTA
Tesiama veikla, mIn. EUR

-32,3%

2024 2025

*Nejtraukiant investicijos j ,Dauga” prekybos centra, kuris tais paciais metais buvo parduotas

Ataskaitos dieng Grupés tesiamos veiklos grynoji skola sudare
557,1 mIn. EUR, jskaitant 410,17 mIn. EUR nuomos jsipareigojimy.
Palyginti su 2024 m. pabaiga, grynoji skola sumazéjo 63,8 min.
EUR. Grupés finansinis svertas taip pat pageréjo, o grynosios
skolos ir EBITDA santykis mety pabaigoje sieké 1,5. Sj pageréjima
lémé tiek maZesné grynoji skola, tiek geresni EBITDA rezultatai.
Grynoji skola, palyginti su praéjusiais metais, mazéjo tiek dél
finansiniy, tiek dél nuomos jsipareigojimy.

KONSOLIDUOTOJI GRYNOJI SKOLA IR EBITDA
(jskaitant nuomos jsipareigojimus)

Tesiama veikla

2024 2025

Nutraukta veikla

2025 m. Grupés pajamos Lenkijoje ir Bulgarijoje padidéjo
atitinkamai 4,3 proc. ir 2,7 proc. Pardavimai LFL parduotuvése
Lenkijoje, skai¢iuojant pastoviu valiutos kursu, iSaugo 1,9 proc.,
o Bulgarijoje sumazéjo 0,5 proc.

Lenkijoje pajamy augimas buvo pasiektas nepaisant
tebesitesianciy rinkos issakiy ir Stokrotka Sp. z o.0. (toliau
- STOKROTKA) parduotuviy tinklo optimizavimo. Per metus
STOKROTKA daugiausia démesio skyré parduotuviy formaty
tobulinimuiir nusprendé uzdaryti 27 neefektyvias parduotuves, o
per metus atidaré 23 naujas parduotuves. Fransizés parduotuviy
skai¢ius taip pat sumazéjo trimis. Pardavimy augima palaiké

Griztij turinj (5

veiksmingos akcinés kampanijos ir konkurencinga kainodara,
kurios padéjo islaikyti klienty srautg ir paskatino vidutinio
pirkiniy krepselio augima virs infliacijos lygio.

2025 m. i$ veiklos Lenkijoje pasiektas 18,3 min. EUR EBITDA
augimas, o EBITDA marza pageréjo 0,7 procentinio punkto.
Tai daugiausia léemeé efektyvesnis akcijy valdymas, patobulinti
prekiy uzsakymo ir papildymo sprendimai, sumazine produkty
nurasymus parduotuvése, taip pat suvaldytas veiklos sanaudy
augimas nepaisant spaudimo kastams dél didéjancio darbo
uzmokescio rinkoje.

Bulgarijoje per metus buvo atidarytos septynios naujos
parduotuvés, o dvi uzdarytos. Parduotuvés, atidarytos tiek 2025
m., tiek ankstesniais metais, prisidéjo prie pajamy augimo, taciau
LFL pardavimai sumazéjo dél parduotuviy formato pokyciy.
2025 m. T MARKET pradéjo visg tinkla apimantj parduotuviy
formato standartizavimo projekta, kurio tikslas — pagerinti
parduotuviy rezultatus, ypac didzZiuosiuose miestuose. Taciau
parduotuviy pertvarkymo procesas pareikalavo laikinai uzdaryti
parduotuves dél iSplanavimo pokydciy, ir lémé pardavimy
svyravimus prie$ ir po formato pakeitimo.

EBITDA Bulgarijoje sumazéjo 3,8 min. EUR, daugiausia
deél vykdyto parduotuviy standartizavimo proceso. Be to,
suintensyvéje konkurenty akcijy veiksmai padidino spaudima
pardavimo marzoms ir kartu su didéjusiomis darbo uzmokescio
sanaudomis prisidéjo prie pelningumo sumazéjimo.

MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY
PAJAMOS PAGAL SALIS
Nutraukta veikla, mIn. EUR

Lenkija
a

Bulgarija

-
+2,7%

LFL: -0,5%

B

W2024 W2025

*Skaiciuojant pastoviu valiutos kursu: augimas +2,7 proc.,
LFL +1,9 proc.

MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY RINKOS DALIS
2025

Lenkija ———————® 25%

Bulgarja ———@® 2,4%

RINKOS AUGIMAS

2025
a
Lenkija ® +3,6%
a
Bulgarija ® +6,1%

MAZMENINES PREKYBOS OPERATORIY
EBITDA PAGAL SALIS
Nutraukta veikla, min. EUR

Lenkija

929 5.3%

118 6,0%
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- 18 6,3%
- 15 4,9%
W 2024 EBITDA marza 2024
W 2025 EBITDA marza 2025

2025 m. Grupés investicijos Lenkijoje ir Bulgarijoje sudareé
atitinkamai 57,0 min. EUR ir 23,3 min. EUR. Lenkijoje investicijos
isliko panasiame lygyje kaip ir 2024 m. Bulgarijoje investicijos,
palyginti su ankstesniais metais, padidéjo 0,4 min. EUR, ir
didZigja dalimi persiskirsté i$ plétros | parduotuviy formato
standartizavimo projekta.

INVESTICIJOS | ILGALAIK] TURTA
Nutraukta veikla, mIn. EUR

57 -

+0,7%
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Bulgarija

23 A
+2,0%

N
w

M2024 W2025

2025 m. pabaigoje Grupés verslo dalies Lenkijoje grynasis
jsiskolinimas sudaré 388,8 min. EUR, jskaitant 316,1 min. EUR
nuomos jsipareigojimy, o tai yra 24,8 min. EUR daugiau nei 2024
m. pabaigoje. Bulgarijoje grynasis jsiskolinimas sumazéjo 8,7
min. EUR iki 49,6 min. EUR, is kuriy 43,6 mIn. EUR sudaré nuomos
jsipareigojimai. Palyginamumo tikslais, $ios sumos neapima
akcininky suteikty paskoly. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés
konsoliduotame balanse Lenkijos ir Bulgarijos veiklos grynasis
jsiskolinimas nebéra jtraukiamas dél Siy versly atskyrimo.

Finansinio sverto rodikliy pokycius daugiausia lémé EBITDA
rodikliai. Lenkijoje finansinis svertas pageréjo 0,4, daugiausia
dél didesnés EBITDA. Bulgarijoje, nepaisant grynosios skolos
sumazéjimo, grynosios skolos ir EBITDA santykis padidéjo per
0,2 dél EBITDA sumazéjimo.

Apie MAXIMA Grupe. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

KONSOLIDUOTOJI GRYNOJI SKOLA IR EBITDA
(jskaitant nuomos jsipareigojimus)

Nutraukta veikla
Nejtraukiant paskoly is akcininky

Lenkija

2024 ® 37X
2025 ® 33X
Bulgarija

2024 ® 32X
2025 ® 34X
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Nematerialusis
turtas

Pagrindinis nematerialusis turtas, prisidedantis
prie Grupés vertés karimo:

Prekés zenklas. Grupés prekés Zenklo jvaizdis ir reputacija yra
esminiai sékmés veiksniai visame Baltijos regione. ,Maxima" yra
vienas i$ labiausiai atpazjstamy ir patikimy prekeés zenkly visose
Baltijos Salyse, nuolat patenkantis tarp lyderiy regioniniuose
prekés zenkly tyrimuose ir darbdaviy reputacijos indeksuose.
Mazmeninés prekybos tinklas taip pat placiai siejamas su geru
kainos ir kokybés santykiu — vartotojy tyrimuose dél maziausios
vidutinés maisto prekiy krepselio kainos daug karty is eilés yra
uzémes pirmaja vieta, taip pat yra pelnes prekybos sektoriaus
apdovanojimy uz kokybeés ir kainos santykj bei prieinamuma.

Per daugelj mety Grupé sukaré platy zinomy ir patikimy privaciy
prekiy zenkly asortimentag. MAXIMA International Sourcing,
kuri Grupéje yra atsakinga uz privaciy prekiy zenkly vystyma,
valdo apie 140 privadiy prekiy zenkly, apimanciy mazdaug
6 000 unikaliy prekiy vienety. 2023 m. ji pristaté ,Well Done”,
skétinj maisto ir gérimy kategorijy prekés Zenklg, kuris nuo
to laiko buvo iSpléstas iki daugiau nei 800 skirtingy produkty
ir papildytas produkty linijja ,Well Done Premium"”. ,Meistro
kokybé" — kulinarijos ir konditerijos asortimentui skirtas privatus
prekés zenklas — taip pat yra vienas perkamiausiy privaciy prekés
zenkly, daugelj mety glaudziai siejamas su ,Maxima”. IS viso,
privaciy prekiy zenkly produktai sudaro daugiau nei ketvirtadalj
pardavimy Baltijos Salyse ir yra svarbus klienty lojalumo bei
ilgalaikio Grupés konkurencingumo veiksnys.

Griztij turinj (5

Well
done

o

Zmogiskieji istekliai. Darbuotojai yra svarbi vertés karimo grandinés
dalis = nuo prekiy pristatymo i$ sandéliy iki parduotuviy lentyny, iki
teigiamos pirkéjy patirties kdrimo. Grupés mazmeninés prekybos
operatoriai yra vieni didziausiy darbdaviy savo Salyse, o bendrai
Grupé Baltijos Salyse jdarbina daugiau nei 21 tokst. Zzmoniy (14 takst.
Lenkijoje ir Bulgarijoje). Grupés organizaciné kultdra yra vienas
pagrindiniy ramsciy, vienijanciy Sig didele ir jvairig darbuotojy
bendruomene bei skatinantis atviruma, komandinj darba, pasitikéjima
savimi ir atsakomybe. ISsamesné informacija apie Grupés darbuotojus
pateikiama tvarumo ataskaitos skyriuje ,S1 Sava darbo jéga”.

Apie MAXIMA Grupe. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Santykiai su tiekéjais. Kaip didziausias mazmeninés prekybos
tinklas Baltijos Salyse, Grupé atlieka svarby vaidmenj nustatant
bendradarbiavimo su tiekéjais standartus. Grupé taiko ,vieno langelio”
principa bendraujant su tiekéjais, pagal kurj vienas paskirtas atstovas
derasi su tiekéjais bendrovés (MAXIMA International Sourcing arba
mazmeninés prekybos jmonés) vardu. Sis metodas supaprastina
bendravima ir leidzia greiciau bei efektyviau priimti sprendimus tarp
skirtingy verslo padaliniy ir partneriy.

Grupés mazmeninés prekybos jmonés, FRANMAX ir MAXIMA GRUPE
yra patvirtinusios Tiekéjy elgesio kodeksa, taikoma visiems tiekéjams
ir subrangovams. Kodekse nustatyti aiskls reikalavimai dél etisko ir
atsakingo verslo elgesio, pagarbos Zmogaus teiséms, atsakomybés uz
aplinka ir saziningos darbo praktikos. ISsamesné informacija pateikiama
tvarumo ataskaitos skyriuje ,G1-2 Santykiai su tiekéjais”.
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Santykiai su klientais. Stipras santykiai su klientais ir jy teigiama
apsipirkimo patirtis yra kritiskai svarbas Grupés mazmeninés prekybos
veiklos sékmei. Tokiy santykiy verte gerai atspindi ,Maxima” lojalumo
programa ,Aci0". Baltijos Salyse ,Acid” lojalumo kortelémis naudojasi
daugiau nei 4 milijonai klienty, o daugiau nei 90 proc. mazmeninés

prekybos apyvartos sudaro lojalumo korteliy naudotojai.

Grupés mazmeninés prekybos ir elektroninés prekybos jmonés nuolat
siekia gerinti klienty aptarnavimo kokybe ir yra nustaciusios standartus
bei politika, reglamentuojancig klienty prieiga prie informacijos,
sauga, duomeny apsauga ir lygiavercio poziario uztikrinima. Daugiau
informacijos apie Grupés poziarj j santykius su klientais pateikiama
tvarumo ataskaitos skyriuje ,S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai”.

Programiné jranga. Grupé nuolat investuoja | technologinius
sprendimus ir naudoja jvairias IT sistemas savo veiklai palaikyti. Grupés
jmoné FRANMAX kuria, diegia ir priziari IT sistemas bei infrastruktara,
taip pat uztikrina nuolatinj IT sauguma. Grupé naudoja SAP kaip
pagrindine verslo valdymo sistema, apimancia pagrindinius procesus,
tokius kaip pirkimai, atsargy valdymas, prekiy duomenys ir finansai.
Grupés elektroninés prekybos jmonés naudoja nuosava internetinés
prekybos platforma ir specializuotus sprendimus efektyviam uzsakymy
surinkimui ir pristatymo valdymui. Kartu Sios sistemos sudaro ple¢iama
ir saugia skaitmenine Grupés veiklos infrastruktara.

/—
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Planai ir
prognozés

Grupé tikisi, kad rinkos salygos artimiausiais metais iSliks iS esmés stabilios. Tokioje aplinkoje, Grupé fokusuosis j konkurencinés
padéties Baltijos Salyse stiprinima, ypatinga démesj skirdama kainodaros strategijai ir efektyvesniam akcijy valdymui.

Parduotuviy tinklo plétra ir atnaujinimas isliks strateginiu
prioritetu. Grupé planuoja nuosekliai testi parduotuviy
rekonstrukcijas Baltijos Salyse ir kartu jgyvendinti ilgalaikj plétros
plana iki 2030 m. Siame plane numatyta atidaryti arba i$plésti
daugiau nei 80 parduotuviy, kuriy bendras prekybos plotas
virSys 100 takst. kv. m, dauguma jy bus atidarytos didZiausiuose
miestuose. Sios investicijos skirtos stiprinti Grupés pozicijas
geriausiose lokacijose ir ilgalaikéje perspektyvoje uztikrinti
geriausia pasiekiamuma klientams.

— —

Skaitmeniné transformacija ir toliau atliks pagrindinj vaidmenj
didinant veiklos efektyvumag ir masto ekonomija. Grupé
planuoja investuoti | debesy kompiuterijos sprendimus,
siekdama modernizuoti savo IT infrastruktlrg ir padidinti
sistemy atsparuma. Tuo paciu ,Barbora” ketina atnaujinti savo
internetine parduotuve ir mobiligja programéle, jdiegdama
pazangesnj produkty paieskos algoritma, taip pat toliau tobulinti
uzsakymy valdymo jrankius.

Produkty asortimento plétra iSliks svarbiu prioritetu. Grupé
planuoja jtraukti ,Well Done Premium” linijg | reguliaryjj
asortimenta ir toliau stiprinti privacius prekés zenklus, gerinant
savo gaminamy produkty kokybe ir jvairove. Prie Sio tikslo
prisidés Grupés jmoniy iniciatyvos centralizuoti maisto gamybos
padalinius Latvijoje ir Lietuvoje, kuriomis siekiama uztikrinti
didesnj efektyvuma bei vienoda ir pastovia gaminiy kokybe
visose parduotuveése.

Stiprindamailgalaikj konkurencinguma, Grupé toliau konsoliduos
pirkimus per MAXIMA International Sourcing, siekdama pirkti
daugiau prekiy tiesiogiai i$ augintojy ir gamintojy bei plésti
tarptautiniy tiekéjy baze. Sias pastangas papildys tolesnis
tiekimo grandinés optimizavimas, jskaitant patobulintus prekiy
paklausos prognozavimo, parduotuviy atsargy papildymo ir
transporto valdymo sprendimus.

\
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pwc Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankama ir tinkama pagrinda musy audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme, kuris yra taikytinas atliekant

konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty

Nepriklausomo auditoriaus iSvada , g . . .
etikos standarty valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu

) S (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas). Taip pat laikomés
MAXIMA GRUPE, UAB akeininkui kity Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy istatyme ir TASESV
kodekse numatyty etikos reikalavimy.

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

) _ Masy audito metodika
Miasy nuomoneé

Miisy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisinga MAXIMA GRUPE, UAB Apzvalga

(toliau — Bendrové) ir jos patronuojamyjy imoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2025 m. gruodzio 31 d. Bendras reikSmingumo lygis Grupei: 20 min. eury

konsoliduotosios finansinés padéties ir tuomet pasibaigusiy mety Grupés konsoliduotyjy finansiniy

veiklos rezultaty bei konsoliduotyjy pinigy srauty vaizda pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés

standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje. Atlikome auditg 14-oje ataskaitas rengianéiy subjekty, veikiangiy Bulgarijoje, Estijoje,

Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

Masy auditas apémeé 81% Grupés viso turto ir 94% Grupés visy pajamy (jskaitant nutrauktg
veiklg).

Misy audito apimtis
Pagrin-
diniai
audito
dalykai

Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas sudaro: . PrestiZo vertés sumazéjimo vertinimas

« llgalaikio materialiojo turto ir naudojimosi teise valdomo turto vertés sumazéjimo

e 2025 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita; vertinimas

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita; «  Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita2; Planuodami audita nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo konsoliduotose

o . . o finansinése ataskaitose rizikas. Butent, atsiZvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé priémé subjektyvius
e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir ' o . o ' T ' . ' '
sprendimus, pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jverciy, kuriems nustatyti buvo remtasi

 konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSminga apskaitos politikos prielaidomis ir atsiZvelgta ] busimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra neapibrézti. Kaip ir visy kity musy
informacijg ir kit aiSkinamajq informacija. audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procedury nesilaikymo rizika, taip pat, be kity

. . oy wgs dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikra tendencinguma patvirtinancéiy jrod , kurie liudyty apie
Pagrindas nuomonei pareiksti R _ e SUTAP oyt ytaap
reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Miusy atsakomybé pagal TAS toliau

aprasSyta musy iSvados pastraipoje ,,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ReikSmingumo lygis

audita”. Miisy audito apimciai jtakos turéjo miisy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinima dél to, ar konsoliduotose finansinése ataskaitose néra reikSmingy isSkraipymuy.

Uzdaroji akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers* “ . . . . . g . . “ . . . e ey e e e .
Iskraipymai gali atsirasti del apgaulés ar klaidos. ISkraipymai yra laikomi reik§mingais, jei galima

Imonés kodas 111473315 . Ly .. . . .. .. . . .
Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva pagristai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie tures jtakos konsoliduotyjy finansiniy
Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com

www.pwc.com/lt



ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotomis

finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustatéme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,

iskaitant bendra Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms kaip visumai, kuris

pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums apibrézti

audito apimtj bei audito procediiry pobudj, atlikimo laika ir aprépti, taip pat jvertinti kiekvieno atskirai ir

visy kartu iSkraipymu, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis Grupei

20 min. EUR

Kaip mes jj nustatéme

0,5% Grupés visy pajamy i$ tesiamos veiklos

Taikyto reikSmingumo lygio

Kaip kriterijy bendram reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome visas

pajamas, nes jos yra vienas i§ Grupés pagrindiniy veiklos rodikliy, kurj

iSaiSkinimas

analizuoja vadovybe ir kuris pateikiamas akcininkui. Be to, mdsy nuomone,

jis yra tinkamas rodiklis Grupés dydziui jvertinti. Visos pajamos taipogi yra
stabilesnis rodiklis lyginant su pelningumo rodikliu.

Pasirinkome taikyti 0,5 %, kuris yra priimtinose kiekybinio reikSmingumo lygio

ribose.

Sutaréme su Audito komitetu, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virsijancius

1 250 tukst. EUR suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, miisy

nuomone, butina informuoti dél kokybiniy priezaséiy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie musy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant

einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami

konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél

apie Siuos dalykus mes nepareiskiame jokios atskiros savo nuomoneés.

Grupés ilgalaikis materialusis turtas ir naudojimosi
teise valdomas turtas atitinkamai buvo lygus 616
782 tukst. EUR ir 347 778 tukst. EUR, kas sudaro
apie 56 % viso turto, pripazinto Grupés 2025 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje. Grupé jvertino, ar 2025 m. gruodzio 31
d. buvo ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimosi
teise valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupé atliko vertés sumazéjimo vertinimg turtui,
kuriam 2025 m. gruodzio 31 d. buvo nustatyta
vertés sumazéjimo pozymiy, remdamasi Grupés
pinigus kuriangiy vienety (atskiry parduotuviy)
jvertintomis atsiperkamosiomis vertémis (taikant
naudojimo vertés metodg).

Kasmetinio vertés sumazéjimo vertinimo metu
vadovybé priima sprendimus dél prielaidy,
naudojamy atliekant susijusiy pinigy srauty
prognozes, apimancias vadovybés jvertintus
pagrindinius verte jtakojancius jvesties duomenis ir
iSorés rinkos rodiklius, tokius kaip infliacija, pajamy
augimo norma, konkurencija, kapitaliniy investicijy
sgnaudos ir taikyta diskonto norma.

2025 m. Grupé pripazino papildomas vertés
sumazeéjimo sgnaudas ilgalaikiam materialiajam
turtui ir naudojimosi teise valdomam turtui, lygias
atitinkamai 4 847 tokst. EUR tgsiamoje veikloje ir 1
949 tukst. EUR nutrauktoje veikloje ir 6 224 tukst.
EUR tesiamoje veikloje ir 4 173 tokst. EUR
nutrauktoje veikloje, taip pat vertés sumazéjimo
atstatymus, lygius atitinkamai 1 832 tokst. EUR
tesiamoje veikloje ir 507 tikst. EUR nutrauktoje
veikloje ir 4 229 tokst. EUR tesiamoje veikloje ir 1
229 tdkst. EUR nutrauktoje veikloje.

Remdamiesi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, mes
pasirinkome tai kaip pagrindinj audito dalykg.

- palyginome su rinka susijusias prielaidas, tokias kaip diskonto
normos ir ilgalaikio augimo normos, su iSorés duomenimis. Kur buvo
bdtina, pasitelkéme misy vertinimo ekspertus;

- testy pagalba patikrinome modelio ir vertés sumazeéjimo vertinimo
jautrumo pagrindiniams jvesties duomenims matematinj tiksluma;

- be kity procediry, pasitelkéme vertinimo ekspertg, kuris padéjo
mums perzidréti vadovybés taikomo vertés sumazéjimo modelio
struktirg ir sudétj, taip pat diskonto normas, kurias vadovybé taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinimg;

- taip pat jvertinome pagrindines prielaidas, kurias vadovybé taiké
rengdama pinigy srauty prognozes, jskaitant numatomas pajamuy,
sgnaudy, kapitaliniy investicijy sgnaudy dydzio tendencijas,
palygindami jas su praéjusiy laikotarpiy veiklos rezultatais bei
vadovybés prognozuotais jy pokyciais ateityje;

- atlikome jautrumo analize nustatytam skirtumui tarp atsiperkamosios
vertés ir apskaitinés vertes, jvertine, ar dél pagrjstai galimo prielaidy
pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto apskaitiné verté buaty didesné
negu atsiperkamoji verte;

- taip pat jvertinome istorinj vadovybés atlikty prognoziy tikslumag;

- jvertinome atskleistos informacijos aiSkinamojo rasto 2.6, 3.2, 5ir 6
pastabose pakankamuma.

Pagrindinis audito dalykas

Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj audito dalyka

ligalaikio materialiojo turto ir naudojimosi
teise valdomo turto vertés sumazéjimo

vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.6 pastaboje ,Nefinansinio turto (iSskyrus
prestiZzg) vertés sumazéjimas®, dél apskaitiniy
jverciy ir vertinimy 3.2 pastaboje ,Pagrindiniai
vertinimo neapibréZtumo Saltiniai“, 5 pastabag
JlIgalaikis materialusis turtas ir investicinis turtas“ir
6 pastabg ,,Naudojimosi teise valdomas turtas”.

Jgijome supratimg apie vadovybés procediras, taikomas ilgalaikio
materialiojo turto ir naudojimosi teise valdomo turto vertés
sumazeéjimo vertinimui.

Misy audito procediros taip pat apéme vadovybés taikyto vertés
sumazeéjimo modelio tinkamumo ir naudoty prielaidy pagrjstumo
patikrinimg Siais budais:

- jvertinome pinigy srauty prognoziy patikimuma, patikrindami
faktinius praéjusiy laikotarpiy veiklos rezultatus ir palygindami juos su
ankstesnémis prognozémis, ir patikrindami vidaus dokumentus, tokius
kaip prognozés uz 2026—2030 m.

Prestizo vertés sumazéjimo jvertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.3 pastaboje ,PrestiZzas®, del apskaitiniy
jverciy ir vertinimy 3.2 pastaboje ,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréZtumo Saltiniai* ir aiSkinamojo
rasto 8 pastabg ,Prestizas’.

Grupés prestizo likutis 2025 m. gruodzio 31 d. buvo
lygus 171 354 tukst. EUR. Per metus parduotas
prestizas sudaré 43 523 tiokst. EUR.

PrestiZzas turi bati vertinamas dél vertés sumazéjimo
bent kartg per metus. Nustatant atsiperkamajg
verte, kuri yra lygi naudojimo vertei arba tikrajai
vertei atémus pardavimo iSlaidas, zidrint kuri i$ jy
yra didesné, vadovybei tenka priimti sprendimus dél
atitinkamy pinigus kurian€ius vienety ar pinigus
kurian€iy vienety grupiy identifikavimo ir Siy vienety
atsiperkamujy verc&iy nustatymo remiantis pinigy
srauty prognozémis.

Pinigy srauty prognozés, skirtos atsiperkamajai
vertei nustatyti remiantis naudojimo verte, apima
vadovybés jvertintus pagrindinius verte jtakojanciais
jvesties duomenis ir iSorés rinkos rodiklius, tokius
kaip infliacija, pajamy augimo norma, konkurencija,
kapitaliniy investicijy sgnaudos ir taikytos diskonto
normos.

Jgijome supratima apie vadovybés atliekamg prestizo vertés
sumazéjimo vertinimo procesa. Jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kurianciy vienety grupes, kurioms buvo priskirtas
prestizas.

Misy audito procediros taip pat apémeé vadovybés taikyty vertés
sumazeéjimo modeliy tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrjstumo
patikrinimg Siais badais:

- jvertinome pinigy srauty prognoziy patikimuma, patikrindami
faktinius praéjusiy laikotarpiy veiklos rezultatus ir palygindami juos su
ankstesnémis prognozémis, ir patikrindami vidaus dokumentus, tokius
kaip prognozés uz 2026-2030 m.;

- palyginome su rinka susijusias prielaidas, tokias kaip diskonto
normos ir ilgalaikio augimo normos, su iSorés duomenimis. Kur buvo
badtina, pasitelkéme mdsy vertinimo ekspertus;

- testy pagalba patikrinome modelio ir vertés sumazéjimo vertinimo
jautrumo pagrindiniams jvesties duomenims matematinj tiksluma;

- be kity procediry, pasitelkéme vertinimo eksperta, kuris padéjo
mums perzidréti vadovybés taikomo vertés sumazéjimo modelio
struktirg ir sudétj, taip pat diskonto normas, kurias vadovybeé taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinima;

- taip pat jvertinome pagrindines prielaidas, kurias vadovybé taiké
rengdama pinigy srauty prognozes, jskaitant numatomas pajamuy,
sgnaudy, kapitaliniy investicijy sgnaudy dydzio tendencijas,




Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripazintas joks
vertés sumazéjimas, kadangi atitinkamy pinigus
kurianciy vienety grupiy atsiperkamosios vertés
buvo didesnés nei jy apskaitinés vertés. Parduotas
prestizas buvo susijes su pinigus kurianc&iais
vienetais Lenkijoje ir Bulgarijoje.

Pagrindinj démesj skyréme Siai sriciai dél
reikSmingo prestizo likucio ir dél to, kad vertés
sumazeéjimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél bdsimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy pinigy srauty prognozems.

palygindami jas su praéjusiy laikotarpiy veiklos rezultatais bei
vadovybés prognozuotais jy pokyciais ateityje;

- atlikome jautrumo analize nustatytam skirtumui tarp atsiperkamosios
vertes ir apskaitinés vertés, jverting, ar dél pagrjstai galimo prielaidy
pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto apskaitiné verté baty didesné
negu atsiperkamoji verté;

- taip pat jvertinome istorinj vadovybés atlikty prognoziy tiksluma;

- jvertinome atskleistos informacijos aiSkinamojo rasto 2.3, 3.2 ir 8
pastabose pakankamumag.

Nuomos laikotarpio ir diskonto normy

nustatymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos jsipareigojimy ir
subnuomos 2.16 pastaboje ,Nuoma*, dél apskaitiniy
jverciy ir vertinimy 3.1 pastaboje ,Svarbis
sprendimai, susije su apskaitos politikos taikymu® ir
6 pastabg ,Naudojimosi teise valdomas turtas”.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité 347 778
tokst. EUR vertés naudojimosi teise valdomg turtg,
10 440 tukst. EUR vertés grynajg investicijg j nuomg
ir 410 141 tokst. EUR vertés nuomos
isipareigojimus.

Audito metu Siai sri€iai skyréme pagrindinj démes;,
kadangi pripazinti liku€iai buvo reik8mingi, procesas,
skirtas identifikuoti ir apskaityti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programineg jrangg ir kontrolés proceddras), buvo
sudétingas, o naudojimosi teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy vertinimas rémési
prielaidomis, skirtomis nustatyti diskonto normas ir
nuomos laikotarpius, jskaitant pasirinkimo teises
nutraukti ar pratesti nuoma.

Kai kurioms nuomos sutartims Grupé taiko nuomos
sutartyje numatytg pallkany norma kaip diskonto
normg. Norint nustatyti diskonto norma, Grupés
vadovybei reikia gauti patikimos ir patvirtinamos
informacijos apie nuomojamo turto tikrajg verte, jo
likvidacine verte nuomos laikotarpio pabaigoje ir
nuomotojo patirtas pirmines tiesiogines islaidas.

Siai sri¢iai skyréme pagrindinj démesj dél to, kad
minétam jverCiui nustatyti reikalingi reikSmingi
vadovybés sprendimai ir sudétingos prielaidos.

Mes atlikome per 2025 metus nuomos apskaitos sistemoje
identifikuoty ir registruoty nauju, pakeisty ar pakartotinai jvertinty
nuomos sutarciy iSsamumo ir tikslumo analize, jvertinome, ar buvo
pagrjstai Zinoma, kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti
nuoma, jvertinome naudotas diskonto normas ir atrankos budu
perskai¢iavome naudojimosi teise valdomg turtg ir nuomos
jsipareigojimus Siais budais:

- igijome supratimg apie vidaus procesus, susijusius su nuomos
identifikavimu, ir atrankos bldu gavome susijusius nuomos sutarciy
duomenis i§ pasirinktos nuomos sutarciy imties;

- perskaitéme politikg, kurioje nurodomi veiksniai, tokie kaip
ekonominés paskatos, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir kt., kurie jvertinami nustatant nuomos laikotarpj,
jskaitant pasirinkimo teise pratesti nuoma. Perzitrédami sutarciy
salygas, verslo planus ir kitg reikalingg informacija, testy pagalba
patikrinome vadovybés Siy veiksniy jvertinima ir ar buvo pagrjstai
Zinoma, kad bus pasinaudota pasirinkimo teise pratesti nuoma;

- nuomos sutarciy, kurioms vadovybe priskaityting skolinimosi
palikany normg naudojo kaip diskonto norma, atzvilgiu perzitréjome
vadovybés taikytg metodologijg ir prielaidas bei palyginome Sig
diskonto normg su AB SEB banko patvirtintomis skolinimosi palikany
normomis;

- nuomos sutarciy, kurioms vadovybé nuomos sutartyje numatytg
palikany normg naudojo kaip diskonto norma, atzvilgiu patikrinome
pagrindines prielaidas, jskaitant nuomojamo turto tikrgjg verte,
nustatytg nuomos laikotarpio pradzioje ir pabaigoje;

- pasitelkéme vertinimo eksperta, kuris padéjo mums perzidréti
vadovybés prielaidas, taikytas nuomos sutartyje numatytai palikany
normai nustatyti;

- jvertinome nuomos sutartyje numatytos palikany normos
skaic¢iavimuose naudoty duomeny iSsamuma ir tiksluma, sutikrindami
juos su nuomos sutartimis ir tre€iyjy Saliy parengtomis nuomojamo
turto vertinimo ataskaitomis bei atrankos badu atlikome Siy
skaiciavimy testus;

- atrankos budu pasirinktoms nuomos sutartims atlikome naudojimosi
teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy perskaiciavimus,
remdamiesi nuomos sutar€iy duomenimis, ir patikrinome skaiciavimy
matematinj tiksluma;

- toms pacioms pasirinktoms nuomos sutartims testy pagalba
sutikrinome nuomos mokéjimus su banko iSraSais, perskaic¢iavome
per laikotarpj pripazintas palikany ir amortizacijos sgnaudas;

- jvertinome atskleistos informacijos ai$kinamojo rasto 2.16, 3.1 ir 6
pastabose pakankamuma.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimt;

Audito apimtj pritaikéme taip, kad musy atlikti darbai buty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktiira,

apskaitos procesus ir kontrolés priemones, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Mety bégyje Grupe sudaré patronuojamosios imoneés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje,
Lietuvoje ir Lenkijoje (Zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Remdamiesi
misy atliktu rizikos ir reikSmingumo vertinimu, nustatéme, kad pilnos apimties audita reikéjo atlikti

keturiolikai Grupés patronuojamyjy jmoniy.

Grupés nekilnojamojo turto imonéms Grupés uzduoties grupé atliko atrinkty likuéiy ir sandoriy, kurie,
musy vertinimu, buvo reik§Smingi Grupés audito atzvilgiu, auditg. Likusiems komponentams mes
atlikome analitine perziiirg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis proceduromis, atliktomis
Grupés lygmeniu, jskaitant konsolidavimo Zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus,
suteiké mums jrodymy, kuriy mums reikéjo norint pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias

finansines ataskaitas kaip visuma.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotgjg vadovybés ataskaitq

Uz kita informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotgja vadovybés ataskaitg,
jskaitant informacija apie bendroviy valdysena, informacija apie atlygj ir konsoliduotgja informacija
tvarumo klausimais (ta¢iau neapima konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus iSvados

apie Sias konsoliduotgsias finansines ataskaitas).

Miisy nuomoné apie konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant

konsoliduotaja vadovybés ataskaita.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
mineta kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per audita musy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskeja, kad Sioje

kitoje informacijoje yra reikSmingy iskraipymy.

Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos atzvilgiu, jskaitant informacija apie bendroviy valdyseng ir
informacija apie atlygj bei i§skyrus konsoliduotgjg informacija tvarumo klausimais, apie kuria musy
2026 m. balandzio 7 d. parengta atskira uztikrinimo ataskaita dél konsoliduotosios tvarumo ataskaitos,
mes jvertinome, ar joje atskleista Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme

reikalaujama informacija.



Remiantis audito metu atliktais darbais, musy nuomone: Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujames

profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

¢ informacija, pateikta konsoliduotojoje vadovybés ataskaitoje uz finansinius metus, uz kuriuos
parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, atitinka duomenis, pateiktus konsoliduotose .

finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotoji vadovybés ataskaita, jskaitant informacija apie bendroviy valdysena ir informacija
apie atlygj bei iSskyrus konsoliduotaja informacija tvarumo klausimais, yra parengta laikantis

Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyty reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gauta informacija ir jgyta supratima apie
Grupe bei jy aplinka, nustatéme reikSmingy iskraipymy konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje ir kitoje

informacijoje. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie ka turétume informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz .
konsoliduotgsias finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios pateikia tikra ir teisingg vaizda *
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje,
parengima bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra bitina konsoliduotyjy

finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymuy, galin¢iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjima toliau testi
veikla ir, jei taikytina, atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, i§skyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jy veiklg arba

yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo

procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas — gauti pakankamg uztikrinima dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus i§vada, kurioje
pateikiama musy nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSminga iSkraipyma, jei toks yra.
Iskraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagristai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyju finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotomis finansinémis

ataskaitomis.

nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atlieckame proceduras kaip atsaka j tokias rizikas ir surenkame audito
irodymus, kurie suteikia pakankama ir tinkama pagrinda musy audito nuomonei. Reik§mingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reik§mingo iskraipymo dél klaidos
neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti sukéiavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas

aiSkinimas arba vidaus kontrolés procediry nesilaikymas;

iSsiaiSkiname su auditu susijusia vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrec¢ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, taciau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie

Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

ivertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jverciy ir

susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

padarome iSvada dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais
ar salygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus isvadoje privalome
atkreipti démesij | susijusius atskleidimus konsoliduotose finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Musy iSvados pagristos audito
irodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados ileidimo dienos. Taédiau busimi jvykiai ar salygos gali

lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

jvertiname bendra konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktura ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai

pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;

planuojame ir atliekame grupés auditg, kad surinktume pakankamy ir tinkamy audito jrodymuy dél
Grupés ukio subjekty ar verslo vienety finansinés informacijos, kuriy pagrindu pareiskiame nuomone
apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas. Esame atsakingi uz vadovavima grupés audito tikslais
atliekamiems audito darbams, jy prieziiirg ir perziura. Tik mes atsakome uz miusy pareikstg audito

nuomoneg.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laika ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trukumus, kuriuos nustatome audito metu.



I$ visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal
istatyma ar kita teisés aktg buty draudziama juos viesai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty biuti pateikiamas musy iSvadoje dél to, kad galime pagristai tikétis, jog

neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunama naudg.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,PricewaterhouseCoopers® vardu

Jurgita Krik§¢ianiené
Partnere

Auditoriaus pazymeéjimo Nr. 000495

Vilnius, Lietuvos Respublika
2026 m. balandzio 7 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada.



Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

TURTAS

ligalaikis turtas

llgalaikis materialus turtas

Naudojimo teise valdomas turtas

Investicinis turtas

Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Prestizas

llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai
Atidétojo pelno mokescio turtas

Trumpalaikis turtas
Atsargos

Prekybos ir kitos gautinos sumos, isankstiniai mokéjimai ir

kitas trumpalaikis finansinis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai

TURTO IS VISO

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

Akcijy priedai

Privalomasis rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas

Kiti rezervai

UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo is viso

ligalaikiai jsipareigojimai

Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)
Nuomos jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai

Trumpalaikiai jsipareigojimai

Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

Nuomos jsipareigojimai

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sipareigojimai
Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Isipareigojimy is viso

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMUY IS VISO

Jolanta Bivainyté
Generaliné direktore

Pastabos

O 0 N Ut o U»n

-
o

11

12,25
13

14
15

15

24

16, 25
6, 27
10

16, 25
6, 27

17,25

Lauryna Saltiné
Finansy vadové

Gruodzio 31 d.

2025 2024
616 782 987 662
347778 721 547
- 16 479
21288 50 389
171 354 212 433
9826 19 767
3189 9 894
1170 217 2018 171
255 153 452 294
40078 92 210
260 247 264 140
555 478 808 644
1725 695 2826815
1019 263 1019 263
41352 41352
76 806 71626
(1430 271) (1430 271)
(12) (163)
- (11 244)
555 714 882 351
262 852 572914
370 114 432 614
356 660 663 381
26 320 26 283
- 8599
753 094 1130877
37048 81371
53 481 129 879
13 812 2375
605 408 909 399
709 749 1123 024
1462 843 2 253 901
1725 695 2826815

Konsoliduotos finansinés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos elektroniniu badu 2026 m. balandzio 7 d.
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.

Griztijturinj (5

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

Tesiama veikla

Pajamos
Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Bendrosios ir administracinés sanaudos
Kitas pelnas

Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sgnaudos

Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté
Pelnas pries apmokestinima

Pelno mokescio sagnaudos

Grynasis pelnas i$ tesiamos veiklos
Pelnas (nuostolis) i$ nutrauktos veiklos

Grynasis pelnas

Grynasis pelnas, priskiriamas:

Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams

Kitos bendrosios pajamos:

Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos | pelng ar nuostolj

Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati perklasifikuotos | pelng ar nuostolj
Uzsienyje veikianciy Gkio subjekty valiutos keitimo kursy skirtumai
Grynojo pelno (nuostolio) pokytis i$ pinigy srauty apsidraudimo sandoriy

Kitos bendrosios pajamos

Bendrosios laikotarpio pajamos, priskirtinos Patronuojanciosios jmonés

nuosavybés priemoniy savininkams:
Tesiamos veikla
Nutrauktos veiklos

Bendrosios pajamos, priskiriamos:

Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams

Pastabos

4,18
4,19

19, 20

21
21

22

4,23

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Metai, pasibaige
gruodzio 31 d.

2025 2024*
4 069 658 3911308
(3 654 054) (3 532 031)
415 604 379 277
(162 046) (158 054)
407 1859

253 965 223 082
3237 5122

(58 771) (41 460)
(55 534) (36 338)
198 431 186 744
(49 007) (26 361)
149 424 160 383
59319 (24 644)
208 743 135 739
208 743 135 739
208 743 135 739
6636 5296

151 160

6 787 5456
149 575 160 543
65 955 (19 348)
215 530 141 195
215 530 141195
215 530 141195

*2024 mety palyginamoji informacija buvo perskaiciuota dél 2025 metais tam tikry veikly priskyrimo nutrauktai veiklai. Atitinkamai
bendryjy pajamy ataskaitos duomenys buvo perklasifikuoti, siekiant atskirai pateikti nutrauktos ir tesiamos veiklos rezultatus.
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MAXIM

Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
Atvirkstinio valiutos
Istatinis Akcijy Privalomasis isigijimo Kiti perskaiciavimo Nepaskirstytas

Pastabos kapitalas priedai rezervas rezervas rezervai rezervas pelnas IS viso
2024 m. sausio 1 d. 1019 263 41 352 68 194 (1430 271) (323) (16 540) 873044 554719
Grynasis mety pelnas - - - - - - 135739 135739
Kltps bendrosios . ) ) ) 160 5296 . 5 456
pajamos
Bendryjy pajamy uz - - - - 160 5296 135739 141195
metus iS viso
Pervedimas | 15 - - 3432 - . - (3432) :
privalomajj rezerva
Dividendai 24 - - - - - - (123 000) (123 000)
Sandoriy su akcininkais
(s viso, pripazinty - - 3432 - - - (126 432) (123 000)
tiesiogiai nuosavybéje
2024 m. gruodzio 31 d. 1019 263 41 352 71626 (1430271) (163) (11 244) 882351 572914
2025 m. sausio 1 d. 1019 263 41 352 71626 (1430271) (163) (11 244) 882351 572914
Grynasis mety pelnas - - - - - - 208 743 208 743
Uzsienyje veikianciy
Gkio subjekty valiutos
keitimo kursy skirtumy
rezervo perkélimas | 23 - - - - - 4608 - 4608
bendrasias pajamas
nutraukus veiklg (23
pastaba)
Kltps bendrosios . ) ) ) 151 6636 . 6787
pajamos
Bendryjy pajamy uz - . : . 151 11 244 208743 220138
metus (s ViSO
Pervedimas | 15 - . 5180 . - : (5 180) -
privalomajj rezerva
Dividendai 24 - - - - - - (530 200) (530 200)
Sandoriy su akcininkais
iS viso, pripazinty - - 51780 - - - (535 380) (530 200)
tiesiogiai nuosavybéje
2025 m. gruodzio 31 d. 1019 263 41 352 76 806 (1430271) (12) - 555714 262 852

Griztijturinj (5

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Grynasis pelnas/(nuostolis)
Tesiama veikla

Nutraukta veikla

Pelnas, jskaitant nutraukta veikla

Koregavimai dél nepiniginiy islaidy/(pajamy) straipsniy ir kiti
koregavimai
Nusidévéjimas
Amortizacija
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazeéjimas/(atstatymas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pardavimo ir nurasymy
(pelnas)/nuostolis
(Pelnas) i$ patronuojamy jmoniy perleidimo
Pelno mokescio sagnaudos
Paltkany sgnaudos
Paltkany ir kitos finansinés pajamos
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos
- Atsargos

- |sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius
- Prekybos ir kitos mokétinos sumos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Sumokétas pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos

Patronuojamy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytas grynasias pinigines lésas
Pajamos i$ patronuojamy jmoniy perleidimo, atémus perleista grynujy pinigy suma
Suteiktos paskolos

Suteikty paskoly susigrazinimas

Gautos paltkanos

Gauta finansinés subnuomos gautina suma

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI

Paskoly gavimas

Paskoly grazinimas

Nuomos jsipareigojimy pagrindinés dalies mokéjimas
Sumokeéti dividendai

Sumokétos paltkanos, jskaitant nuomos paltkanas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas)

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS
KREDITAVIMA (overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS
KREDITAVIMA (overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Nepiniginé finansavimo ir investiciné veikla
Pinigy srautai i$ nutrauktos veiklos

Pastabos

56

20, 23

57
23
22,23
21,23
21

17

57

23

27
27
27
24
27

27
23

Metai, pasibaige gruodzio 31 d.

2025 2024
149 424 160 383
59 319 (24 644)
208 743 135 739
217 275 202 508
10 313 8209
9200 12 000
260 665
(77 576) -
48 586 26 806
96 733 77175
(4 015) (5978)
2509 12 194
8231 (13 325)
(5 084) 160
464 26 894
515 639 483 047
(28 694) (38 835)
486 945 444 212
(173 413) (227 700)
3542 24 213
(1 863) -
384 572 -
- (228)
62 483
4015 4537
7119 4365
224 034 (194 330)
425 175 84 069
(392 129) (82 370)
(113 049) (110 077)
(530 200) (123 000)
(101 401) (76 459)
(711 604) (307 837)
(625) (57 955)
260 872 318 827
260 247 260 872
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Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrové) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 27 d. Bendrovés registruota buveiné
yra adresu: Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendroveé, jmonés kodas 301066547.

Bendroveés vienintelis akcininkas yra uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus prekyba”, jsteigta Lietuvoje. Bendrovés pagrindiné
patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendrové ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu — Grupé). Pagrindinés Grupés patronuojamosios
jmonés 2025-aisiais ir 2024-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos patronuojamosios jmonés daugiausiai
uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100 proc. visy patronuojamuyjy jmoniy akcijy.

2025 m. Bendrové pardavé Maxima Bulgaria EOOD, kuri valdo mazmeninés prekybos tinkla ,T Market” Bulgarijoje, ir Emperia Holding
Sp. z 0.0, kuri valdo mazmeninés prekybos tinkla ,Stokrotka” Lenkijoje, akcijas. Maxima Bulgaria EOOD akcijy pardavimas buvo uzbaigtas
2025 m. gruodzio 19 d., o Emperia Holding Sp. z 0.0. — 2025 m. gruodzio 22 d. Daugiau informacijos pateikta 23 pastaboje.

2025 m. spalio 27 d. Bendrové pasinaudojo savo teise j iSankstinj obligacijy iSpirkima ir i$ obligacijy savininky ispirko visas 2022 m. liepos
12 d. iSleistas obligacijas, kuriy nominali verté buvo 240 min. EUR, o fiksuota metiné kupono norma — 6,25 proc. 2025 m. spalio 27 d.
obligacijos buvo isbrauktos i$ prekybos ,Nasdaq Vilnius” skolos vertybiniy popieriy birzoje ir ,Euronext Dublin” vertybiniy popieriy birzoje.

s:;':zl::;?:moji imoné Registracijos salis Grup;.;g:hs (pro;.())z 1 Pagrindiné veikla

MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | MaZzmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
Maxima Bulgaria EOOD Bulgarija - 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
Stokrotka Sp.z.0.0. Lenkija - 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis
UAB ,Barbora” Lietuva 100% 100% | E. prekyba

PATRIKA SIA Latvija 100% 100% | E. prekyba

SUPERSA OU Estija 100% 100% | E. prekyba

Barbora Polska Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100% | E. prekyba (likviduojama)

FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% | IT vystymo, prieziaros ir konsultavimo paslaugos
MAXIMA International Lietuva 100% 100% | Didmeniné prekyba maisto ir vartojimo prekémis ir
Sourcing, UAB agentavimo paslaugos

Daugiau informacijos apie pardavimo sandorius pateikiama 23 pastaboje — nutraukta veikla.
Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné ir elektroniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekémis.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupéje dirbo 21,6 tukst. darbuotojy. 2025 m. bendros su atlyginimais susijusios islaidos i$ tesiamos veiklos
sudaré 406 min. EUR.

Vidutinis darbuotojy skaicius 2025 m. sudaré 30,8 tukst. Bendros su atlyginimais susijusios islaidos i$ tesiamos ir nutrauktos veiklos
sudaré 691 miIn. EUR. 2024 m. vidutinis darbuotojy skaicius sudaré 31,6 tukst., o su atlyginimais susijusios islaidos, jskaitant nutraukta

veiklg, sudaré 657 min. EUR.

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2026 m. balandzio 7 d. Bendroveés akcininkai turi jstatymine teise
patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti nauja konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj.
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2. Reiksminga apskaitos politika

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra isdéstyti toliau. Sie principai atitiko praéjusiais
finansiniais metais taikytus apskaitos principus, iSskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos Grupé pradéjo taikyti nuo 2025 m.
sausio 1 d.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus (toliau — TFAS),
priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorine jsigijimo savikaina,
iSskyrus isvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose yra pateiktos eurais, kurie yra Bendrovés funkciné valiuta ir Grupés
pateikimo valiuta, ir suapvalintos iki artimiausio takstancio (tokst. EUR), jeigu nenurodyta kitaip. Dél skaiciy apvalinimo sumos Siose
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) persvarstyty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto
(TFAAK) aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauji standartai, pataisos ir aiSkinimai

21-0joTAS pataisos ,Valiutos nekeiciamumas” (paskelbtos 2023 m. rugpjicio 15 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau).

2023 m. rugpjacio mén. TASV paskelbé 21-ojo TAS pataisas, padedancias tkio subjektui jvertinti dviejy valiuty keiciamuma ir nustatyti
dabartinj valiutos keitimo kursg (angl. spot exchange rate) tuo atveju, kai valiuta yra nekei¢iama. Pataisos turi jtakos Gkio subjektui tais
atvejais, kai jis vykdo sandorj ar operacijg uzsienio valiuta, kuri yra nekeiciama j kitg valiuta vertinimo dieng numatytam tikslui. 21-ojo TAS
pataisos nenumato detaliy reikalavimy, kaip apskaiciuoti dabartinj valiutos keitimo kursa, o tik pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis
tkio subjektas gali nustatyti dabartinj valiutos keitimo kursa vertinimo diena. Taikant naujus reikalavimus, neleidziama tikslinti ankstesniy
ataskaitiniy laikotarpiy lyginamosios informacijos. Reikalaujama perskaiciuoti paveiktas sumas pagal dabartinj valiutos keitimo kursa taikymo
pirma karta diena, koreguojant nepaskirstytajj pelna arba rezerva sukauptiems skirtumams dél valiutos kursy pokyciy.

Grupé jvertino naujajj standarta ir pakeitimus, jsigaliosiancius nuo 2025 m., ir padaré iSvada, kad jie nesukelia jokiy Grupés apskaitos
politikos pokyciy ir neturi reikSmingo poveikio finansinéms ataskaitoms.

Keletas kity pakeitimy pirma kartg taikomy 2025 m., taciau jie neturi jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms uz metus, pasibaigusius
2025 m. gruodzio 31 d.

Paskelbti, bet dar nejsigalioje TFAS

18-asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (paskelbtas 2024 m. balandzio 9 d. ir taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027m. sausio 1 d. arba véliau).

2024 m. balandzio mén. TASV paskelbé naujg 18-3jj TFAS dél pateikimo ir atskleidimo finansinése ataskaitose, kuriame pagrindinis
démesys skiriamas bendryjy pajamy ataskaitos patikslinimams. Pagrindinés naujos savokos, pristatytos 18-ajame TFAS, yra susijusios su:

a) bendruyjy pajamy ataskaitos strukttra;

b) reikalaujamais atskleidimais finansinése ataskaitose dél tam tikry pelno (nuostoliy) rodikliy, kurie pateikiami kitose ataskaitose
negu Ukio subjekto finansinés ataskaitos (t. y. vadovybés apibrézti veiklos rezultaty rodikliai); ir

c) aiskesniais grupavimo ir iSskaidymo principais, taikomais pagrindinéms finansinéms ataskaitoms ir aiskinamojo rasto pastaboms
apskritai.

18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS; daugelis kity 1-ajame TAS numatyty principy iSlieka su nedideliais pakeitimais. 18-asis TFAS neturés
jtakos straipsniy vertinimui ar pripazinimui finansinése ataskaitose, taciau jis gali pakeisti tai, kg Gkio subjektas pateiks kaip ,veiklos
pelna ar nuostolius”. 18-asis TFAS taikomas ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau, taip pat
palyginamai praéjusio laikotarpio informacijai.
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Grupé Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj savo finansinéms ataskaitoms.

Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pataisos — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. geguzés
30 d. ir taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau).

2024 m. geguzés 30 d. TASV paskelbé 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisas, kuriomis siekiama:

a) isaiskinti tam tikro finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo ir pripazinimo nutraukimo data, jskaitant naujg iSimtj, taikoma
tam tikriems finansiniams jsipareigojimams, jvykdomiems per elektronine mokéjimy sistema;

b) isaiskinti ir pateikti papildomy gairiy, kaip jvertinti, ar finansinis turtas tenkina vien tik pagrindinés paskolos dalies ir paltkany
mokeéjimy (angl. SPPI) kriterijy;

) atskleisti naujag informacija apie tam tikras priemones, turincias sutartines salygas, kurios gali pakeisti pinigy srautus (pavyzdziui,
priemones, turinCias savybes, susietas su aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos (angl. ESG) tiksly pasiekimu; ir

d) atnaujinti atskleidziama informacija apie nuosavybés priemones, priskiriamas vertinamoms tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose

Grupé Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj savo finansinéms ataskaitoms.
Kasmetiniai TFAS patobulinimai (paskelbti 2024 m. liepos mén. ir taikomi nuo 2026 m. sausio 1 d.).

ISaiskintas 1-asis TFAS, kad apsidraudimo sandorio apskaitymas turéty bati nutraukiamas peréjus prie TFAS apskaitos standarty taikymo,
jeigu jis neatitinka ,tinkamumo kriterijy”, o ne ,salygy” apsidraudimo sandorio apskaitymui, siekiant iSspresti galima neaiskuma, kylant;
dél formuluotés 1-ajame TFAS ir apsidraudimo sandorio apskaitos reikalavimy 9-ajame TFAS neatitikimo. 7-ajame TFAS reikalaujama
atskleisti pripazinimo nutraukimo pelng ar nuostolius, susijusius su finansiniu turtu, kurj Gkio subjektas toliau kontroliuoja, jskaitant tai,
ar tikrosios vertes vertinime buvo naudojami ,reikimingi nestebimi duomenys”. Si nauja formuluoteé pakeite formuluote ,reikémingi
duomenys, nepagrjsti stebimos rinkos duomenimis”. Sia pataisa uztikrinamas formuluotés nuoseklumas su 13-uoju TFAS. Be to,
isaiskinti tam tikri 7-0joTFAS taikymo gairiy pavyzdziai ir jtrauktas papildomas tekstas, kad pavyzdziais nebatinai iliustruojami visi
reikalavimai, numatyti nurodytose 7-ojo TFAS pastraipose. 16-0jo TFAS pataisose isaiskinta, kad kai nuomininkas nustato, jog nuomos
jsipareigojimas buvo panaikintas vadovaujantis 9-uoju TFAS, nuomininkas privalo taikyti 9-ojo TFAS gaires, kad pelne ar nuostoliuose
pripazinty bet kokj atsiradusj pelna ar nuostolius. Sis idaiskinimas yra taikomas nuomos jsipareigojimams, kurie panaikinami metinio
ataskaitinio laikotarpio, kurj Gkio subjektas pirma kartg taiko Sia pataisa, pradzioje arba véliau. Siekiant iSspresti neatitikima tarp
9-ojo TFAS ir 15-ojo TFAS, dabar reikalaujama, kad prekybos gautinos sumos pradzioje blty pripazintos ,suma, nustatyta taikant
15-3jj TFAS”, o ne ,jy sandorio kaina (kaip apibrézta 15-ajame TFAS)". 10-ojo TFAS pataisose pasirinkta maziau griezta formuluote
prieinant prie iSvados, kad Gkio subjektas veikia kaip ,de facto agentas”, ir iSaiskinta, kad rysiai, aprasyti 10-ojo TFAS B74 straipsnyje,
yra tik vienas pavyzdys aplinkybiy, kai reikia priimti sprendima, siekiant nustatyti, ar Salis veikia kaip de facto agentas. 7-asis TAS buvo
pataisytas, siekiant panaikinti nuorodas j ,savikainos metoda”, kuris buvo pasalintas i$ TFAS apskaitos standarty 2008 m. geguzés
mén., kai TASV paskelbé pataisa ,Investicijos j patronuojamaja jmone, bendrai kontroliuojama jmone ar asocijuotaja jmone savikaina”.

Grupé Siuo metu vertina Siy pakeitimy poveikj savo finansinéms ataskaitoms.

.Gamtos isteklius naudojancios elektros energijos sutartys” — 9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pataisos (paskelbtos 2024 m. gruodzio
18 d. ir taikomos nuo 2026 m. sausio 1 d.).

TASV paskelbé pataisas, siekdama padéti jmonéms geriau atskleisti gamtos iSteklius naudojancios elektros energijos sutarciy, kurios
daznai sudaromos kaip elektros energijos pirkimo-pardavimo sutartys (angl. PPA), finansinj poveikj. Siuo metu taikomi apskaitos
reikalavimai gali nepakankamai atspindéti, kokj poveikj Sios sutartys turi jmonés veiklos rezultatams. Kad jmonés galéty geriau atskleisti
Sias sutartis finansinése ataskaitose, TASV paskelbé su tuo susijusias 9-ojo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS ,Finansinés
priemonés: Atskleidimai” pataisas. Sios pataisos apima: (a) ,naudojimo savo reikméms” reikalavimy taikymo isaiskinima; (b) atleidima
nuo tam tikry apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimy, jei Sios sutartys yra naudojamos kaip apsidraudimo priemonés; ir (c)
papildomus naujus atskleidimo reikalavimus, kad investuotojai galéty suprasti Siy sutarciy poveikj finansiniams veiklos rezultatams ir
pinigy srautams.

Grupé jvertino Siuos pakeitimus ir padaré iSvada, kad jie netaikytini, nes Grupé neturi jokiy PPA sutarciy.
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21-o0jo TAS pataisos ,,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo poveikis: perskaiciavimas j hiperinfliacinés ekonomikos pateikimo
valiuta” (paskelbtos 2025 m. lapkricio 15 d. ir taikomos nuo 2027 m. sausio 1 d.)

TASV paskelbé pataisas, kuriose iSaiskinta, kaip jmonés turéty perskaiciuoti sumas finansinése ataskaitose i$ nehiperinfliacinés
ekonomikos valiutos j hiperinfliacinés ekonomikos valiuta.

Siomis siauros apimties pataisomis yra siekiama padidinti pateikiamos informacijos naudinguma ekonomiskai efektyviu badu.
Parengtos kaip atsakas j suinteresuotyjy Saliy pastabéjimus, Sios pataisos turéty sumazinti taikomos praktikos skirtumus ir suteikti

aiskesnj pagrinda finansiniy ataskaity parengimui hiperinfliacinés ekonomikos valiuta.

21-0jo TAS pataisos ,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo poveikis” yra taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1 d. arba véliau. Jmonés gali pasirinkti taikyti jas anksciau.

Vadovybé nemano, kad TFAS 19 bus aktualus Grupés atzvilgiu.
Nebuvo kity dar nejsigaliojusiy TFAS, TAS pataisy ar TFAAK isaiskinimy, kurie turéty jtakos Grupei.

Grupé planuoja taikyti auksciau paminétus standartus ir iSaisSkinimus nuo jy jsigaliojimo datos, jei jie bus patvirtinti ES.

2.3. Prestizas
Perteklius, susidarantis is:
a) pervesto atlygio;
b) jsigytoje jmonéje esancios nekontroliuojancios dalies ir
C) jsigytoje jmonéje turétos nuosavybés dalies, jvertintos tikraja verte jsigijimo dieng,

virSijantis jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikraja verte yra apskaitomas kaip prestizas. Jei Sios sumos yra mazesnés nei jsigyto verslo
identifikuojamo grynojo turto tikroji verté, skirtumas apskaitomas tiesiogiai bendryjy pajamy ataskaitoje kaip pirkimo deryby pelnas.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy grupéms, t.y.
parduotuvéms), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas pinigus kuriantiems
vienetams, kuriems yra priskirtas prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy. Pagrindinés
prielaidos ir jautrumo analizé, naudotos atliekant prestizo vertés sumazéjimo testavima, pateiktos 3.2 pastaboje.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama j pardavimo pelna ar nuostolius.

2.4. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.
Nusidévéjimas yra skaiciuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté buty nuraSoma iki likvidacinés vertés per visa turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta Zemiau:

Pastatai 2 — 37 metai
Jrengimai ir kitas turtas 2 —12 mety
Transporto priemonés 2 — 4 metai

Pastaty vidutinis likutinis naudingo tarnavimo laikas ataskaity diena buvo 24 metai.

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu badu per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos laikotarpj, priklausomai
nuo to, kuris i jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus pripazintg

vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis turtas, pradedant nudévéti nuo datos,
kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.
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MAXIMA
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llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. llgalaikio materialiojo turto, tiesiogiai
susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas ilgalaikio materialiojo turto
nusidévéjimas yra pripazjstamas bendrosiose ir administracinése sanaudose.

Vélesnés sanaudos yra jtraukiamos j turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra tikétina, kad Grupé
gaus nauda ateityje, susijusia su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Pakeistos dalies apskaitiné verté yra
nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés prieziGros darbai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tame laikotarpyje, kuriame jie
yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.5. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukaupta amortizacija
ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo savikaina baty tolygiai
nurasoma per visg turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikraja verte jsigijimo diena.
Sis turtas turi ribota naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas sigijimo savikaina (kuri yra tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo
metu), atémus sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje kaip bendrosios ir administracinés sanaudos,
iSskyrus atvejus, kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo savikaina. Grupé amortizuoja
nematerialyjj turta per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2-5 metai
Prekiy zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 2-5 metai

2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (isskyrus prestiza)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perziri apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy,
kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé nustato Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés
sumazeéjimo dydj (jei toks yra). Pagrindinés prielaidos ir jautrumo analizé, naudota atliekant parduotuviy pinigus kurianciy vienety
vertés sumazéjimo testavima, pateikta 3.2 pastaboje.

2.7. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynaja
galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta batiny su pardavimu susijusiy iSlaidy suma. Atsargy savikaina
apskaiciuojama taikant vidutinés svertinés savikainos metoda: atsargy vieneto vidutiné svertiné savikaina = bendra konkrecios prekeés
savikaina / konkrecios prekés kiekis.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir priskirtinas atsargy

likuciui. Inventoriaus sandéliavimo ir logistikos islaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos operatoriy
viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.
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2.8. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Okio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kita — finansinis
jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.8.1. Finansinis turtas
Pirminis pripazZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu klasifikuojamas ir véliau vertinamas amortizuota savikaina, iSskyrus iSvestines finansines
priemones. ISvestinés finansinés priemonés vertinamos tikraja verte per pelng ar nuostolj (zr. 2.10 pastaba).

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Grupés verslo modelio,
apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento arba
kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio pripazinimu metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis
turtas néra apskaitomas tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio iSlaidas. Prekybos ir kitos gautinos
sumos, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, yra vertinamos pagal
15-0jo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyta sandorio kaina. Zr. 2.12 pastaba apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati
tik pagrindinés sumos ir palakany mokéjimai (angl. SPPI) nuo pagrindinés neapmokétos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir
atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turta, kad Sis kurty pinigy srautus. Verslo modelis
nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. |prastas finansinio turto
pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Grupé sipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas: Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas
Grupé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
a) Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir

b) dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos palukany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés palikany normos metoda (EIR) atémus
vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas,
turtas yra pakeic¢iamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy ekvivalentus,
terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

Finansinio turto vertés sumazéjimas — tikétiny kredito nuostoliy pripazinimas

Grupé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ECL yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi
gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine palikany norma. Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy
uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms (jskaitant ir grynaja investicija j nuoma) Grupé taiko supaprastintg metoda ECL skaiciuoti. Grupé
nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio
ECL. Grupé sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize. Taip pat Grupé atskirai perzitri
reikmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti. Vertés
sumazéjimas skaic¢iuojamas tokiems pradelsty sumy intervalams: 1) 1 — 30 dieny, 2) 31 — 90 dieny, 3) virs 90 dieny.

Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, kai vidaus ar iSorés informacija rodo,

kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries atsizvelgiant j Grupés turimus kredito pagerinimus. Finansinis turtas
nurasomas, kai néra pagrjsty lakesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.
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2.8.2. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j:
a) finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
b) finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
c) iSvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy
amortizuota savikaina, atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity kreditavima
(angl. overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones. Dél sprendimy, taikomy klasifikuojant jsipareigojimus pagal tiekéjy
finansavimo susitarimus (atvirkstinis faktoringas), zr. 3.1 pastaba.
Vélesnis vertinimas
Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:

a) Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose
Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima finansinius
jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su pardavimo tikslu artimiausiu metu. | Sig kategorija
taip pat jeina Grupés sudarytos iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos apsidraudimo priemonémis apsidraudimo
santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés”.
Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.
Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu priskiriami prie finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, jeigu atitinka visus tokiam priskyrimui taikomus 9-ojo TFAS kriterijus. Grupé
nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikragja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

b) Finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina
Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota savikaina naudojant
faktinés paltkany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra

nurasomi arba faktinés palakany normos metodu amortizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiCiuojama atsizvelgiant | nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios yra
neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sanaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paltkanos, jskaitant banky saskaity kreditavima (angl. overdraft),
iSleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

¢) Pripazinimo nutraukimas
Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet i esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo

jsipareigojimo salygos iS esmés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2.9. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas jo numatytam
naudojimui ar pardavimui batinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi
islaidos yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.10. ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro isvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir pardavimo kainy
svyravimo rizikos, bei paltkany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms
paskoloms, t. y. i$ esmés efektyviai pakeisdama paltkanas j fiksuotas.

Susitarimo datg ir véliau iSvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikraja verte. Tikroji verté yra gaunama i$ ateities sandoriy
kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir paltikany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3 lygiai). Siy sutar¢iy numatytos
tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas
sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai
pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar tvirto jsipareigojimo tikrosios
vertés pokyciy (tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai), ir

b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu turtu ar
jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rySio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti apsidraudimo apskaita,
ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.

Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos pobud; ir kaip
Grupé jvertins, ar apsidraudimo rysys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant apsidraudimo neefektyvumo Saltiniy
analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo rySiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu
jie atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

a) Egzistuoja ekonominis rySys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés;
b) Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

¢) Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé i$ tiesy apdraudzia ir toks pat kaip apsidraudimo
priemoneés dydis, kurj Grupé i$ tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta Zzemiau:
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy straipsnyje, o
neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama bendryjy pajamy ataskaitoje.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobudzio. Jeigu
apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma iskeliama
i$ kity rezervy ir jtraukiama j pradine savikaina ar kita apdraustojo turto ar jsipareigojimo balansine verte. Tai néra perklasifikavimo
koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama | pelna
(nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui (nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné parduodama, nutraukiama,
jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks sukauptas apsidraudimo priemonés pelnas
ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol, kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad
apdraustasis sandoris jvyks, kitose bendrosiose pajamose pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendryjy
pajamy ataskaita (pelna ar nuostolius).
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2.11. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai: Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami islaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant diskonto norma prie$
mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizikg. Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos
yra pripazjstamas paltkany sagnaudomis.

2.12. Pajamos pagal sutartis su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas i$ mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu, nes tuomet jvykdo
veiklos jsipareigojimus. Sandorio kaina tampa mokétina nedelsiant, kai tik pirkéjas nusiperka prekes.

Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Internetinéje prekyboje klientai
atsiskaito prekiy uzsakymo metu elektroninémis atsiskaitymo priemonémis arba prekiy pristatymo metu — grynaisiais arba banko
kortelémis. Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas apmokéjimams, gautiems iki prekiy pristatymo klientui.

Grupé parduoda dovany kuponus, kuriuos galima jsigyti parduotuveése ir véliau panaudoti atsiskaitant uz prekes Grupés mazmeninés
prekybos parduotuvése. Klientas sumoka uz dovany kupona jo jsigijimo metu. Sutarciy jsipareigojimas uz parduotus dovany kuponus
pripazjstamas pardavimo sandorio metu. Pajamos pripazjstamos, kai mazmeninés prekybos klientas panaudoja dovany kuponus arba
baigiasi jy galiojimo terminas, priklausomai nuo to, kuris jvykis jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja prekes Grupés mazmeninés prekybos
parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo programos tasky sutarties jsipareigojimas
pripazjstamas atlikus pradinj pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy jsipareigojimas prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje.
Pajamos pripazjstamos, kai taskai panaudojami ar baigiasi jy galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvykis jvyksta anksciau.

Mazmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.
Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui i§ mazmeninés
prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazjsta komisiniy pajamas savo pajamose,
kai atitinkamos prekés parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvése. Komisiniy pajamos pripazjstamos pajamomis tam tikru
momentu. Siuo momentu atlygis yra besalyginis, nes tam, kad jis tapty mokétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas.

Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy kontrolé
perduodama didmenos klientui remiantis pristatymo salygomis. Gautina suma pripazjstama tuomet, kai prekés yra pristatomos,
kadangi tai yra tam tikras momentas, kai atlygis yra besalyginis, nes tam, kad jis tapty mokeétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas.
Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo savo jsipareigojima
klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj ar pries tai, kai atlygis tampa mokétinu, uzdirbtam atlygiui
pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise j atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi praeiti tik tam tikras
laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.9.1 pastaboje.

Sutarciy {sipareigojimai

Sutarties jsipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé i$ kliento gavo atlygj (ar turi
gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar paslaugas, sutarties jsipareigojimas
pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas
pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties salygas.
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2.13. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos iSlaidos, tiesiogiai susijusios su prekiy
pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy isdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasiraSytas sutartis su tiekéjais, pagal
kurias Grupei mokama uz rinkodaros veikla, jskaitant jvairig reklama ir rinkos vystyma mazmeninés prekybos parduotuvése. Pardavimo
savikaina taip pat nurodoma atémus is tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz., uz véluojancius pristatymus ar prasta produkty
kokybe. Zr. 3.1 pastaba dél taikyty svarbiy jvertinimy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy atsargy kiekiu.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uz metus. Pelno mokestis Grupei yra
apskaiciuojamas pagal Salies, kurioje veikia atitinkama Grupés jmonég, jstatymus.

Pagrindiniai pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2025 2024
Lietuva 16% 15%
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 22/78 20/80 (14/86 reguliariam pelno paskirstymo dydziui)
Lenkija 19% 19%
Bulgarija 10% 10%

*  Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo momento, t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

Nuo 2025 m. Estijos pelno mokescio (CIT) tarifas padidéjo 2 procentiniais punktais iki 22 proc. Be to, nuo 2026 iki 2028 m. pagal nauja
gynybos mokesciy paketa jmoniy metiniam pelnui bus taikomas papildomas 2 proc. laikinas pelno mokestis. Sumazintas CIT tarifas uz
reguliary pelno paskirstyma nebebus taikomas.

Lietuvoje 2025 m. mokestiniais metais taikomas 16 proc. pelno mokescio tarifas. Nuo 2026 m. tarifas padidés iki 17 proc.

Atideétas pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy vercéiy konsoliduotosiose finansinése
ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidétojo pelno mokescio turto
apskaitiné verté yra perzitrima kiekviena finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina, kad ateityje bus pakankamai
apmokestinamojo pelno, kad §j turta ar jo dalj galima bty panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi tais metais, kai bus
galima turta panaudoti arba jsipareigojima apmokeéti. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos arba pajamos apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio
laikotarpio mokestinj turta ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja
ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo laikotarpio mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Grupé pripazjsta atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus, susijusius su apmokestinamaisiais laikinaisiais skirtumais, atsirandanciais
dél investicijy j patronuojamasias jmones, tik tiek, kiek Grupeé tikisi Siy laikinyjy skirtumy atstatyti artimiausioje ateityje. Latvijoje ir
Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés ir mokestinés turto ar jsipareigojimy
vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus. Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé
formuoja atidétajj pelno mokestj, apskaic¢iuota nuo numatomy dividendy, kurie bus iSmokéti i Latvijos ir Estijos patronuojamujy
jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu metu.
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Il ramstis

2023 m. geguzés meén. TASB iSleido siauros apimties 12-ojo TAS ,Pelno mokesctis” pakeitimus. Pakeitimai numato laiking iSimtj
reikalavimui pripazinti ir atskleisti atidétus mokescius, kylancius i$ priimty ar is esmés priimty mokesciy jstatymy, kuriais jgyvendinamos
Il ramscio reformos taisykles. Sie pakeitimai buvo priimti reaguojant j artéjantj 2021 m. gruodzio mén. Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (OECD) paskelbty Il ramscio modelio taisykliy jgyvendinima, kuris yra tarptautinés mokesciy reformos rezultatas.
Pagrindinis $iy taisykliy tikslas — uztikrinti, kad dideléms tarptautinéms jmonéms, ypac toms, kuriy pasaulinés pajamos virsija 750
min. EUR, baty taikomas 15 proc. minimalus efektyvusis mokescio tarifas (toliau — ETR). Salys nusprendusios priimti $ias taisyklés, turi
jtraukti pakeitimus | ty Saliy nacionalinius jstatymus. Pagal TASB nustatytg jsigaliojimo data jmonés gali taikyti iSimtj nedelsdamos,
taciau atskleidimo reikalavimai taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. ar véliau.

Grupé veikia jurisdikcijose, kuriose antrojo ramscio modelio taisykliy jgyvendinimas buvo atidétas arba neseniai jsigaliojo. Vertinant
jurisdikcijas, kuriose veikia Grupé. Tik Lenkija ir Bulgarija 2023 m. gruodzio 31 d. priémé nauja jstatyma, jgyvendinantj pasaulinj
minimaly pelno mokescio tarifa ir pakeitimai jsigaliojo 2024 m. sausio 1 d. Pereinamuoju laikotarpiu Grupé ketina taikyti pereinamojo
laikotarpio $aliy atskirg ataskaita (CbCR) sauguyjj uosta (toliau — TCSH), kuri leidzia taikyti supaprastintas atitikties priemones pagal
antrojo ramscio sistema. Pereinamasis laikotarpis reiskia pirmuosius metus po Siy taisykliy jgyvendinimo, per kuriuos galima taikyti
TCSH, siekiant sumazinti administracine nasta tarptautinéms jmonéms (MNE).

Grupé taiko 12-ojo TAS laikinos iSimties nuostatas atidétiems mokesciams, kylanciems i$ Antrojo ramscio taisykliy. Atitinkamai,
atidétyjy mokesciy turtas ar jsipareigojimai dél laikiniy skirtumy, kylanciy is Antrojo ramscio taisykliy jgyvendinimo, nepripazjstami. Su
Antrojo ramscio taisyklémis susijusios einamosios mokesciy sgnaudos pripazjstamos tuo laikotarpiu, kuriuo jos patiriamos. Grupé stebi
pokycius jurisdikcijose, kuriose ji veikia ir vertina galima papildomo mokescio rizika. Prireikus finansinése ataskaitose atskleidziama
kokybiné ir kiekybiné informacija apie Grupés rizika, susijusig su Antrojo ramscio pelno mokesciu. Antrojo ramscio pasekmés iSsamiau
paaiskintos 22 pastaboje.

2.15. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo {mokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - ,Fondas”) pagal nustatyty
jmoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj
Grupé moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi
pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio
draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir islaidas, kurios priklauso nuo darbuotojy darbo rezultaty. Grupé pripazjsta
jsipareigojimus ir sanaudas susijusias su premijomis pagal formule, kurioje atsizvelgiama j jvairius finansinius ir individualius veiklos
tikslus. Grupé apsiskaito mokétinas premijas pagal darbo sutartj arba kai yra ankstesné praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima.
Pakartotiniai jsipareigojimy vertinimai yra i$ karto pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

2.16. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuoma), grindZiamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas yra arba apima
nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikra laikotarpj mainais uz atlygj.

2.16.1. Grupé kaip nuomininke

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta, ir nuomos
jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg nuomos pradzios dieng, t. y. diena, kai nuomojamu turtu galima pradéti naudotis. Naudojimo
teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés sumazéjima, pakoreguota dél pakartotino
nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima pripazintg nuomos jsipareigojimy suma, patirtas
pradines tiesiogines sanaudas ir sumokétus nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus bet kokias gautas nuolaidas.
Pripazintas naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per jvertinta naudingo tarnavimo laika
arba nuomos laikotarpj, ziGrint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas dél vertés sumazéjimo, zr. 2.6 pastaba.
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Nuomos sipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokéjimy, atliktiny per nuomos laikotarpj,
dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, ir kintamus nuomos
mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami
sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskaiciuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi paltkany norma nuomos pradzios
dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Nuomos mokéjimy diskontavimui naudojamos
diskonto normos nustatymo paaiskinimas pateiktas 3.1 pastaboje. Po nuomos pradzios dienos nuomos jsipareigojimy suma padidinama,
siekiant atspindéti sukauptas pallkanas, ir sumazinama atlikty nuomos mokéjimy suma. Palikanos uz nuomos jsipareigojimus
pateikiamos finansinése sanaudose. Be to, nuomos jsipareigojimy balansiné verté yra i$ naujo jvertinama, jeigu pasikeicia busimosios
nuomos mokéjimai dél indeksacijos ar normos pasikeitimo, jeigu Grupé pakeicia savo vertinima dél galimybés nupirkti nuomojama
turta, pratesti ar nutraukti nuoma. Kai nuomos jsipareigojimas tokiu budu pervertinamas atitinkamai koreguojama teisé naudotis turtu
balansiné verté arba yra apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitoje, jeigu teisé naudotis turtu balansiné verté buvo sumazinta iki 0.

Trumpalaiké nuoma ir maZos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos laikotarpis yra
12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato galimybés nupirkti nuomojama
turta). Ji taip pat taiko mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro jrangos ir kitos jrangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos
sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos sutartis pripazjstami sanaudomis pagal tiesiogiai
proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj.

2.16.2. Grupé kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidzia iS esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra laikoma veiklos
nuoma. Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir yra jtraukiamos |
pardavimo pajamas pelne arba nuostoliuose.

2.16.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina subnuomos
klasifikavima kaip finansine nuoma (lizinga) arba veiklos nuoma, remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, kylanciu i$ pagrindinés
nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia naudojimo teise valdomo turto, susijusio
su pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinima ir pateikia grynaja investicija | subnuoma kaip trumpalaikes
gautinas sumas per ateinancius 12 ménesiy ir ilgalaikes gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus finansinés padéties ataskaitoje. Per
subnuomos laikotarpj Grupé pripazjsta finansinés veiklos pajamas i$ subnuomos pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovia
graza is grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per
nuomos laikotarpj ir jtraukia jas j pajamas pelne arba nuostoliuose. Veiklos nuomos salygy pakeitimas yra apskaitomas kaip nauja

nuoma nuo Sio pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius i$ anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su
pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal naujag nuoma dalis.

2.17. Uzsienio valiutos

Funkcineé ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos, kurioje jmoné
veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés funkcine valiuta ir konsoliduotujy
finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiutg (uzsienio valiutos), yra
apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

Uzsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzsienio valiuta iSreiksto piniginio
turto ir jsipareigojimy perskaiciavimo pagal mety pabaigos uzsienio valiutos kursa, yra pripazjstami pelne arba nuostoliuose.
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Grupeés jmonés

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j eurus
finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sanaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta laikotarpj labai
svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy diena galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame
kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliu tuo laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné
yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uZsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos jmonés turtas ar
jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu. Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame kapitale.

2.18. Nutraukta veikla

Nutraukta veikla sudaro Grupés komponentai, kurie per ataskaitinj laikotarpj buvo perleisti ir kurie sudaro atskirg reikSminga verslo
segmentg ar geografine sritj pagal 5-ajj TFAS ,llgalaikis turtas, laikomas pardavimui, ir nutraukta veikla”.

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé uzbaigé dviejy jmoniy pardavima PARETAS B.V., priklausanciai UAB ,Vilniaus prekyba” grupei. Sandoriai
apémeé Emperia Holding Sp. z 0.0., kuri valdo mazmeninés prekybos tinkla ,Stokrotka” Lenkijoje, ir Maxima Bulgaria EOOD, kuri valdo
mazmeninés prekybos tinklg , T Market” Bulgarijoje, akcijy pardavima. Si veikla atitiko kriterijus, kad baty pateikiama kaip nutraukta
veikla, nes ji sudareé atskirg reikSminga veiklos geografine sritj.

Nutrauktos veiklos rezultatai konsoliduotoje bendyjy pajamy ataskaitoje pateikiami atskirai kaip viena suma po pelno i$ tesiamos
veiklos. Sig suma sudaro nutrauktos veiklos pelnas arba nuostolis po mokesciy ir pelnas arba nuostolis po mokesciy, pripazintas
pardavus susijusius verslus.

Nutrauktos veiklos pinigy srautai jtraukiami j pinigy srauty ataskaita kartu su tesiamos veiklos pinigy srautais. Pagal TFAS reikalavimus,
grynieji pinigy srautai, priskirtini nutrauktos veiklos operacinei, investicinei ir finansinei veiklai, atskleidziami atskirai 23 pastaboje.

Lyginamoji informacija konsoliduotoje bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiama taip, kad su einamuoju ataskaitiniu laikotarpiu
perleistomis veiklos rasimis susije rezultatai baty pateikiami kaip nutraukta veikla visais pateikiamais laikotarpiais.

Pardavus verslo dalj veikiancia uzsienyje, su ta veikla susijusiy valiuty kurso skirtumy, kurie anksciau buvo pripazinti kitose bendrosiose
pajamose ir kaupiami uzsienio valiutos perskaiciavimo rezerve, bendra suma perklasifikuojama | kaip pelno ar nuostolio dalis

skaiciuojant rezultata pripazinta pardavus akcijas.

Bet koks pelnas ar nuostolis, atsirandantis perleidus nutraukta veikla, pripazjstamas nutrauktos veiklos rezultatuose tuo laikotarpiu,
kuriuo jvyksta perleidimas.

2.19. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés bukle finansinés padéties ataskaitos

diena (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui,
kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami aiSkinamojo rasto pastabose, jei jie yra reikSmingi.
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3. Svarbus apskaitiniai sprendimai ir
pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai

3.1. Svarbus sprendimai, susije su apskaitos politikos taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priémé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios jtakos sumomes,
pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

Svarbas sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas is {vairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy iSdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas i$ tiekéjy, kai mazmenininkas ir tiekéjas pasiraso
sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildoma prekiy iSdéstyma specialiose vietose arba uz rinkodaros paslaugas,
jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty isdéstymas ir reklamos paslaugos negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy
tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvada, kad tokios pajamos
turi bati pripazjstamos kaip pardavimo savikainos mazinimas.

Svarbus sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje
numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagrjstai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota, arba jtraukiant kitus laikotarpius,
kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrjstai aisku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir Zemés) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turta papildomam laikotarpiui nuo penkeriy
iki trisdeSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuomos laikotarpj. Ji atsizvelgia j visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskata jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz.,
nuomos laikotarpis, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo turto pagerinimai ir t. t.). Grupé jtrauké pratesimo laikotarpj j pastaty,
nuomojamy mazmeninés prekybos veiklai, nuomos laikotarpj kadangi, jvertinusi visg eile svarbiy veiksniy, Grupé priéjo iSvados, kad
yra pagrijstai aisku, jog ji pasinaudos galimybe pratesti nuoma.

Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti | nuomos jsipareigojimus dél galimybiy pratesti nuoma, kuriy realizavimas néra
pagrijstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia aplinkybés, kurias
Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos pratesimo galimybe.

Atvirkstinio faktoringo sandortiy klasifikavimas (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekéjo finansavimo sandoris yra atvirkstinio faktoringo sandoris, kuomet finansy jstaiga (toliau — Finansuotojas) sutinka sumokéti
sumas, kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti finansy jstaigai tg pacia dieng arba vélesne dieng negu sumokama
tiekéjams. Remdamasi sutartimis Grupé jgalioja Finansuotojg apmoketi saskaity fakttry sumas tiekéjui. Finansuotojui apmokéjus
sgskaitg faktlra, Grupé besalygiskai prisiima jsipareigojima grazinti Finansuotojui apmokeéta suma. |vyksta kreditoriaus pasikeitimas,
kuriam Grupé pritaré rastu. Skolininko teisinio atleidimo nuo prievolés, kuri buvo paskirta faktoringo sandoriu, momentas apibréztas
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Joje nurodoma, kad faktoringo sandorio atveju, tik piniginio reikalavimo
jvykdymas atleidzia pradinj skolininkg nuo jo prievoliy vykdymo tiekéjui. Dél Sios priezasties, kol pagal faktoringo sandorj perleistos
sumos dar néra apmokétos ir toliau apskaitomos Grupés finansinés padéties ataskaitoje, Grupé néra teisiskai atleidziama nuo savo
prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams, nors jie ir perleido Sias sumas Finansuotojui (treciajai Saliai) pagal faktoringo sandor;j.
Remiantis tuo, kas buvo paminéta pirmiau, Grupé ir toliau pripazjsta jsipareigojimus tol, kol ji besalygiskai ir teisiskai atleidziama nuo
prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams.

Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos mokétinoms sumomes tik tuo atveju, jei Siy jsipareigojimy
pobadis ir funkcija yra panasi j prekybos mokétiny sumy pobud;j ir funkcija. Taciau, Sie jsipareigojimai pateikiami atskirai tuomet,
kai dél Siy jsipareigojimy dydzio, pobudzio ar funkcijos jy pateikimas atskirai yra svarbus, siekiant suprasti Grupés finansine bukle.
Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty bati pateikiami atskirai, Grupé atsizvelgia j Siy jsipareigojimy sumos dydj, pobadj ir termina.
2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupés jsipareigojimai pagal tiekéjo finansavimo sandorius pateikiami prekybos ir kity mokétiny
sumy straipsnyje (17 pastaba). Kadangi tiekéjo finansavimo sandoriai yra glaudziai susije su Grupés pagrindine pirkimo veikla, tai
Grupés konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie pagrindinés veiklos
pinigy srauty.
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Diskonto normos nuomos mokéjimy diskontavimui nustatymas

Nuomos kontrakto pradzios dieng Grupé vertina nuomos jsipareigojimus nuomos mokéjimy, nesumokéty ta dieng, dabartine verte.
Nuomos mokéjimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta paldkany norma, jei ta norma galima lengvai nustatyti.
2024 metais Grupé nustaté nuomos sutartyje numatyta palikany norma naudodama Zemiau pateikiamus kintamuosius, pateiktus
nepriklausomy turto vertintojy kiekvienam specifiniam nuomos kontraktui:

a) turto pajamingumo jvertj nuomos pradzioje ir pabaigoje,

b) nuomotojo pradiniy tiesioginiy islaidy jvertj (neiSvengiamos nuomos sutarties sudarymo islaidos, kurios nebaty patirtos, jei
nuomos sandoris nebaty buves sudarytas),

) turto pirkéjo sanaudy jvertj.

Elektroniniai mokeéjimai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima klienty parduotuvése atliktus mokéjimus kredito ir debeto kortelémis. Klientai kai mokéjimas
jau yra atliktas neturi galimybés atsiimti pinigy, sustabdyti ar atSaukti mokéjimo. Elektroniniai mokéjimai paprastai gaunami per 1 —
2 dienas. Elektroniniai mokéjimai priskiriami pinigy ekvivalentams, nes jie gaunami per trumpa laikotarpj, yra lengvai paverciami j
Zinoma pinigy suma ir neturi reikSmingos vertés pasikeitimo rizikos.

3.2. Pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo Saltiniai

Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti ES reikalauja, kad vadovybé
atlikty jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms sumoms. Faktiniai rezultatai gali
skirtis nuo jvertinimy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perzitrimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazjstami tada, kai yra
persvarstomas jvertinimas, taip pat basimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys finansiniy
ataskaity sudarymo diena, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali tekti reikSmingai koreguoti
turto arba jsipareigojimy apskaitine verte:

Prestizo vertés sumazeéjimas

Grupé kasmet atlieka vertés sumazéjimo testa, kad jvertinty, ar prestizo verté nesumazéjo. Atlikdama $j vertinima, Grupé palygina
pinigus kurianciy vienety grupiy, kurioms priskirtas prestizas (zr. 8 pastaba), apskaitine verte su jy atsiperkamaja verte, nustatyta
remiantis naudojimo vertés jvertinimu. Naudojimo verté apskaiCiuojama remiantis penkeriy mety pinigy srauty prognozémis,
naudojant Grupés vidiniy prognoziy duomenis, ir testinés vertés nustatymu. Pagrindinés naudojimo vertés skaiciavimy prielaidos
yra diskonto normos, augimo normos, naudojamos ekstrapoliuojant pinigy srauty prognozes po penkeriy mety laikotarpio, pajamy
augimo tempai ir EBITDA (EBITDA apibrézimas pateiktas 4 pastaboje) marzos.

Grynuyjy pinigy srauty prognozés grindziamos Grupés patronuojamyjy jmoniy ateinanciy mety biudzetais, po to ekstrapoliuojami
tikétini grynuyjy pinigy srautai ateinantiems penkeriems metams, naudojant augimo tempus, kuriuos nustato vadovybé, remdamasi
turimomis iSorinémis makroekonominémis ir mazmeninés rinkos augimo prognozémis. Metiniai vidutiniai pajamy augimo tempai,
naudojami grynujy pinigy srauty ekstrapoliacijai, pateikiami lenteléje Zzemiau.

Vidutiniai metiniai pajamy augimo tempai Lietuva Latvija Estija
2025 2,0% - 5,4% 2,5% - 3,6% 2,2% - 4,8%
2024 1,3% - 6,0% 2,5% - 4,2% 1,7% - 2,0%

EBITDA marzos apskaiciuotos remiantis Grupés patronuojamyjy jmoniy kity mety biudzetais, po kuriy ateinancius penkerius metus
EBITDA marzos laikomos stabiliomis arba palaipsniui didéjanciomis, kai marzos didéjimas prognozuojamas dél didesnés masto
ekonomijos arba tam tikry Zinomy veiklos efektyvumo didinimo priemoniy jgyvendinimo. Toliau pateiktoje lenteléje pateikiami
numatomi metiniai EBITDA marzos padidéjimai per §j penkeriy mety laikotarpj.

EBITDA marzos augimas per prognozuojama penkeriy mety laikotarpj Lietuva Latvija Estija
2025 0.3% 03% 0,0%
2024 0,4% 0,4% 0,9%
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Vadovybeé nustato diskonto normas, remdamasi normomis, kurios atspindi dabartinj rinkos pinigy laiko vertés jvertinima ir pinigy srautus
generuojancioms veiklos vienetams bldinga rizikg. Diskonto normos pries mokescius ir po mokesciy bei galutiniai augimo tempai pateikiami
lenteléje Zemiau. Sios diskonto normos apskaiciuojamos remiantis Grupés svertine vidutine kapitalo kaina po mokesciy, pakoreguota
atsizvelgiant j kiekvienam geografiniam regionui budingg rizika. Pajamy ir sanaudy, o kartu ir EBITDA pokyciai grindziami istorinémis
tendencijomis ir lukesciais dél basimy pokyciy rinkose, kuriose veikia Grupé. Diskonto normy padidéjimas 0,5 procentinio punkto ir augimo
tempo sumazéjimas 0,5 procentinio punkto nesukelty prestizo vertés sumazéjimo. Daugiau informacijos apie prestiza pateikta 8 pastaboje.

Lietuva Latvija Estija
Diskonto normos po mokesciy
2025 7,3% 7,6% 8,5%
2024 6,5% 6,4% 7,8%
Diskonto normos pries mokescius
2025 7,6% 8,0% 8,9%
2024 6,6% 6,6% 8,0%
Augimo tempas
2025 1,0% 1,0% 1,0%
2024 1,0% 1,0% 1,0%

Ilgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

Vertés sumazéjimo vertinimo tikslais Grupés nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, nematerialusis turtas ir teisé naudoti turta grupuojami
ir vertinami dél vertés sumazéjimo pinigus kuriancio vieneto lygmeniu. Grupéje atskiros mazmeninés prekybos parduotuvés yra laikomos
pinigus kurianciais vienetais, nes jos generuoja nepriklausomus pinigy srautus ir yra atskirai analizuojamos ir vertinamos vadovybeés.
ISlaidos ir turtas, kuriy negalima tiesiogiai priskirti parduotuvéms, pavyzdziui, susijusios su sandéliais, administravimu, rinkodaros veikla
ir pan. yra priskiriamos parduotuvéms proporcingai pagal jy pajamas. Dél Grupés veiklos modelio, pagal kurj e. prekybos uzsakymai
surenkami ir paskirstomi konkreciose mazmeninés prekybos parduotuvése, o ne atskiruose paskirstymo centruose, e. prekybos pajamos
yra tiesiogiai susijusios su atitinkama parduotuve. Todél e. prekybos pajamos jtraukiamos j tos parduotuveés pinigy srautus.

Nustatydama, ar pinigy srautus kuriancio vieneto verté gali bati sumazéjusi, Grupé atsizvelgia j kokybinius ir kiekybinius veiksnius.
Vertés sumazéjimo pozymis nustatomas, kai pinigus kuriancio vieneto pajamos arba pelningumas per finansinj laikotarpj nukrenta
reikSmingai Zemiau vadovybés nustatyty ribiniy verciy, pagrjsty istoriniais mazmeninés prekybos tinklo veiklos rezultatais ir
sektoriaus vidurkiais. Aplinkybés, dél kuriy atsiranda vertés sumazéjimo pozymiy, apima sumazéjusj parduotuviy klienty srauta,
netoliese atidaromas konkurenty parduotuves arba padidéjusias su konkrecia parduotuve susijusias veiklos sanaudas. Ir atvirksciai,
vertés sumazéjimo atstatymas svarstomas, kai parduotuvés pelningumas pageréja dél vadovybés veiksmuy, kuriais siekiama pagerinti
parduotuves veikla, arba dél palankiy rinkos salygy, jeigu tikimasi, kad toks pageréjimas isliks ir ateinandiais finansiniais laikotarpiais.

Vertés sumazéjimas pripazjstamas tada, kai turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, kuri yra didesné i$ jo tikrosios vertés
atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, apskaiciuojama remiantis turimais istiestosios
rankos principu atlikty pardavimo sandoriy duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas islaidas, susijusias
su turto perleidimu. Naudojimo vertés apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty modelis
neapima restruktarizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy bdsimy investicijy, kurios padidins grynuosius
pinigus kuriancio vieneto turto veiklos rezultatus. Atsiperkamoji verté yra jautriausia diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai
diskonto normai, taip pat numatomoms basimoms pinigy jplaukoms ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi diskontuoty
pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine verte. Pagrindinés prielaidos,
naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra diskonto norma, pajamy augimo tempai, EBITDA marzos ir prognozuojami basimi pinigy
srautai. Pinigy srauty prognozés grindziamos Grupés patronuojamuyjy jmoniy kity mety biudzetais, po to ekstrapoliuojami tikétini
pinigy srautai sekantiems penkeriems metams, taikant augimo tempus, kuriuos nustato vadovybé, remdamasi turimomis iSorinémis
makroekonominémis ir mazmeninés rinkos augimo prognozémis. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos
rinkos augimo tendencijas. Vadovybeé jvertina diskonto norma po pelno mokescio atsizvelgiant j tuo metu esancias rinkos aplinkybes
dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu. Pomokestiné diskonto norma yra naudojama
prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui. ] pomokestine diskonto norma néra jtraukiami koregavimai susije su
Antruoju ramsciu. Vadovybés vertinimu, Antrojo ramscio jgyvendinimas neturés reikSmingos jtakos pinigy srautams po apmokestinimo,
nes 2025 m. Grupés efektyvi pelno mokescio norma yra 24,7 proc. (2024 m.: 15 proc.).

Vertés apskaiciavimui naudojamos diskonto normos po mokesciy svyruoja nuo 7,6 iki 8,9 proc. (2024 m.: nuo 6,6 iki 9,6 proc.), metiniai
vidutiniai pajamy augimo tempai, naudojami pinigy srauty ekstrapoliacijai, svyruoja nuo 2,0 iki 3,7 proc. (2024 m.: 1,8-2,6 proc.), o
augimo tempai svyruoja nuo 1,0 iki 3,0 proc. (2024 m.: 1,0-1,5 proc.), priklausomai nuo konkreciy salies salygy, kuriose veikia kiekviena
parduotuvé. Diskonto normos pries mokescius svyravo nuo 7,6 iki 8,7 proc. (2024 m.: nuo 6,6 iki 9,5 proc.).

Vertés sumazéjimo sgnaudos ir atstatymo sumos pateiktos 5 ir 6 pastabose.
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4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priéméjas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip Valdyba stebi
skirtingy Grupeés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy paskirstymo ir veiklos jvertinimo.
Grupés veikla sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. mazmeninés prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla.
Mazmeninés prekybos veikla Valdyba nagrinéja ir pagal geografine vieta.

Mazmeninés prekybos veiklos segmenta sudaro Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje ir
Bulgarijoje bei e. prekybos veikla. Lenkijoje ir Bulgarijoje veikla buvo nutraukta 2025 finansiniais metais; daugiau informacijos pateikta
23 pastaboje. Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek Grupés, tiek
iSorés klientams.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, pardavimo savikainos, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS
paremtas rodiklis. EBITDA yra skaiciuojama kaip pelnas prie$ pelno mokestj, nusidévéjima ir amortizacija, finansinés veiklos pajamas
ir sanaudas, ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima,
ir pelng dél patronuojamyjy jmoniy pardavimo (23 pastaba). Valdyba neanalizuoja turto ir jsipareigojimy pagal veiklos segmentus.
Apskaitos principai, taikomi veiklos segmentams, yra tokie patys kaip apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines
ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos segmenty yra eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidziami informacijos apie veiklos segmentus
lentelés skiltyje ,Konsolidavimo koregavimai”.

Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kiti segmentai” apima daugiausia tarpgrupinius didmenos, IT paslaugy, korporacijos
bastinés ir kity Grupés tarpiniy kontroliuojanciyjy (holdingo) bendroviy rezultatus.

2025
Mazmeniné prekyba
. . . .. .. Elektroniné Mazmeniné
Tesiama veikla Lietuva Latvija Estija prekyba,
prekyba o 3
i$ viso
Pajamos 2328765 1136 001 600 899 33 802 4099 468
|sk. iSores klientus 2321684 1135 548 600 720 6778 4064 730
|sk. sandorius tarp segmenty 7082 454 179 27 024 34738
Pardavimo savikaina (2131 969) (1031641) (552 174) (27 233) (3743 017)
EBITDA 213 379 104 613 49 097 (7 817) 359 273
Paltkany sanaudos (29 170) (9 743) (5126) (349) (44 388)
Nusidévéjimas ir amortizacija (85 131) (36 079) (24 532) (1 .807) (147 549)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 152 707 50 154 15 797 (9 799) 208 858
2025
. . MaI;;E:iné Nekilnojamasis Kiti . A:ZI;I::::::TI Konsolida.vim.o < ui
Tesiama veikla prekyba turtas segmentai € viso koregavimai IS viso
Pajamos 4099 468 67 128 322 357 4 488 953 (419 295) 4069 658
|sk. iSores klientus 4064 730 386 4 542 4 069 658 - 4069658
Isk. sandorius tarp segmenty 34738 66 742 317815 419 295 (479 295) -
Pardavimo savikaina (3743 017) (19 499) (273 439) (4 035 955) 381901 (3 654 054)
EBITDA 359 273 65 392 15 390 440 055 (65 082) 374 973
PalGkany sanaudos (44 388) (5 541) (35 296) (85 225) 24 022 (61 203)
Nusidévéjimas ir amortizacija (147 549) (20 217) (2 194) (169 960) 55275 (114 685)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 208 858 36 931 159 952 405 741 (256 318) 149 424
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2025
MazZmeniné prekyba Mazmeniné Nekilnojamasis Kiti Atskle|d2|a|.11| Konsolidavimo .. .
Nutraukta Lenkij Bulgarij prekyba, turtas segmentai segmental, koregavimai IS viso
veikla enkija ulgarija iS viso 9 iS viso 9
Pajamos 1970 669 301616 2272285 26 084 2 540 2300 909 (21 989) 2 278 920
Jsk. iSores
klientus 1967 821 307588 2269409 8 805 705 2278920 - 2278920
|sk. sandorius
tarp segmenty 2847 28 2 876 17 279 1835 21 989 (21 989) -
Pardavimo
savikaina (1914 862) (284710) (2 199 572) (4 886) (430) (2 204 888) 16 368 (2 188 520)
EBITDA 117 757 14 646 132 403 21991 1 800 156 193 (21 443) 134749
Paltkany
sanaudos (36 830) (4 155) (40 986) (7 631) 41) (48 658) 13130 (35528)
Nusidévéjimas ir
amortizacija (98 126) (17 886) (116 012) (6211) (506) (122 729) 9825 (112 904)
Grynasis pelnas
(nuostoliai) (16 972) (8 048) (25 020) 10 449 1509 (13 061) 72 380 59 319
2024
MazZmeniné prekyba Mazmeniné
. . . .. . Elektroniné prekyba,
Tesiama veikla Lietuva Latvija Estija prekyba i& viso
Pajamos 2208 938 1101 195 598 702 38 040 3 946 875
|sk. isorés klientus 2202 507 1100 847 598 585 8103 3910042
|sk. sandorius tarp segmenty 6431 349 116 29937 36 833
Pardavimo savikaina (2 020 556) (1005 692) (560 424) (35916) (3 622 587)
EBITDA 204 282 100 732 36918 (15 704) 326 228
Palakany sanaudos (25 775) (5 898) (5357) (514) (37 544)
Nusidévéjimas ir amortizacija (86 132) (43 174) (25 159) (1139) (155 604)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 123 930 50 775 7294 (21 946) 160 053
2024
maI;r:::::iné Nekilnojamasis Kiti A::;':":::Z?“ Konsolidavimo

Tesiama veikla prekyba turtas segmentai % viso koregavimai I3 viso
Pajamos 3 946 875 60 762 245 400 4253 037 (341729) 3911308
Isk. iSorés klientus 3910042 462 804 39117 308 - 3911308
|sk. sandorius tarp segmenty 36 833 60 300 244 596 341729 (341 729) -
Pardavimo savikaina (3 622 587) (16 625) (202 622) (3 841 835) 309 804 (3 532031)
EBITDA 326 228 61260 12 907 400 394 (64 946) 335 449
Palukany sanaudos (37 544) (6719) (21 283) (65 547) 22 665 (42 882)
Nusidéveéjimas ir amortizacija (155 604) (16 987) (3 539) (176 130) 67 172 (108 958)
Grynasis pelnas (nuostoliai) 160 053 37 905 113 444 311 402 (151 019) 160 383
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Nutraukta veikla

Pajamos

Isk. iSoreés klientus
|sk. sandorius tarp
segmenty
Pardavimo
savikaina
EBITDA

Paltkany
sgnaudos
Nusidévéjimas ir
amortizacija
Grynasis pelnas
(nuostoliai)

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus is tiesiogiai valdomy patronuojamuyjy jmoniy. Per metus, pasibaigusius
2025 m. gruodzio 31 d., j Lietuvos segmento grynajj pelna (nuostolius) jtraukti dividendai sudaré 247 470 tukst. EUR (2024 m.:
37 842 tukst. EUR), Latvijos segmento grynajame pelne (nuostoliuose) — 7 455 tukst. EUR (2024 m.: 350 takst. EUR), o Estijos segmente

2024
Maz421 Mazmeniné Nekilnojamasis Kiti Atsklele|a|.11| Konsolidavimo ..
. .. prekyba, . segmentai, L. IS viso
Lenkija  Bulgarija i€ viso turtas segmentai = viso koregavimai

1889714 293553 2183267 24 233 2529 2210029 (23567) 2186 463
1885961 293517 2179478 6 299 686 2186 463 - 2186463
3753 36 3789 17 935 1843 23567 (23 567) -
(1852513) (272 836) (2 125 349) (4 876) (455) (2130 679) 17 236 (2113 443)
99 428 18 447 117 875 18 589 1567 138 031 (17924) 120 108
(34 869) (4043) (38911) (5304) 411) (44 626) 10334 (34 292)
(93835) (16378) (110213) (5811) (500) (116 525) 14767 (101 758)
(31741) (1247) (32988) 8 195 917 (23 876) (768) (24 644)

2025 m. grynajame pelne (nuostoliuose) dividendy pajamy nebuvo (2024 m.: 1 250 tukst. EUR).

Bendrove yra jsikarusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos i$ iSorés klienty, suskirstytos pagal Salis:

Tesiama veikla
Lietuva

Latvija

Estija

Lenkija

Nutraukta veikla
Lenkija
Bulgarija

Bendros pajamos is iSorés klienty

Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal 3alis:

Tesiama veikla
Lietuva
Latvija

Estija

Nutraukta veikla
Lenkija
Bulgarija

IS viso ilgalaikio turto

Griztijturinj (5

2025 2024
2331419 2 204 840
1136 767 1101 904

601472 599 488

- 5076

4 069 658 3911308
1977 332 1892 946
301588 293 517

2 278 920 2 186 463
6 348 578 6 097 771
2025 2024
561228 555722
416 759 424 076
179 215 181 684
1157 202 1161 482
735050 723 415
123 607 103 613
858 657 827 028
2 015 879 1988510

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

EBITDA suvedimas su ataskaitose nurodytu grynuoju pelnu pateikiamas toliau:

Tesiama veikla 2025 2024
Grynasis pelnas 149 424 160 383
Pelno mokestis 49 007 26 361
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté 55534 36338
Nusidévéjimas 109 033 97 505
Amortizacija 5651 5922
llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto, naudojimo teisiy turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 6 324 8 940
EBITDA 374973 335449
Nutraukta veikla 2025 2024
Grynasis pelnas 59319 (24 644)
Pelno mokestis (421) 445
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté 36 056 32557
Nusidévéjimas 108 243 105002
Amortizacija 4661 2 287
llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto, naudojimo teisiy turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 4 468 4 461
Pelnas i$ patronuojamuyjy jmoniy perleidimo (23 pastaba) (77 577) -
EBITDA 134749 120 108
27



MAXIM

5. llgalaikis materialusis ir investicinis turtas

; Nebaigta

Zemeé ir: ) Iranga ir Tra.nsport.o B statyl')a.il: Investicinis I€ viso

pastatai  kitas turtas priemonés iSankstiniai turtas

mokeéjimai

Isigijimo savikaina
2024 m. sausio 1 d. 994 988 700 545 1822 75 903 13 542 1786 800
Jsigijimai 31677 66 898 146 102 707 92 201 520
Parduotas ir nurasytas turtas (15 306) (27 609) (1877) (2 988) - (47 780)
Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas 341 - - - - 341
Valiuty keitimo kursy skirtumai 3 861 4 966 72 737 930 10 566
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (6 834) (581) 666 (2 916) 4 884 (4781)
Perklasifikavimai 96 301 29 029 1 (125 331) -
2024 m. gruodzio 31 d. 1105 028 773 248 831 48 111 19 448 1946 666
|sigijimai 32 195 74 604 135 45 251 2 406 154 591
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas - 21 - 141 - 162
Parduotas ir nurasytas turtas (4 813) (31 138) (712) (185) (2 815) (39 663)
Patronuojamuyjy jmoniy perleidimas (286 933) (419 010) (274) (12 099) (17 426) (735 742)
(23 pastaba)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 1809 2 894 19 103 195 5020
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (1118) (100) - (415) - (1633)
Perklasifikavimai 18 891 33418 1 (50 502) (1 808) -
2025 m. gruodzio 31 d. 865 059 433 937 - 30 405 - 1329 401
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas
2024 m. sausio 1 d. 492 130 380 271 1214 5224 1532 880 371
Nusidévéjimas 19723 62 283 325 - 276 82 607
Vertés sumazéjimas (atstatymas) 2720 720 - (6) - 3434
Parduotas ir nurasytas turtas (1 746) (24 199) (1715) - - (27 660)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (3159) 6 449 44 - 86 3420
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (1280) (82) 640 - 1075 353
2024 m. gruodzio 31 d. 508 388 425 442 508 5218 2 969 942 525
Nusidéveéjimas 22170 68 745 209 892 454 92 470
Jsigyty patronuojamuyjy jmoniy - 18 - - - 18
sukauptas nusidévéjimas
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (181) 4 638 - - - 4 457
Parduotas ir nurasytas turtas (3 950) (25 550) (646) - (1043) (31 189)
Patronuojamuyjy jmoniy perleidimas (65 860) (224 824) (55) (64) (2 515) (293 318)
(23 pastaba)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (382) (1502) (16) (390) (54) (2 344)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto - - - - - -
Perklasifikavimai (186) 3) - - 189 -
2025 m. gruodzio 31 d. 459 999 246 964 - 5 656 - 712 619
Balansiné verté
2025 m. gruodzio 31 d. 405 060 186 973 - 24 749 - 616 782
2024 m. gruodzio 31 d. 596 640 347 806 323 42 893 16 479 1004 141

2025 m. didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudy buvo priskirta pardavimo sanaudomes. IS jy 49 941 takst. EUR
buvo priskirta tesiamai veiklai (2024 m.: 43 248 tukst. EUR). Nutrauktai veiklai priskirta 38 660 takst. EUR (2024 m.: 36 034 tlkst. EUR).
Likusi dalis jtraukta j bendrasias ir administracines islaidas.

[keistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra balansiné verté yra 170 259 tukst. EUR (2024 m.: 262 711 takst. EUR), buvo jkeistas,
siekiant uZztikrinti Grupés gautas banko paskolas (16 pastaba).

Griztijturinj (5
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6. Nuoma

6.1. Grupé kaip nuomininke

Zemé Pastatai Transporto I3 viso
priemonés

2024 m. sausio 1d. 18 851 685 295 19 241 723 387
Naujos sutartys 5798 105 495 3290 114 583
Nuomos salygy pakeitimai (4 212) 10 351 14 290 20 429
Nusidévéjimas (668) (110 295) (8937) (119 900)
Vertés (sumazéjimas) atstatymas - (8713) - (8713)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (589) (6 882) (768) (8 239)
2024 m. gruodzio 31 d. 19 180 675 251 27 116 721 547
Isigijimo savikaina 22 833 1271436 51 065 1345 334
Sukauptas nusidévéjimas (3 653) (596 185) (23 949) (623 787)
2024 m. gruodzio 31 d. 19 180 675 251 27 116 721 547
2025 m. sausio 1 d. 19 180 675 251 27 116 721 547
Naujos sutartys 6 142 45 825 3485 55 452
Nuomos salygy pakeitimai (169) 32594 - 32 425
Nusidévéjimas (770) (115 547) (8 488) (124 805)
Vertés (sumazéjimas) atstatymas - (4 939) - (4 939)
Patronuojamujy jmoniy perleidimas (23 pastaba) (20 359) (301 164) (13 991) (335 514)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 154 3253 205 3612
2025 m. gruodzio 31 d. 4178 335273 8 327 347 778
|sigijimo savikaina 5069 734 735 24 016 763 820
Sukauptas nusidévéjimas (891) (399 462) (15 689) (416 042)
2025 m. gruodzio 31 d. 4178 335273 8 327 347 778

Grupé yra pasiraSiusi Zemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty nuomos laikotarpis
paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2 iki 7 mety. Zemés nuomos laikotarpis
svyruoja nuo 2 iki 100 mety. Grupés jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise | nuomojama
turta. Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Nuomininkas néra prisiémes jsipareigojimy dél dar nepradéty nuomos sutarciy.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip pat mazos vertés biuro
ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtis.

2025 ir 2024 m. Grupé neturéjo jkeisty nuomos sutarciy.

Palukany sanaudos dél nuomos jsipareigojimy pateikiamos 21 pastaboje. 2025 m. sanaudos, susijusios su trumpalaikémis nuomos sutartimis,
sudaré 761 takst. EUR (2024 m.: 605 takst. EUR), o sgnaudos dél maZos vertés turto nuomos — 3 520 takst. EUR (2024 m.: 3 395 takst. EUR).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos sutartyse. Jos naudojamos
siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés veikloje, valdymo poziariu. Be to, Grupé turi
galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy, kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2025 m.
gruodzio 31 d. potencialts busimi pinigy srautai, sudarantys 99 943 tukst. EUR (2024 m.: 156 979 tukst. EUR), nebuvo jtraukti j nuomos
jsipareigojimus, kadangi nebuvo pagrjstai aisku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).
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Grupé nuomoja ir subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios nuomos laikotarpis

svyruoja nuo 1 iki 28 mety.

Finansiné nuoma

Balansiné verté sausio 1 d.

Naujos nuomos sutartys

Priskai¢iuotos paltkanos

Sumokeétos palikanos

Nuomos mokéjimai

Nuomos salygy pakeitimy poveikis
Patronuojamuyjy jmoniy perleidimas (23 pastaba)
Balansiné verté gruodzio 31 d.

Grupé pripazjsta grynaja investicija j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Palikany pajamos uz grynaja investicija

| nuoma yra atskleistos 21 pastaboje.

6.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

2025 2024
793 260 768 470
55452 114 583
51185 46 931
(51 185) (46 931)
(113 049) (110 077)
34177 20 284
(359 699) -
410 141 793 260

Gautiny nediskontuoty nuomos mokéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

Per pirmuosius metus
Per antruosius metus
Per treciuosius metus
Per ketvirtuosius metus
Per penktuosius metus
Po penkeriy mety

Neuzdirbtos finansinés nuomos pajamos

Grynoji investicija j nuoma

Veiklos nuoma

Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 18 pastaboje.

BUsimi minimallds nuomos mokéjimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:

Per 1 metus
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus
Po 5 mety

Griztijturinj (5

2025 2024
2 851 4273
2 489 3617
2071 3201
1945 2 664
1871 2 040
4556 5797
15783 21592
(5 343) (4 214)
10 440 17 378
2025 2024
24 048 25192
42 315 43 637
7613 11627
73 976 80 456

7. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Isigijimo savikaina

2024 m. sausio 1 d.

|sigijimai

Parduotas ir nuradytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2024 m. gruodzio 31 d.

Pridéjimai

Jsigyty patronuojamyjy jmoniy nematerialusis turtas
Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Patronuojamujy jmoniy perleidimas (23 pastaba)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2025 m. gruodzio 31 d.

Sukaupta amortizacija

2024 m. sausio 1 d.

Amortizacija

Vertés sumazeéjimas (atstatymas)

Parduotas ir nurasSytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2024 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija

Vertés sumazéjimas (atstatymas)

|sigyty patronuojamuyjy jmoniy nematerialusis turtas
Parduotas ir nurasytas turtas

Valiuty keitimo kursy skirtumai

Patronuojamujy jmoniy perleidimas (23 pastaba)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto

2025 m. gruodzio 31 d.

Balansiné verté
2025 m. gruodzio 31 d.
2024 m. gruodzio 31 d.

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Programiné Prekiy Sutartys su . K'tés -

jranga zenklai klientais nematerialusis IS viso
turtas

39 388 59 145 1575 7582 107 690
17 624 - - 465 18 089
(7 474) - - (323) (7 797)
290 667 27 (1327) (343)
357 - - 427 784
50 185 59 812 1602 6824 118423
18 235 - - 588 18 823
478 - - - 478
(1 008) - - - (1 008)
183 363 15 (374) 187
(32 494) (36 657) - - (69 157)
35579 23518 1617 7 038 67 752
17 144 39 484 317 6 031 62 976
3760 2614 10 1825 8 209
45 - - (192) (147)
(2 809) - - (428) (3 237)
354 300 16 1468 2138
- - - (1 905) (1 905)
18 494 42 398 343 6 799 68 034
7 145 2138 631 399 10313
- - - (349) (349)
478 - - - 478
(53) (181) (3) 180 (57)
(11 118) (20 837) - - (31955)
14 946 23 518 971 7 029 46 464
20 633 - 646 9 21 288
31691 17 414 1259 25 50 389

Dalis nematerialiojo turto amortizacijos jtraukiama j pardavimo sanaudas. IS jy 248 tukst. EUR 2025 m. (2024 m.: 166 tukst. EUR)
priskiriama tesiamai veiklai, o 150 tdkst. EUR (2024 m.: 134 tdkst. EUR) — nutrauktai veiklai. Likusi dalis priskiriama bendrosioms ir

administracinéms sgnaudoms.

| prekés zenkly kategorija Grupé jtrauké ,Stokrotka” prekés zenklg, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo balansiné verté 2024 m.
gruodzio 31 d. buvo 17 232 tukst. EUR, o amortizacija skaiciuojama per likusj 8 mety naudingo tarnavimo laika. lki 2025 m. pabaigos
buvo parduotas visas Lenkijos verslo segmentas, jskaitant ,Stokrotka” prekiy zenkla. Daugiau informacijos pateikta 23 pastaboje.

29



MAXIM

8. Prestizas

2024 m. sausio 1 d.
Valiuty keitimo kursy skirtumai
2024 m. gruodzio 31 d.
Nutraukta veikla (23 pastaba)
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
2025 m. gruodzio 31 d.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktoms pinigus kurianciy
vienety grupéms, kurios taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidziama finansinése ataskaitose. Prestizas
buvo priskirtas pinigus kurianciy vienety grupémes, kurios, kaip tikimasi, gaus naudos i$ verslo jungimo sinergijy.

211162

1271

212 433

(43 523)
1752
692

171 354

2025 2024

Mazmeniné prekyba — Lietuva 23 291 21498
Mazmeniné prekyba — Latvija 135296 135 040
Mazmeniné prekyba — Estija 12 767 12743
Mazmeniné prekyba — Lenkija (nutraukta veikla — 23 pastaba) - 42999
Mazmeniné prekyba — Bulgarija (nutraukta veikla — 23 pastaba) - 153
171 354 212 433

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy, prestizas yra perziQrimas, ar nereikia jam apskaityti
vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus kurianciy vienety grupéms tokiame lygyje, kuriame
vadovybé stebi tg prestizg. 2025 ir 2024 m. vertés sumazéjimo testai neparodé papildomo prestizo vertés sumazéjimo. Pagrindines

prielaidas ir jautrumo analize, naudotas atliekant prestizo vertés sumazéjimo testus, zr. 3.2 pastaboje.

9. ligalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai mokéjimai

2025 2024
Grynoji investicija j nuoma 8721 14 007
ISankstiniai apmokéjimai 1105 5760
9 826 19 767

Griztijturinj (5
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10. Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra pripazinusi, ir jy pokyciai

per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius (pries sudengima):

Skirtingos
nusidévéjimo ir

Sukauptos Sutarciy Mokestiniai Turto vertés amortizacijos

sanaudos jsipareigojimas nuostoliai sumazéjimas normos Kita IS viso
Atidétojo pelno mokescio turtas
2024 m. sausio 1d. 3 664 499 6 3019 3722 11319 22229
:tr;zaki'i:‘;?‘ebe”drw pajamy 223 (114) 2 275 (1067) 3807 3126
Mokescio tarifo pokycio poveikis 135 26 - - 50 261 472
Valiuty keitimo kursy skirtumai 44 - - 158 1 111 314
Kita - - 6 - - 194 200
2024 m. gruodzio 31 d. 4 066 411 14 3452 2706 15692 26341
::arﬁi?;?ebendw pajamy (237) (22) - (332) 1406 2698 3513
Mokescio tarifo pokycio poveikis (151) 27) - 9) (64) (315) (566)
Nutraukta veikla (23 pastaba) (3) - (87) (6750)  (6840)
Valiuty keitimo kursy skirtumai - - - - (202) (408) (610)
Kita -
2025 m. gruodzio 31 d. 3675 362 14 3111 3759 10917 21838
Atidétojo pelno mokescio turtas 2025 2024
Sukauptos sanaudos 3675 4 066
Turto vertés sumazéjimas 3111 3452
Skirtingos nusidévéjimo normos 3759 2706
Sutarciy jsipareigojimai 362 411
Kita 10931 15706
Atidétojo pelno mokescio turtas, iS viso 21 838 26 341
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimy jskaitymas pagal jskaitymo nuostatas (18 649) (16 447)
Grynasis atidétojo pelno mokescio turtas 3189 9 894
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Tikrosios verteés

Atidétojo pelno mokescio Skirtingos koregavimai, Investicijos
jsipareigojimai nusidévéjimo ir atsirandantys i patronuojamasias

amortizacijos normos jsigijimo metu (PPA) jmones IS viso
2024 m. sausio 1d. 19 612 8995 8 931 37 538
Pripazinta bendrujy pajamy 2 265 (1 141) 3069 4193
ataskaitoje
Mokescio tarifo pokycio poveikis 636 - - 636
Valiuty keitimo kursy skirtumai 218 145 - 363
2024 m. gruodzio 31 d. 22 731 8 000 12 000 42 730
Pripazinta bendryjy pajamy 3253 (1025) 6 226 8 454
ataskaitoje
Mokescio tarifo pokycio poveikis 689 0 102 791
Nutraukta veikla (23 pastaba) (32) (6 980) - (7012)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 1 5 0 6
2025 m. gruodzio 31 d. 26 642 - 18 328 44 969
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 2025 2024
Skirtingos nusidévéjimo normos 26 641 22730
Investicijos | patronuojamasias jmones 18 328 12 000
Tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys jsigijimo metu (PPA) - 8 000
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, is viso 44 969 42 730
Atidétojo pelno mokescio turto jskaitymas pagal jskaitymo nuostatas (18 649) (16 447)
Grynieji atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 26 320 26 283

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

11. Atsargos

2025 2024

Prekés, skirtos perparduoti 245 039 429 248
Prekeés kelyje 6573 19 263
Medziagos 3 541 3783
255 153 452 294

Atsargy nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 11 485 tokst. EUR (2024 m.: 22 684 tukst. EUR). Atsargy
nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje. 2025 m. tesiamos veiklos
nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés padidéjimas, lygus 362 tlkst. EUR, buvo jtrauktas j pardavimo savikaing (2024 m.:
padidéjimas 397 tukst. EUR).

Per 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus sanaudomis pripazintos atsargos sudaré 3 197 720 tdkst. EUR (2024 m.: 3 209 271
takst. EUR), o nurasytos atsargos — 69 340 takst. EUR (2024 m.: 67 591 takst. EUR). Sios sanaudos buvo jtrauktos j pardavimo savikaina.

Grupé yra jkeitusi atsargy, kuriy apskaitiné verté yra lygi 20 000 ttkst. EUR (2024 m. — 20 000 takst. EUR), siekdama uztikrinti Grupés
gautas banko paskolas (16 pastaba).

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai mokeéjimai ir kitas
trumpalaikis finansinis turtas

Tikrosios vertés koregavimai atidétojo pelno mokescio jsipareigojimuose yra susije su verslo jsigijimais Lenkijoje.

2025 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 4 726 tukst. EUR,
o atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokétas per vienerius metus, sudaré 21 526 tukst. EUR.

2024 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 12 579 tukst. EUR,
o atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokétas per vienerius metus, sudaré 16 470 tukst. EUR.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti
ataskaitinio laikotarpio mokestinj turta ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja
ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.

Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms | patronuojamgsias {mones

Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j patronuojamasias jmones, dél kuriy nebuvo pripazinti atidétyjy mokesciy jsipareigojimai,
2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 155 889 tukst. EUR (2024 m.: 246 278 tukst. EUR).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazZintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti atitinkama
mokestine nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 1 371 takst. EUR (2024 m.:
4 109 tokst. EUR) atidétojo pelno mokescio turto, susijusio su 8 069 tukst. EUR (2024 m.: 22 894 tlkst. EUR) mokestiniais nuostoliais,
kurie gali bati panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy,
kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas, panaudojimo pabaigos datos:

2025 2024
Prekybos gautinos sumos 6 977 12 352
Kitos gautinos sumos 19 289 60 079
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (102) (2904)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (168) (812)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 25996 68 715
Trumpalaiké grynosios investicijos | nuoma suma 1719 3371
Sutarciy turtas 2 668 2848
ISvestinés finansinés priemonés - 655
Trumpalaikés suteiktos paskolos - 49
Trumpalaikis finansinis turtas 30383 75 638
Ateinanciy laikotarpiy sanaudos 7 038 8 748
Avansu sumokétas pelno mokestis 1659 5791
Gautinas PVM 470 1638
Kiti i$ anksto sumokéti mokesciai 528 395
IS viso 40 078 92 210

2025 2024
Per pirmuosius metus - -
Per antruosius metus - 83
Per treciuosius metus - 2
Per ketvirtuosius metus - 369
Per penktuosius metus - 14 392
Neribota laika 8 069 8 048
IS viso 8 069 22 894

Griztijturinj (5

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduota ilgalaikj materialyjj turta ir uz reklamos bei kitas
Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. 2.12 pastaba).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupés klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai dar néra
iSrasytos saskaitos-faktlros. Kai saskaitos-fakttros iSraSomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima, sutarciy turtas perkeliamas

j prekybos gautinas sumas.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra be pallkany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 10 iki 45 dieny (2024 m. -
nuo 10 iki 45 dienos).
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Grupeés tiketiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2025 2024
Sausio 1d. 3716 3314
Vertés sumazéjimo nuostoliai 1169 127
Vertés sumazéjimo nurasymas dél nurasyty gautiny sumy (986) (249)
Nutraukta veikla (23 pastaba) (3 634) 355
Kita 5 169
Gruodzio 31 d. 270 3716

Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j bendrasias ir administracines sgnaudas.

13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 2024

Pinigai banke 206 062 194 522
Grynieji pinigai kelyje 25656 32109
Grynieji pinigai kasoje 14 781 23 261
Trumpalaikiai indéliai banke 13748 14 248
260 247 264 140

Grynuosius pinigus kasoje sudaro pinigai parduotuviy kasose, kurie dar nebuvo inkasuoti.

Grynieji pinigai kelyje — tai grynyjy pinigy sumos, surinktos inkasacijai, inkasuoti pinigai, kurie dar nebuvo jskaityti j banko saskaitas,
o taip pat mety pabaigoje atlikti bankiniai mokéjimo pavedimai (jskaitant ir mokéjimai i$ klienty jsigyjant prekes debeto ar kredito
kortelémis), kurie pries mety pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo banko saskaita. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias
dienas nuo mety pabaigos.

Indéliai bankuose yra trumpalaikiai, kuriy pirminis terminas yra trys ménesiai arba trumpesnis.

LéSos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei blsimos jplaukos | Sias saskaitas, kurios sudaro 54 957 takst. EUR (2024 m.:
31 270 tdkst. EUR), buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné (16 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos kreditavima — angl. overdraft) sudaré:

2025 2024
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 260 247 264 140
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdrafts) (16 pastaba) - (3 268)
260 247 260 872

14. |statinis kapitalas ir akcijy premija
2025 2024
Akcijy skaicius (tukstanciais) 3514 699 3514699
Vienos akcijos nominali verté 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

Paprastosios akcijos suteikia jy turétojui teise gauti dividendus ir dalj pajamy, gauty likviduojant bendrove, proporcingai turimy akcijy
skaiciui ir uz jas sumokétoms sumoms.

2025 ir 2024 m. bendrovés jstatinis kapitalas nepasikeité.
Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz idleistas akcijas ir ileisty akcijy nominalios vertés.
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15. Rezervai

Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas ié nepaskirstytojo
pelno. Jis turi buti ne mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio ir gali bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. Jei
privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai j Sj rezerva yra privalomi ir negali bati mazesni kaip 5
proc. grynojo pelno. 2025 m. gruodzio 31 d. jstatinis rezervas sudaré 76 806 tukst. EUR (2024 m.: 71 626 tukst. EUR).

Atvirkstinio {sigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas susidaré dél 2007 m. jvykdyto Grupés restruktarizavimo sandorio ir atspindi tuo metu pripazintus prie$
jsigijima buvusius rezervus ir konsolidavimo koregavimus.

16. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2025 2024
llgalaikes

Banko paskolos 370114 194 958
Obligacijos - 237 656
370 114 432 614

Trumpalaikes
Banko paskolos 37 048 71087
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdraft) - 3268
Obligacijos - 7016
37 048 81 371
407 162 513 985

2022 m. liepos mén. Grupé iSplatino 240 min. EUR nominalios vertés fiksuoty 6,25 proc. palikany 5 mety trukmés neuztikrinty
obligacijy emisija. lki 2025 m. spalio 27 d. obligacijos buvo prekiaujamos ,Euronext Dublin” (Airija) ir ,Nasdaq Vilnius” (Lietuva)
vertybiniy popieriy birzose. 2024 m. gruodzio 31 d. obligacijy tikroji verté sudaré 249 166 tukst. EUR. 2025 m. spalio 27 d. Grupé
pasinaudojo savo teise j ankstyva iSpirkima ir i$ obligacijy turétojy iSpirko visas 240 mIn. EUR nominalios vertés obligacijas.

2025 m. spalio mén. Bendrové pasirasé trumpalaike dvejy mety finansavimo sutartj dél 260 min. EUR sumos, skirtg obligacijy ispirkimui
finansuoti. Finansavima suteiké AB SEB bankas ir Skandinaviska Enskilda Banken AB (kartu — 130 mIn. EUR) bei ING Belgium SA/NV
(130 min. EUR). Su bankais sudaryta kredito sutartis néra uztikrinta vykdymo garantijomis ar kitais jkeistais turtu.

2024 m. buvo pasirasytos kelios naujos finansavimo sutartys, kuriy bendra verté buvo 53 min. EUR, kuriy efektyvios palikany normos
rézis 3,3 proc. - 7,6 proc. Finansavimai suteikti 5 - 10 mety laikotarpiui.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. banko paskolos yra uztikrintos tam tikrose banko saskaitose esanciomis piniginémis léSomis
(13 pastaba), ilgalaikiu nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrenginiais (5 pastaba) bei naudojimo teise valdomu turtu (6 pastaba).

Gruodzio 31 d. gauty paskoly apskaitinés vertés yra iSreikstos Siomis valiutomis:

2025 2024

EUR 407 162 446 744
PLN - 65 536
BGN - 1705
407 162 513 985
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Svertinés vidutinés faktinés paltkany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2025 2024
Banko paskolos 3,03% 4,89%
Obligacijos - 6,68%
3,03% 5,74%
llgalaikiy gauty paskoly (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) grazinimo terminai yra Sie:
2025 2024
Per antruosius metus 292910 63 891
Per treciuosius-penktuosius metus (imtinai) 66 896 349 094
Po penkeriy mety 10308 19 629
370 114 432 614
Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokéjimai pateikti 25.1. pastaboje.
Nepanaudoti skolinimosi limitai:
2025 2024
Galioja ne ilgiau kaip vienerius metus - 69 358
Galioja ilgiau nei vienerius metus - 44 000
- 113 358

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé laikési visy finansavimo sutartiniy reikalavimy ir néra pozymiy, kad jai kils sunkumy laikantis Siy
salygy. Grupé privalo laikytis keliy salygy, kurios vertinamos remiantis Grupés konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis, jskaitant
konsoliduota skolos uztikrintos turto jkeitimu rodiklj, konsoliduota grynosios skolos rodiklj, palikany mokéjimy padengimo rodiklj,
patronuojamujy jmoniy bendrosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo rodiklius.

Grupés patronuojamosios jmoneés taip pat privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy pagal paskolos sutartis, pasirasytas su bankais,
tokiy kaip grynosios skolos ir EBITDA santykis, nuosavo kapitalo ir turto santykis ir kity. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés patronuojamasias
jmonés laikeési visy salygy.

2024 m. gruodzio 31 d. visy reikalavimy buvo laikomasi, iSskyrus toliau nurodyta atvejj: ,MMS Projects EOOD", Maxima Bulgaria EOOD
patronuojamoji jmoné, nesilaiké skolos aptarnavimo padengimo rodiklio pagal sutartj su banku ,UniCredit Bank". Tac¢iau 2025 m. kovo
13 d. ,MMS Projects EOOD" pasirasé sutarties su banku pakeitima, kuriuo buvo pakeistas Sio rodiklio apskaiciavimas tiek ankstesniam,
tiek busimiems laikotarpiams. Todél finansiniy ataskaity paskelbimo dieng ,MMS Projects EOOD" vykdé Sio rodiklio reikalavima. Dél
neatitikimo 2024 m. gruodzio 31 d. datai, 4 076 tukst. EUR paskolos apskaitiné verté buvo perklasifikuota is ilgalaikiy j trumpalaikes
paskolas.
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17. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2025 2024
Prekybos mokétinos sumos 453 668 713 479
|sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 13749 18 833
Kitos mokétinos sumos 4981 9174
Sukauptos sgnaudos 6 854 12 126
479 252 753 612

Su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije
mokesciai 61413 89 216
Mokeétini mokesdiai, iSskyrus pelno mokest;j 37 925 40 894
Sutardiy jsipareigojimai 23910 22 821
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2908 2 856
605 408 909 399

Grupé su bankais yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorius, pagal kuriuos bankai sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé skolinga
Grupés tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti bankams vélesne dieng po to, kai tiekéjai gauna apmokéjima. Mokéjimo salygos su
tiekéjais, dalyvaujanciais tiekimo grandinés finansavimo programoje, i$ esmés nesikeicia. Tais atvejais, kai susitariama dél pakeitimy,
naujosios salygos smarkiai nenukrypsta nuo pramonés standarty, taikomy konkrediai produkty kategorijai. |sipareigojimy pagal
atvirkstinio faktoringo sandorj pobadis ir funkcija yra panasus j prekybos mokétiny sumy pobud; ir funkcija, nes jie sudaro apyvartinio
kapitalo, kuris naudojamas Grupés jprastame veiklos cikle, dalj.

Bankams mokétinos sumos pagal atvirkstinio faktoringo sandorius yra Sios:

2025 2024

Isipareigojimy balansiné verté
Apskaityta kaip prekybos ir kitos mokétinos sumos 13749 18 833
I$ jy tiekéjams apmokéta 10 181 17 179
Apskaityta kaip finansinés mokétinos sumos - _
I$ jy tiekéjams apmokéta - )

Mokéjimo terminy intervalas

|sipareigojimai, kurie yra susitarimo dalis 30-155 20-120
Lyginamieji prekybos jsipareigojimai, kurie néra susitarimo dalis 26-70 10-180

Nepiniginiai pokyciai _

|sipareigojimy pagal tiekéjy finansavimo susitarima balansiné verté pagrijstai atspindi jy tikraja verte dél trumpalaikio pobudzio.

Sutardiy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo taskus bei
dovany korteles. Jie taip pat apima iSankstinius apmokeéjimus uz prekes ir paslaugas, gautas i$ Grupés klienty.

2025 m. Grupé pripazino 37 883 tukst. EUR (i$ kuriy 5 925 takst. EUR — lojalumo taskai) pajamy, kurios buvo jtrauktos j sutarciy
jsipareigojimy likutj (2024 m.: 31 126 takst. EUR (i$ kuriy 5 978 tukst. EUR — lojalumo taskai)).
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18. Pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos
Komisiniy pajamos
Kitos

Kitos pajamos is tesiamos veiklos
Pajamos i$ subnuomos
Kitos pajamos

Visos pajamos i$ sutarciy su klientais per metus buvo pripazintos jy uzdirbimo momentu.

19. Islaidos pagal pobudi

| bendryjy pajamy ataskaita jtrauktos konkrecios islaidos pagal pobud;:

Perparduoti skirty prekiy savikaina
Nuoma, prieziGra ir komunaliniai mokesciai
Nusidévéjimas ir amortizacija

llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto, naudojimo teise valdomo turto
vertés sumazéjimo sgnaudos

Darbuotojy atlyginimai ir susije mokesciai

Kiti

20. Bendrosios ir administracinés sgnaudos

Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai
Transporto paslaugos

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Reklama

Nuomos sgnaudos

Komunalinés paslaugos

Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj)
Remontas ir prieziGra

Konsultacijos ir kitos profesinés paslaugos
Kita

2025 2024
3999 522 3848 091
11010 10 083

27 243 26 083
4037 775 3 884 257
28 541 26 334
3342 717
31883 27 051

4 069 658 3911308
2025 2024
3076717 2973 113
109 892 116 061
114 685 108 958
4663 6 469
405 597 385 337
104 547 100 147
3816 100 3 690 085
2025 2024

71 406 65 306
739 803
4663 6 469

18 229 18 308
30 646 30 892
234 133
4509 4 897
6576 4419
8330 10 796
3642 3155

13 072 12 876
162 046 158 054
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21. Finansinés veiklos sanaudos, grynoji vertée

2025 2024
Finansines veiklos sgnaudos:
Paltkany sgnaudos
— Banko paskolos (7 167) (8 480)
- Obligacijos (30099) (15 828)
— Nuoma (24 412) (21 034)
- Kita 475 2 460

(61203) (42 882)
Kita (7) 1650
Grynasis pelnas (nuostoliai) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo 2439 (227)
(58 771) (41 460)

Finansinés veiklos pajamos:
Palakany pajamos uz grynaja investicijg j nuoma 658 911
Banko paltkany pajamos 2579 4123
Kitos pajamos - 88

3 237 5122
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (55 534) (36 338)
22. Pelno mokescio sanaudos

2025 2024
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos 39285 22 547
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai (86) (12)
Atidétasis pelno mokestis (10 pastaba) 9 808 3825
Pelno mokescio sagnaudos 49 007 26 361
Bendra pelno mokescio sgnaudy suma gali bati sutikrinama su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2025 2024
Pelnas pries apmokestinima 198 431 186 744
Mokestis, taikant 16 proc. salies pelno mokescio tarifg (2024 m. - 15 proc.) 31749 28 012
Neapmokestinamosios pajamos (38) (1299)
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais 467 317
Sanaudy, pripazinty tik mokesciy apskaitoje, mokestinis poveikis 11218 2705
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (1 583) (4 798)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai (86) (47)
Uzsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingy pelno mokescio tarify jtaka 4632 1607
Kita 2 648 (136)
Pelno mokescio sagnaudos 49 007 26 361
Efektyvus pelno mokescio tarifas 24,70% 14,14%

Antrasis ramstis

Grupé, kaip Zemesnio lygio patronuojancioji jmoné, pripazjsta, kad Antrojo ramscio taisyklés ir su jomis susije atitikties reikalavimai
yra taikomi. Grupé teikia reikiamus vertinimus ir atitinkamus duomenis savo galutinei kontroliuojanciajai bendrovei, kuri vertina
TSG galima papildinio mokescio prievole, visose jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veikla. Galutiné kontroliuojancioji bendroveé yra
atsakinga uz TSG (TSG - efektyvus mokescio tarifas apskaiciuojamas kiekvienai jurisdikcijai kaip pakoreguoty padengty mokesciy ir
.Global Anti-Base Erosion” pajamy santykis ir naudojamas jvertinti, ar yra pasiektas minimalus 15 proc. mokescio lygis) efektyvaus
pelno mokescio tarifo apskaiciavima ir, jei taikoma, uz bet kokiy papildinio mokesciy prievoliy, atsirandanciy konsoliduotu lygmeniu,
jvykdyma, iSskyrus Bulgarija, kur papildinio mokesciy prievoliy jgyvendinima turéty atlikti patronuojamosios jmoneés.

Galutiné kontroliuojancioji bendroveé atliko Antrojo ramscio taisykliy poveikio vertinima ir galimo papildinio mokescio skaiciavimus, remdamasi
2025 m. ataskaitos pagal salis (angl. Country-by-Country Reporting) informacija ir 2025 m. atskiry TSG jmoniy finansine informacija. Visose

jurisdikcijose, kuriose Grupé vykdo veikla, efektyvus pelno mokescio dydis virSija 15 proc. arba yra tenkinamas Rutininio pelno testas.

Atitinkamai Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose nebuvo pripazintos jokios papildinio mokescio prievolés ar atidétojo
mokescio turtas ir jsipareigojimai, atsirandantys dél Antrojo ramscio taisykliy taikymo.
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23. Nutraukta veikla

2025 m. spalio 10 d. UAB ,Vilniaus prekyba” paskelbé apie planus restruktdrizuoti savo kontroliuojamy jmoniy grupe, pagal kuriuos
Lenkijoje, Svedijoje ir Bulgarijoje veikiantys verslai baty atskirti j nauja organizacija ir valdomi per nauja holdingo bendrove PARETAS
B.V., jsikdrusia Nyderlanduose, o verslai Baltijos regione toliau baty valdomi per UAB ,Vilniaus prekyba” ir jos patronuojamos jmones
Lietuvoje. Todél Bendroveé pardavé bendrovei PARETAS B.V. Maxima Bulgaria EOOD, kuri valdo , T Market” prekybos tinkla Bulgarijoje,
ir Emperia Holding Sp. z 0.0., kuri valdo ,Stokrotka” prekybos tinkla Lenkijoje, akcijas. Maxima Bulgaria EOOD akcijy pardavimas buvo
uzbaigtas 2025 m. gruodzio 19 d., o Emperia Holding Sp. z 0.0. — gruodzio 22 d.

Faktinis kontrolés perdavimas sutampa su sandoriy datomis, nes nuo ty daty PARETAS B.V. gijo tiek (i) jgaliojimus valdyti atitinkama
patronuojamujy jmoniy veikla, tiek (ii) teise j kintamasias pajamas:

e Sprendimy priémimo teisés, jskaitant balsavimo teises ir galimybe vadovauti atitinkamai veiklai, buvo perduotos
PARETAS B.V. sandoriy uzbaigimo dieng, uzbaigus sandorius ir jvykdZius visas iSankstines salygas. Sandoriai buvo notariskai
patvirtinti, o nuosavybés teisé buvo teisiskai perduota, kai pirkimo—pardavimo sutartis patvirtino kompetentingas notaras
Lenkijoje arba Bulgarijoje.

« Mokéjimai uz akcijy pirkimo kaing buvo atlikti ir gauti atitinkamy sandoriy dienomis (2025 m. gruodzio 19 d. ir gruodzio 22 d.).
« Nuo tos dienos PARETAS B.V. jgijo teise j patronuojamuyjy jmoniy ekonomine nauda ir tapo priklausoma nuo jy kintamo pelno.

+ Po perdavimo datos Grupé nebeturéjo esminiy teisiy ar galimybés daryti jtaka atitinkamai veiklai.

Parduoty patronuojamy jmoniy rezultatai jtraukti j nutraukta veikla uz visus 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius finansinius metus,
nepaisant to, kad pardavimas jvyko pries mety pabaiga. Vadovybé padaré iSvada, kad toks pateikimas yra tinkamas ir i esmés
neiskraipo Grupés finansiniy ataskaity, remdamasi Siais argumentais:

« Perleidimai jvyko labai arti ataskaitinés datos, atitinkamai tik 9 ir 12 dieny pries 2025 m. gruodzio 31 d.

» Nutrauktos veiklos finansiniai rezultatai ir pinigy srautai laikotarpiu nuo perleidimo daty iki mety pabaigos nebuvo reikSmingi
nei atskirai, nei bendrai.

* Per laikotarpj nuo perleidimo daty iki mety pabaigos nutrauktoje veikloje nebuvo reikSmingy sandoriy, nejprasty straipsniy ar
balanso pokyciy.

« Naudojant visy mety rezultatus, nutrauktos veiklos rezultatai pateikiami tikslGs ir iSvengiama sudétingy ribiniy skaiciavimy, kurie
nepadidinty informacijos aktualumo finansiniy ataskaity vartotojams.

Sis sandoris ataskaitiniame laikotarpyje pateikiamas kaip nutraukta veikla. Finansiné informacija, susijusi su nutraukta veikla laikotarpiu
iki perleidimo datos, pateikiama toliau.

2025 2024
Pajamos 2278 920 2 186 463
Pardavimo savikaina (2 188 520) (2113 443)
Bendrosios ir administracinés sagnaudos (72 900) (63 539)
Kitas pelnas (nuostoliai) 77 454 (1124)
Veiklos pelnas 94 954 8 358
Finansinés veiklos pajamos 778 856
Finansinés veiklos sagnaudos (36 834) (33412)
Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté (36 056) (32 557)
Pelnas pries apmokestinima 58 898 (24 199)
Pelno mokescio sgnaudos 421 (445)
Grynasis pelnas i$ nutrauktos veiklos 59 319 (24 644)
Informacija apie patronuojamyjy jmoniy pardavima
Pardavimo kaina 423 899
Parduoto turto balansiné verté (341 714)
Valiutos kursy perskaiciavimo rezervo nurasymas (4 608)
Pardavimo pelnas pries apmokestinima 77 577

Pelno mokescio sgnaudos -
Pelnas is pardavimo po pelno mokescio 77 577
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Nutrauktos veiklos turto ir jsipareigojimy balansiné verté pardavimo dieng buvo:

Pastabos 2025 m. gruodzio 31 d.

Prestizas 8 43523
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza) 7 37196
ligalaikis materialusis ir investicinis turtas > 442 424
Naudojimo teise valdomas turtas 6 335514
Kitas ilgalaikis turtas 10 17 548
Atsargos 189 825
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas

o 48 489
trumpalaikis turtas
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 39 327
TURTO IS VISO 1153 846
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) 134 987
Nuomos jsipareigojimai 359 699
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 16 144
Prekybos ir kitos mokeétinos sumos 301 302
|sipareigojimy i$ viso 812132
Grynasis turtas 341714
Pinigy srautai 2025 2024
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 106 625 129 795
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (83 349) (73 742)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (14 905) (62 813)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 8 371 (6 760)

24. Vienai akcijai tenkantys dividendai

2025 m. paskelbti dividendai sudaré 530 200 tukst. EUR (0,151 EUR uz akcija), i$ kuriy 106 300 takst. EUR buvo patvirtinta ir iSmokéta
2025 m. balandZio mén. po metinio visuotinio akcininky susirinkimo, o 423 900 takst. EUR buvo iSmokéta kaip tarpiniai dividendai
2025 m. gruodzio mén.

2024 m. i$ viso buvo paskelbta ir iSmokéta 123 000 tukst. EUR (0,035 EUR uz akcija) dividendy.

25. Finansinés rizikos valdymas

25.1. Finansiniai rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veikla susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir palikany normy
rizikg), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy rinky nenuspéjamuma ir siekia
sumazinti galima neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

Rinkos rizika

Uzsienio valiutos keitimo rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos pozicijy, didzigja dalimi dél JAV dolerio, dél prekiy pirkimo
uzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos i$ esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas uzsienio valiutos rizikos poveikis yra
gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uzsienio valiutos politikg atviry valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas.
2025 m. ir 2024 m. Grupé naudojo iSvestines finansines priemones, kad apsidrausty savo rizika, susijusig su uzsienio valiutos kursy

svyravimais (iSankstiniai sandoriai — angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 16 pastaboje.
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Paltkany normos rizika

Grupés paltkany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty paltkany normos rizika, nes kai
kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizikag naudodama kintamos | fiksuota palikany normos apsikeitimo sandorius (angl.
swaps) arba skolindamasi su fiksuota palikany norma tiesiogiai. Palikany normos apsikeitimo sandoriai turi ekonominj poveikj, kai
paskolos konvertuojamos i$ kintamos paldkany normos j fiksuota palikany norma. Pagal paltkany normy apsikeitimo sandorius Grupé
sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais (daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty
normy ir kintamy paltkany normy sumy, apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

Grupés paskolos su kintamomis paltkany normomis 2025 finansiniy mety pabaigoje sudaré 381 284 tukst. EUR (2024 m.:
254 362 tukst. EUR), o palukany perkainojimo intervalais buvo nuo 1 iki 6 ménesiy (2024 m.: 1-6 ménesiai). Likusi 26 228 tukst. EUR
paskoly dalis buvo su fiksuotomis palikany normomis.

2024 m. gruodzio 31 d. dalis paskoly buvo su fiksuotomis palikany normomis, nes 2022 m. liepos 12 d. Grupé isleido penkeriy mety
obligacijas, kuriy nominali verté buvo 240 min. EUR, o fiksuota metiné paltkany norma - 6,25 proc. (6,50 proc. metinis pelningumas).
Obligacijy tikroji verté 2024 m. gruodzio 31 d. buvo 243,2 min. EUR. 2025 m. spalio 27 d. Grupé pasinaudojo savo teise iSpirkti
obligacijas anksciau laiko ir i$ obligacijy turétojy iSpirko visas 240 mIn. EUR nominalios vertés obligacijas. Priémus sprendima iSpirkti
obligacijas anksciau laiko, faktinis metinis obligacijy pelningumas sudaré 8,40 proc., o papildomai buvo iSmokéta 154 min. EUR
premija. Daugiau informacijos apie finansines sgnaudas pateikta 21 pastaboje.

Kity nei obligacijos paskoly su fiksuota palikany norma tikroji verté yra 24 952 takst. EUR (2024 m.: 15 021 tukst. EUR). Fiksuotos paltkany
normos paskoly apskaitiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 26 228 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d.: 14 951 takst. EUR).

Grupés vertinimu, kintamai paltkany normai padidéjus 100 baziniy punkty, paltkany sanaudos uz 2025 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimy
pozicijas su kintama paldkany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidéty atitinkamai 3 809 takst. EUR (2024 m.:
2 544 ukst. EUR).

Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumuy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir suteikty paskoly. Grupés
vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizika atspindi finansinio turto apskaitiné verté finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, kylanti i$ likvidziy 1ésy (pinigai ir pinigy ekvivalentai) yra ribota, nes sandorio Salys yra bankai su auksto lygio kredito
reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentury, arba tokiy banky patronuojamosios jmonés. Atsiskaitymai uz pardavimus
mazmeninés prekybos klientams vykdomi pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés
sandorio $aliy jsipareigojimy nevykdymo.

Grupé prizidri skolininky kreditinguma naudodama tokias valdymo priemones kaip kredito patvirtinimai, limitai, iSankstinio apmokéjimo
reikalavimas ir kitas priezitros procedaras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam
naujam savo klientui. Kredito rizikos koncentracija, susijusi su individualiais klientais, konkreciais pramonés sektoriais ir (arba) regionais,
néra didelé.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms sumoms. Vertés
sumazéjimo analizé atliekama kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy matrica, skirtg tikétiniems kredito
nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y.
geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Dalis Grupés prekybos ir kity gautiny sumy yra uztikrinta jkeistu
nekilnojamuoju turtu, banko garantijomis ir draudimu. Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti prekybos ir kitoms gautinoms
sumoms, uztikrintoms uzstatu. Grupés gautas uzstatas 2025 m. gruodzio 31 d. neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams
(2024 m. — neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams).
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Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylancia dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy ir sutarciy turto, kuriems naudojama

atidéjiniy matrica:

2025 m. gruodzio 31 d.

Pradelsta Pradelsta 31-90 Pradelsta >90
Nepradelsta  1-30 dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i§ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 20093 4765 592 96 25 546
Bendroji apskaitiné verté - prekybos ir
kitos gautinos sumos i$ susijusiy (jskaitant
grynasias investicijas j nuoma) 1567 - - - 1567
Grynosios investicijos j nuoma 8721 - - - 8721
Sutardiy turtas 2 668 2 668
Tikétini kredito nuostoliai (49) (45) (80) (96) (270)
33 000 4720 511 - 38 232
2024 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta Pradelsta 31-90 Pradelsta >90
Nepradelsta 1-30 dieny dieny dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir kitos
gautinos sumos i$ nesusijusiy (jskaitant
grynasias investicijas | nuoma) 66 790 6223 1187 4 505 78 705
Bendroji apskaitiné verté — prekybos ir
kitos gautinos sumos i$ susijusiy (jskaitant
grynasias investicijas | nuoma) 11104 - - - 11104
Grynosios investicijos j nuoma 14 007 - - - 14 007
Sutardiy turtas 2 848 - - - 2 848
Tikeétini kredito nuostoliai (104) (63) (161) (3 389) (3717)
94 694 6 160 1026 1116 102 996

Kredito rizikos koncentracija

Kredito rizika valdoma visos Grupés mastu. Grupé nustato kredito rizikos koncentracijas pagal sandorio Salies tipa, geografine vieta ir

finansiniy priemoniy pobud;.

Mazmeninés prekybos operacijy atveju uz pardavimus atsiskaitoma grynaisiais pinigais arba naudojantis mokéjimo kortelémis, o
tai Zymiai sumazina kredito rizika, susijusia su klientais. Atitinkamai néra zymiy kredito rizikos koncentracijy, susijusiy su atskirais
mazmeninés prekybos klientais, pramonés sektoriais ar geografiniais regionais.

Pagrindiné Grupés kredito rizika kyla dél finansy jstaigose laikomy pinigy ir pinigy ekvivalenty. Todél kredito rizikos koncentracija
nustatoma remiantis rizika, susijusia su bankiniy sandoriy 3alimis. Sios koncentracijos bendras bruozas yra lédy laikymas ribotame
banky skaiciuje.

Grupé mazina Sig koncentracijos rizika, laikydama lésas tik nepriklausomai jvertintose finansy jstaigose, turinéiose tinkama kredito
istorija ir aukstus kredito reitingus. Grupé nuolat stebi jy kreditinguma.

Maksimali su piniginémis léSomis ir pinigy ekvivalentais susijusi kredito rizika atitinka jy balansine verte, kaip nurodyta lenteléje

zemiau. Nors pinigy likuciai laikomi ribotame skaiciuje sandorio 3aliy, vadovybé nemano, kad dél to susidariusi koncentracija yra
reikSminga, nes Siy jstaigy kredito kokybé yra auksta.
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Grynujy pinigy bankuose (jskaitant trumpalaikius banko indélius) kredito kokybé vertinama remiantis iSoriniais kredito reitingais ir yra tokia:

2025 2024

A1 (Moody's) 979 1079
A2 (Moody's) 9 146 102
A3 (Moody's) - 1803
A- (S&P) 26 510 24712
Aa2 (Moody's) 43 359 -
Aa3 (Moody's) 138 605 162 186
Baal (Moody's) 1011 659
Baa2 (Moody's) - -
BBB (Fitch) - 18 186
Kita 200 43
219 810 208 770

Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy mokéjimo terminy. DidZioji veikloje naudojamy
grynyjy pinigy dalis yra surenkama i§ mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy prekybos gautiny sumy, o
tiekéjams mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2025 m. gruodzio 31 d., nustatytas 41 dienos svertinis vidutinis apmokéjimo
terminas (2024 m. — 41 dienos).

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad Grupé turés
pakankamai piniginiy 1ésy i$ pagrindinés veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus skolinimosi limitus i$ jvairiy banky
(16 pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo termina
pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.

Zemiau pateikiama Grupeés neiévestiniy finansiniy jsipareigojimy analizé pagal sutartyje nustatytus mokejimo terminus. Analizé atlikta
remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé turés atlikti apmokéjima. Kintamos paltkany

normos apskaiciuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo diena galiojusias palikany normas.

2025
Nuomos Kiti finansiniai

Paskolos is banky jsipareigojimai jsipareigojimai IS viso

Per pirmuosius metus 49 149 75 964 479 252 604 365
Per antruosius metus 307 914 69 862 - 377776
Per treciuosius metus 26 179 63178 - 89 357
Per ketvirtuosius metus 22 230 54 691 - 76 921
Per penktuosius metus 19174 47 401 - 66 575
Po penkeriy mety 10 624 175 215 - 185 839
Nediskontuotas pinigy srautas 435 270 486 311 479 252 1400 833
Balansiné verté 407 162 410 141 479 252 1296 555

2024
Paskolos is banky Nuomos Kiti finansiniai

ir obligacijos jsipareigojimai jsipareigojimai IS viso

Per pirmuosius metus 93716 155 353 753 612 1002 681
Per antruosius metus 81745 145 314 - 227 059
Per treciuosius metus 316 767 135 248 - 452 015
Per ketvirtuosius metus 31612 121 630 - 153 242
Per penktuosius metus 12 791 103 318 - 116 109
Po penkeriy mety 18 461 347 852 - 366 313
Nediskontuotas pinigy srautas 555 092 1008 715 753 612 2317 419
Balansiné verté 513 985 793 260 753 612 2 060 857
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25.2. ISvestinés finansinés priemonés
ISankstiniai uZsienio valiutos keitimo sandoriai

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai priskiriami apsidraudimo priemonéms prognozuojamy pirkimy JAV doleriais pinigy
srauty apsidraudimo sandoriuose. Sie prognozuojami sandoriai yra labai tikétini. I13ankstiniy uzsienio valiutos keitimo sandoriy liku¢iai
skiriasi, priklausomai nuo prognozuojamy uzsienio valiutos pirkimy lygio ir iSankstiniy valiutos kursy pasikeitimy.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimui Grupé sudaro apsidraudimo sandorius, kuriuose apsidraudimo priemonés esminés salygos
tiksliai atitinka apdraustojo objekto salygas (t. y. salyginé suma ir numatoma apmokéjimo data). Grupé apsidraudimo rySiams yra
nustaciusi apsidraudimo santykj 1:1, nes iSankstiniy uzsienio valiutos keitimo sandoriy pagrindiné rizika yra identiska apdraustosios
rizikos komponentams. Siekdama jvertinti apsidraudimo efektyvuma, Grupé taiko hipotetinés isvestinés finansinés priemonés metoda
ir palygina apsidraudimo priemoneés tikrosios vertés pasikeitimus su apdraustyjy objekty, priskirtiny apdraustosioms rizikoms, tikrosios
vertés pasikeitimais.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimo atveju neefektyvumas gali atsirasti dél skirtingo prognozuojamos pinigy srauty sumos gavimo
laiko i$ apdraustyjy objekty ir apsidraudimo priemoniy, arba jeigu yra iSvestinés finansinés priemonés sandorio Salies kredito rizikos
pokyciy.

Apsidraudimo priemoniy apskaitos poveikis konsoliduotajai nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitai yra atskleistas skiltyje ,Kiti rezervai”.
Palikany normy apsikeitimo sandoriai

2024 m. Grupé turéjo palukany normy apsikeitimo sutartj, pagal kurig buvo susitarta padengti skirtuma tarp fiksuoty ir kintamy
palGkany sumy, apskaiciuoty pagal is anksto sutartg salygine pagrindine suma. Palikany normy apsikeitimo sandoriai néra priskiriami
Grupés apsidraudimo priemonéms.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé neturéjo sudaryty paltkany normy apsikeitimo sandoriy. Po fiksuoty paltkany obligacijy iSpirkimo
2025 m. spalio mén., vadovybé Siuo metu vertina galimybes refinansuoti kintamy paltkany paskolas j fiksuoty palikany paskolas arba

sudaryti paltkany normy apsikeitimo sandorius, siekdama islaikyti mazdaug 50 proc. finansiniy jsipareigojimy portfelio su fiksuotomis
palGkanomis.

25.3. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitala, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés toliau testy veikla uztikrindamos graza akcininkams ir nauda kitoms
suinteresuotosioms $alims. Grupé valdomu kapitalu laiko nuosava kapitala plius grynaja skola:

2025 2024

Pinigai ir pinigy ekvivalentai (260 247) (264 140)
Paskolos 407 162 513 985
Nuomos jsipareigojimai 410 141 793 260
Nuosavas kapitalas 262 852 572914
819 908 1616 019

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansine struktara islaikant optimaly balansa tarp grynosios skolos ir
EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sanaudas ir iSlaikant Grupés kredito reitingg tokiame lygyje,
kuris Grupei suteikia platy finansavimo Saltiniy ir priemoniy pasirinkima. Vadovybeés tikslas — uztikrinti, kad Grupés jmonés turéty
pakankamai nuosavo kapitalo, kad atitikty kapitalo pakankamumo rodiklius, minimalaus kapitalo taisykles, nustatytas vietiniuose
teisés aktuose, bei tenkinty rodiklius, nustatytus banky kredito sutartyse. Tam, kad islaikyty ar pakoreguoty kapitalo struktara, Grupé
gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma.

2025 m. gruodzio 31 d. grynoji skola sudaré 557 056 tukst. EUR, o EBITDA - 374 973 takst. EUR, todél grynosios skolos ir EBITDA
santykis i$ tesiamos veiklos buvo 1,49.

2024 m. gruodzio 31 d. grynoji skola i$ tesiamos veiklos sudaré 620 849 tukst. EUR, o EBITDA — 335 449 tukst. EUR, todél grynosios
skolos ir EBITDA santykis i$ tesiamos veiklos buvo 1,85.

37



MAXIM

25.4. Finansiniy priemoniy tikroji verté
Tikroji verté — tai kaina, kuri blty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy
jvykusio sandorio metu vertés nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta:

a) pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

b) ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar
jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai
vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése ataskaitose, yra suskirstomi
pagal tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé pakartotinai vertindama
skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi
nustatant tikraja verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybeés yra atliekami kiekvieng finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais, Grupé nustateé turto
ir jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobddziu, savybémis ir rizika, bei tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip
paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, trumpalaikiy prekybos ir kity mokétiny sumy balansiné verté atitinka
ju tikraja verte.

b) Trumpalaikiy ir ilgalaikiy skoly, isskyrus obligacijas, tikroji verté nustatoma remiantis ty paciy ar panasiy priemoniy kotiruojama
rinkos kaina arba dabartinémis paltkany normomis, taikomomis skoloms su tokiu paciu terminy profiliu (16 pastaba).

c) Trumpalaikiy ir ilgalaikiy paskoly su kintamomis paldkany normomis balansiné verté atitinka jy tikraja verte (3 lygis).

2025 ir 2024 m. nebuvo jokiy perkélimy tarp 1 ir 2 lygiy.

Griztijturinj (5

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

26. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusios Salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojanciaja jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias $alis, kontroliuojamas
Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindiné kontroliuojancioji Salis yra p. N. Numa.

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

ligalaikio
Prekiy ir Prekiy ir materialiojo llgalaikio
paslaugy Subnuomos paslaugy turto materialiojo
pardavimas pajamos pirkimas pardavimas turto pirkimas
Patronuojancioji jmoné 2025 2 - 1048 - -
2024 - - 708 - -
Kitos susijusios Salys 2025 4 487 6 755 16 890 149 36
2024 4794 7 862 15 996 13208 206
IS viso 2025 4489 6 755 17 938 149 36
2024 4794 7 862 16 704 13 208 206

Paslaugy pardavima susijusioms Salims daugiausia sudaro prekiy pardavimai, nuomos paslaugos ir komisiniy pajamos. Prekiy ir
paslaugy pirkima i$ susijusiy Saliy daugiausia sudaro prekiy pirkimas perpardavimui ir konsultavimo paslaugos.

b) Likuciai mety pabaigoje, atsirade dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo ir nekilnojamojo turto nuomos

Grynosios Grynosios
investicijos investicijos i
j nuoma - nuoma — Prekybos ir kitos Prekybos ir kitos
ilgalaikés trumpalaikés gautinos sumos mokétinos sumos
Patronuojancioji jmoné 2025 - - - 164
2024 - - - 110
Kitos susijusios Salys 2025 8103 1719 1570 1243
2024 8 587 1693 824 3119
2025 8103 1719 1570 1407
IS viso 2024 8 587 1693 824 3229

2025 m. paltkany pajamos, uzdirbtos uz grynaja investicija j nuoma kitoms susijusioms 3alims, sudaré 592 takst. EUR (2024 m.: 712 takst. EUR).

¢) Nuomos {sipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai — Nuomos jsipareigojimai Palakany sanaudos uz

ilgalaikiai - trumpalaikiai nuomos jsipareigojimus

Patronuojancioji jmoné 2025 - - -
2024 - - -

Kitos susijusios Salys 2025 110 099 13018 5802
2024 110 317 12 382 8119

IS viso 2025 110 099 13018 5 802
2024 110 317 12 382 8119

Siy nuomos sutardiy trukme yra nuo 1 iki 28 mety.
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d) Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis

2025 2024

Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 1230 1053
ISeitinés iSmokos - -

Grupé pagrindiniais vadovais laiko Bendrovés C lygio vadovus. 2025 m. vidutinis pagrindiniy vadovaujanciy darbuotojy skaicius buvo
7 (2024 m. - 7).

Per metus Grupé perleido savo investicijas j patronuojamasias jmones, veikiancias Lenkijoje ir Bulgarijoje, susijusiai Saliai. Sandoriai buvo
sudaryti tarp dviejy tas pacios patronuojanciosios jmonés patronuojamuyjy jmoniy ir sglygomis, nustatytomis remiantis nepriklausomy

iSorés vertintojy atliktais vertinimais. Dél Siy perleidimy Grupé pripazino 77 577 tukst. EUR pelna i$ nutrauktos veiklos. Gautas atlygis
ir gautas pelnas atskleidziami 23 pastaboje.

27. Informacija apie pinigy srautus
27.1. Nepiniginé investiciné ir finansine veikla
Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla per 2025 ir 2024 m. aprasyta toliau:
a) naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, 55 452 tukst. EUR (6 pastaba) (2024 m.: 114 583 tukst. EUR).

b) nuomos jsipareigojimy pakartotinis vertinimas bei nuomos jsipareigojimy sumazeéjimas dél nutraukty nuomos sutarciy, jskaitant
valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 34 177 tukst. EUR (2024 m.: 20 284 takst. EUR).

27.2. Jsipareigojimy, kylanciy is finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimy, kylanciy is$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir nepiniginiy straipsniy
pasikeitimus, per 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2025 2024
Paskolos, isskyrus o kParskoIbosr,]k
banko saskaitos Nuomos Mokétini  '** sysukZitgs ° Nuomos Mokétini
kreditavima (angl. jsipareigojimai dividendai K ad' . jsipareigojimai  dividendai
overdrafts) reditavima
(angl. overdrafts)
Likutis sausio 1 d. 510 717 793 260 - 507 484 768 470 -
Paskelbti dividendai - - 530 200 - - 123 000
Gauti pinigai 425175 - - 84 069 - -
Sumokéti pinigai (392 129) (113 049) (530 200) (82 370) (110 077) (123 000)
Nuomos isipareigojimy . 87 877 : : 131148 .
padidéjimas*
Paltkany sagnaudos 45 548 51185 - 30 244 46 931 -
Sumokétos paltukanos (50 216) (51 185) - (29 528) (46 931) -
Patrongqamosnos jmonés (134 987) (359 699) ) . . )
pardavimas
Kita** 3054 1752 - 818 3719 -
Likutis gruodzio 31 d. 407 162 410 141 - 510 717 793 260 -

*  Nuomos jsipareigojimy padidéjimas apima 55 452 takst. EUR padidéjima dél jsigijimy ir kitus pokycius, sudarancius 32 425 tukst. EUR (2024 m.: atitinkamai 114 583 tukst. EUR ir 16 565 tukst. EUR).
* Didziaja dalj sudaro valiuty kurso pokyciy poveikis.

Griztijturinj (5

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

28. Audito ir neaudito paslaugos

2025 m. atlygis Grupés auditoriams (PricewaterhouseCoopers tinklui priklausanciy firmy nariy) uz audito ir ne audito paslaugas sudare
521 takst. EUR ir 72 takst. EUR (2024 m.: 379 takst. EUR ir 66 takst. EUR).

29. Svarbis Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui
2026 m. sausio 15 d. ,MAXIMA Latvija SIA" pasirasé akcijy pirkimo sutartj dél 100 proc. ,Irbis A", nekilnojamajj turta valdancios
bendrovés, akcijy jsigijimo. 2026 m. kovo 6 d. sandorj patvirtino Latvijos konkurencijos taryba. Vadovybé tikisi, kad sandoris bus

uzbaigtas ir nuosavybés teisé ir kontrolé bus perduota 2026 m. antrajj ketvirtj.

2026 m. vasario ir kovo ménesiais Bendrové iSmokéjo 23,9 min. EUR pagal 2025 m. balandzio 11 d. atnaujintas paskolos sutartis su
AB SEB banku ir Skandinaviska Enskilda Banken AB bei su ,Swedbank”, AB. Likes neiSmokétas paskolos likutis sudaré 5 min. EUR.

2026 m. kovo mén. MAXIMA LT, UAB sudaré 40 miIn. EUR paskolos sutartj su Swedbank, AB bendrosioms verslo reikméms, taip pat
2026 m. balandzio mén. 40 miIn. EUR paskolos sutartj su Skandinaviska Enskilda Banken AB ir AB SEB banku bendrosios finansavimo,

kapitalo ir plétros investicijoms.

Po ataskaitinio laikotarpio kity reikSmingy jvykiy nebuvo.
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Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Bendroviy
Bendroviy valdysena valdysena
Visuotinis akcininky susirinkimas
Audito komitetas Bendrové siekia skaidrios ir veiksmingos jmoniy valdysenos, kuri atitikty geriausias tarptautines praktikas ir buty pagrindas musy

suinteresuotyjy Saliy sékmei ir ilgalaikés vertés karimui.

Valdyba

Bendrovés vadovas Beerrovés valdysenos.struktUra pirmiausia yra nustatyta Bendrovés jstatuose, kuriy aktuali redakcija buvo patvirtinta vienintelio
akcininko 2024 m. spalio 24 d.

VALDYSENA | Atwiopsiti
Bendrovés jstatai yra skelbiami Bendrovés interneto svetainéje.

Vidaus auditas

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity Imoniy valdysenos sistema

rengimo kontrolés sistema ( )

Riziky valdymas Visuotinis akcininky susirinkimas
Auksciausias valdymo organas, atsakingas uz strategine priezira ir auksciausio lygio Bendrovés valdysena.
Informacija apie atitiktj bendroviy
. - _/
valdysenos kodeksui N ~N
( I ( I
Valdyba Audito komitetas

Specializuotas komitetas, atsakingas uz finansiniy
ataskaity rengimo ir audito, taip pat tvarumo
ataskaity rengimo ir uztikrinimo procesy priezidra.

Kolegialus organas, atsakingas uz strateginj
valdyma ir Grupés verslo tiksly jgyvendinima.

N

Generalinis direktorius (vadovas)

Vienasmenis Bendrovés valdymo organas, atsakingas uz kasdienine veikla ir veikiantis kaip Bendrovés atstovas
santykiuose su treciosiomis Salimis.

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Vienintelis Bendrovés akcininkas yra ,Vilniaus prekyba”.

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, su
papildoma kompetencija skirti ir atSaukti audito komiteto narius bei tvirtinti audito komiteto nuostatus. Ataskaitiniu laikotarpiu
vienintelis Bendrovés akcininkas nusprendé:

 patvirtinti 2024 m. konsoliduotaja ir Bendrovés finansines » pasirinkti PricewaterhouseCoopers, UAB kaip Bendrovés
ataskaitas bei priimti sprendima dél pelno paskirstymo; tarpiniy finansiniy ataskaity, apimanciy 9 ménesiy
laikotarpj iki 2025 m. rugséjo 30 d., auditoriy ir nustatyti
« 2025-2027 m. laikotarpiui pasirinkti PricewaterhouseCoopers, jo atlygj;
UAB kaip finansiniy ataskaity auditoriy ir tvarumo ataskaitos
uztikrinimo paslaugy teikéja bei nustatyti jo atlygj; « paskirti valdybos narius naujai 4 mety kadencijai;
* iSrinkti audito komiteto narius naujai 4 mety kadencijai; * patvirtinti Bendrovés tarpines finansines ataskaitas uz 9

ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. rugséjo 30 d., ir
priimti sprendima dél pelno paskirstymo.

Grizti j turinj__(5) : . - _ “
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Audito
komitetas

Audito komitetg sudaro trys nariai, kuriuos 4 mety kadencijai
renka visuotinis akcininky susirinkimas. Audito komitete yra du
nepriklausomi nariai (pirmininkas yra vienas i$ nepriklausomy
nariy). Audito komiteto nario nepertraukiama kadencija negali
trukti ilgiau kaip dvi pilnas kadencijas i eilés ir bet kuriuo atveju
negali bati ilgesné kaip 8 metai i$ eilés. Audito komitetas yra
atskaitingas visuotiniam akcininky susirinkimui. Audito komiteto
funkcijos nustatytos Lietuvos Respublikos teisés aktuose ir
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintuose Audito komiteto
veiklos nuostatuose.

2025 m. spalio 20 d. audito komitetas buvo isrinktas 4 mety
kadencijai.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje audito komiteta sudaré
trys nariai: Vytenis Lazauskas (audito komiteto pirmininkas ir
nepriklausomas narys), Eglé Ciuzaité (nepriklausoma nare) ir
Vaidotas Neniskis (Bendrovés vienintelio akcininko nominuotas
narys). Irena Petruskeviciené (audito komiteto pirmininké
ir nepriklausoma naré) ir Matas Kasperavicius (Bendrovés
vienintelio akcininko deleguotas narys) éjo audito komiteto
nariy pareigas iki 2025 m. spalio 20 d. Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje audito komiteta sudaré abiejy lyciy asmenys (67 proc.
vyry ir 33 proc. motery).

Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra stebéti Grupés
bendroviy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir tvarumo
ataskaitos rengimo ir audito procesa, stebéti iSorés auditoriy
nepriklausomuma ir stebéti vidaus kontrolés, susijusios su
finansiniy ataskaity patikimumu, veiksminguma.

2025 m. audito komitetas surengé 8 posédzius. Visi audito
komiteto nariai dalyvavo visuose 8 posédziuose.

Apie audito komiteto narius

Vytenis Lazauskas yra audito komiteto Egle Ciuzaite

Pagrindiniai posédziuose aptarti klausimai:

« Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy veiklos ir rezultaty
perzilra;

« finansiniy ataskaity ir tvarumo ataskaitos rengimo proceso
stebéjimas;

 nepriklausomo auditoriaus darbo programos perzitra ir
nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity
audito ir tvarumo ataskaitos patikimumo uztikrinimo
procesy stebésena;

« 2025 m. vidaus audito plano patvirtinimas ir vidaus audito
ataskaity perzidra;

+ rekomendacijos dél PricewaterhouseCoopers, UAB
pasirinkimo 2025-2027 m. finansiniy ataskaity audito
ir tvarumo ataskaitos uztikrinimo paslaugos teikéjo
patvirtinimas;

« ne audito paslaugy pobudzio ir masto stebéjimas bei

konkreciy ne audito paslaugy jsigijimo iS Bendrovés
auditoriaus tvirtinimas.

nepriklausoma Vaidotas Neniskis yra audito komiteto

pirmininkas ir nepriklausomas narys,
turintis daugiau nei 20 mety patirtj
finansy audito, konsultavimo ir
finansy srityse. Daugiau nei 15 mety
jis éjo jvairias pareigas tarptautingje
audito ir  konsultavimo  jmonéje
PricewaterhouseCoopers, UAB. Siuo
metu dirba ,INVL Group”: nuo 2018 m.
liepos iki 2024 m. liepos éjo finansy
direktoriaus pareigas, o nuo 2024 m.
liepos yra Grupés riziky valdymo
vadovas. Jis taip pat yra UAB ,EPSO-G"
audito komiteto nepriklausomas narys.

Gristijturinj (3

audito komiteto naré, turinti daugiau
nei 20 mety vadovavimo patirtj
finansy ir verslo valdymo srityse. Ji yra
nepriklausoma valdybos naré ir audito
komiteto pirmininké AB ,Miesto Gijos”,
nepriklausoma valdybos naré ir audito
bei rizikos komiteto pirmininké ,Lietuvos
oro uostai”, nepriklausoma audito
komiteto naré AKROPOLIS GROUP, UAB
ir valdybos naré V3| ,Jaunimo linija".
Anksciau ji éjo jvairias vadovaujancias
pareigas ,Ignitis” grupéje (daugiausia AB
.Ignitis gamyba”).

narys (deleguotas Bendrovés vienintelio
akcininko), turintis daugiau nei 20 mety
darbo patirtj finansy srityje. Nuo 2002
iki 2021 m. dirbo ,Vilniaus prekyba”
jmoniy grupéje ir kitose su grupe
susijusiose jmonése, kur nuo 2013 m. éjo
jvairias vadovaujancias pareigas finansy
srityje. Nuo 2021 m. iki 2025 m. dirbo
projekty vadovu ,Kilo Health” ir projekty
partneriu ,FO Consulting group”. Siuo
metu jis eina ,Vilniaus prekyba” finansy
direktoriaus pareigas ir yra AKROPOLIS
GROUP, UAB audito komiteto narys.

Valdyba
Nuoroda j duomeny punktus GOV-1 21 (a, b, d, €)

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro
astuoni nariai, paskirti 4 mety kadencijai visuotinio
akcininky susirinkimo. Valdyba i$ savo nariy iSsirenka
valdybos pirmininka.

2025 m. gruodzio 1 d.?, atsizvelgiant j numatytus Grupés
jmoniy struktdros pokycius, susijusius su verslo Lenkijoje
ir Bulgarijoje perleidimu, 4 mety kadencijai buvo iSrinkta
nauja valdyba. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba
sudaré astuoni vykdomieji nariai ir 0 nevykdanciyjy nariy.
Nepriklausomi valdybos nariai sudaré 0 proc. Bendrovés
valdybg daugiausia sudaro Grupés jmoniy vadovai. Tai
yra jprasta Grupés praktika, nes ji leidzia konsoliduoti
patirtj, dalytis geriausiomis praktikomis ir Ziniomis
bei veiksmingai jgyvendinti strateginius sprendimus.
Valdyboje néra darbuotojy atstovy ar kity darbuotojy
grupiy deleguoty nariy.

Valdybos pirmininkas yra Bendrovés generalinis
direktorius. Kartu einamos generalinio direktoriaus ir
valdybos pirmininko pareigos uztikrina stipria lyderyste
ir padeda veiksmingai priimti sprendimus valdyboje,
taip pat leidzia greitai ir efektyviai jgyvendinti priimtus
sprendimus. Tai taip pat uztikrina, kad valdyba gaus
iSsamig ir teisingg informacijg visais svarstomais
klausimais.

Bendrové imasi papildomy priemoniy, siekdama
uzkirsti kelig valdybos nariy interesy konfliktams ir
juos susvelninti. Tai apima (i) reguliary valdybos nariy
uzimamy kity pareigy duomeny rinkima ir atnaujinima; (ii)
kiekvienas valdybos narys turi lojalumo jsipareigojimus,
taip pat kiekvienas narys privalo aiskiai deklaruoti bet
kokius interesy konfliktus ir susilaikyti nuo balsavimo, jei
tokia situacija atsiranda (jskaitant atvejus, kai aptariami
generalinio direktoriaus veiklos rezultatai ar bet kokie
kiti klausimai, kurie gali sukelti potencialius interesy
konfliktus, kai generalinis direktorius susilaiko nuo
balsavimo kaip valdybos pirmininkas). Galimi valdybos
nariy interesy konfliktai, tokie kaip buvimas keliose
valdybose, buvimas tiekéjy arba kity suinteresuotyjy
Saliy akcininku arba kontrolinio akcijy paketo turéjimas
(jei yra), yra atskleisti Sioje valdysenos ataskaitoje.

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

2 Iki 2025 m. lapkricio 30 d. valdybos nariais buvo Manfredas Darguzis, Ariinas Zimnickas ir Petar Petrov Pavlov, nuo 2025 m. gruodzio 1 d. juos pakeité Kristupas Buzys, Tomas Bazys, Povilas Sulys ir

Diana Gegelyté.
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Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

valdyba sudaré Sie nariai:
I l i w

Tomas Bazys

Jolanta Bivainyté

MAXIMA GRUPE, UAB
generaliné direktoré

FRANMAX, UAB
generalinis direktorius

Cc@)!

Lauryna Saltiné Povilas Sulys

MAXIMA GRUPE, UAB RADAS, UAB
finansy vadové generalinis direktorius

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje valdyba sudaré abiejy lyciy
asmenys. 2025 m. vidurkis buvo 59 proc. motery ir 41 proc. vyry,
0 2024 m. vidurkis buvo 57 proc. motery ir 43 proc. vyry.

Griztijturinj (5

Kristupas Buzys Diana Gegelyté

MAXIMA LT, UAB
generalinis direktorius

MAXIMA Eesti, OU
generaliné direktoré

Agné Voveré

Karolina Zygmantaité

MAXIMA International Sourcing, UAB
generaliné direktore

MAXIMA LATVIJA SIA
generaliné direktoré

Valdybos kompetencija yra tokia pati, kaip nustatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus tai, kad
valdyba priima sprendimus isleisti obligacijas, t. y. valdyba turi
kompetencijg priimti esminius valdymo sprendimus, tvirtinti
tam tikrus sandorius, vertinti finansines ataskaitas, tvirtinti verslo
strategija, priziGréti verslo strategijos jgyvendinima ir vykdyti
kitas teisés aktuose nustatytas funkcijas.

Valdyba taip pat atlieka papildomas su verslo
veikla susijusias funkcijas:

su Grupés jmoniy veikla susijusiy reikSmingy riziky prieziara;

etikos ir atitikties priezitra, jskaitant tiekéjy elgesio kodekso,
korupcijos prevencijos politikos ir susijusiy politiky tvirtinimas;

tvarumo priezidra, jskaitant jsipareigojimus ir sutarty tvarumo
tiksly jgyvendinimo stebésena ir konsoliduotosios tvarumo
ataskaitos vertinimg;

svarbiy vidaus tyrimy stebésena, t. y. valdyba informuojama
apie reikSmingus vidinius tyrimus, susijusius su verslo etikos
pazeidimais, sukéiavimu ar neetiska veikla, rezultatus.

Bendrai valdyba turi didele patirtj verslo etikos srityse. Jy bendra
patirtis pirmiausia apima geriausig jmoniy valdysenos praktika,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés Zzinias, taip pat sektoriaus
specifines Zinias, susijusias su konkurencijos teisés atitiktimi
ir reikalavimy, taikomy rinkodaros praktikoms, uztikrinimu.
Si patirtis buvo sukaupta per ilgamete praktine patirtj valdant
jvairias mazmeninés prekybos jmones ir dalyvaujant Grupés
jmoniy vidiniuose mokymuose.

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Valdybos posédziai vyksta kas savaite. Be to, prireikus gali bati
Saukiami ir neeiliniai posédziai. Per ataskaitinj laikotarpj valdyba
nagrinéjo ir priémé Siuos pagrindinius sprendimus:

patvirtino 2024 m. konsoliduotg vadovybés ataskaita ir
pateiké ja visuotiniam akcininky susirinkimui;

jvertino 2024 m. konsoliduotyjy metiniy finansiniy
ataskaity, pelno (nuostolio) paskirstymo projektus ir
pateiké atsiliepimus visuotiniam akcininky susirinkimui;

jvertino verslo strategijos jgyvendinimo ataskaita ir pateiké
ja visuotiniam akcininky susirinkimui;

periodiskai vertino finansinius rezultatus ir veiklos plétra;

patvirtino tvarumo politika ir reikSmingy temy sarasa,
parengta remiantis dvigubo reikSmingumo vertinimu;

patvirtino 2022 m. liepos 12 d. iSleisty 240 min. EUR
obligacijy emisijos iSpirkima anksciau laiko;

nusprendé atSaukti Manfreda Darguzj i$ Bendrovés
generalinio direktoriaus pareigy ir paskirti Jolanta
Bivainyte nauja generaline direktore bei iSrinkti ja nauja
bendrovés valdybos pirmininke;

patvirtino MAXIMA Bulgarija ir EMPERIA HOLDING akcijy
pardavima susijusiai $aliai PARETAS;

patvirtino atnaujintg Bendrovés padaliniy struktara ir
darbuotojy pareigybiy sarasa;

jvertino Bendrovés tarpines finansines ataskaitas uz
9 ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. rugséjo 30 d.,
ir visuotiniam akcininky susirinkimui pateiké pastabas
sprendimo projektui dél pelno paskirstymo.

Bendrovéje néra patvirtinta valdybos veiklos rezultaty vertinimo
proceddra.
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Valdybos nariy
pareigos

Nuoroda j duomeny punkta GOV-1 21 (c)

Valdybos narys

Juridinio

Pareigos
9 asmens kodas

MAXIMA GRUPE, UAB generaliné direktoré (pagrindiné darbovieté) 301066547
MAXIMA LT, UAB valdybos pirmininké 123033512
RADAS, UAB valdybos naré 303053737
Stichting Novitus valdybos pirmininké 60599499
Jolanta Stichting Trivialis valdybos pirmininké 58595988
Bivainyteé Patirtis
|vairios vadovaujancios pareigos ,Vilniaus prekyba” grupés jmonése ir susijusiose jmonése, daugiausia
susijusiose su mazmeninés prekybos sektoriumi.
ISsilavinimas
Finansai, Vilniaus universitetas
MAXIMA International Sourcing, UAB generaliné direktoré (pagrindiné darbovieté) ‘ 305005100
Patirtis
Agné Vadovaujancios pareigos jvairiose ,Vilniaus prekyba” grupés jmonése, daugiausia susijusiose su mazmeninés
Voveré prekybos sektoriumi.

ISsilavinimas
Strateginis valdymas, rinkodaros strategija ir vadyba, lyderysté, ISM vadybos ir ekonomikos universitetas
Klasikiné filologija, literatara ir lingvistika, Vilniaus universitetas

Kristupas Buzys

MAXIMA LT, UAB generalinis direktorius ir valdybos narys (pagrindiné darbovieté) ‘ 123033512

Patirtis
Jvairi patirtis pardavimo, rinkodaros ir projekty valdymo srityse MAXIMA LT, UAB ir susijusiose jmonése.

ISsilavinimas
Verslo vadyba ir analitika, ISM vadybos ir ekonomikos universitetas

Karolina
Zygmantaite

MAXIMA Latvija SIA generaliné direktoré (vienintelé valdybos naré) (pagrindiné darbovieté) ‘ 40003520643

Patirtis
Finansy, administravimo ir vadybos patirtis jvairiose jmonése, jskaitant audito jmone.

ISsilavinimas
Apskaita, auditas, verslas/vadyba, Vilniaus universitetas

Lauryna
Saltinée

Finansy direktoré MAXIMA GRUPE, UAB (pagrindiné darbovieté) ‘ 301066547

Patirtis
Patirtis jmoniy finansy srityje konsultacinése jmonése, vieSajame sektoriuje ir jvairios finansy pareigos
MAXIMA LT, UAB.

ISsilavinimas
Ekonomika ir verslas, Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje

Diana
Gegelyté

Maxima Eesti OU generaliné direktoré (vienintelé valdybos naré) (pagrindiné darbovieté) ‘ 10765896

Patirtis
Patirtis mazmeninés prekybos, maisto gamybos, apsaugos, tiekimo grandinés ir logistikos operacijy valdymo,
taip pat pardavimo ir rinkodaros valdymo srityse.

ISsilavinimas
Viesasis administravimas, Mykolo Romerio universitetas

Povilas
Sulys

UAB ,Barbora” generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas (pagrindiné darbovieté) 302908069

RADAS, UAB generalinis direktorius 303053737

Patirtis
Patirtis finansy ir vadybos srityje gamybos, logistikos ir mazmeninés prekybos sektoriaus jmonése.

ISsilavinimas
Ekonomika, tarptautinis marketingas ir vadyba, ISM vadybos ir ekonomikos universitetas

Tomas
Bazys

FRANMAX, UAB generalinis direktorius (pagrindiné darbovieté) 302670810

305397605

Asociacijos ,Darguziy gatvés bendruomené” pirmininkas

Patirtis
Patirtis IT sistemy karimo, IT operacijy valdymo ir IT vadovavimo srityse bankininkystés ir mazmeninés
prekybos sektoriuose.

ISsilavinimas
Programavimas, interneto technologijos ir duomeny baziy projektavimas, Vilniaus verslo kolegija

Gristijturinj (3

Bendrovés vadovas
(generalinis direktorius)

‘ Bendrovés generalinj direktoriy skiria valdyba.

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

‘ Dabartiné generaliné direktoré Jolanta Bivainyté buvo paskirta 2025 m. spalio 13 d.

Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos bendrovés vadovo kompetencijos, t. y.
generalinis direktorius organizuoja verslo strategijos, kity Bendrovés organy priimty sprendimy jgyvendinima, atstovauja Bendrovei

santykiuose su treciaisiais asmenimis ir kt.

Informacija apie valdymo ir
prieziaros organy nariy atlygj

Bendrové neturi patvirtintos nei atlygio politikos, nei kintamo
atlygio principy, kurie nustatyty valdymo organy nariy atlyg;j.
Teisés aktai tokio jpareigojimo Bendrovei nenustato.

Sutartys su valdybos nariais dél jy kaip valdybos nariy veiklos
Bendrovéje néra sudaromos ir ataskaitiniu laikotarpiu atlygis uz
veikla valdyboje jiems nebuvo mokamas, iSskyrus vieng valdybos
narj. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje 2 i$ 8 valdybos nariy
buvo Bendrovés darbuotojai, uzimantys auksciausiojo lygio
vadovy pareigas Bendrovéje ir gaunantys atlygj pagal darbo
sutartis sudarytas su Bendrove, o like valdybos nariai buvo
Bendrovés patronuojamuyjy jmoniy vadovai, gaunantys atlygj
pagal darbo sutartis, sudarytas su atitinkamomis Bendroveés
patronuojamomis jmonémis.

Bendroveés audito komiteto nepriklausomi nariai gauna atlygj,
patvirtintg visuotiniame akcininky susirinkime. Atlygis akcininko
deleguotam audito komiteto nariui néra mokamas. Su visais
audito komiteto nariais Bendrové yra pasirasiusi sutartis dél
audito komiteto nario veiklos.

Per ataskaitinj laikotarpj valdymo ir prieziaros organy nariams
nebuvo skirtas atlygis suteikiant Bendrovés akcijas, su jais
nebuvo sudaryta akcijy pasirinkimo sandoriy, nebuvo suteikta
ar pasinaudota galimybe susigrazinti kintamajj atlygj.

Informacija apie valdymo ir prieziGros organy nariy atlygj
pateikiama lentelése zemiau.
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Bendrovés vadovo, valdybos ir audito komiteto nariy atlygis uz pilnus kalendorinius metus, nebent nurodyta kitaip
(takst. EUR, prieS mokescius)

Position Ataskaitinis Fiksuota Kintama Kitos Kitos IS Grupés Tame skaiciuje Fiksuoto ir
laikotarpis atlygio dalis® atlygio iSmokos® naudos® gautas atlygis, gautas kintamo bei

dalis* atlygis, iS iS Bendroveés kito atlygio
viso patronuojamyjy  santykis, %
jmoniy

Bendrovés 2025 253,8 446,2 7,4 3,8 711,3 111,7 55,5%

vadovas, valdybos [

pirmininkas y 2024 197,9 260,9 9,0 3.2 470,9 85,0 72,5%

Valdybos narys 1 2025 308,5 511,8 - 11 821,5 821,5 60,1%
2024 287,5 330,6 - 0,5 618,6 618,6 86,8%

Valdybos narys 2 2025 201,2 270,0 12,6 39,5 523,3 523,3 62,5%
2024 1839 194,6 13,0 34,5 426,0 426,0 75,9%

Valdybos narys 2025 383,2 - - 145,8 529,0 473,0 262,8%

3, iki 2025 m. 9

lapkricio 30 d. 2024 407,7 - - 148,1 555,8 4947 275.2%

Valdybos narys 2025 152,9 459,1 - 14,7 626,8 626,8 32,3%

4, iki 2025 m. 9

lapkricio 30 d. 2024 140,9 200,0 - 14,7 355,6 3556 65.6%

Valdybos narys 5 2025 137,5 24,8 14,6 32 180,1 - 322,9%
2024 134,3 12,4 11,6 2,7 161,0 - 503,0%

Valdybos narys 6 2025 192,0 68,2 14,0 3,9 278,1 278,1 222,9%
2024 183,5 49,6 11,1 39 248,1 2481 284,1%

Valdybos narys 2025

7, nuo 2025 m. 14,1 112,8 - 14 128,3 1283 12,3%

gruodzio 1d.

Valdybos narys 2025

8, nuo 2025 m. 18,3 65,6 - 04 84,3 84,3 27,8%

gruodzio 1d.

Valdybos narys 2025

9, nuo 2025 m. 16,5 - - 0,3 16,9 16,9 4727,3%

gruodzio 1d.

Audito komiteto 2025 6,4 - - - 6,4 - -

pirmininkas, 2024

nepriklausomas 11,0 - - - 11,0 - -

narys

Audito komiteto 2025 3,8 - - - 3,8 - -

nepriklausomas 2024

narys 51 - - - 5,1 . B

3 Fiksuota atlygio dalis — darbo sutartyje nustatytas kasménesinis darbo uzmokestis arba, audito komiteto nariy atveju, pagal sutartj dél audito komiteto nario veiklos, apskaiciuotas atlygis pagal
fiksuota valandinj jkainj.

4 Kintama atlygio dalis — metiniai ar kito periodiskumo priedai prie darbo uzmokescio, skiriami ir mokami kaip motyvavimo priemoné.
5  Kitos iSmokos — kitos iSmokos skiriamos uz papildoma darba ar papildomy funkcijy vykdyma, iseitinés kompensacijos

6  Kitos naudos - kitos galimos naudos, skiriamos darbuotojams ir laikomos darbo uzmokescio dalimi (pvz., naudojimasis jmonés automobiliu, darbuotojy maitinimas, ir kt.)

Ataskaitoje atskleidziamy metiniy atlygiy pokyciai ir ju palyginimas su Grupés rezultatais ir vidutiniu darbuotojy atlygiu

Valdymo ir priezitros organy nariy atlygis, tiikst. EUR 2022 2023 2024 2025

Bendrovés vadovas, valdybos pirmininkas 276,4 478,8 235,8 470,9 711,3
Valdybos narys 1 408,4 273,6 355,7 618,6 821,5
Valdybos narys 2 247,6 346,7 276,1 426,0 523,3
Valdybos narys 3 491,6 544,6 1,028,3 555,8 529,0*
Valdybos narys 4 177,7 153,5 155,0 355,6 626,8*
Valdybos narys 5 - - 188,1** 161,0 180,1
Valdybos narys 6 - - 108,6%** 248,1 278,1
Valdybos narys 7 228,6 1350 170,3**** - 128, 3%Frx
Valdybos narys 8 - - - - 84, 3xx***
Valdybos narys 9 - - - - 16,9%****
Audito komiteto pirmininkas, nepriklausomas narys 14,0 84 8,1 11,0 6,4
Audito komiteto nepriklausomas narys 7,6 4,2 0,5 5.1 38
Pajamos, tukst. EUR’ 4484771 | 5153712 | 5844538| 6097 771| 6348578
Grynasis pelnas, tdkst. EUR 135 381 104 397 184 672 135739 208 743
Vidutinis metinis Grupés darbuotojy darbo uzmokestis®, tikst. eury 12,4 13,5 15,2 17.3 18,7

* 1ki 2025 m. lapkricio 30 d.

i Nuo 2023 m. vasario 1 d.

***  Nuo 2023 m. birzelio 2 d.

***% ki 2023 m. sausio 31 d.

***xx - Nuo 2025 m. gruodzio 1 d.

7 2024 ir 2025 m. pajamos pateiktos bendrai i$ nutrauktos ir tesiamos veiklos.

8 Vidutinis metinis visy Grupés jmoniy darbuotojy, dirbusiy pilnu etatu, darbo uzmokestis pries mokescius, jskaitant kintama atlygj, kitas iSmokas ir kitas naudas, kuriuos laikomos darbo uzmokescio dalimi.

Gristijturinj (3

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Vidaus
auditas

Bendrove turi vidaus audito komanda, kuri periodiskai atsiskaito audito komitetui, valdybai ir generaliniam direktoriui. Vidaus audito
komanda uztikrina vidaus kontrolés sistemos veiksminguma, valdyma, atitiktj korporatyvinéms politikoms, procesy ir kitos rizikos
valdymo veiklos efektyvuma. Ji yra atsakinga uz Grupés jmoniy vidaus auditg ir teikia rekomendacijas dél galimy patobulinimy, taip
pat stebi veiksmy plany po vidaus audito jgyvendinima.

Konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rengimo
kontrolés sistema

Grupé yra valdoma pagal integruota valdymo modelj, su centralizuotu finansiniy duomeny pateikimu bei vidaus kontrolémis,
uztikrinan&iomis konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo kontrole. MAXIMA GRUPE nustato apskaitos politikas ir ataskaity
pateikimo proceddras, kuriy privalo laikytis visos Grupés jmonés. Visos dukterinés jmonés kiekvieng ménes;j pateikia MAXIMA GRUPE
savo finansinius rezultatus. MAXIMA GRUPE darbuotojai analizuoja gautus duomenis, norédami nustatyti, ar néra apskaitos ar
informacijos pateikimo klaidy.

Visos Grupés jmoneés, isskyrus RADAS, UAB bei jos dukterines jmones, naudoja SAP ERP programine jranga finansinei apskaitai ir
ataskaitoms rengti. Bendra sistema uZtikrina nuosekliag apskaitg ir informacijos pateikima bei suteikia galimybe palyginti duomenis.
Specializuotas SAP konsolidavimo modulis naudojamas kaip priemoné konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms rengti.

MAXIMA GRUPE seka visy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty, priimty taikyti ES, pakeitimus. Bendrové jvertina galima
jtaka konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia planus naujiems standartams jgyvendinti ir kontroliuoja
jgyvendinimo procesa, uztikrindama, kad naujieji standartai baty tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.
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Grupé, kaip ir bet kuri kita tarptautiné jmoné, susiduria su jvairiomis rizikomis, kurios gali sukelti nenumatytas aplinkybes Grupés
jmoneése. Siekdama uztikrinti veiklos testinuma, Grupés vadovybé stengiasi numatyti Sias rizikas ir j jas laiku reaguoti, kad jos netrukdyty
siekti pagrindiniy Grupés tiksly. Vadovybés tikslas — puoseléti darbo kultlra, kurioje prioritetas teikiamas aktyviam pozitriui j rizikos
valdyma, leidziant vadovy komandai pateisinti Grupés suinteresuotyjy Saliy lakescius.

Toliau pateiktoje grupés rizikos valdymo santraukoje apibudinamos pagrindinés rizikos mety pabaigoje ir nuolatinés priemonés, kuriy
imamasi siekiant jas sumazinti. Kiekvienai pagrindinei rizikai Grupés jmonés taiko konkrecias priemones, kad valdyty pagrindines

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

PAGRINDINE RIZIKA MAZINIMAS

Strateginé rizika

Yra rizika, kad Grupé negalés jgyvendinti savo strategijos arba
kad tokie planai neduos laukiamy rezultaty arba pasirodys esa
neveiksmingi. Yra keletas veiksniy, kurie gali trukdyti jgyvendinti
pagrindinius Grupés strateginius prioritetus. Pagrindinés rizikos
apima netinkama resursy prioretizavima jgyvendinant pokycius
konkurencinei pozicijai stiprinti, ir (arba) tinkamy jgadziy,
gebéjimy ir kultdros neturéjima, jgyvendinant ir integruojant
batinus pokycCius per nustatytus terminus.

Grupés vadovybés démesys strateginiy  prioritety
jgyvendinimui.

Verslo testinumo strategijos gairés ir taktika.

Verslo testinumo valdymo planai.

Reputacijos ir prekés zenklo jvaizdzio rizika

priezastis ir sumazinty galimas pasekmes

PAGRINDINE RIZIKA MAZINIMAS

Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla dél prekybos ir kity gautiny sumy,
sutartyse numatyto turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty bei suteikty
paskoly. Vadovybés nuomone, maksimaliag Grupés kredito rizika
atspindi finansinio turto apskaitiné verté.

Uz mazZmenine prekyba atsiskaitoma grynaisiais pinigais
arba kredito kortelémis.

Skolininky kreditingumo kontrolé naudojant priemones,
apimancias kredito patvirtinimy, limity, iSankstinio mokéjimo
reikalavimy ir kity procediry stebésena.

Galimas poveikis mazinamas kredito rizikg paskirstant tarp
daugelio sandorio 3aliy ir klienty.

LéSos diversifikuotos bankuose ar banky dukterinése
jmonése, kurioms tarptautinés kredito reitingo agentiros
yra suteikusios investicinés kategorijos kredito reitinga.

Grupé tiki, kad stiprus prekés zenklas yra vienas i$ vertingiausiy
jos turty, o prekés zenklo jvaizdis ir reputacija labai prisidéjo
prie jos verslo sékmés. Grupés tolesné sékmé priklauso nuo jos
gebéjimo islaikyti, reklamuoti ir stiprinti prekés zenklo jvaizdj ir
reputacija.

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemy tobulinimas.
Darbuotojy mokymas ir jmonés kultiros plétojimas, siekiant
uztikrinti, kad neetiskas elgesys baty laikomas nepriimtinu.
Specializuoty iSorés agentry patirties ir masy vidaus
rinkodaros komandos pasitelkimas, didinant savo prekés
zenklo verte ir jvaizdj.

Grupé jgyvendina iniciatyvas srityse, kurios yra svarbios
verslo prekés zenklo reputacijai.

Salies ir geopolitiniai rizikos veiksniai

Ribojantys kovenantai ilgalaikése paskoly sutartyse

Grupés ilgalaikio finansavimo sutartyse numatytos tam tikros
ribojancios salygos. Bet kurios i$ Siy salygy nesilaikymas gali
bati laikomas jsipareigojimy nevykdymo atveju, dél kurio gali
bati pareikalauta nedelsiant arba pagreitintai grazinti skola,
gali atsirasti kryZminis jsipareigojimy nevykdymas pagal kitus
skolos susitarimus arba gali bati apribotas ar sumazintas Grupés
gebéjimas jgyvendinti ir vykdyti pagrindine strategija, o tai savo
ruoztu gali turéti reikSminga neigiama poveikj jos verslui, veiklos
rezultatams ir finansinei bdklei.

Nuolatinis jsiskolinimo rodikliy bei kity kovenanty
stebéjimas.

Su rizikos valdymu susije rodikliai ir limitai yra nustatyti
Izdo ir finansinés rizikos valdymo politikoje, apie kurig
pranesama visai grupei ir kurig reguliariai perziari Valdyba ir
kompetentingi darbuotojai.

Politiniai, ekonominiai, socialiniai ir teisiniai veiksniai gali turéti
jtakos Grupés veiklai, pelningumui ir reputacijai Salyse, kuriose
vykdoma veikla. Salies rizikos valdymas apima nustatyty rizikos
veiksniy mazinimo priemoniy jgyvendinima, pavyzdziui, veiklos
diversifikavima, vietiniy partnerysciy uzmezgima arba tinkamo
draudimo uztikrinima. Pastaraisiais metais sustipréjo geopolitiné
jtampa, ypa¢ po 2022 m. vasario meén. jvykusios Rusijos
Federacijos karinés invazijos j Ukraing. Nors sunku prognozuoti,
taciau didéjanti geopolitiné jtampa ir bet kokio tolesnio konflikto
eskalavimo tikimybé gali turéti didesne jtaka prekybai, gamybai,
muitams ir mokesciams tarptautiniu mastu.

Grupé vykdo veikla jvairiose Salyse su skirtingomis
specifinémis rizikomis.

Verslo, ekonominés ir teisinés aplinkos iSmanymas ir
supratimas tose Salyse, kuriose Grupé vykdo savo veikla.
Stebéjimas, perzitra ir ataskaity teikimas apie politinés,
finansinés, socialinés ar ekonominés padéties pokycius
Salyse, kuriose veikia Grupé.

Politiniy ir reglamentavimo pokyciy poveikio jtraukimas j
musy strateginj planavima ir politika.

Vadovybés  |sitraukimas,  struktaruoti  veiksmy ir
komunikacijos planai siekiant valdyti Sig rizikos srit;.

Reguliavimo rizika

Visuose Grupés verslo sektoriuose pastebimas grieztéjantis
reguliavimas ir teisés akty vykdymo uztikrinimas.

Dél to didéja reikalavimy nesilaikymo tikimybé, atsiranda
papildomy iSlaidy, susijusiy su Siy taisykliy laikymusi, ir
sudétingéja verslo procesai.

Grupé veikia skirtingose valstybése su skirtingomis
reguliavimo nuostatomis, kas leidzia diversifikuoti rizikas.
Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo supratimas.
Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé veikia,
stebésena, perzidra ir ataskaity teikimas.

Finansavimo ir likvidumo rizika

Konkurenciné aplinka, ekonominés salygos ir nenumatyta
kasty dalies padidéjimo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny ir
mokétiny sumy terminy. DidzZioji Grupés veiklos pinigy srauto
dalis yra surenkama i§ maZmeninés prekybos klienty, todél
Grupé neturi reikSmingy, i$ prekybos gautiny sumy.

Pakankamas grynujy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis.
Likvidumo lygis ir pinigy Saltiniai yra reguliariai perziarimi,
o Grupé turi galimybe naudotis jsipareigotomis kredito
linijjomis ir skolos kapitalo rinkomis.

ISankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas.

Izdo ir finansinés rizikos valdymo politika skelbiama
visai Grupei ir jg nuolat perziari Valdyba ir kompetentingi
darbuotojai.

UZsienio valiutos konvertavimo kurso rizika

Grupé dalj prekiy ir paslaugy jsigyja uzsienio valiuta, daugiausia
JAV doleriais, o jos pajamos daugiausia gaunamos eurais. Tokios
valiutos rizikos poveikio nejmanoma patikimai numatyti.

Grupé naudoja iSvestines finansines priemones (iSankstiniai
valiutos kurso apsidraudimo sandoriai) kad galéty
apsidrausti nuo uzsienio valiutos kurso pokyciy.

Grupé stipriai konkuruoja su daugeliu regioniniy ir pasauliniy
mazmenininky, kurie vykdo mazmenine prekyba ne tik
parduotuvése, bet ir internetu, atsizvelgiant j tokius svarbius
aspektus, kaip klientai, darbuotojai, zinomumas skaitmeninéje
erdvéje, produktai ir paslaugos. Grupé konkuruoja jvairiais
badais, jskaitant kainodarg, produkty pasirinkimag ir
prieinamuma, klienty aptarnavima, vieta, parduotuviy darbo
laika, apsipirkimo patoguma ir patirtj. Nesugebéjimas tinkamai
reaguoti j konkurencines jégas ar rinkos pokycius gali turéti
didelj neigiama poveikj jos finansiniams rezultatams.

Vartotojy elgsenos tyrimas ir stebéjimas.

Ekonominés plétros analizé.

Konkurenty kainy lyginamoji analizé.

Privaciy prekiy Zenkly stiprinimas.

Individualesniy santykiy su klientais karimas.

Nuolat tobulinama vidiné kontrolés sistema.

Prekiy asortimento ir kainy politikos valdymas.

Keliy formaty modelis, atitinkantis besikeiciancius klienty
poreikius.

Veiksmingi ir suvienodinti procesai.

Rizika susijusi su nekilnojamojo turto plétra

Palikany normos rizika

Grupés paldkany normos rizika kyla dél ilgalaikio skolinimosi.
Grupé patiria pinigy srauty paltkany normos rizika, nes kai
kurios Grupés paskolos yra susijusios su EURIBOR kintamomis
paltkany normomis.

Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma.
ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas siekiant apsidrausti
nuo paltkany normos svyravimo rizikos.

Griztijturinj (5

Grupé gali susidurti su sunkumais esamomis salygomis
pratesiant nuomos sutartis, taip pat neigiamos jtakos gali tureéti
nuomotojo pasinaudojimas sutarties nutraukimo teise. Be to,
Grupei ieskant naujy prekybos patalpy, kurias galéty jsigyti ar
iSvystyti, gali bati sunku rasti tinkamy sklypy uz komerciskai
pagrijsta kainag. Konkurencija Siame sektoriuje daro jtaka sklypy
jsigijimo kainoms. Tokie sunkumai gali turéti jtakos Grupés
pelningumui ir veiklos rezultatams. Be to, sunkumai ieSkant
tinkamy patalpy jsigijimui ar nuomai gali turéti neigiamos jtakos
Grupés gebéjimui plésti savo veikla.

Nekilnojamojo turto plétros galimybiy atskiruose regionuose
tyrimas ir stebésena.

Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompetencijy
iSlaikymas.

ISsami jsigyjamy objekty teisiné ir finansiné analizé.
Subalansuota nuosavo ir nuomojamo nekilnojamojo turto
struktdra.
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MAXIMA
o nueel

PAGRINDINE RIZIKA

Rizika, susijusi su informaciniy technologijy veikimu,
duomeny saugumo ir privatumo uztikrinimu

MAZINIMAS

PAGRINDINE RIZIKA

Atitiktis galiojantiems teisés aktams

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

MAZINIMAS

Labai svarbu uztikrinti konfidencialiy duomeny, susijusiy su
klientais, darbuotojais ir Grupe, sauguma. Bet koks didesnis
informacijos saugumo pazeidimas gali turéti rimty neigiamy
pasekmiy jmonés finansams ir reputacijai. Rizikos tapo dar
sudétingesnés, nes kibernetiniy nusikaltimy vis daugéja, o
tycinés atakos nukreiptos | visas rinkas. Dél Sios tendencijos
didéja platesnio masto verslo sutrikimy ir duomeny saugumo
pazeidimy rizika.

 Nuolatinis vidaus kontrolés procediry tobulinimas.

 Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais.

« Efektyvios uzsakomujy paslaugy praktikos su SLA ir atitikties
stebésena naudojimas.

« Centralizuotos IT infrastruktdros patikimumo uztikrinimas.

« Kibernetiniy zaly draudimo polisas.

« Kibernetinio saugumo uztikrinimo politika ir procedaros.

o Sukurta komanda ir informacinés sistemos, skirtos
netipiniam elgesiui jmonés tinkle aptikti, pranesti apie
saugumo pazeidimus ir j juos reaguoti.

« Specialios jrangos ir programy naudojimas siekiant
apsisaugoti nuo kenksmingy programy, iSorés ir vidaus
kibernetiniy ataky, duomeny nutekéjimo.

« Mokymai ir komunikacija, padedanti iSvengti su duomeny
saugumu ir privatumu susijusiy incidenty, reguliards Grupés
darbuotojy jvadiniai ir kvalifikacijos kélimo kursai.

Grupei taikomi Lietuvos ir kity Saliy bei jurisdikcijy, jskaitant
Latvijos, Estijos ir ES jstatymai, taip pat Saliy, kuriose ji vykdo
veikla, kontrolés institucijy reglamentai. Sie jstatymai ir kiti teises
aktai turi jtakos daugeliui Grupés veiklos aspekty ir daznai lemia
tai, kaip Grupé vykdo savo veiklg ir kokius standartus taiko savo
produktams ir paslaugoms.

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemy tobulinimas.

Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas
laiku pasiruosiant teisés akty pokyciams.

Teisiné pagalba, sutarciy auditas, sutarciy Sablony
parengimas ir naudojimas.

Produkty saugos ir atsakomybaés rizika

Nusikaltimy ir saugos grésmiy rizika

Grupé savo parduotuvése, sandéliuose ir kitose patalpose siekia
uztikrinti klienty ir darbuotojy sauguma. Taciau dél didelio
zmoniy kiekio, ypac didelio formato parduotuvése, Grupés turtas
gali tapti nusikaltimy, jskaitant vagystes, jsilauzimus, apipléSimus
ir kitokio pobudzio nusikaltimus, taikiniu. Dél bet kokiy grésmiuy,
nesvarbu, ar jos tikros, ar ne, gali sumazéti lankytojy skaicius
nukentéjusiuose objektuose.

 Nuolatinis vidaus kontrolés procediry tobulinimas.
« Politikos ir procedary, uztikrinanciy sauguma, jdiegimas.
« ISoriniai saugos paslaugy teikéjai.

Nesugebéjimas valdyti riziky susijusiy su maisto, bei ne maisto
produkty saugumu, gali lemti suzalojimus ar gyvybés netekima,
teisés akty pazeidimus ir (arba) zala reputacijai. Jei Grupés
parduodami produktai baty nekokybiski, uztersti ar falsifikuoti,
atsakomybés uz gaminius. Abejonés dél maisto ir ne maisto
prekiy saugos ir kokybés gali paskatinti klientus vengti jsigyti
tam tikrus Grupés produktus arba ieskoti alternatyvy, net jei
tokiy abejoniy priezastys nepriklauso nuo verslo.

Prekiy saugos politika.

Kontrolés standartai maisto ir ne maisto prekéms -
Standartinés veiklos procedaros.

Produkty kilmés ir gaminimo salygy atsekamumas.

Treciyjy saliy sertifikatai.

Produkty méginiy laboratoriniai tyrimai.

Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir pardavimo
taisykliy laikymasis.

Higienos salygy laikymasis.

Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés uztikrinima.

Aplinkos apsaugos ir tvarumo rizika

Mazmeninés prekybos operacijy, tiekimo ir
atsargy valdymo rizikos

Efektyvus atsargy valdymas ir tiekimo uztikrinimas yra labai
svarbus Grupés sékmei. Netinkamas atsargy valdymas arba
atsargy trakumas, dél kurio prarandami pardavimai, gali pakenkti
Grupés konkurencinei padéciai ir finansinei buklei.

e Optimalus verslo operacijy ir tiekimo
decentralizacijos lygis.

« Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo grandinés
valdyma ir diversifikacija esamame tinkle, kad baty iSvengta
tiekimo koncentracijos i$ tam tikry regiony ar Saliy.

« Efektyvus atsargy valdymas.

- Padidintas tiesioginis centralizuotas tiekimas, kartu mazinant
atsargy netektis ir didinant efektyvuma.

grandinés

Grupé susiduria su rizika, susijusia su jos verslo poveikio aplinkai
mazinimu, pirmiausia dél plastiko pakuociy bei naujy sprendimy
atlieky bei energijos suvartojimo mazinimui parduotuvése,
sandéliuose ir biuruose. Kadangi Grupé yra didelé maisto ir
greitai gendanciy produkty mazmenininké, jai gali tekti laikytis
grieztesniy aplinkos apsaugos, sveikatos ir saugos jstatymy ar
ju jgyvendinimo politikos arba ji gali bati jtraukta | pretenzijas ir
teisminius procesus, susijusius su sveikatos ir saugos klausimais.

Naudojamy pakuociy kiekiy mazinimas.

Naujy metody, kaip pagerinti energinj efektyvuma
parduotuvése ir sandéliuose, taikymas.

Metody, mazinanciy atliekas visoje procesy grandinéje,
taikymas.

Energijos vartojimo efektyvumo, vandens, plastiko ar atlieky
tvarkymo tiksly nustatymas.

Nustatyti rodikliai su tinkamais vadovybés priezitros ir valdymo
mechanizmais, kad Grupés vadovybé galéty stebéti pazanga.

Darbo saugos ir sveikatos rizika

Zmogiskieji istekliai, streikas ar kitoks darbo sutrikdymas

Grupé susiduria su darbuotojy sukéiavimo ir netinkamo elgesio
rizika, jskaitant teisés akty nesilaikyma, netikslias ataskaitas,
vagystes ir netinkama informacijos ar atsargy naudojima. Grupé
taiko politika, kuria siekiama apriboti tokj elgesj, taciau aptikti jj ir
uzkirsti jam kelig ne visada jmanoma. Dél tokios veiklos gali bati
skiriamos baudos ar sankcijos ir pakenkta Grupés reputacijai.
Dalis Grupés darbuotojy yra susivienije | profesines sajungas,
todél bet kokie busimi streikai ar darbo sustabdymai gali trukdyti
sgnaudy mazinimo ir efektyvumo didinimo pastangoms, o tai
gali pakenkti Grupés verslui ir finansinei buklei.

« Darbo rinkos stebéjimas ir rinka atitinkanciy iSmoky
darbuotojams teikimas.

* Procesai, paruosti darbuotojo jdarbinimui, mokymui ir
tobuléjimui.

« Atviru bendravimu ir darbuotojy jtraukimu jsprendimy
priémimga pagrjstos jmoneés kulttros karimas.

« Darbuotojy pasitikéjimo linija.

 Priimta korupcijos prevencijos politika ir reguliaris jos
turinio mokymai.

Nenumatyti mokesciai, mokestinés baudos ir sankcijos

Rinkose, kuriose Grupé vykdo veikla, nustadius bet kokius
mokesciy pakeitimus arba pasikeitus mokesciy institucijy
mokesciy teisés akty aiskinimui ar taikymui, taip pat galimai
pritaikius baudas ir kitas sankcijas dél nesumokéty mokestiniy
jsipareigojimy, Grupei gali tekti sumokéti papildomas sumas, o
tai gali turéti neigiamos jtakos jos verslui, veiklos rezultatams ir
finansinei baklei.

« Teisés akty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas laiku
pasiruosiant teisés akty pokyciams.

 Atviras ir ilgalaikis bendradarbiavimas su mokesciy
institucijomis visose Salyse, kuriose Grupé vykdo savo veikla.

« Konservatyvus pozitris | mokestine rizika.

 Sandoriai grupés viduje Grupéje vykdomi vadovaujantis
iStiestosios rankos principu.

Gristijturinj (3

Su darbuotojy sveikata ir sauga susijusi rizika gali sukelti
nelaimingus atsitikimus darbe, kurie gali turéti jtakos Grupés
verslo operacijoms. Grupé jdarbina darbuotojus tam tikrose
vietose, kuriose yra pavojinga darbo aplinka (jskaitant sandélius
ir paskirstymo patalpas), kur dél naudojamy mechanizmy ir
sunkiy kroviniy kyla nelaimingy atsitikimy ar suzalojimy rizika.
Be to, Grupés patalpose gali kilti saugos pavojus darbuotojams,
rangovams ir visuomenei.

Saugi ir patogi darbo aplinka.

Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko laikymasis.
Reguliarios medicininés apziaros ir sveikatos patikrinimai.
Reguliards mokymai darbuotojams.
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MAXIM

Informacija apie atitiktj jmoniy
valdysenos kodeksui

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés vertybiniai popieriai nebuvo jtraukti j Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzos sagrasa,
taciau Bendroveé savanoriskai atskleidzia informacija apie tai, kaip ji laikosi Nasdaq Vilnius vertybiniy popieriy birzoje jtraukty bendroviy
valdysenos kodekso (toliau — Kodeksas), jskaitant jo konkrecias nuostatas ir rekomendacijas.

Jei nesilaikoma Sio Kodekso nuostaty ar rekomendacijy, Bendrové tai nurodo ir pateikia nesilaikymo priezastis. Taip pat, Sioje formoje
pateikiama ir kita paaiskinamoji informacija.

Bendrovés valdysenos modelj sudaro Sie organai:

visuotinis akcininky susirinkimas;

audito komitetas;

valdyba;

vadovas (generalinis direktorius).

ISsami informacija apie Bendrovés valdysena, jskaitant valdybos ir audito komiteto veikla, valdybos sudétj, vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo sistemas bei kitus svarbius su Bendrovés valdysena susijusius klausimus, pateikiama Sio skyriaus pradzioje.

Gristijturinj (3

Struktdrizuota
Kodekso atitikties lentelé

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti

akcininky teises.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

KOMENTARAS

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés | Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka.

susipazinti su teisés aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais

bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus.

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitala sudaryty tik tokios | Taip Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios

akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, vardinés akcijos, suteikiancios vienodas

dividendy ir kitas teises. teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, ty. | Neaktualu Bendrovés akcijomis néra viesai

pries perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy prekiaujama.

suteikiamomis teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso | Ne Bendroveés visuotinis akcininky

bendrovés turto perleidimas, kas is esmés reiksty bendrovés perleidima, susirinkimas turi Lietuvos Respublikos

turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas. akciniy bendroviy jstatyme
numatyta kompetencija. Papildoma
kompetencija, nurodyta Siame punkte,
néra jtraukta | jstatus. Atsizvelgiant
j tai, kad Bendrovéje yra vienintelis
akcininkas, tokios visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijos nustatymas
néra aktualus.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame | Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka.

procedidros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti

visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky

teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta,

data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui

visuotiniame akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiama visuotinj

akcininky susirinkima bendrové turéty nurodyti paskutine diena, kada

véliausiai galima pateikti sitllomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti | Neaktualu Bendroveé turi vienintelj akcininka ir néra

su informacija, esant galimybei, rekomenduojama visuotiniam jokiy uzsienyje gyvenandiy akcininky.

akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti

viesai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio

kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo pasiraSymo

ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai

ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Rekomenduojama 3Sig informacijag paskelbti bendrovés interneto

tinklalapyje. Viesai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty

apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty

atskleistos bendroveés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos | Taip Vienintelis akcininkas gali balsuoti rastu.

galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant

arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliGciy

balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose | Neaktualu Bendrové turi vienintelj akcininka.

akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu budu sudaryti akcininkams galimybe
dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis
elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo
ir balsavusiojo tapatybe.
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MAXIM
R

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

TAIP/NE/
NEAKTUALU

KOMENTARAS

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui,
su galimybe buti individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad
baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas.

TAIP/NE/
NEAKTUALU

Neaktualu

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

KOMENTARAS

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy | Taip Kiekvienas kandidatas privalo
projektus rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy deklaruoti, kokias pareigas eina ir kaip jo
kandidataras, sitlloma jiems atlygj, silloma isrinkti audito jmone, jei Sie kita veikla susijusi su Bendrove ir kitais
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. su Bendrove susijusiais asmenimis, taip
Kai sitloma iSrinkti nauja kolegialaus organo narj, rekomenduojama pat savo issilavinimg ir darbo patirtj.
informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar
sillomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. PrieS priimant vienintelio akcininko
sprendima akcininkui taip pat pateikiama
informacija apie siloma audito jmone.
1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti | Taip Prireikus, Bendrovés kolegialaus

su bendrove susije kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacija,
susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo
narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu
naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

organo nariai, administracijos vadovai
ir kiti su Bendrove susije kompetentingi
asmenys, gali pateikti informacija,
susijusia  su  visuotinio  akcininky
susirinkimo darbotvarke.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos
arba buvusios pareigos nebaty klittis nesaliskai veiklai vykdyti. Buves
bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas
j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti iy rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendroves stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams
ir objektyvig bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidra, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés

valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty
skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys
turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus
(ypac vadovaujancias pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy
per bendrovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojami
bendroveés akcininkai.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai
veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.2.5. Kai siiloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama,
kurie stebétojy tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba
gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo
kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti
bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su visais akcininkais
turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kontrole,
interesy konflikty sprendima.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima stebétojy
tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty buti nesaliska priimdama sprendimus,
turinCius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke asmenys.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos struktlros, darbo
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei
vertinimg, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy
taryba turéty bent karta per metus paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktarg ir veiklos proceduras.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima
tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti
bendrovei. Nepriklausomi stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti
ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad
stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziGréti, kad bendrovés mokesciy
planavimo strategijos buty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis
teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su
ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti
reputacijos, teisiné ar kita rizika.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad stebétojy taryba baty aprapinta
pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti visa reikiama informacijg ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius teisés, apskaitos ar
kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai
priklausandiais klausimais.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvig ir sazininga bendrovés

valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos
nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti
tinkama stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

Gristijturinj (3

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino | Taip Bendrovés strategijos jgyvendinima
stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy uztikrina  Bendrovés  valdyba ir
taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés generalinis direktorius.

strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai | Taip Valdyba vykdo jai Lietuvos Respublikos
|statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai jstatymy ir Bendrovés jstaty nustatytas
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme funkcijas.  Valdyba atsizvelgia |
nustatytas priezitros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas Bendrovés akcininko, darbuotojy ir
funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity kity suinteresuotyjy grupiy poreikius,
interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo. siekdama uztikrinti tvary verslo karima.
3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés | Taip Valdyba uztikrina, kad bdty laikomasi

vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai
priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos
valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine
vadovy atskaitomybe.

galiojanciy jstatymy ir Grupés vidaus
politiky, taip pat nustato riziky valdymo
ir kontrolés priemones, uztikrinancias
nuolatine ir tiesiogine generalinio
direktoriaus atskaitomybe.
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3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma | Neaktualu
stebétojy taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty bati skelbiama,
kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti,
kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu
dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

Valdysena. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

KOMENTARAS

Bendroveés valdybos nariams
nepriklausomumo reikalavimai néra
taikomi.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos posédziuose | Taip
atlygio dyd;j turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas turi kompetencija tvirtinti
valdybos nariy atlyginimo dydj uz
ju veikla ir dalyvavima valdybos
posédziuose.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, rpestingai ir atsakingai veikti | Taip
bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami
ir | kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty
siekti asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi susitarimai dél
nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su
bendrovés veikla.

Bendrovés ziniomis, visi valdybos nariai
saziningai, atsakingai ir rdpestingai
veikia Bendrovés ir jos akcininky
naudai bei atstovauja jy interesams,
atsizvelgdami | kity suinteresuotyjy
Saliy interesus. Valdybos nariai yra
jsipareigoja laikytis konfidencialumo
jsipareigojimy.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis | Ne
turéty apimti valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Valdyba turéty bent karta per metus nepazeidziant asmens
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai
paskelbti atitinkama informacijg apie savo vidine struktara ir veiklos
proceddras.

Bendrovéje néra taikoma valdybos savo
veiklos jvertinimo praktika.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir

sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai | Neaktualu
bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp
valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui
— nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei
klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje. Valdyba turéty informuoti
stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau
suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti | Taip
atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena
bendrové pati sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu,
kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos
klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati
Saukiami bent karta per mety ketvirt;.

Valdybos posédziai rengiami reguliariai
ir tokiu daznumu, kad baty uztikrintas
nepertraukiamas  esminiy  klausimy
sprendimas.

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos | Taip Bendrové  turi  jvairiy  priemoniy,
priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél uztikrinanciy auksta vidaus kontrolés,
vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi etikos ir atitikties valdymo lygj, pavyzdziui:
galiojanciy jstatymy, taisykliy ir standarty.  vidaus auditas yra atskaitingas
audito komitetui;
 audito komiteto dauguma sudaro
nepriklausomi nariai;
« bendrové yra jdiegusi Etikos
kodeksa ir Tiekéjy elgesio kodeksa;
« Bendrové yra jdiegusi Korupcijos
prevencijos politika.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama | Taip Valdyba  priima  sprendimg  dél
kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra. generalinio  direktoriaus  paskyrimo
tinkamai jvertinusi kandidaty
kvalifikacija, patirtj ir kompetencija.
3.2. Valdybos sudarymas
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei | Taip Valdybos nariai kartu turi placia patirtj,
stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai kvalifikacija, zinias ir kompetencijas.
uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip Valdyboje uztikrinamas abiejy lyciy
pat siekti ly¢iy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama valdybos nariy atstovavimas, kiek tai yra jmanoma.
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad valdybos ISsamesné informacija apie valdybos
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo nariy patirtj ir kvalifikacijg pateikiama
uzduotims tinkamai atlikti. Bendrovés konsoliduotoje vadovybés
ataskaitoje.
3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie | Taip Informacija apie kandidatus | valdyba
ju issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus i anksto pateikiama vieninteliam
svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus bendrovés akcininkui. Informacija apie
turéty bati  atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma valdybos narius pateikiama Bendrovés
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.
kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba
nesudaroma, Siame punkte nustatyta informacija turéty bati pateikiama
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty
kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, | Taip Nauji valdybos nariai yra supazindinami
bendrovés struktara bei veikla. su svarbiausia  informacija  apie
Bendrove, jskaitant jy pareigas,
Bendroveés struktlra ir veikla.
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su | Taip Valdybos nariai renkami 4 mety
galimybe bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad kadencijai ir gali bati perrinkti. Nauji
buty uztikrintas bdtinas profesinés patirties augimas ir pakankamai valdybos nariai, paskirti valdybos
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. kadencijos metu, skiriami likusiai
valdybos kadencijai.
3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba | Taip Dabartinés ir ankstesnés valdybos
buvusios pareigos nebaty klidtis nesaliskai veiklai vykdyti. Kai stebétojy pirmininko  pareigos netrukdo jam
taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty veikti  nesaliskai. Informacija apie
bati skiriamas | valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia kitas valdybos pirmininko pareigas
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty buti pateikiama informacija apie pateikiama Bendrovés konsoliduotoje
priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti. vadovybés ataskaitoje.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti | Taip Kiekvienas  valdybos narys skiria

pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau
nei puséje valdybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty bati informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy
taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

pakankamai laiko savo pareigoms
atlikti.

Gristijturinj (3

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama posédj turéty bati | Taip
informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti
posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po
kurios baty priimami sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama
poseédj kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga
su posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu
neturéty bati kei¢iama ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje
dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés
pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

Bendroveés kolegialiy organy nariai is
anksto informuojami apie susauktus
posédzius ir turi pakankamai laiko
susipazinti su atitinkama medziaga.
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4.4 Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darba bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesa, bendrovés kolegialiy priezitros
ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti spresdami
kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendroveés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac
tais atvejais, kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

Neaktualu

Bendrovéje néra stebétojy tarybos.

5.2. Skyrimo komitetas

5 principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros
funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip,

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau

kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty
turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri
bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui
turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto
veikla reglamentuojanciose taisyklése.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, | Taip/Ne Bendrovéje sudarytas audito komitetas.
pasirinkta bendrovés valdysenos struktara, bendroveés stebétojy taryba, Skyrimo ir atlygio komitetai nesudaromi,
o tais atvejais, kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka prieziGros nes Sias funkcijas prireikus atlieka
funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama valdyba arba vienintelis akcininkas,
suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus. todél ir buvo nuspresta tokiy komitety
nesudaryti.
5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. | Ne Atsizvelgiant j nedidelj vadovaujanciy
Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko pareigy skai¢iy Bendrovéje, buvo
alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka trims atskiriems nuspresta nesudaryti trijy atskiry
komitetams nustatytus tikslus. komitety, o Sias funkcijas prireikus
atlieka vienintelis akcininkas pagal savo
kompetencija jstatymy nustatyta tvarka.
5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés | Taip Prireikus bendrovés valdyba arba
akty numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio vienintelis akcininkas atlieka funkcijas,
Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir kurios buty priskirtos skyrimo ir atlygio
skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos visam kolegialiam organui. komitetams.
5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti | Taip Audito komiteta sudaro 3 nariai, i$ kuriy
bent i$ trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali 2 yra nepriklausomi. Sie nariai buvo
buti sudaryti tik iS dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati atrinkti pagal jy kompetencijas.
parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencija, pirmenybe teikiant
nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas
neturéty bati komitety pirmininku.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats | Taip Audito komiteto nuostatus tvirtinta
kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi vienintelis akcininkas pagal taikytinus
nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organa apie savo Lietuvos banko patvirtinus teisés aktus.
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys Taip pat audito komitetas tvirtina savo
jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati paskelbti metinj plana, kuriame iSdéstomos
bent karta per metus (kaip dalis informacijos, kuria bendrové kasmet pagrindinés jo veiklos kryptys. Audito
skelbia apie savo valdysenos struktdra ir praktika). Bendroveés taip pat komitetas savo veiklos ataskaitas teikia
kasmet savo metiniame praneSime, nepazeidziant asmens duomeny vieninteliam  akcininkui.  Informacija
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti apie audito komiteto sudétj, veiklg
esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy ir funkcijas skelbiama Bendrovés
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir objektyvuma, | Taip Audito komitetas gali kviesti pasirinktus

asmenis | savo posédzius. Esant
poreikiui, audito komiteto pirmininkas
turi galimybe tiesiogiai bendrauti su
vieninteliu akcininku.

Gristijturinj (3

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: Neaktualu Sis  komitetas  Bendrovéje  néra

1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir sudarytas. Kai aktualu, Sias funkcijas

administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti kolegialiam organui atlieka vienintelis Bendrovés akcininkas.

juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, Ziniy ir patirties

pusiausvyra valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia

konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti prieziaros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj,

nariy jgadzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam organui rekomendacijas,

kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiama démesj skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, | Neaktualu Sis  komitetas  Bendrovéje  néra

kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, sudarytas. Kai aktualu, Sias funkcijas

turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam teise atlieka vienintelis Bendrovés akcininkas.

teikti pasialymus Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: Neaktualu Sis  komitetas  Bendrovéje  néra

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasialymus dél atlygio politikos, sudarytas. Kai aktualu, Sias funkcijas

taikomos prieziGros ir valdymo organy nariams ir administracijos atlieka vienintelis Bendrovés akcininkas.

vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant

fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo

finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas,

taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba

sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai

padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasialymus dél individualaus atlygio

kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie

atitikty bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politika bei jos jgyvendinima.

5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés | Taip Audito komitetas Bendrovéje atlieka

aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto veikla. funkcijas, kurias jam nustato teisés aktai.

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, | Taip Bendrovés administracijos  atstovai

susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos reguliariai dalyvauja audito komiteto

ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai turéty informuoti audito posédziuose ir teikia iSsamia informacija

komiteta apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos btdus, kai apskaita aktualiais klausimais.

gali bati vykdoma skirtingais badais.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti | Taip Esant poreikiui, audito komitetas

(jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis gali kviesti | savo posédzius bet kurj

finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei Bendrovés atstova ir iSorés auditorius.

apskaita), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti

galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant

valdymo organy nariams.

5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy | Taip Audito komitetas susitinka su vidaus

darbo programa ir gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine auditoriais ir gauna informacija

santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés apie  vidaus  audito  rezultatus,

auditoriy darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, rekomendacijas ir jy jgyvendinima, taip

kurioje bty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir pat tvirtina vidaus audito darbo plana.

bendrovés bei jos grupés. Audito komitetas taip pat reguliariai
rengia susitikimus su iSorés auditoriumi
ir gauna informacija apie audito eiga
ir rezultatus bei apie santykius tarp
Bendroves, Grupés ir iSorés auditoriaus.

54.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojanciy | Taip Audito komitetas informuojamas apie

nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skunda arba
anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir
turéty uztikrinti, kad buty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam
tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

skundus ir anonimiskus pranesimus,
gautus per pranesimy apie pazeidimus
kanalg, susijusius su jtariamais pazeidimais,
jskaitant tyrimo eiga ir galutinius rezultatus.
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TAIP/NE/
NEAKTUALU

TAIP/NE/
NEAKTUALU

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma —
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent karta per Sesis ménesius, tuo metu,
kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

Taip

Bendrovés audito komitetas pateikia savo
veiklos ataskaitg vieninteliam akcininkui ne
reciau kaip kartg per metus, kai tvirtinama
metiné finansiné atskaitomybe, ir kitais
atvejais vienintelio akcininko prasymu arba
kai audito komitetas mano, kad tai batina.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti
skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy
turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy
turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy

konkrecioje bendrovéje.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje
informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje daugiausia
démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje taip
pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama
praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty
bati komercine verte turinCios informacijos. Ypatingas démesys turéty
bati skiriamas esminiams bendrovés atlygio politikos pokyciams,
lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Ne

Bendrové neturi patvirtintos atlygio
politikos, nustatancios valdymo organy
nariy atlygj.

Bendroveés priezitros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos,
kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali priestarauti bendrovés
interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezitros
ar valdymo organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems
to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija,
nurodyti interesy pobudj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés audito komiteto nariai,
valdyba ir generalinis direktorius privalo
vengti interesy konflikty. Jei tokia
situacija susidaro, susijes asmuo privalo
informuoti kitus to paties organo narius
arba jj isSrinkusj Bendrovés organa ar
vienintel] Bendrovés akcininkg apie
interesy konflikta, nurodyti interesy
pobudi ir, jei jmanoma, jy verte.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis
atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais,
turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

Ne

Bendrové neturi patvirtintos atlygio
politikos, nustatancios valdymo organy
nariy atlygj.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene

ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

7 principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos

vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad baty gerbiamos | Taip Bendrové uztikrina, kad interesy

interesy turétojy teisés ir teiséti interesai. turétojy teisés ir teiséti interesai baty
apsaugoti.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams | Taip Interesy turétojai dalyvauja Bendroves

dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy jmoniy valdyme jstatymy nustatyta

dalyvavimo bendrovés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy tvarka.

atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos

su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos ir kitais svarbiais

klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy

jtraukimas j bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems | Taip Interesy turétojams teikiama informacija

turéty bati sudaromos salygos susipazinti su reikiama informacija. jstatymy nustatyta tvarka.

84. Interesy turétojams turéty bati sudarytos salygos konfidencialiai | Taip Kontaktiniai duomenys, kuriais galima

pranesti apie neteiséta ar neetiska praktika prieziaros funkcija vykdanciam
kolegialiam organui.

pranesti apie pazeidimus, skelbiami
grupés jmoniy interneto svetainése.
Asmenys gali pranesti apie neteiséta ar
neetiska vadovy ar darbuotojy elgesj,
o informacija apie svarbius pranesimus
pateikiama audito komitetui.

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine
situacija, veikla ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto | Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio

tinklalapyje atlygio politika, kuri turéty bati reguliariai perziarima ir politikos, nustatancios valdymo organy

atitikty ilgalaike bendrovés strategija. nariy atlygj. TacCiau Bendrové yra
patvirtinusi visiems savo darbuotojams
taikoma atlygio politika.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg | Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio

atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis politikos, nustatancios  valdymo

priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat organy nariy atlyg;j.

salygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti Darbuotojy atlygio politika apibrézia

iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus. jvairias atlygio formas.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty | Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio

numatyti, kad kolegialiy organy, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai politikos, nustatancios  valdymo

neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. organy nariy atlygj.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamia informacija apie | Ne Bendrové neturi patvirtintos atlygio

iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos politikos, nustatancios  valdymo

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty organy nariy atlyg;j.

buti didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento

suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis nutraukiama

dél blogy veiklos rezultaty.

7.5.Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, | Neaktualu Skatinimo finansinémis priemonémis

atlygio politikoje turéty bati pateikta pakankamai issami informacija apie
akcijy islaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrijstas
akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai ir
administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki jy
kadencijos pabaigos, priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors
iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

sistema Bendrovéje netaikoma.

Gristijturinj (3

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslapdiy tvarkos, taip patasmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy
teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai atskleidziama informacija
turéty apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius rezultatus; Taip Si informacija skelbiama Bendroves
konsoliduotose finansinése ataskaitose
ir konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.2. bendroveés veiklos tikslus ir nefinansine informacija; Taip Si informacija skelbiama Bendroves
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendrovés akcijy paketa | Taip Si informacija atskleidziama Bendroves

ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje

valdandius, taip pat jmoniy grupés struktara bei jy tarpusavio rysius, ir taip pat yra prieinama Bendrovés
nurodant galutinj naudos gavéjs; interneto svetainéje.

9.1.4. bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra | Taip Si informacija atskleidziama Bendroves

laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy turimas akcijas ar
balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy
kompetencija, atlygj;

konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje
ir taip pat yra prieinama Bendrovés
interneto svetaingje.
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy
dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

TAIP/NE/
NEAKTUALU

Taip

KOMENTARAS

Si informacija skelbiama Bendroves
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos
valdymo ir priezitros politika;

Taip

Si informacija skelbiama Bendrovés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Salimis;

Taip

Siinformacija skelbiama Bendrovés
konsoliduotose finansinése ataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy
turétojais (pavyzdziui, Zzmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavimas
bendrovés valdysenoje, skatinimas bendroveés akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.).

Taip

Atitinkama  informacija  skelbiama
Bendrovés konsoliduotoje vadovybés
ataskaitoje.

9.1.9. bendrovés valdysenos struktdra ir strategija;

Taip

Si informacija atskleidziama Bendrovés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas
ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus.
Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso
principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacija,
numatyta teisés aktuose.

Taip

Si informacija atskleidziama Bendroves
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy
atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

Taip

Si informacija atskleidziama Bendrovés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacija,
rekomenduojama pateikti informacija apie bendrovés prieziGros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija
ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus.
Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo i$ bendrovés gaunama atlygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama 7 principe.

Taip

AtskleidZziama informacija apie
Bendrovés priezitros ir valdymo organy
nariy bei generalinio direktoriaus
profesine patirtj, kvalifikacija ir galimus
interesy konfliktus, jei tokiy yra.
Bendrovés priezitros ir valdymo organy
nariy atlygis atskleidziamas Bendroveés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bddu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebaty diskriminuojami informacijos gavimo
budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu.

Taip

Iki Bendrovés obligacijy iSpirkimo,
informacija  buvo  atskleista  per
vertybiniy popieriy birzas Lietuvoje
ir Airijoje. Be to, ji yra prieinama
Bendrovés interneto svetainéje.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés finansinés
padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés metiniy finansiniy
ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos finansinés
informacijos patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Bendrovés ir grupés metiné finansiné
atskaitomybé bei Bendroveés
konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje
pateikta informacija yra audituojama.

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatira visuotiniam
akcininky susirinkimui sialyty bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba.

Taip

Bendrovés auditorius renkamas konkurso
budu. Konkurso procedirg priziQri
audito komitetas. Atsizvelgdama j audito
komiteto nuomone, valdyba vieninteliam
akcininkui sidlo audito jmone.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi is bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne
audito paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma — bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés
kandidatlrg pasitlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Bendrové konsoliduotoje vadovybés
ataskaitoje atskleidzia informacija apie
sumas, sumokeétas auditoriui uz ne
audito paslaugas.

Griztijturinj (5
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Nepriklausomo praktikuojancio asmens riboto uztikrinimo
ataskaita dél MAXIMA GRUPE, UAB konsoliduotosios
Tvarumo ataskaitos

MAXIMA GRUPE, UAB akcininkui

Riboto uztikrinimo iSvada

Mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj dél MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrové)
konsoliduotosios tvarumo ataskaitos, pateiktos Konsoliduotosios vadovybés ataskaitos konsoliduotoje
Tvarumo ataskaitoje (toliau — konsoliduotoji Tvarumo ataskaita), kuri parengta 2025 m. gruodzio 31 d. ir

uz tuomet pasibaigusius metus.

Remdamiesi atliktomis procediiromis ir gautais jrodymais, nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti,
kad konsoliduotoji Tvarumo ataskaita visais reikSmingais atzvilgiais néra parengta pagal Lietuvos
Respublikos imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo 21, 22 straipsniy ir 2 straipsnio 7 punkto

reikalavimus, jgyvendinancius ES direktyvos 2013/34/ES 29(a) straipsnj, jskaitant:

+ konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos atitikti Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ETAS),
iskaitant tai, kad Bendroveés vykdomas procesas, skirtas identifikuoti konsoliduotoje Tvarumo
ataskaitoje pateikiama informacijg (toliau — Procesas), atitinka aprasyma poskyryje ,JIRO-1 —

Reik§mingumo vertinimas®; ir

» konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos skyriaus ,,Aplinkosauginé informacija“ poskyryje ,,Informacijos
atskleidimas pagal Reglamento 2020/852 (Taksonomijos reglamento) 8 straipsnj“ atskleistos

informacijos atitiktj ES reglamento 2020/852 8-ajam straipsniui (toliau — Taksonomijos reglamentas).

ISvados pagrindas

Riboto uztikrinimo uzduotj atlikome vadovaudamiesi Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty
valdybos iSleistu 3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduociy standartu (TUUS) (persvarstytu)
»,UZtikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés finansinés informacijos auditus ar perzvalgas“ (toliau — 3000-

asis TUUS (persvarstytas).

Uzdaroji akciné bendrové ,,PricewaterhouseCoopers“

Imonés kodas 111473315
Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva
Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

Www.pwc.com/ It +370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwe.com

Manome, kad musy gauti jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrinda musy iSvadai. Musy
atsakomybé pagal pirmiau minétg standarta yra iSsamiau aprasyta miusy ataskaitos dalyje

»Praktikuojanc¢io asmens atsakomybé“.

Musy nepriklausomumas ir kokybés valdymas

Mes laikémés nepriklausomumo ir kity etikos reikalavimy, numatyty Tarptautiniy apskaitos specialisty
etikos standarty valdybos (TASESV) isleistame Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekse
(iskaitant Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau — TASESV kodeksas), kuris grindziamas
pagrindiniais saziningumo, objektyvumo, profesinés kompetencijos ir atidumo, konfidencialumo bei
profesionalaus elgesio principais, taip pat Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatyme, kurie yra taikytini musy teikiamoms tvarumo uztikrinimo paslaugoms

Lietuvos Respublikoje.

Mes vadovaujamés 1-uoju Tarptautiniu kokybés valdymo standartu, kuriame numatytas reikalavimas
firmai sukurti, jdiegti ir naudoti kokybés valdymo sistemg, jskaitant politikas ir procediiras, susijusias su

etikos reikalavimy, profesiniy standarty ir taikomy teisiniy bei prieziiros reikalavimy laikymusi.

Kiti dalykai

Bendrovés konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje pateiktai lyginamojo laikotarpio informacijai, parengtai
2021 m. gruodzio 31 d., 2022 m. gruodzio 31 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. ir uz tuomet pasibaigusius

metus, nebuvo atlikta uztikrinimo uzduotis. Miusy iSvada dél Sio dalyko néra modifikuota.

Atsakomybé uz konsoliduotaja Tvarumo ataskaita

Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje pateikiamos informacijos
identifikavimo proceso sukiirimg ir jgyvendinima pagal ETAS ir Sio Proceso atskleidima konsoliduotosios

Tvarumo ataskaitos poskyryje ,JRO-1 — Reik§mingumo jvertinimas®. Si atsakomybé apima:

« supratimo apie Grupés vykdomos veiklos ir verslo santykiy konteksta bei supratimo apie jos paveiktas

suinteresuotgsias Salis jgijima;

« faktinio ir galimo su tvarumo klausimais susijusio poveikio (tiek neigiamo, tiek teigiamo), taip pat
riziky ir galimybiy, kurios turi arba pagristai galima tikétis, kad turés jtakos Grupés finansinei buklei,
finansiniams veiklos rezultatams, pinigy srautams, galimybei gauti finansavima arba kapitalo kainai

trumpuoju, vidutinés trukmes ar ilguoju laikotarpiu, nustatyma;

+ nustatyto poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su tvarumo klausimais, reikSmingumo jvertinima,

parenkant ir taikant atitinkamus slenkscius; ir
« prielaidy, kurios yra pagristos esant tam tikroms aplinkybéms, taikyma.

Be to, Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos parengimg pagal
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jimoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo 21, 22 straipsniy ir 2 straipsnio 7

punkto reikalavimus, jgyvendinancius ES direktyvos 2013/34/ES 29(a) straipsni, jskaitant:



+ konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos atitiktj ETAS;

+ konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos poskyrio ,Informacijos atskleidimas pagal Reglamento 2020/852
(Taksonomijos reglamento) 8 straipsnj“ atskleistos informacijos parengima pagal ES reglamento

2020/852 8-3jj straipsnj (toliau — Taksonomijos reglamentas);

+ tokiy vidaus kontrolés priemoniy sukiirimg, taikyma ir palaikyma, kurios, vadovybés vertinimu, yra
reikalingos, siekiant parengti konsoliduotaja Tvarumo ataskaita be reikSmingy iSkraipymuy dél apgaulés

ar klaidos; ir

« tinkamy tvarumo atskaitomybés metody parinkima ir taikyma bei jverciy ir prielaidy, kurie yra pagristi
esant tam tikroms aplinkybéms, taikyma.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Grupés tvarumo atskaitomybés proceso prieziiirg.

Budingi apribojimai rengiant konsoliduotaja Tvarumo ataskaitg

Kaip aprasyta konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos skyriaus , Bendroji informacija“ poskyryje ,BP-2 —
Ypatingos aplinkybés®, Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetamo kiekio kiekybiniam jvertinimui yra
biidingas neapibréztumas dél turimy nepilny moksliniy Ziniy, naudojamy nustatant emisijy faktorius ir

vertes, kuriy reikia norint apskaiciuoti bendra skirtingy dujy iSmetama kiekj.

Pateikiant perspektyvine informacija pagal ETAS, reikalaujama, kad Bendroveés vadovybé parengty
perspektyvine informacija remdamasi atskleistomis prielaidomis dél galimy ateities jvykiy ir Grupés
galimy veiksmy ateityje. Tikétina, kad faktiniai rezultatai skirsis, nes prognozuojami jvykiai daznai

nejvyksta taip, kaip buvo numatyta.

Praktikuojan¢io asmens atsakomybé

Miusy atsakomybé — suplanuoti ir atlikti uztikrinimo uzduotj taip, kad gautume ribota uztikrinima, ar
konsoliduotoji Tvarumo ataskaita yra be reikSmingy iskraipymy dél apgaulés ar klaidos, ir parengti
riboto uztikrinimo ataskaitga su musy iSvada. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir jie
laikomi reikSmingais, jei pagristai tikétina, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos
konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos vartotojy sprendimams, priimamiems remiantis konsoliduotgja

Tvarumo ataskaita kaip visuma.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj pagal 3000-3ji TUUS (persvarstyta), mes priimame profesinius

sprendimus ir taikome profesinj skepticizma visos uzduoties metu.
Musy atsakomybeé dél konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos, susijusi su Procesu, apima:

+ supratimo jgijima apie Procesg, taciau ne tam, kad pateiktume iSvadg apie Proceso efektyvuma,

iskaitant Proceso rezultatus;

« jvertinima, ar identifikuota informacija atitinka ETAS taikytinus atskleidimo reikalavimus; ir

« procedury sukurima ir atlikima, siekiant jvertinti, ar Procesas atitinka Bendrovés Proceso aprasyma,

numatytg poskyryje ,JRO-1 — ReikSmingumo jvertinimas®.

Kita musy atsakomybé dél konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos apima:

« sridiy, kuriose tikétini reikSmingi iSkraipymai dél apgaulés ar klaidos, nustatyma; ir

« procedury sukurima ir atlikima, kaip atsaka i sritis, kuriose tikétini reikSmingi iskraipymai
konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra
didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti suké¢iavimas,

klastojimas, tyc¢inis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontrolés nepaisymas.

Atlikto darbo santrauka

Riboto uztikrinimo uzduoties metu yra atliekamos proceduros, siekiant gauti jrodymy apie
konsoliduotaja Tvarumo ataskaitg. Riboto uztikrinimo uzduoties procediiry pobudis ir atlikimo laikas
skiriasi nuo pakankamo uztikrinimo uzduoties procedury pobiuidzio ir atlikimo laiko, be to, riboto
uztikrinimo procediiry apimtis yra mazesné. Taigi, uztikrinimo lygis, gautas atliekant riboto uztikrinimo
uzduotj, yra gerokai maZesnis nei uztikrinimo lygis, kuris biity gautas atliekant pakankamo uztikrinimo

uzduotj.

Pasirinkty procedury pobudis, atlikimo laikas ir apimtis priklauso nuo profesiniy sprendimy, jskaitant
nustatytg atskleidziamg informacija, kurioje tikétini reikSmingi iSkraipymai konsoliduotoje Tvarumo

ataskaitoje dél apgaulés ar klaidos.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduoti, kiek tai susije su Procesu, mes:

+ igijome supratima apie Procesa:

- pateikéme uzklausas ir dalyvavome pokalbiuose su Bendrovés ir jos patronuojamuyjy jmoniy
atstovams, siekdami jgyti supratimg apie vadovybés naudojamus informacijos Saltinius (pvz.,

suinteresuoty Saliy jtraukimas, verslo planai ir strategijos dokumentai); ir
- perziuréjome Grupés vidaus dokumentus, susijusius su Procesu;

« jvertinome, ar procedury metu gauti jrodymai apie Bendroves jgyvendinta Procesa atitiko Proceso

apraSyma poskyryje ,,JRO-1 — ReikSmingumo jvertinimas®.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj, kiek tai susije su konsoliduotgja Tvarumo ataskaita, mes:

+ igijome supratima apie Grupés atskaitomybés procesus, susijusius su konsoliduotosios Tvarumo

ataskaitos parengimu:

- igydami supratimg apie Grupés kontrolés aplinka, procesus ir informacijos sistema, kurie yra
svarbus konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos parengimui, taciau ne tam, kad pateiktume iSvada

apie Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;



- jgydami supratima apie funkcijas ir atsakomybe, susijusias su konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos

rengimu, jskaitant komunikavimg Grupés viduje ir tarp vadovybés ir uzvaldyma atsakingy asmeny’
« jvertinome, ar Proceso metu identifikuota informacija yra pateikta konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje;
« jvertinome, ar konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos struktiira ir pateikimas atitinka ETAS;

+ pateikéme uzklausas atitinkamiems darbuotojams ir atlikome analitines procediiras pasirinktai

informacijai konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje;
+ pasirinktai informacijai konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje atlikome detalaus testavimo proceduras;

 jeitaikytina, palyginome pasirinktg atskleidziama informacijg konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje su

atitinkama atskleidziama informacija finansinése ataskaitose ir Konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje;

« jvertinome metodus, prielaidas ir duomenis, taikytus jverciams ir perspektyvinei informacijai nustatyti;
* jgijome supratima apie Bendroveés procesa, skirta identifikuoti taksonomine ekonomine veiklg ir

kriterijus atitinkanc¢ia taksonomine ekonomine veiklg bei atitinkamg atskleidziama informacija

konsoliduotoje Tvarumo ataskaitoje.

UZdarosios akcinés bendroves ,,PricewaterhouseCoopers® vardu

Jurgita Krikséiunieneé
Partneré

Tvarumo atskaitomybés uztikrinimo specialisto registracijos Nr. To00116

Vilnius, Lietuvos Respublika

2026 m. balandzio 7 d.

Elektroniniu tvarumo atskaitomybeés uztikinimo specialisto parasu pasirasoma tik Nepriklausomo
praktikuojancio asmens riboto uztikrinimo ataskaita.
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Bendroji
informacija

Rengimo pagrindas

Si tvarumo ataskaita parengta konsoliduotu pagrindu.
Konsolidavimo apimtis sutampa su finansinéms ataskaitoms
taikoma apimtimi. Nei viena i | konsolidacijg jtraukty
patronuojamuyjy jmoniy neprivalo rengti individualiy ar
konsoliduoty tvarumo ataskaity pagal Direktyvos 2013/34/
ES 19a straipsnio 9 dalj arba 29a straipsnio 8 dalj. Grupé
nepasinaudojo galimybe neatskleisti informacijos apie basimus
veiklos pokycius arba su vykstanciomis derybomis susijusius
klausimus, kaip tai numatyta Direktyvos 2013/34/ES 19a
straipsnio 3 dalyje arba 29a straipsnio 3 dalyje.

Si tvarumo ataskaita parengta savanoriskai. Vis délto, nepaisant
jos savanorisko pobddzio, Grupé rengdama ataskaitg
vadovavosi Europiniu Tvarumo Atskaitomybés Standartu
(ETAS) ir jtrauké informacija, kurios reikalaujama pagal Europos
Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) 2020/852 ir susijusius
deleguotuosius aktus (ES Taksonomija), tiek, kiek ji taikytina
Grupés veiklai ir Sios ataskaitos aprépdiai.

Griztijturinj (5

Tvarumo ataskaitoje ribotai aprépiama pirminé ir galutiné vertés
grandiné. Dvejopo reikSmingumo vertinimas apémeé tiek savo,
tiek vertés grandinés operacijy vertinima, o iSsamesné informacija
pateikta kartu su reikSmingumo vertinimo rezultatais. Kai tai yra
aktualu, vertés grandinés poveikiai yra jtraukiami j reikSmingy
temy vertinimg ir toliau aprasomi atitinkamuose teminiuose
atskleidimuose. Tam tikros Grupés politikos nustato lGkescius,
taikomus verslo partneriams visoje vertés grandinéje, kitais
atvejais politikos, veiksmai ir tikslai daugiausia yra susije su pacios
Grupés veikla. Pirminés ir galutinés vertés grandinés duomeny
jtraukimas | ataskaitoje pateikiamus rodiklius apsiriboja Siltnamio
efekta sukelianciy dujy (SESD) 3 srities (lygio) rodikliais, kurie
jvertina vertés grandinés poveikj klimato kaitai. | likusius rodiklius
vertés grandinés duomenys nebuvo jtraukti.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Ypatingos aplinkybés

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé jvykdé vieng jsigijima ir mety
pabaigoje perleido dvi dukterines jmones. 2025 m. vasario 6 d.
MAXIMA Lietuva jsigijo SOLLO, teikiancig pinigy pervedimo
paslaugas per tarpininkaujancias mazmeninés prekybos vietas.
Atsizvelgiant | jsigyto subjekto pobadj, mastg ir veikla, sandoris
néra laikomas reikSmingu tvarumo ataskaitos kontekste, todél
jis neturi reikSmingos jtakos Grupés tvarumo informacijos
atskleidimui.

2025 m. gruodj Grupé uzbaigé EMPERIA HOLDING, Lenkijoje
veikian¢ios ~ mazmeninés  prekybos  tinklo  STOKROTKA
patronuojanciosios bendrovés, pardavimg (2025 m. gruodzio
meén. 22 d.) ir MAXIMA Bulgarija, kuri apémé visa Grupés veikla
Bulgarijoje (2025 m. gruodzio 19 d.). Sie sandoriai atitinkamai reiske
visos Grupeés veiklos Lenkijoje ir visos veiklos Bulgarijoje perleidima.

Kadangi abi jmonés beveik visus ataskaitinius metus vykdé veikla
ir buvo perleistos tik 2025 mety gruodj, atskleidimai, pagrjsti
visy mety veikla arba metiniais vidurkiais, ir apima ir perleisty
jmoniy 2025 mety duomenis. Socialinés srities atskleidimuose
rodikliai, pateikiami ataskaitinio laikotarpio pabaigai, atspindi
Grupés duomenis 2025 m. gruodzio 31 d. todél neapima
perleisty veikly Lenkijoje ir Bulgarijoje.

Rodikliy skyriuose pateikiami 2024 m. lyginamieji tesiamos
veiklos duomenys kartu su konsoliduotais ataskaitinio
laikotarpio duomenimis. Siekiant pagerinti palyginamuma
ateityje, atrinkti rodikliai papildomai pateikiami tesiamoms
veiklos rusims, taip suteikiant aiskesnj supratima apie Grupés
tesiama veikla po perleidimo.

Daugiau informacijos apie nutrauktas veiklos rGsis, jskaitant
sandorio detales ir jo finansinj poveikj, pateikiama Grupés
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 23 pastaboje.

Per ataskaitinj laikotarpj ataskaitg teikiancios jmonés apibrézimas
ar jos vertés grandiné nepatyreé jokiy kity reikSmingy pokyciy.

Tvarumo ataskaitoje naudojami laikotarpiai atitinka 1-ojo
Europinio Tvarumo Atskaitomybés Standarto (ETAS) nustatytas
apibréztis:

a) Trumpojo laikotarpio perspektyva sutampa su masy
finansiniy ataskaity ataskaitiniu laikotarpiu (kalendoriniais
metais);

b) Vidutinio laikotarpio perspektyva - tai 5 mety perspektyva
po trumpojo laikotarpio;

c) llgojo laikotarpio perspektyva yra ilgesné nei 5 mety
perspektyva.

Si tvarumo ataskaita parengta pagal ETAS reikalavimus, joje
pateikti rodikliai yra palyginami su ankstesnéje ataskaitoje
pateiktais rodikliais, nes jie buvo apskaiciuoti (arba jvertinti)
taikant tas pacias metodikas.

Jei j rodiklius jtraukta vertés grandinés informacija, apskaiciuota
naudojant netiesioginius Saltinius, kartu su atskleidziamu rodikliu
pateikiama papildoma informacija apie vertinimo Saltinius,
naudotus netiesioginius rodiklius ir galima neapibréztumo lygj.

Informacija apie kiekybinius rodiklius ir pinigy sumas, kurioms
badingas didelis vertinimo neapibréztumas, pateikiama
kartu su tokiais atskleidimais, jskaitant informacija apie tokio
neapibréztumo Saltinius ir padarytas prielaidas, apytikslius
skaiciavimus ir vertinimus. Tai ypac taikytina Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisijy kiekiy apskaiciavimui, kuriam badingas
neapibréztumas, nes naudojami emisijy koeficientai, nustatyti
remiantis iSoriniy eksperty vertinimais ir vieSai prieinamomis
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duomeny bazémis, kurios pilnai neatspindi konkreciy Bendrovés
veiklos salygy. Papildomas neapibréztumas kyla dél neissamiy
moksliniy Ziniy, kuriomis remiantis nustatomi tokie emisijy
koeficientai ir reikalingos vertés skirtingy dujy emisijoms
sujungti, taip pat dél apytikriai apskaiciuoty veiklos duomeny
naudojimo tais atvejais, kai néra tiksliy matavimy.

Visa Sioje ataskaitoje pateikta | ateitj orientuota informacija
laikoma neapibrézta. Todél Sios informacijos naudotojai turéty
vadovautis savo paciy sprendimu, atlikti papildomus tyrimus
ir nepasikliauti vien Siais teiginiais priimdami sprendimus ar
imdamiesi veiksmuy.

Atlike dvejopo reikSmingumo vertinima, kuris iSsamiau aprasytas
ReikSmingumo vertinimo skyriuje, nustatéme, kad tam tikri su
tvarumu susije klausimai yra svarbas ir vertés grandinéje. Taciau
dél riboto N lygio tiekéjy matomumo negaléjome surinkti
tinkamos kokybés kiekybiniy duomeny. Tikimasi, kad didZioji
dalis poveikio pasireiké uz masy 1 lygio tiekéjy riby. Siuo metu
vertés grandinés duomeny prieinamumas yra ribotas dél keliy
priezasciy: laipsnisko |moniy tvarumo atskaitomybés direktyvos
(CSRD) taikymo bendrovéms bei laipsnisko informacijos apie
vertés grandine nuostaty ir duomeny rinkimo apribojimy,
kylan¢iy deél informacijos atskleidimo apimties, nustatytos
savanoriskame tvarumo atskaitomybés standarte, skirtame j
birZos sarasus nejtrauktoms mazoms ir vidutinéms jmonéms
(VSME). Kadangi musy galutine vertés grandine sudaro fiziniai
asmenys, mus taip pat riboja galiojantys duomeny rinkimo ir
tvarkymo jstatymai, kurie riboja masy galimybes rinkti tinkamos
kokybés su tvarumu susijusius duomenis. Dél Siy priezas¢iy mes
remiamés pereinamojo laikotarpio islygomis dél informacijos
apie vertés grandine, kaip tai yra numatyta ETAS.

Siekdami spresti kai kuriuos i$ Siy iSStkiy, savo Tiekéjy elgesio
kodekse isreiskiame savo lukescius, kad masy verslo partneriai,
veikiantys pirminéje vertés grandinéje, rupestingai spresty
aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus. Be to,
masy skundy mechanizmai, sukurti pagal deramo patikrinimo
procesus, suteikia suinteresuotosioms Salims galimybe pranesti
apie neigiama poveikj pirminéje vertés grandinéje, kai esami
procesai tokio neigiamo poveikio neuzfiksavo.

Ataskaitoje pateikti 3-iosios srities (lygio) ismetamyjy SESD
kiekio rodikliai apima vertés grandinés duomenis, o likusiuose
rodikliuose pateikiami tik savo veiklos duomenys. Daugiau
informacijos apie Siy duomeny neapibréztuma pateikiama kartu
su ataskaitoje pateiktais skaidiais.

Informacijos atskleidimo reikalavimai arba duomeny vienetai, kurie
buvo jtraukti darant nuorodas j kitas vadovybés pranesimo dalis,
praleisti, arba kuriems taikomos laipsnisko jvedimo nuostatos,
iSvardyti skyriaus Papildoma informacija IRO-2 poskyryje - ETAS
informacijos atskleidimo reikalavimy rodyklé. Rodykléje taip pat
nurodomos informacijos nejtraukimo priezastys.

Jei nenurodyta kitaip, atskleidziami duomenys yra surinkti
pasitelkiant Grupés jmoniy vidines sistemas. Duomenys, kai
taikoma, yra pagrjsti saskaitose faktirose nurodyta informacija,
atlikty darby aktais, paslaugy teikéjy ataskaitomis. Jei nenurodyta
kitaip, duomeny tasky nepatvirtino joks iSorinis treciasis asmuo.

Griztijturinj (5

Jei nenurodyta kitaip, duomeny vienetai nebuvo nustatyti
taikant jvercius, prielaidas.

Grupé néra parengusi specialiy veiksmy plany, skirty su
tvarumu susijusiems veiksmams. Atskleidziame informacija
tik apie reikSmingus veiksmus, kuriuos atitinkamos Grupés
jmonés jgyvendino arba yra tarpinio jgyvendinimo procese
ataskaitiniu laikotarpiu. Jei nenurodyta kitaip, atskleisti veiksmai
buvo uzbaigti ataskaitiniu laikotarpiu ir ateityje tikimasi islaikyti
pasiektus teigiamus rezultatus. Kai tam tikram poveikiui, rizikai
ar galimybei tvarumo ataskaitoje néra aprasyto atitinkamo
konkretaus veiksmo, politikos ar tikslo, tai reiskia, kad per
ataskaitinj laikotarpj nebuvo jgyvendinta reikSmingy veiksmy,
politiky ar tiksly, apie kuriuos deréty pateikti informacija.

Tvarumo ataskaitoje nepateikiama informacija, kilusi i$ kity
teisés akty, kuriais jmonei nustatomas jpareigojimas atskleisti
tvarumo informacija, arba i$ visuotinai pripazinty tvarumo
ataskaity teikimo standarty ir sistemy, iSskyrus ES taksonomijos
reglamenta.

Dél tam tikry tarpinés vertés, naudojamos kiekybiniuose
skaiciavimuose, suapvalinimo, Sioje ataskaitoje pateiktose skaiciy
lentelése ir diagramose gali atsirasti nereikSmingy skirtumy tarp
atskiry komponenty sumos ir pateiktos bendros sumos.

Gov-1 | Tvarumo srities
valdymas

I8sami informacija apie administraciniy, valdymo ir prieZitros
organy (jskaitant valdyba ir audito komiteta) sudétj, jvairove,
funkcijas ir su tvarumu susijusia kompetencija pateikiama
Valdysenos ataskaitos 41-43 puslapiuose. Informacija apie
administraciniy, valdymo ir priezidros organy lyciy santykj
pateikiama S1-9 poskyryje ,Jvairovés rodikliai” 87 puslapyje.

Administraciniai, valdymo ir priezitros organai prizitri poveikj,
rizikas ir galimybes, vykdydami patvirtinimo ir stebésenos
veiksmus. Valdyba tvirtina Grupés tvarumo tikslus, visos Grupés
mastu taikomas su tvarumu susijusias politikas, ir tvirtina metine
tvarumo ataskaita. Ji prizidri, kaip jgyvendinama tvarumo
strategija, du kartus per metus gauna naujausia informacija apie
jos jgyvendinimo bukle. Esant poreikiui, organizuojami atskiri su
tvarumu susijusiy klausimy aptarimai.

Administraciniy, valdymo ir priezitros organy atsakomybé uz su
tvarumu susijusj poveikj, rizikas ir galimybes atsispindi 2025 m.
priimtoje Tvarumo politikoje. ISsami informacija apie Sig politika
pateikiama G1-1 skyriuje ,Verslo etikos politika ir jmonés
kultdra”, 92 puslapyje.

MAXIMA GRUPE, UAB

Grupés jmonés

4 Valdyba

Tvirtina bendrus Grupés mastu tvarumo tikslus
Tvirtina bendras Grupés tvarumo politikas

Tvirtina dvigubo reiksmingumo vertinimo
DMA) rezultatus

Tvirtina metine ataskaita

Priziari tvarumo tiksly jgyvendinima
(pusmetiné ir metiné ataskaita)

N
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Audito komitetas

Stebi tvarumo atskaitomybés uztikrinimo
procesa, uztikrintojo nepriklausomuma

VEL[EY

Uztikrina tvarumo tiksly, politiky ir veiksmy jgyvendinima

~

Teisés ir tvarumo padalinys

Tvarumo tikslai

Rengia bendrus Grupés mastu tvarumo tikslus,
teikia perzidrai valdybai

Atlieka ir periodiskai perziari dvigubo
reikSmingumo vertinimo (DMA) rezultatus

Kontroliuoja / koordinuoja bendry Grupés
tvarumo tiksly jgyvendinima

Teikia valdybai pusmetine ir metine
ataskaita apie tiksly pasiekima

Konsoliduota tvarumo ataskaita

Parengia ataskaitos rengimo vieninga
sistema bei duomeny kontrolés procedura

Rengia konsoliduota metine tvarumo ataskaita

Tam tikra apimtimi tikrina jmoniy
pateiktus tvarumo kiekybinius duomenis

Atitikties koordinavimas

Koordinuoja reikSmingiausiy tvarumo
reikalavimy atitiktj Grupéje

Atsakomybés Grupés jmoniy lygiu

Tvarumo tikslai

Rengia savo jmonés tvarumo tikslus,
teikia MAXIMA GRUPE, UAB Tvarumo vadovui

Uztikrinti, kad baty imamasi batiny veiksmy,
siekiant jgyvendinti tvarumo tikslus jmoneés lygiu

Konsoliduota tvarumo ataskaita

Tikrina duomenis
(ESG kontrolés pareigtno funkcijos)

Teikia duomenis MAXIMA GRUPE, UAB
Tvarumo vadovui

Atitikties uztikrinimas

Uztikrina tvarumo reikalavimy atitiktj
jimonés lygiu

~

Finansy padalinys

Konsoliduota tvarumo ataskaita

Vidaus auditas

Vidaus kontrolés

CFO priziari tvarumo ataskaitos,
kuri yra finansiniy ataskaity paketo
dalis, rengima

Vertina vidaus kontrole,
aktualia rengiant tvarumo
atskaitomybe, veiksminguma

Apskaitos ir finansy kontrolés
vadové (-as) rengia Taksonomijos
ataskaita

Tam tikra apimtimi tikrina Saliy
pateiktus tvarumo kiekybinius
duomenis

Tvarumo tikslai yra:

Bendrieji — aktualds visoms Grupés jmonéms, kuriy jgyvendinima
koordinuoja MAXIMA GRUPE, UAB

atskiros tvarumo iniciatyvos — kurios vykdomos atskiry grupés jmoniy
mastu ir néra koordinuojamos MAXIMA GRUPE, UAB.

Kiekviena jmoné savarankiskai atsakinga uz savo tiksly,

tvarumo reikalavimy jgyvendinima
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Valdyba ir Audito komitetas taip pat priziari verslo etikos
klausimus, remdamiesi teisés, atitikties ir kity atitinkamy funkcijy
pagalba ir patirtimi.

Tvarumo poveikio, rizikosir galimybiy valdymas remiasi specialiais
kontrolés mechanizmais ir procedtromis, integruotomis j Grupés
valdymo ir ataskaity teikimo sistema. Tai apima standartizuotus
duomeny rinkimo $ablonus, aplinkosaugos, socialiniy ir
valdysenos (ESG) duomeny patvirtinimo ir perziaros kontrole,
dokumentais pagrijsta ataskaity teikima ir duomeny apdorojimo
procedaras, apibrézta atsakomybe ir pareigy atskyrima bei
vidaus kontrolés veikla, susijusia su tvarumo ataskaity teikimu.
Sios kontrolés priemonés ir procediros taikomos Teisés ir
tvarumo skyriuje, Finansy skyriuje, Vidaus audito skyriuje ir kitose
atitinkamuose padaliniuose, o Valdyba ir Audito komitetas jas
priziari per reguliarias ir vienkartines jiems teikiamas ataskaitas.

Administracinius, valdymo ir priezidros organus sudaro jvairiy
jgudziy ir patirties turintys asmenys, uztikrinantys veiksminga
valdysena. Jy nariai gali gilinti su tvarumu susijusias Zinias
pasitelkdami tvarumo specialistus, dalykinius ekspertus, vidinius
mokymus ar iSorés konsultacijas, jei to prireikia.

Gristijturinj (3

Turimos vidinés kompetencijos apima jvairias Grupei svarbias
tvarumo sritis:

Bendrieji tvarumo klausimai ir gerosios valdysenos praktika -
tvarumo padaliniai, atitinkamuose skyriuose paskirtos
pareigos, susijusios su tvarumu ir teisés departamentai
[tvarumo klausimai pagal G1];

Su energetika ir klimatu susije klausimai - nekilnojamojo
turto departamentai ir tvarumo skyriai [tvarumo klausimai
pagal E1];

TarSos prevencija, atlieky tvarkymas ir su pakuotémis susije
klausimai - tvarumo padaliniai [tvarumo klausimai pagal E2,
E3, E5];

Su darbo jéga susije tvarumo klausimai, jskaitant, bet
neapsiribojant, sveikata ir sauga, socialinj dialoga, jvairove ir
lygybe, privatuma - Zmogiskyjy istekliy skyriai, teisés skyriai ir
tvarumo padaliniai [tvarumo klausimai pagal S1];

Tiekimo grandinei badingi tvarumo klausimai, jskaitant,
bet neapsiribojant, Zmogaus teisiy ir saugiy darbo salygy
uztikrinima tiekimo grandinéje - teisés departamentai ir
tvarumo padaliniai [tvarumo klausimai pagal S2];

Su vartotojais susije tvarumo klausimai, jskaitant, bet
neapsiribojant, privatumo, sveikatos ir saugos, prieinamumo
ir atsakingos rinkodaros praktikag - komunikacijos skyriai,
teisés skyriai ir tvarumo skyriai [tvarumo klausimai pagal S4].
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GOV-2 | Vadovybés sprendziami tvarumo klausimai

Ataskaity teikimo linijos yra struktarizuotos taip, kad uztikrinty veiksminga komunikacija, atitinkancig organizacijos veiklos ir pavaldumo
principus, bei sudaryty salygas spresti su tvarumu susijusius klausimus, kai to reikia, taip daznai, kaip nurodyta lenteléje Zemiau.

Ataskaity Tvarumo

teikéjas

prieziaros
[JELEY

Daznumas

Klausimai

Sprendimai

Tvarumo Valdyba Kartg per Metiné tvarumo ataskaita « Patvirtinta Metiné tvarumo ataskaita uz 2024
vadovas metus Pagrindiniai tvarumo m.
(viena karta rodikliai ir pazanga siekiant « Susipazinta su tvarumo rodikliais ir
2025 m.) . T . . . -
tvarumo tiksly, jskaitant pazanga siekiant tvarumo tiksly (oficialus
pazanga siekiant mokslu sprendimas nebuvo priimtas)
pagristy tiksly
Tvarumo Valdyba Pagal poreikj Grupés tvarumo politikos « Patvirtinta Tvarumo politika
vadovas (du kartus nustatymas « Patvirtintas reik$mingy temy saraas
2025 m) Perziaréety dvigubo parengtas remiantis atnaujintu dvigubo
reikSmingumo vertinimo reikSmingumo vertinimu
rezultaty pristatymas.
Valdybos atsiliepimai apie
atnaujintus rezultatus
Tvarumo Audito Ne maziau Tvarumo ataskaity teikimo « Susipazinta su tvarumo ataskaitos rengimo
vadovas komitetas kaip 3 kartus procesas ir patikimumo procesais ir planu bei tvarumo ataskaitos
per metus uztikrinimo paslaugy uztikrinimo paslaugy planu (oficialus
(Zt(r;zssk?nr't)us teikéjo nepriklausomuma sprendimas nepriimtas)
 |vertinti tarpinés ataskaitos rezultatai
ir preliminarios iSvados i$ tvarumo
uztikrinimo paslaugy ataskaitos (oficialus
sprendimas nepriimtas)
 Perziaréti galutiné tvarumo ataskaita ir
riboto patikinimo uzduoties rezultatai
(oficialus sprendimas priimtas)
Tvarumo Audito Pagal poreikj Vidaus kontrolés « Perzitréta taikoma dvigubo reikSmingumo
vadovas komitetas (2 kartus priemoniy, taikomy metodika ir jos vertinimo rezultatai
2025 m.) tvarumo ataskaitoms, (oficialus sprendimas nebuvo priimtas)
kdrimo prieziara + Perziuréti vidaus kontrolés tobulinimo
Pazangos, padarytos veiksmai, susije su ESG duomeny rinkimo
gerinant duomeny atsekamumu ir patikimumu (oficialus
rinkimo atsekamuma ir sprendimas nepriimtas)
patikimuma, stebésena  |vertinta uztikrinimo paslaugy teikéjo
rekomendacijy jgyvendinimo pazanga
(oficialus sprendimas nepriimtas)
Tvarumo Generalinis Kas ketvirtj Tvarumo prioritety metams | Oficialus sprendimas nebuvo priimtas
vadovas direktorius (4 kartus nustatymas ir veiksmy
. 2025 m.) plany patvirtinimas
Teisés . o
skyriaus Tvgrumf) atasl.<a|tq te.lkllmo
vadovas reikalavimy laikymosi tiksly
nustatymas
Tvarumo funkcijos ketvircio
tiksly nustatymas
Suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo rezultaty
pristatymas
Vidaus Audito Pagal poreikj Tvarumo ataskaity teikimo
auditas komitetas (2025 m. procesy ir vidaus kontrolés
Valdyba nebuvo)

veiksmingumo vertinimas
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Valdyba atsizvelgia | bendrg strateginiy sprendimy poveikj
tvarumo klausimams, taiko atitinkamus rizikos valdymo badus.
Atsizvelgiama j rizikos tolerancijos lygj, uztikrinant, kad jmonés
finansinis stabilumas ar reputacija nebaty veikiami nepriimtino
lygio rizikos veiksniy, ar nesukelty nepageidaujamy neigiamy
padariniy.

Paskaty sistemos

Grupé netaiko jokiy skatinimo sistemy ar atlygio politikos,
susijusios su tvarumo klausimais, organizacijos administraciniy
ir valdymo organy nariams. Klimato kaitos aspektai néra jtraukti
j administraciniy ir valdymo organy nariy atlygio nustatyma. Tai
reiskia, kad 0 proc. ataskaitiniu laikotarpiu pripazinto atlygio yra

susije su klimato kaitos aspektais, kaip ir 2024 m.

Gov-4 | Pareiskimas del

Grupés jmones,

iSsamaus patikrinimo

kurdamos tvarumo iSsamaus patikrinimo

procesus, atsizvelgé j JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindinius

principus ir EBPO gaires daugiasaléms jmonéms.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai

Tvarumo ataskaitos dalys

komunikavimas

a) ISsamaus patikrinimo jtraukimas j valdyma, strategija - o
ir verslo modelj GOV-1 Tvarumo srities valdymas
GOV-2 Vadovybés sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 Paskaty sistemos
Poveikis, rizikos ir galimybés
b) Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty jtraukimas j - . P L
visus pagrindinius i$samaus patikrinimo etapus Gov-2 Vadovybeés sprendziami tvarumo klausimai
Suinteresuotyjy Saliy interesai ir pozilriai
ReikSmingumo vertinimas
¢) Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas e .
ReikSmingumo vertinimas
Poveikis, rizikos ir galimybés
d) Veiksmy siekiant spresti Sio neigiamo poveikio Veiksmai pagal teminius atskleidimus:
klausimus vykdymas
yrey [ E1-3 ] [ E2-2 ] [ E3-2 ] [ E4-3 ]
[ Es2 | [ sta |[ s2a |[ saa |
e) Siy pastangy veiksmingumo stebéjimas ir Tikslai pagal teminius atskleidimus:

E1-4

)
—

[ es3 ][ s15 |

Rodikliai pagal teminius atskleidimus:

| e23 | [ B33 |[ 55 |
[ s116 | s117 | s25 | sa5 || 614 |

E1-6

)
(N

)

S$1-14

—

Gristijturinj (3

Tvarumo

atskaitomybeés rizikos
valdymas ir vidaus
kontrole

Grupés tvarumo ataskaity teikimo riziky valdymo ir vidaus
kontroliy sistema yra dokumentuota. Si sistema apima
standartizuoty duomeny rinkimo $ablony naudojima siekiant
uztikrinti nuosekluma ir tiksluma visose patronuojamosiose
jmonése, taip pat duomeny tikrinimo taisykles ir kontrolés
mechanizmus, skirtus tiek rankiniam, tiek programiniam
duomenyissamumoirtikslumo patikrinimui. Nuolatinés mokymo
programos uztikrina, kad darbuotojai suprasty ataskaity teikimo
reikalavimus ir geriausias taikomas praktikas. I1Ssami duomeny
Saltiniy ir metodiky dokumentacija uztikrina atsekamuma, o
vaidmenimis pagrjsta prieiga ir pareigy atskyrimas uzkerta kelig
interesy konfliktams ir klaidoms.

Sistemingas rizikos vertinimas apima galimy problemy
nustatyma atliekant dokumenty perziara, konsultacijas su
suinteresuotosiomis Salimis, procesy Zzemélapiy sudaryma
ir iSorine lyginamaja analize. Siekiant supaprastinti valdyma,
jvertinamas kiekvienos rizikos rimtumas ir tikimybe, véliau
suskirstant pagal svarba j didelés, vidutinés ir mazos rizikos
kategorijas. Rizikos valdymo sistema kasmet perzitrima,
jtraukiant vidiniy audity (jei tokiy yra) ir suinteresuotyjy Saliy
jzvalgas, kad baty uztikrintas nuolatinis tobulinimas.

2025 m. pagrindinés rizikos isliko tokios pacios kaip ir praéjusiais
metais: netikslUs, neiSsamas duomenys, nepakankama kontrolé
siekiant uzkirsti kelig manipuliavimui duomenimis ir sukciavimui,
pavéluotas duomeny prieinamumas, technologiniai gedimai,
metodikos nesilaikymas ir duomeny atsekamumo nebuvimas.
Siy riziky mazinimo strategijos ir toliau apima duomeny tikrinimo
taisykles, aiskig politikg ir procediras, nustatytus terminus,
patikimas duomeny valdymo sistemas, sustiprinta mokyma ir
procesy atsekamumo bei dokumentavimo uztikrinima.

Rizikos vertinimo iSvados ir vidaus kontrolés priemonés
integruojamos j vidaus funkcijas reguliariai perzidrint ir
atnaujinant procesus, vykdant nuolatines darbuotojy mokymo
programas. Papildomai yra integruojami Audito komiteto
tobulinimo  pasitlymai. Duomeny tikrinimo proceddroje
duomeny savininkai jpareigojami patvirtinti savo pateiktus
duomenis, o ASV (aplinkosauga, socialiné sritis, valdysena)
duomeny kontrolieriai - atlikti atsitiktinius  patikrinimus,
integruojant Sias iSvadas | bendra kokybés ataskaity teikimo
procesa.

Periodinis ataskaity teikimas administraciniams, valdymo
ir prieziros organams apima tvarumo ataskaity teikima
valdybai, reguliarig Audito komiteto priezitrg, vidaus kokybés
kontrolés rekomendacijas i$ skirtingy skyriy. Duomeny tikrinimo
procedlroje nustatyta dokumentuoti patikros rezultatus ir
taisomuosius veiksmus, uztikrinant, kad patvirtinimo proceso
metu nustatytos problemos baty sistemingai sprendziamos.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Tvarumo ataskaity teikimo procediara

Siame dokumente aprasoma standartizuota MAXIMA GRUPE
metinés tvarumo ataskaitos rengimo procedira, atitinkanti
Direktyvos (ES) 2022/2464 reikalavimus.Jameissamiaiisdéstyti
duomeny konsolidavimo, rizikos valdymo, vidaus kontrolés
principai ir tvarumo ataskaitos rengimo ciklas. Pagrindiniai
elementai apima dvejopo reikSmingumo vertinima, duomeny
rinkima ir patvirtinima, rizikos mazinima, vidaus kontrole ir
nuolatinj tobulinima. Dokumente pabréziamas skaidrumas,
tikslumas ir bendravimas su suinteresuotosiomis Salimis,
taikant struktdrinj pozidrj j duomeny kaupima, ataskaity
rengima, kokybés uztikrinima.

ASV duomeny tikrinimo procediira

ASV duomeny tikrinimo procedaroje nustatytas sisteminis ASV
duomeny, pateikiamy metinése tvarumo ataskaitose, tikrinimo
metodas. Jame apibréziami principai, parengti batiniausiy
tikrinimo procesy kontroliniai sarasai ir teikiama metodiné
pagalba duomeny kokybei uztikrinti. Procedira taikoma visai
MAXIMA GRUPE kontroliuojamai veiklai. Joje pateikiamos
duomeny savininkystés, duomeny 3altiniy tikrinimo, iSsamumo
ir tikslumo patikry gairés, iS$samus ESG duomeny kontroliniai
sagrasai, skirti nuoseklumui ir patikimumui uztikrinti.

ASV duomeny tvarkymo procediiros

Bendrovés 6 dokumentuoty procedury rinkinyje pateikiama
standartizuota ASV duomeny atskleidimo metinéje tvarumo
ataskaitoje metodologija. Procedlros apima: Su energija
susijusios informacijos atskleidima; SESD inventoriaus
parengimag; Su vandeniu susijusios informacijos atskleidima;
Su atliekomis susijusios informacijos atskleidima; Nuosavos
darbo jégos atskleidima; Su valdysena susijusios informacijos
atskleidima.

Procedlrose apibréziama rodikliy kiekybinio jvertinimo
apimtis, metodikos ir procedaros, uztikrinant tiksluma ir atitikt;j
ETAS standartams. Dokumente iSsamiai aprasomos funkcijos
ir atsakomybés, duomeny rinkimo metodai, jvairiy rodikliy ir
ataskaitos lenteliy sudarymas.

Strategija ir verslo
modelis

Informacija apie pagrindine Grupés veikla, siilomus produktus,
svarbiausias rinkas ir samdomujy darbuotojy skaiciy galima
rasti vadovybés ataskaitos skyriuje ,Apie MAXIMA Grupe” 3-10
puslapiuose.

Grupés bendrovés nevykdo veiklos iSkastinio kuro (anglies,
naftos ir dujy), cheminiy medziagy gamybos, priestaringai
vertinamy ginkly, tabako auginimo ir gamybos sektoriuje, ir
ataskaitiniu laikotarpiu neturéjo pajamy iS minétos veiklos.
Rinkose, kuriose veikia Grupé, néra uzdraustas né vienas is$
Grupés jmoniy teikiamy produkty ir paslaugy.
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Vertés grandiné

Masy vertés grandiné apima visus produkty pristatymo
klientams etapus: nuo tiekéjy veiklos (jskaitant Zemés Uk
maisto produktams gaminti), per muasy jvezamaja logistika,
parduotuves, iSvezamaja logistikg ir klienty aptarnavima, iki
galutinio vartotojo.

Pradiné vertés grandiné

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziame iSsamesnj pagrindiniy
pradinés vertés grandinés elementy ir nuosavy operacijy ir
galutinés vertés grandinés elementy suskirstyma:

:Iaegr:::tl:s:s 4 Produkty ir zaliavy tiekéjai Pakuodiy ir medsiaqu tiekéiai Logistikos ir transporto Sandéliavimo ir Finansiniy ir profesiniy Tiekeiu vald
~ 4 9y ) paslaugy teikéjai infrastruktdros tiekéjai paslaugy teikéjai Ieke)y vaidymas
Y Y Y Y Y
Pagrindiniai Y S . o
Z k tojal; t t . . L L .. . .
vertés N iremeerijiurbléo'agi'ar:r:r:n(;Jiz’lton\]/:Irst;ir%i)m”r‘egsl Plastiko, popieriaus, kartono, Tarptautiniai ir regioniniai kroviniy Statybos bendrovés; parduotuviy Bankai ir lizingo bendroves; draudimo
randinés perdiroe) S vartojmo prex stiklo ir metalo pakuodiy vezéjai; keliy transporto jmonés; saldymo ir sandéliy jrangos tiekéjai; IT ir o ) ! h Pirkimy ir viesyjy pirkimy funkcijos
3 lvviai gamintojai; importuotojai ir platintojai intoiai dinés logistik | teikéiai technol 96 i k"J . paslaugy teikéjai; audito, konsultavimo wup J
alyviai gamintojai grandinés logistikos paslaugy teikéjai echnologijy tiekéjai ir teisiniy paslaugy teikéjai
e Y Y Y ~ Y
Tiekia pirmines zemés tkio zaliavas (pvz., Tiekia pakavimo medziagas, Teikia statybos, renovacijos,
gradus, vaisius, darzoves, mésa, pieno kurias naudoja gamintojai, o kai . . .y . priezilros, jrangos (pvz., lentyny, Teikia finansavima atsargoms S o .
Aprasymas ) produktus) ir gamina gatavus bei pusiau kuriais atvejais — ir Grupé, savo Erequ Q?bef"mas ° gamybos viety Saldymo jrangos, kasos sistemy) . . a aisargoms, Tiekejy at.ra'nka, sutgruu derybos ir
27 . . . j sandélius ir paskirstymo centrus. . . 2 - nekilnojamajam turtui ir jrangai, taip nuolatinis santykiy valdymas.
gatavus maisto ir ne maisto produktus, prekés zenklo produktams ir ir skaitmeninés infrastruktaros P
. L . S . pat profesinéms paslaugoms.
tiekiamus Grupés jmonéms. veiklai parduotuvese. paslaugas.

Grupés nuosavos operacijos Galutiné vertés grandiné

Pagrindinis o o . . . . . . N ISvezamoji logistika (paskutinés o . . .
elementas 4 Logistika ir sandéliavimas Kokybe ir sauga Mazmeninés prekybos operacijos Su klientais susijusi veikla mylios pristatymas) Galutiniai klientai Paskirstymas klientams
Y Y Y Y Y Y Y
Pagrindiniai Ivezamosios logistikos Klienty aptarnavimas;
vertés N koordinavimas; sandéliavimas; Kokybeés kontrolé; maisto saugos |  |Fizinés parduotuvés; mazmeninés graZinimai ir gragZinamosios E-komercijos operacijy komanda; Individualds vartotojai; ori .
grandinés atsargy valdymas, vidinis valdymas prekybos operacijos internete iSmokos; lojalumo programos; logistikos funkcija (vidiné) verslo klientai ristatymo partneriai
dalyviai paskirstymas skundy tvarkymas
N4 Y Y Y Y Y Y
Prekiy sandéliavimas, Perka maista ir
Pristatymy planavimas, tinkamo Uztikrinti vidaus standarty ir eksponavimas ir pardavimas Veikla. kuri apima dauai . Inter}netu uzsakyty prgduktq . yartojimo prekes Palaiko paskutinés
Aprasymas > prekiy tvarkymo uztikrinimas. taikomy reguliavimo reikalavimy parduqtuvése; u?sgkymg €l ?c"k ur Zp'ma 399}['3U nel pristatymas galutiniams leII’?é?G pardgo’Fuvése grandies platinima;
laikymasi visose veiklos srityse. apdorojimas, surinkimas ir 1K pardavimo vieta. klientams. ir internetinése pasroviui vykdoma veikla.
pakavimas. platformose.

Pradine vertés grandine daugiausia sudaro maisto produktus
ir vartojimo prekes tiekiantys gamintojai bei platintojai, taip
pat dar ankstesniame etape veikiantys zaliavy tiekéjai. Tai
zaliavas, sudarancias Grupés parduodamy maisto produkty
pagrinda, gamintojus, kurie Sias medziagas perdirba j galutinius
produktus, pakuodiy ir medziagy tiekéjus, finansiniy ir kity
profesiniy paslaugy teikéjus, sandéliavimo bei infrastruktdros
tiekéjus, teikiancius statybos ir priezitros paslaugas. Platintojai ir
logistikos partneriai uztikrina prekiy gabenima is gamybos viety
| Grupés sandélius ir paskirstymo centrus. Pagrindinés veiklos
pradinés vertés grandinés dalyje apima galutiniy produkty ir,
netiesiogiai, Zaliavy tiekima bei pirkima. Sias veiklas palaiko
Grupés jmoniy pirkimy skyriai, kurie valdo tiekéjy atranka,
derybas dél sutarciy ir nuolatinius santykius su tiekéjais.
llgalaikis bendradarbiavimas su tiekéjais uztikrina tiekimo
nenutrakstamuma ir palaiko veiklos stabiluma.

Gristijturinj (3

Grupés operacijos apima jvezamaja logistika, sandéliavima,
atsargy valdyma, kokybés kontrole, mazmenine prekyba ir vidinj
platinima. Jvezamoji logistika apima prekiy priemima i$ tiekéjy
ir tinkama tvarkyma, jskaitant greitai gendanciy produkty
temperattiros kontrole. Sandéliavimas ir atsargy valdymas yra
orientuoti | produkty prieinamumo uztikrinimag ir nuostoliy
mazinima. MazZmeniné prekyba vykdoma per parduotuviy
tinkla, kuriame prekés yra sandéliuojamos, eksponuojamos
ir parduodamos klientams. Grupé taip pat teikia internetinés
mazmeninés prekybos paslaugas. Visy Siy procesy metu
atliekami kokybés ir maisto saugos patikrinimai, siekiant uztikrinti
atitiktj vidaus standartams ir reguliavimo reikalavimams.
Masy atsakomybé klientams nesibaigia pardavimo vietoje,
bet apima klienty aptarnavima, grazinamy prekiy tvarkyma
ir pinigy grazinima bei klienty santykiy puoseléjima. Mes
administruojame klienty lojalumo programas, kad galétume
atlyginti daznai apsipirkinéjantiems klientams, ir stengiameés
greitai ir veiksmingai reaguoti | klienty atsiliepimus ar skundus.

Grupés veikla taip pat apima iSvezamaja logistika, t. y. produkty
pristatyma klientams, apsipirkusiems internetu.

Galutine vertés grandine daugiausia sudaro pavieniai vartotojai
ir verslo klientai, jsigyjantys prekes fizinése parduotuvése
bei internetinése platformose, jskaitant paskutinés mylios
pristatyma pirkéjams.

Grupeés operacijos daugiausia vykdomos Baltijos Salyse ir kitose
pasirinktose rinkose, kuriose Grupé valdo mazmeninés prekybos
tinklus, sandélius ir logistikos infrastrukttra. Pradiné vertés
grandiné yra geografiskai jvairi — ji apima vietos, regioninius
ir tarptautinius tiekéjus bei gamintojus. Zemés dkio Zaliavos
perkamos i$ daugelio Saliy, priklausomai nuo produkto rasies ir
sezoniskumo. Galutiné vertés grandiné daugiausia koncentruota
tose paciose Salyse, kuriose yra Grupés mazmeninés prekybos
tinklas ir klienty bazé.

Grupé palaiko sutartinius santykius su pagrindiniais vertés
grandinés dalyviais. Sie santykiai pirmiausia grindZiami sutartimis
ir daznai yra ilgalaikio pobudzio.

Visas Sias pagrindines veiklas palaiko daugybé pagalbiniy
procesy, kuriy kiekvienas atlieka svarby vaidmenj valdant jvairiy
rasiy isteklius, vadinamuosius kapitalus. Tai finansinis (piniginis),
gamybinis (fizinis turtas), intelektinis (Zinios), Zzmogiskasis (masy
zmonés), socialinis ir santykiy (santykiai su suinteresuotosiomis
Salimis) ir gamtinis (aplinkos turtas) kapitalas. Efektyviai
valdydami Siuos kapitalus, galime uztikrinti sklandzia veikla
visoje savo vertés grandinéje.
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Musy suinteresuotosios salys

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Grizti j turinj

)

Zmogiskasis  Masy darbuotojai, jy jgudZiai, Jvairove Akcininkai ir Finansinis augimas ir orientacija o ) o o ) o . . . oL )
kapitalas isitraukimas, saugumas ir investuotojai j tvaria veikla Muasy organizacijoje suinteresuotosios 3alys apibréziamos kaip Svarbu pazyméti, kad kai kurios suinteresuotyjy Saliy grupés
gerové asmenys, grupés ar organizacijos, galincios tiesiogiai ar netiesiogiai gali bati priskirtos abiem kategorijoms. Sis persidengimas
Atlvais ir deramas paveikti masy verslo operacijas, strateginius sprendimus ir veiksmus. atspindi sudétinga ir kartais tarpusavyje susijusj suinteresuotyjy
dafo usmokestis Sis apibrézimas atspindi masy santykiy su suinteresuotosiomis Saliy interesy pobudj. Pripazindami ir atsizvelgdami j unikalius
salimis jvairove, apimancia platy interesy ir saveiky spektra. kiekvienos suinteresuotyjy Saliy grupés poreikius ir susiriipinima,
[ s1-10 ] [ s1-16 ] . o o o siekiame puoseléti tvirtus, skaidrius ir abipusiai naudingus
. . Siekdami sistemiskai identifikuoti ir kategorizuoti Sias santykius, kurie palaiko masy jsipareigojima laikytis tvarios ir
Sveikata ir sauga suinteresuotasias 3alis, taikome Mendelow matricg — patikima atsakingos verslo praktikos.
[ S1-5 } [ S1-14 ] suinteresuotyjy $aliy identifikavimo sistema. Si matrica yrajrankis,
kuris segmentuoja suinteresuotasias $alis pagal dvi pagrindines Norint suprasti suinteresuotuyjy Saliy poziarj, lukescius ir siekius,
Jtraukimas dimensijas: jy galios lygj ir jy interesy lygj. Svarbiausiy per §j labai svarbu veiksmingai palaikyti abipusj rysj jvairiais kanalais.
@ procesa nustatyty suinteresuotyjy 3aliy sarasas pateikiamas Sios jzvalgos padeda pagrjstai nustatyti tvarumo pastangy
toliau Siame skyriuje. prioritetus, uztikrinant veiksminga iStekliy paskirstyma. Be to, tai
. . . . — . leidZia greitai reaguoti j kylancius isStkius ir skatina inovacijas,
Intelektinis Sukaupta praktiné patirtis ir Mokymas ir jgudziy Tiekéjai ir verslo Ilgalaikés partnerystés, Toliau tobulindami suinteresuotyjy 3aliy analize, skirstome pasitelkiant suinteresuotujy Zaliy atsiliepimus naujy produkty ar
kapitalas ZInios ugdymas partneriai dalijimasis jzvalgomis ir jas | du tipus: paveikiamos suinteresuotosios 3alys, ir tvarumo paslaugy testavimui.
- .. . atsiliepimais per jsitraukima taskait dotoiai
Talentai ir novatoriai, kurie yra m ataskalty naudotojal.
visiskai jsipareigoje prisidéti - . o .. o Tvirtas abipusis bendravimas yra ne tik apsikeitimas informacija,
prie mUsy pazangos Pav.elklamo_s sumteresuofosms salys. Si gru.pe ap|.ma tu.os., bet ir strateginé priemoné, kuri didina tvarumo pastangy
o : — : : : . S : : lfurlems musy verslo veikla daro arba gali daryti poveikj. aiskuma, lankstuma ir inovacijas. Surinktas jZvalgas atitinkami
SOCIalIE'II:':II Ml_qu klientai, kurle Ignkosn Produkty sauga ir kokybé Darbuotojai Jvairoveé ir I){glos ga!lir.nybes, Sis poveikis gali bati tiek teigiamas, tiek neigiamas ir apimti skyriai naudoja procesams tobulinti, naujiems pasitlymams
santykiai musy par.duotuvese. N |perkamumas mvokymas!s ! tqbulejlmas: darbo jvairius  aspektus, jskaitant = ekonominius, socialinius i kurti ir netinkamo elgesio prevencijai.
naudojasi masy kuriamu uzmokestis ir kitoks atlygis aplinkosauginius
patogumu Klienty jtraukimas ) L S Toliau pateikiamoje lenteléje nurodomos masy suinteresuotosios
o I . Tvarumo ataskaity naudotojai. Siai kategorijai priskiriamos p C . . A .
Masy ilgalaikiai partneriai, ) sl uri o e bendradarbial Salys, pagrindinés joms rlpimos temos ir komunikacijos kanalai,
kurie vysto pagarba, sumterfzsuotosms ,Sa ys ur|0§ p|rm|au5|a. endradar |auJ‘a kuriuos naudojame siekdami uztikrinti sklandy informacijos
pasitikéjimu ir skaidrumu Santykiai su tiekéjais su masy organizacija analizuodamos ir naudodamosis apsikeitima.
grindziamus santykius @ masy tvarumo ataskaitomis ir finansinémis ataskaitomis. Sie
Masy kaimynysteje esancios dokumentai joms padeda suprasti ir jvertinti masy jsipareigojima
bendruomeneés, kuriy nariai laikytis tvarios praktikos, finansine bakle ir strategine krypt;.
apsiperka ir jsidarbina masy - - - -
vietinése parduotuvese Suinteresuotyjy Suinteresuotosios Ripimos temos Kaip bendraujame ir jtraukiame
saliy grupeé Salies tipas
Gamtinis Atsinaujinantys ir Klimato kaita Pirkéjai Artumas ir patogumas, ' Akcininkai ir Tvarumo ataskaity Finansinis stabilumas ir veiklos Jmoneés interneto svetaing, individualas susitikimai,
kapitalas neatsinaujinantys istekliai, apsipirkimo patirtis, kokybés investuotojai naudotojai rezultatai, tvari veikla, veiklos el. padtas, bendravimas telefonu, metinés ataskaitos,
kuriuos naudojame kasdienéje E1-3 E1-4 uztikrinimas ir jperkamumas, testinumas, rizikos valdymas, etika ir | tarpinés finansinés ataskaitos, rinkos naujieny
veikloje ir kurie yra masy galimybé naudotis paslaugomis skaidrumas pranesimar.
parduodamy produkty dalis Tiekéjai ir verslo Paveikiamos Pristatymo terminai ir salygos, Jmoneés interneto svetainé, individuals susitikimai,
) o partneriai (vertés suinteresuotosios Salys saziningi apmokéjimo terminai, tiekéjy apklausos ir auditas, el. pastas, bendravimas
Su ekosistema susijusios Produktai ir medziagos grandinés Tvarumo ataskaity saziningas elgesys, patikimumas, etika | telefonu, metiniai tiekéjy renginiai.
paslaugos, .kurios sudarp @ darbuotojai) naudotojai ir skaidrumas
salygas maisto gamybai Darbuotojai (sava Paveikiamos Darbo salygos, gerové, naudos, Intranetas, darbuotojy apklausos, grjztamojo rysio
Atliekos darbo jéga) suinteresuotosios Salys profesinis tobuléjimas, karjeros kanalai, vidiniai leidiniai ir kiti dokumentai, mokymai,
galimybés, informacijos prieinamumas, | jmonés renginiai, nuolatiné komunikacija per vidinius
@ lygios galimybés, saugos priemonés susitikimus.
Klientai ir galutiniai Paveikiamos Produktai (kokybé, prieinamumas, Jmoneés interneto svetaing, socialiné Ziniasklaida,
Migky naikinimo rizikos naudotojai suinteresuotosios Salys saugumas, asortimentas), prieinamos | reklaminiai leidiniai, klienty apklausos, naujienlaiskiai,
valdymas kainos, tvarumas, gera apsipirkimo klienty lojalumo programos, grjztamojo rysio
patirtis, galimybé pateikti pretenzija, ir pretenzijy kanalai, bendravimas tiesiogiai
duomeny apsauga parduotuvése, televizija, radijas ir lauko reklama.
. _ . . . . . . . . - . Vietos bendruomenés | Paveikiamos Maisto Svaistymas, poveikis aplinkai, |moneés interneto svetainé, nuolatinis tiesioginis
IF('ag.an:lntas ICVIUSU p_ardaVImo.VI.etos. Klimato kaita \I:Iet:;s . ijIdadrblglmb(? ggllmyz.edsf (paveiktos suinteresuotosios Salys socialinés iniciatyvos, investicijos | bendravimas, jvairis renginiai, socialiné ziniasklaida,
apitalas lzines 1r |n'.cernet|nes [ E1-3 ] [ E1-5 ] endruomenes endradarbiavimas didinant bendruomenés) infrastruktara, vietiniai tiekéjai, etika ir | televizija, radijas ir lauko reklama.
parduotuvés artuma ckaidrumas
Technologijos ir logistika, Skaitmenizavimas ir Ziniasklaida Tvarumo ataskaity Atviras dialogas, tinkamos informacijos | Jmonés interneto svetainé, jmonés leidiniai,
kuriy reikia prekiy judéjimui geresneé apsipirkimo naudotojai pateikimas laiku, etika ir skaidrumas pranesimai spaudai, socialiné Ziniasklaida, metiné
tirti Susiiusios ataskaita ir tvarumo ataskaita, bendravimas el. pastu
patirtis U . ir telefonu.
suinteresuotosios salys
Finansinis Finansiniai iStekliai ir prieiga  Muasy finansinés ataskaitos Aplinkosauga Mokslu grindziami poveikio ValdzZios institucijos | Paveikiamos Mokes¢iai, ataskaitos, atitiktis, etika ir | Jmonés interneto svetaing, individualGs susitikimai,
kapitalas prie kapitalo klimatui mazinimo tikslai, ir viesasis suinteresuotosios 3alys skaidrumas bendravimas el. pastu ir telefonu, metiné ataskaita ir
) ) o jtraukiant Ziedines ekonomikos administravimas tvarumo ataskaita.
Masy ka.pl'tqlo struktu'ra Ir metodus, uztikrinant, kad Nevyriausybinés Tvarumo ataskaity Poveikis aplinkai ir sveikatai, socialiné | Jmonés interneto svetainé, jmonés leidiniai, socialiné
ekonominiai rezultatai esminiy birzos prekiy gamybai organizacijos (NVO) | naudotojai jtrauktis ir prieinamumas, gyviny Ziniasklaida, metiné ataskaita ir tvarumo ataskaita,
nereikety naikinti misky Paveikiamos gerové, etika ir kova su korupcija bendravimas el. pastu ir telefonu.
suinteresuotosios Salys
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Suinteresuotyjy Saliy jtraukimas

Siekdami geriau suprasti suinteresuotyjy Saliy poziarj 2024 m.
atlikomeinternetine apklausa. Sioje apklausoje, kurivyko dvi savaites
visose veiklos Salyse, galéjo dalyvauti visos suinteresuotosios salys.
Uztikrinome, kad klausimai kiekvienai suinteresuotujy $aliy grupei
bty vienodi, siekiant islaikyti palyginamuma.

Apklausos dalyviy buvo prasoma jvertinti 15 tvarumo temy svarba
skaléje nuo 1 iki 5. Siy temy reikémingumo lygis skiriasi, kaip
nustatyta masy dvejopo reikSmingumo vertinimo procese. Tikslas
buvo jvertinti suinteresuotyjy Saliy nuomone ir padéti nustatyti
pagrindines masy vidutinés trukmeés strategijos sritis. Rinkdami
ir analizuodami Siuos atsiliepimus, siekiame geriau suderinti savo
tvarumo iniciatyvas su suinteresuotyjy saliy lGkesciais ir nustatyti
prioritetus toms sritims, kurios jiems svarbiausios.

I$ viso apklausa uzpildé 2 289 respondentai, kurie pateiké jzvalgy
apie suinteresuotyjy Saliy prioritetus. Apklausoje buvo vertinama
15 tvarumo temy, kurios buvo lyginamos su ribine verte. Si riba
buvo apskaiciuota kaip kiekvienos klausimy grupés baly vidurkis:
aplinkosaugos (4,44), socialinés srities (4,54) ir ekonominés
gerovés (4,49). Temas, kurios virsijo Sig riba, laikome svarbiomis
suinteresuotyjy Saliy nuomone. Rezultatai buvo pristatyti MAXIMA
GRUPES generaliniam direktoriui, kuris yra valdybos pirmininkas.

1.1 Klimato 1.2 Ziedine 1.3 Atlieky 1.4 TvarQs privataus
kaita ekonomika mazinimas prekiy zenklo
produktai
4,44 4,44 4,44 4,44
AN
4,31 4,49 4,50 4,47
2.1 Zmogaus 2.2 Tinkamy 2.3 Produkty 2.4 Maisto
teisiy darbo salygy saugos ir kokybés  atlieky prevencija
uztikrinimas uztikrinimas valdymas
4,54 4,54 4,54 4,54
4,72 4,82 4,78 4,75
2.5 Sveikesnés 2.6 |sitraukimas ir 2.7 Parduotuviy 2.8 Klienty
maisto pagalba vietos  pritaikymas Zmonéms edukacija
alternatyvos bendruomenéms su individualiais
poreikiais
4,54 4,54 4,54 4,54
‘ 4,33 ’ 4,17 4,57 414

3.1 Verslo etika 3.2 Gyvuny 3.3 (Paslaugy)
ir korupcijos gerové skaitmenizavimas
prevencija
4,49 4,49 4,49
4,78 4,36 4,33
Respondenty
skaicius
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Kiekvienoje diagramoje pateiktas skaicius atspindi vidutinj
suinteresuotyjy Saliy jvertinimg atitinkamai tvarumo temai
skaléje nuo 1 iki 5. Juoda Zyma rodo atitinkamos temy
kategorijos ribine verte, apskaiciuota kaip visy j tg kategorija
jtraukty temy vidurkj. Temos, kuriy jvertinimai virsijo kategorijos
ribine verte, buvo nustatytos kaip pagrindinés suinteresuotyjy
Saliy démesio sritys.

Analizuodami rezultatus, laikémés nuostatos, kad prie
pagrindiniy prioritetiniy sric¢iy galéty bati priskirta ne daugiau
kaip pusé visy kiekvienos grupés temy. Dél to i$ viso buvo
nustatytos 7 pagrindinés prioritetinés sritys.

Aplinkosaugos srityje, kaip svarbiausios, isrySkéjo dvi temos:
JAtlieky mazinimas savo veikloje” ir ,Gaminiy pakuodiy
perdirbamumas”. Suinteresuotosios Salys nurodé, kad Sios sritys
yra labai svarbios siekiant pagerinti aplinkosauginj tvaruma ir
sumazinti ekologinj pédsaka.

Socialingje srityje iSrySkéjo keturios kryptys: ,Saugios darbo
salygos”, ,Aukstos kokybés darbo salygos ir rinkos salygas
atitinkantis atlyginimas”, ,Auksti kokybés ir maisto saugos
standartai” ir ,Maisto $vaistymo prevencija’. Sios temos
atspindi suinteresuotyjy Saliy susirGpinima dél darbuotojy
gerovés uztikrinimo, saziningo atlygio, produkty kokybés ir
saugos bei maisto Svaistymo mazinimo (maisto Svaistymas yra
socio-aplinkosauginis klausimas, tuo tarpu apklausoje buvo
nagrinéjamas socialinis aspektas).

Ekonominés gerovés srityje buvo isskirta viena tema: ,Verslo
etika ir kova su korupcija”. Tai rodo, kad suinteresuotosios Salys
daug démesio skiria etiSkam verslui ir saziningumo ir skaidrumo
uztikrinimui visose veiklose.

Remdamiesi Siomis jzvalgomis i$ naujo jvertinome savo tvarumo
tikslus ir uzdavinius, daugiau démesio skirdami sritims, kurios yra
svarbiausios muasy suinteresuotosioms Salims. Likusios temos,
kurios nebuvo jtrauktos j trumpajj sarasa kaip pagrindinés
démesio sritys, ir toliau bus kasdien valdomos siekiant uztikrinti,
kad nebaty daroma reikSminga Zala Zmonéms ar aplinkai.
Palaipsniui plétodami tvaraus verslo praktika Grupéje, Sioms
temoms iSsikelsime konkrecius tikslus ir uzdavinius.

Suinteresuotyjy saliy jzvalgos, interesai ir poziariai, apie kuriuos
suzinome jvairiais kanalais, daro jtakg strategijai ir verslo
modeliui, bei priimamiems sprendimams. Atlikta apklausa
parodé, kad visos sritys atitinka verslo strategija ir poreikio
reikSmingiems pokyciams jose néra.

2025 m. suinteresuotyjy Saliy apklausa nebuvo atlikta.
2024 m. vykdytos apklausos rezultatai buvo perziaréti ir
nustatyta, kad jie islieka aktuals ir reprezentatyvis Siam
ataskaitiniam laikotarpiui.

Pagrindiniy paveikiamy suinteresuotyjy
saliy grupiy interesai ir nuomoneés

Sava darbo jéga

Darbuotojai yra pagrindiné suinteresuotyjy Saliy grupé, su
kuria bendraujame jvairiais visoje organizacijoje veikianciais
kanalais: kiekvienas darbuotojas gali ireiksti savo susirGpinima,
nusiskundimus ar pasitlymus. Bendradarbiaudami suprantame,
kad tinkamos ir saugios darbo salygos kartu su tvirta ir skaidria
verslo etika sukuria aplinka, leidziancig gerbtiZzmogaus teises. Visos
Sios temos labai rapi masy darbuotojams, todél integruojame
Siuos jy interesus | strategija ir verslo modelj, jgyvendindami
atitinkamas proceduras ar nustatydami geraja praktika.

Grupés jmonés jgyvendino politikas ir procediras, kurios
siekia diskriminacijos ir priekabiavimo prevencijos, jdarbinimo
ir paaukstinimo be iSankstinio nusistatymo ir lygiy galimybiy
uztikrinimo. Gerbiame savo darbuotojy teise burtis j organizacijas
ir dalyvauti kolektyvinése derybose. Grupés jmonés suteikia
priemones kolektyviniam jzvalgy teikimui per darbo tarybas
ir profesines sajungas, kad priimant sprendimus baty galima
jvertinti darbuotojams rapimus klausimus ir isgirsti jy nuomones.

Vertés grandinés darbuotojai

Vertés grandinés darbuotojai yra pagrindiné suinteresuotyjy
Saliy grupé, kurig gali paveikti masy Grupés jmoniy verslo
santykiai su tiesioginiais ir netiesioginiais tiekéjais. Verslo etika,
tinkamos ir saugios darbo salygos bei iSsamus Zzmogaus teisiy
patikrinimas - tai pagrindinés sritys, kuriose masy démesio
tikisi Si suinteresuotyjy Saliy grupé. Visi Sie rapimi klausimai
yra vertinami ir lemia procedaras, kurias jgyvendiname savo
kasdienéje veikloje.

Plétodami atsakingo verslo praktika, parengéme Tiekéjy elgesio
kodeksa, kuriame isdéstyti pagrindiniai etikos principai, kuriy
tikimés i savo tiekéjy. Kodeksas, pristatytas 2019 m., buvo
atnaujintas siekiant geriau atspindéti besikeiciancius ltkescius,
susijusius su verslo etika, Zmogaus teisémis ir darbo standartais,
aplinkosaugos atsakomybe tiekimo grandinéje bei tiekéjy
bendradarbiavimu vykdant atitinkamus deramo patikrinimo
reikalavimus, jskaitant ir tuos, kurie susije su misky kirtimu. Grupés
jmonés pasilieka teise nutraukti sutartj, jei pazeidziamas Tiekéjy
elgesio kodeksas ir tiekéjas atsisako imtis taisomyjy veiksmuy.
Grupés jmoneés Tiekéjy elgesio kodekso nesilaikyma laiko esminiu
sutarties pazeidimu, todél gali inicijuoti taisomuosius veiksmus su
atitinkamu tiekéju arba net nutraukti sutartj.

Misky naikinimo ir alinimo (EUDR) reglamente atkreiptas
démesys | svarbiausias prekes, susijusias ne tik su misky
naikinimo, bet ir su Zmogaus teisiy pazeidimais. Todél Grupés
jmonés rengia iSsamias patikrinimo procedaras, kurios padés
vykdyti tikslingesnius prevencinius veiksmus, uztikrinancius,
kad siy svarbiy prekiy tiekimo grandinéje nebuty pazeidziamos
zmogaus teisés. Numatome, kad taikymo apimtis plésis, nes
didés jgyvendinimo praktikos branda ir bus jtrauktos naujos
prekés. Be to, blsimas reglamentas, kuriuo draudziama pateikti j
rinka produktus, pagamintus naudojant priverstinj darba, suteiks
mums daugiau sverty rinkti duomenis apie N lygio tiekéjus.
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Vertés grandinés darbuotojai ir kitos vidinés bei iSorinés
suinteresuotosios 3alys gali naudotis Grupés jmoniy sukurtais
kanalais, kad pranesty apie netinkamo elgesio atvejus.

Paveiktos bendruomenés

Analizuodami savo veiklg ir vertés grandine nustatéme, kad
paveikiamos bendruomenés daugiausia gyvena tiekimo
grandinés pradinéje grandyje, ypac ten, kur auginamos arba
iSgaunamos zaliavos. Pagal EUDR reglamentg nustatytos
svarbiausios zaliavos, kurioms kyla didziausia Zmogaus teisiy
ir treciyjy Saliy teisiy pazeidimy rizika, o tai aktualiausia
paveikiamoms bendruomenéms, kaip suinteresuotosioms salims.
|gyvendindami $j reglamenta, kuriame patikimus mechanizmus,
kad uztikrintume pagarba paveikty bendruomeniy teisems. Sie
procesai kei¢ia musy verslo modelio tiekimo grandinés valdyma.

lgyvendindami Tiekéjy elgesio kodeksa tikimés, kad mdasy
tiekéjai jdiegs tinkamus iSsamaus patikrinimo Zmogaus teisiy
srityje procesus, leidzianCius nustatyti neigiama poveikj,
pateikti susiripinima keliancius klausimus ir pasinaudoti teise
j zalos atlyginima.

Skundy pateikimo kanalai, kuriuos Grupés jmonés yra sukarusios
iSorinéms suinteresuotosioms salims, yra prieinami ir paveiktoms
bendruomenéms, kad jos galéty isreiksti susirpinima. Grupés
bendrovés pasilieka teise inicijuoti auditg ir treCiyjy Saliy
vertinimus, kad uztikrinty, jog tiekéjai laikosi Zzmogaus teisiy
standarty tiekimo grandinése.

Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Vartotojai ir galutiniai naudotojai yra didZiausia suinteresuotyjy
Saliy grupé, su kuria kasdien tiesiogiai bendraujame.
Bendradarbiaudami suprantame, kad maisto kokybé ir sauga,
maisto atlieky prevencija, verslo etika ir pagarbazmogaus teiséms
yra labai svarbis aspektai. Be to, daugelis masy klienty pabrézia
pakuodiy perdirbamumo svarba. Siuos interesus jtraukiame
| savo strategijg ir verslo modelj, jgyvendindami atitinkamas
proceduras arba nustatydami geraja praktika, jskaitant, bet
neapsiribojant, maisto atlieky mazinimo tiksly nustatyma ir
siekj uztikrinti auksta privaciu prekés zenklu pazyméty paruosty
valgyti ir Sildyti produkty pakuociy perdirbamumo lyg;.

Gerbiame savo klienty teises, todél Grupés jmonése yra sukurti
tinkami kanalai, kuriais klientai gali kelti problemas ir gauti
kokybiska informacija. Tai - pranesimy ir skundy pateikimo
kanalai, taip pat kokybés informacijos linijos. Klientai taip pat
gali mus pasiekti per socialine Ziniasklaida. Grupés jmonés
yra sukdrusios asmens duomeny apsaugos mechanizmus,
kad uztikrinty muasy klienty asmeninés informacijos sauguma.
Reaguojame | visus pagristus skundus dél Zmogaus teisiy,
gaminiy kokybés ar kity klienty keliamy problemy ir jas
sprendziame.

Reguliariai perzidrime vartotojy atsiliepimus ir vertiname
savo veiklos rezultatus, kad uztikrintume nuolatinj tobuléjima
sprendziant klientams ir galutiniams naudotojams rapimus
klausimus ir uztikrinant jy teises.
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Reiksmingumo vertinimas

2024 m. pirma karta buvo atliktas dvejopo reikSmingumo
vertinimas, siekiant nustatyti reikSmingas tvarumo temas.
AnksCiau su tvarumu susijusiy temy reikSmingumas buvo
vertinamas remiantis suinteresuotyjy saliy nuomone ir poveikio
reikSmingumu pagal Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos
(GRI) standarty gaires. Nors, palyginti su ankstesniy ataskaitiniy
laikotarpiy reikSmingomis temomis, esminiy pokyciy nejvyko ir
dauguma klausimy, nustatyty taikant dvigubo reikSmingumo
vertinima, sutampa, 2025 m. dvigubo reikSmingumo vertinimas
buvo toliau tobulinamas. Tai padaryta siekiant tiksliau nustatyti,
kurioje vertés grandinés dalyje kyla ir yra reikSmingiausias
poveikis, rizikos bei galimybés. Sis patikslinimas atspindi
issamesnj Grupés verslo modelio ir vertés grandinés vertinima.
2025 m. atliktas patikslinimas taip pat apémé ankstesniame
vertinime nustatyty jmonei specifiniy tvarumo temy pakartotinj
jvertinima. Atlikus Sig perzira nustatyta, kad anksciau
identifikuotos jmonei specifinés temos einamuoju ataskaitiniu
laikotarpiu néra reikSmingos atskleidimo tikslais. Patikslinimas
reikSmingai nepakeité 2024 m. vertinimo metu nustatyto
reikSmingy tvarumo temy saraso, taciau leido aiskiau aprasyti
ir pateikti susijusius poveikius, rizikas ir galimybes 2025 m.
tvarumo ataskaitoje. Todél 2024 m. dvigubo reikSmingumo
vertinimo rezultatai retrospektyviai nebuvo tikslinami.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo procesas

Siekdami nustatyti ir jvertinti pagrindinj neigiama poveikj,
potencialias rizikas ir galimybes, kurios yra reikSmingos,
atlikome i$samy dvejopo reikémingumo vertinima. Sis procesas
buvo atliktas grieztai laikantis ETAS nustatyty reikalavimy.
Kurdami metodika rémémeés Europos finansinés atskaitomybés
patariamosios grupés (EFRAG) jgyvendinimo gairémis dél
reikSmingumo vertinimo.

( I
Sektoriaus praktiky apzvalga
. /
e
( I
Pradinis dvejopo reikSmingumo vertinimas
. /
e
( N
Suinteresuotyjy saliy jtraukimas
. /
e
s B
Dvejopo reikSmingumo vertinimo uzbaigimas
N J
e
s B
Rezultaty pristatymas valdybai
N J

Atliekant vertinimg buvo atsizvelgta tiek j bendruosius (nuo
sektoriaus  nepriklausancius)  klausimus,  nurodytus  ETAS
standartuose, tiek | specifinius sektoriaus klausimus, uztikrinant
subalansuota visy aktualiy sriciy jvertinima. Dvejopo reikSmingumo
vertinimas iSplecia jmoneés riziky registra, placiau nagrinéjant su
tvarumu susijusias ir reguliavimo nulemtas verslo rizikas.
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Dvejopo reikSmingumo vertinimo pagalba nustatyti su tvarumu
susije rizikos veiksniai jtraukiami j platesnj Grupés rizikos vaizda
ir, nustatant prioritetus, kuriems reikia skirti vadovybés démesj
bei kuriuos batina mazinti, vertinami kartu su kitais verslo
rizikos veiksniais. Dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai
naudojami kaip jvesties duomenys platesniems Grupés rizikos
nustatymo ir valdymo procesams ir padeda vertinti bendra rizikos
profilj. Nustatytos su tvarumu susijusios galimybés svarstomos
atitinkamose funkcijose, formuojant veiklos prioritetus, tobulinimo
priemones ir ilgalaikés strateginés plétros kryptis.

Atliekant reikSmingumo vertinima, specifiniy ETAS standarty
konkreciam sektoriui, jskaitant mazmeninés prekybos sektoriy,
nebuvo. Todél, siekdami nustatyti masy sektoriui budingas
temas, remémeés Tvarumo apskaitos standarty valdybos (SASB)
standartais, skirtais mazmeninei prekybai ir e. prekybai, taip pat
sektoriaus praktiky apzvalgos rezultatais.

Siekdami nustatyti specifinius, su tvarumu susijusius klausimus,
svarbius masy Grupei, pasitelkéme kolektyvine vidaus darbo
grupés patirtj, kurig papildé vertingos suinteresuotyjy Saliy
jzvalgos. Sis visa apimantis metodas suteiké visapusiska
poziurj, atspindintj unikaly musy organizacijos sudétinguma.
ReikSmingumo vertinimas apima visas verslo operacijas. Jei
atlikus pirminj vertinima nustatoma, kad tvarumo tema néra
reikSminga bendru verslo lygmeniu, atliekamas iSsamesnis
konkretaus sektoriaus vertinimas.

ReikSmingumo vertinimas visa apimtimi perziGrimas bent
karta per trejus metus. Perzilros rezultatus tvirtina valdyba, o
apie kritinj poveikj, rizikg ir galimybes informuojami atitinkami
patronuojamujy jmoniy funkciniai padaliniai, inicijuojant vidaus
tobulinimo, poveikio bei rizikos mazinimo procesus.

Poveikio, riziky ir galimybiy nustatymas
aplinkosaugos ir valdysenos klausimais

Aplinkosauga

Grupés verslo modelio atsparumas klimato pokyciams
vertinamas ir atskleidziamas ETAS E1 teminiame standarte,
jskaitant scenarijais pagrjstus klimato pokyciy fiziniy ir
pereinamojo laikotarpio rizikos veiksniy vertinimus.

Nustatydami su tarSa, vandeniu, Ziedine ekonomika susijusj
poveikj, rizikas ir galimybes, jvertinome visy fiziniy objekty ir
vykdomos veiklos vietoves, taikydami LEAP metodo elementus.
Sis akronimas (angl. Locate, Evaluate, Assess, Prepare and report)
reiSkia nustatyti lokacija, jvertinti, analizuoti, pasiruosti ir teikti
ataskaitas. Sig metodikg parengeé ir tobulina su gamta susijusiy
finansiniy duomeny atskleidimo darbo grupé (angl. Taskforce on
Nature-Related Financial Disclosures, TNFD). Atlikdami $j procesa
rémémeés viesai skelbiamais ir pladiai pripazintais lyginamaisiais
ir pakaitiniais rodikliais (angl. benchmarks and proxies).
Analizuodami pirmine vertés grandine neturéjome pakankamai
informacijos, kad galétume nustatyti veikly fizines vietoves, o dél
ribotos prieigos prie N lygio tiekéjy (t. y. tiekéjai, nepriklausantys
tiesioginiy tiekéjy (1 lygio) grupei, jskaitant 2 lygio ir zemesniy
lygiy tiekéjus) informacijos negaléjome konsultuotis su
paveiktomis pirminés vertés grandinés bendruomenémis, todél
vertindami reikSminguma rémémeés netiesioginiais rodikliais.

Vertindami su biologine jvairove susijusj poveikj, rizikas,
priklausomybes ir galimybes, taikéme LEAP metodo elementus,
o nustatydami reikSmingumo lygius rémémés netiesioginiais
rodikliais. Remdamiesi lyginamaisiais ir pakaitiniais rodikliais
nustatéme, kad masy paciy veikla néra tiesiogiai priklausoma
nuo biologinés jvairovés ir ekosistemy, taciau mdsy pirminés
vertés grandinés dalyviai, ypa¢ zemés Ukio Zzaliavy lygmeniu,
labai priklauso nuo gamtinio kapitalo baklés.

Vertindami rizikas atsizvelgéme | tiekimo grandinés sutrikimus,
didéjancias gamybos sanaudas, reguliavimo, reputacijos,
prisitaikymo prie klimato kaitos ir ekosistemy priklausomybés
sistemine rizika.

Kai kurios masy fizinés parduotuvés ir sandéliai yra biologinei
jvairovei jautriose teritorijose arba netoli jy. Sie pastatai yra
urbanizuotose teritorijose ir né vienas i$ jy nedaro neigiamo
poveikio Sioms teritorijoms, sukeliant natdraliy buveiniy ir
rasiy buveiniy baklés blogéjima ir trikdant rasis, kuriy apsaugai
nustatytas specialus teritorijos naudojimo rezimas. Atlikdami
vertinimo procesus nustatéme, kad tokiose teritorijose
jgyvendinti kokias nors poveikio biologinei jvairovei mazinimo
priemones batinybés néra.

Valdysena

Nustatydami poveikj, susijusj su verslo etikos klausimais,
jvertinome savo veiklos geografija, ypa¢ daug démesio
skirdami sritims, kuriose sustiprinta reguliavimo kontrolé arba
zinomos verslo etikos problemos. Siekdami pagilinti savo
Zinias ir supratima, perzidréjome duomenis, prieinamus per
jrankj CSR Risk Check, Pasaulinius valdysenos indikatorius
(Worldwide Governance Indicators). Be to, perzitréjome, kur
tiekimo grandinés veikia iki antros pakopos. Tiekimo ir pirkimy
procesai, santykiai su tiekéjais bei su konkreciu sektoriumi susije
klausimai, jskaitant mokéjimo praktikas, sazininga konkurencija
ir rinkodaros praktikas, buvo jvertinti siekiant placiau apimti
verslo operacijas.

Muasy poziuris | poveikio reiksmingumo
vertinima. Socialiniai ir valdysenos
klausimai

Vertindami  tvarumo  klausimo  poveikio  reikSminguma,
pirmiausia vadovavomeés jo sunkumo lygiu. Sunkumo lygis yra
visapusiskas matas, kurj nustatant atsizvelgiama j tris skirtingus
aspektus: mastg, apimtj ir negrjztamuma. Teigiamo poveikio
atveju negrjztamumo aspektas nevertinamas.

Mastas: Sis aspektas atspindi poveikio rimtuma ar sunkuma.
Jis kelia klausima - koks intentensyvus ar zalingas yra poveikis?

Apimtis: Sis aspektas vertina poveikio paplétima. Jis klausia -
kaip placiai paplites ar toli skiekiantis yra poveikis?

Negriztamumas: Sis aspektas analizuoja poveikio atitaisymo
ar sudvelninimo galimybes. Jis kelia klausima - ar poveikj
glaima sumazinti ar panaikinti, ir jei taip, kokiu mastu?
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Kiekvienam aspektui, kurj galime laikyti atskiru vertinimo kriterijumi,
buvo suteiktas skaitinis balas nuo 0 iki 5. Poveikio sunkumas
nustatomas sudedant jo balus. Kad procesas buty paprastesnis,
pagal baly intervalus nustatéme penkis sunkumo lygius. Poveikis
laikomas reikSmingu, jei bendras baly skaicius yra 8 ar daugiau.

Taip pat jvedéme iSimtj: jei bet kuris aspektas (pvz., mastas,
apimtis arba negrjztamumas) gauna maksimaly 5 baly jvertinima,
poveikis i$ karto priskiriamas prie reikSmingy, net jei bendras
jvertinimas yra mazesnis nei 8 balai. Taip uztikrinama, kad labai
svarbus aspektai neblty praleisti pro akis.

Potencialaus poveikio (tiek teigiamo, tiek neigiamo) atveju
vertiname tikimybe, t. y. nustatome, kiek jis yra tikétinas.

Nors neigiamas poveikis vertinamas pagal tris dimensijas, o
teigiamas poveikis — pagal dvi dimensijas (nes neigiamas poveikis
netaikomas teigiamam poveikiui), mdsy metodikoje teigiamas
poveikis néra baudziamas. Teigiamam poveikiui taikome atskira
reikSmingumo ribg (=4), palyginti su neigiamu poveikiu (>8),
uztikrinant, kad reikSmingas teigiamas indélis vis tiek baty
pripazintas reikSmingu, nepaisant skirtingos vertinimo struktdros.

Atsizvelgiant | madsy tvirtg jsipareigojima Zmogaus teiséms,
potencialaus neigiamo poveikio Zmogaus teiséms atveju
sunkumas yra svarbesnis uz tikimybe. Jei potencialus poveikis
vertinamas 8 ar daugiau baly, jis laikomas reikSmingu,
neatsizvelgiant j jo tikimybe.

Mdsy pozitris j poveikio reikSmingumo
vertinima. Klimato kaitos klausimai

Siekdami jvertinti su klimato kaita susijusio poveikio sunkuma,
taikéme anksciau aprasyta metoda ir vertinome tris aspektus:
masta, apimtj ir negrjiztamuma. Kai kurie su klimato kaitos
Svelninimu ir energijos vartojimu susije padariniai yra negrjztami
- karta sudegintas iskastinis kuras iSsenka visam laikui, o
iSmetamos Siltnamio efekta sukeliancios dujos atmosferoje
iSlieka deSimtmecius. Dél Sio negrjztamumo jiems skyréme
auksciausia 5 baly jvertinima, todél Sis poveikis yra laikomas
reikSmingas be papildomy vertinimo etapuy.

Masy pozilris j poveikio reikSmingumo
vertinima. Aplinkosaugos klausimai,
iSskyrus klimato kaita

Aplinkosaugos klausimy reikSmingumo vertinimo procesas
atliktas pagal ETAS taikymo reikalavimy rekomendacijas.
Vertindami aplinkosaugos temos reikSminguma, naudojomeés
LEAP metodikoje pateiktomis rekomendacijomis.

Vertinimo etape ,Lokacijos nustatymas” kruopsciai nustatéme ir
jvertinome geografines vietoves, kuriose musy veikla saveikauja
su gamta ir daro arba gali daryti poveikj aplinkai. Musy fizinés
parduotuves, kurios yra tiesioginiai sgly¢io su gamta taskai, yra
iSsidésciusios jvairiose Salyse, kuriose vykdome veikla, apimancia
plaCig geografine teritorija. Tai reiskia, kad muasy tiesioginis
poveikis aplinkai pasiskirstes daugelyje miesty, o tai atspindi
masy veiklos masta.
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Dauguma mdasy pirmojo lygio tiekéjy, kurie tiesiogiai tiekia
prekes ir teikia paslaugas, yra Europos Sajungoje, todél didzioji
dalis masy tiekimo grandinés poveikio aplinkai patiriama ten.
Taciau N lygio tiekéjai (zaliavy tiekéjai) yra issidéste visame
pasaulyje, todél masy vertés grandinés poveikis neapsiriboja ES.

Mes taikéme ,LEAP” metodo |vertinimo ir Analizés etapy
elementus kartu su pakaitiniais rodikliais (indikatoriais ar
matavimais), siekdami nustatyti masy priklausomybiy ir poveikio
aplinkai reikSmingumo lygj. Pakaitiniai rodikliai, kuriais réemémeés,
buvo gauti i$ moksliskai pagrjsty tiksly gamtai (SBTN) sistemos,
ENCORE (Gamtinio kapitalo galimybiy, rizikos ir poveikio tyrimo)
jrankio ir WWF rizikos filtry rinkinio (angl. WWF Risk Filter Suite),
sukurto Pasaulio laukinés gamtos fondo (WWF).

Sie rodikliai buvo naudojami siekiant atsizvelgti j poveikj, kurj
lemia ne tik masy paciy veikla, bet ir verslo santykiai.

Mdasy pozidris j finansinio
reikSmingumo vertinima

2024 m. pirma karta buvo atliktas finansinis reikSmingumo
vertinimas, kurio metu jvertinta su tvarumu susijusios rizikos ir
galimybes, remiantis iSorés perspektyva. Sio proceso metu buvo
jvertintas visas ETAS tvarumo temy ir potemiy sarasas, siekiant
nustatyti jy potencialiag finansine reikSme Grupés atzvilgiu,
atsizvelgiant j poveikio reikSmingumo vertinimo rezultatus.

Budami ankstyvieji Sio proceso taikytojai, finansinio
reikSmingumo vertinimo uzduotj sprendéme taip, kaip, musy
nuomone, yra tinkamiausia, atsizvelgiant j ribota rinkos praktika.
Daugiausia démesio skyréme sukéléjy (veiksniy), galinciy sukelti
finansinj poveikj, vertinimui. Sie veiksniai paprastai priklauso
vienai i$ dviejy grupiy:

1. Pirmoji grupé apima veiksnius, susijusius su nuolatiniu
musy organizacijos istekliy naudojimu arba galimybe jais
naudotis. Tai gali bati bet kas - nuo Zzaliavy ir jrangos iki
programinés jrangos ir finansinio kapitalo.

2. Antroji grupé susijusi su masy organizacijos priklausomybe
nuo jvairiy santykiy. Tai gali bati santykiai su tiekéjais,
klientais, darbuotojais, investuotojais ar kitomis
suinteresuotosiomis Salimis.

Vertinime  taikéme  kapitaly” savoka, kuriag Tarptautiné
integruotos atskaitomybés taryba (IIRC) klasifikavo savo
Integruotos atskaitomybés sistemoje. Kapitalo sagvoka padeda
mums aprépti jvairius isteklius ir santykius, kuriais naudojasi
ir kuriuos veikia misy organizacija. Kapitalai skirstomi j SeSias
kategorijas: finansinj, gamybinj, intelektinj, Zmogiskajj, socialinj
ir santykiy, gamtinj.

Panasiai, kaip ir atliekant poveikio reikSmingumo vertinimg,
taikéme kokybinj metoda ir kiekvienam atitinkamo kapitalo
veiksniui priskyréme nuo 0 iki 4 baly. Finansinj reikSminguma
nustatéme pagal didziausig balg, priskirta finansinio poveikio
sukeéléjui, susijusiam arba su iStekliy naudojimo testinumu, arba
su priklausomybe nuo santykiy. Be to, nustatydami, ar rizika ar
galimybé yra reikSminga, greta sukéléjo (veiksnio) balo vertinome ir
pasireiskimo tikimybe, remdamiesi pasireiskimo tikimybés ir galimo

Griztijturinj (5

finansinio poveikio masto deriniu. Pasireiskimo tikimybé buvo
vertinama kokybiskai, remiantis vadovybés prielaidomis ir turima
informacija. Finansiskai reikSmingi sukéléjai apibréziami balu, lygiu
2 arba didesniu, ir pasireiskimo tikimybe, virsijancia 50 proc.

Balai ir ribinés vertés, naudojami finansinio reikSmingumo
vertinimui pagal ETAS, nebuvo skirti atspindéti reiksmingumo
ribas, taikomas rengiant Grupés finansines ataskaitas.

Lyginamuyjy ir pakaitiniy rodikliy
naudojimas

Siekdami sustiprinti savo reikSmingumo vertinimo procesa,
naudojome internetine priemone CSR Risk Check. Sig priemone
sukareé ir valdo nevyriausybiné organizacija MVO Nederland. CSR
Risk Check - tai internetinis sprendimas, skirtas nustatyti ir jvertinti
galimarizika, su kuriajmoné gali susidurti dél savo tiekimo grandinés
operacijy konkreciose Salyse. Ji padeda jmonéms suprasti, kokia su
tvarumu susijusi rizika joms gresia ir i$ kur i rizika kyla.

Tvarumo klausimai

I$ viso jvertinome 92 tvarumo klausimus, kurie yra universaliai taikomi
visuose sektoriuose (angl. sector-agnostic), kaip apibrézta ETAS.

Masy vidiné darbo grupé, sudaryta iS Grupés mazmeninés
prekybos jmoniy tvarumo vadovy, remdamasi savo bendromis
Ziniomis ir patirtimi, taip pat nustaté 6 papildomus musy
organizacijai badingus tvarumo klausimus (angl. entity-specific),
kurie buvo jtraukti j vertinimo procesg, taciau, remiantis
vertinimo rezultatais, jie nebuvo jvertinti kaip reikSmingi
atskleisti dabartiniame ataskaitiniame laikotarpyje.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés apibendrinami
iki to tvarumo klausimo lygio, su kuriuo jie yra susije. Remdamiesi
ankstesniy mety patirtimi, geresniu metodikos supratimu, geraja
rinkos praktika ir mazmeninés prekybos sektoriaus specifika,
perziiréjome ir patobulinome svarbiausius tvarumo klausimus.
Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinami esminiai tvarumo
klausimai ir vertés grandinés dalys, kuriose sutelkti su jais susije
esminiai poveikiai, rizika ir galimybés. Sie apibendrinti esminiai
tvarumo klausimai atitinka 2024 m. DMA rezultatus, nes 2025 m.
patikslinimas i$ esmés nepakeité esminiy tvarumo klausimy saraso.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés iSsamiau
atskleidziami  poskyriuose,  kuriuose  aptariami jvairQs
aplinkosaugos, socialinés ir valdysenos informacijos aspektai.
Atskleidziant informacija apie reikSmingus poveikius, papildomai
pateikiame informacija apie laiko horizontus. Tokia | ateit]
orientuota informacija grindziama kolektyvinémis Ziniomis,
rinkos tendencijomis ir kity Saltiniy informacija ir yra susijusi su
dideliu neapibréztumu.

Spresdami, kokig reikSminga informacija jtraukti j tvarumo
ataskaita, vertinome jos svarba masy nustatytiems reikSmingiems
tvarumo klausimams ir tai, ar ji atitinka naudotojy poreikius
priimant sprendimus, ar paveikty suinteresuotyjy Saliy, kurioms
labiausiai rapi Grupés jmoniy poveikis, interesus. Taip pat
atsizvelgéme | finansy rinkos dalyviy ir su tvarumu susijusios
informacijos lyginamosios analizés (angl. benchmarking)
paslaugas teikianciy organizacijy informacijos poreikius.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

e . Atitinkamas Pradiné Galutiné
oy . . . Reiksmingumo o . Nuosavos .
ReikSmingi tvarumo klausimai . teminis vertés . vertés
tipas . operacijos .
standartas  grandiné grandiné
Universalas
Klimato kaitos valdymas Dvejopas E1
Oro ir vandens tarsos kontrolé Poveikio E2
Vandens ir jary istekliy valdymas Poveikio E3
Poveikis biologinei jvairovei ir ekosistemoms .
- . . Dvejopas E4
bei priklausomybé nuo jy
Ziediné ekonomika ir atliekos Dvejopas ES
Sava darbo jéga Dvejopas S1
Vertés grandinés darbuotojai Dvejopas S2
Masy klientai Dvejopas S4
Atsakingas verslo elgesys Dvejopas G1

Sarasas duomeny vienety, kuriy reikalaujama pagal kitus ES
teisés aktus, ir informacija apie jy vieta tvarumo ataskaitoje
pateikiama skyriuje ,Papildoma informacija”.

ETAS informacijos atskleidimo reikalavimy, kuriy buvo laikomasi
rengiant tvarumo ataskaita, sarasas pateikiamas skyriuje
,Papildoma informacija”.

Materialus poveikis,
rizikos ir galimybés bei
ju saveika su strategija
ir verslo modeliu

Dvigubo reikSmingumo vertinimo rezultatai rodo, kad Grupés
reikSmingos tvarumo temos yra susijusios su jos mazmeninés
prekybos verslo modeliu.

Klimato kaita yra susijusi su energijai imliais parduotuviy veiklos
procesais, logistikair Saldymu, kurie yra priklausominuo energijos
kainy svyravimy ir reguliavimo pokyc¢iy. Sie veiksniai daro jtaka
veiklos sanaudoms ir kapitalo paskirstymo sprendimams, o
energijos vartojimo efektyvumo ir dekarbonizacijos iniciatyvos
sudaro galimybes sumazinti ilgalaikes veiklos sanaudas,
apsaugoti turto verte ir didinti atsparuma.

IStekliy efektyvumas, Ziediné ekonomika ir maisto atlieky
tvarkymas saveikauja su verslo modeliu dél dideliy parduodamy
produkty kiekiy ir Grupés privataus prekés zenklo portfelio. Atlieky
mazinimo, pakuociy optimizavimo ir maisto nuostoliy prevencijos
iniciatyvos turéty padéti didinti veiklos efektyvuma, mazinti atlieky
salinimo i8laidas ir mazinti reguliavimo bei reputacijos rizika.

Tiekimo grandinés tvarumas ir atsakingas tiekimas yra strategiskai
svarbls dél to, kad Grupé priklauso nuo placios tiekéjy bazés,
jskaitant Zemeés Ukio produkty gamintojus ir perdirbéjus.
Aplinkos ir socialinés rizikos tiekimo grandinéje gali turéti jtakos
produkty prieinamumui, kainodarai ir atitikciai reikalavimams.
Tiekéjy standarty stiprinimas ir stebésena padidina trumpalaikes
iSlaidas, taciau sumazina tiekimo sutrikimy, produkty pasalinimo
i$ rinkos ir pajamy nuostoliy rizika, taip prisidedant prie verslo
testinumo ir ilgalaikés vertés karimo.

Darbo jégos klausimai yra svarbus, atsizvelgiant j mazmeninés
prekybos operacijy darbui imly pobudj. Darbuotojy
prieinamumas, darbo salygos, sveikata ir sauga tiesiogiai veikia
produktyvuma, paslaugy kokybe ir veiklos efektyvuma.

Klienty sveikata, sauga ir pasitikéjimas yra svarbiausi Grupés
vertés pasitlymo elementai, ypatingai susije su maisto sauga ir
privacios prekés Zenklo produktais.

Verslo elgsena ir atitiktis yra svarbus dél Grupés veiklos keliose
jurisdikcijose ir reguliavimo prieziGros, susijusios su mazmeninés
prekybos sektoriumi. Tvirtas valdymas, atitikties kontrolé ir
etiSka verslo praktika didina administracines islaidas, taciau
Zymiai sumazina reputacijos pazeidimo rizika.

Apskritai, nustatyti reikSmingi poveikiai, rizika ir galimybés
daro jtakg Grupés sanaudy struktdrai, kapitalo iSlaidoms,
rizikos profiliui ir ilgalaikiam konkurencingumui. Nors keletas
tvarumo klausimy reikalauja didesniy trumpalaikiy investicijy ir
veiklos sanaudy, tikimasi, kad jie prisidés prie didesnio veiklos
atsparumo, pajamy apsaugos ir stabilesniy finansiniy rezultaty
vidutinés trukmeés ir ilgalaikiu laikotarpiu.

Atsizvelgdama | Siuos padarinius, Grupé jtraukia nustatytus
reikSmingus tvarumo klausimus | savo veiklos prioritetus,
reikalavimus tiekéjams, efektyvumo didinimo iniciatyvas,
atitikties uZztikrinimo procesus ir rizikos valdymo veikla, kaip
iSsamiau aprasyta atitinkamuose $Sios tvarumo ataskaitos
skyriuose. Ataskaitos sudarymo dieng dabartiniai finansiniai
Grupés reikSmingy su tvarumu susijusiy riziky ir galimybiy
padariniai daugiausia atsispindi veiklos sanaudose, kapitalo
iSlaidose ir su atitikties uztikrinimu susijusiose administracinése
i$laidose. Sios tvarumo ataskaitos atskleidimo tikslais nebuvo
nustatyta jokio atskiro reikSmingo poveikio turto ir jsipareigojimy
balansinei vertei.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinamivisi reikSmingi poveikiai,
rizika ir galimybés, nustatyti atlikus dviguba reikSmingumo
vertinimg, ir nurodomos vertés grandinés dalys, kuriose jie yra
labiausiai aktualGs ir reikSmingi.
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Atitinkamas
teminis
standartas

Reiksmingi tvarumo klausimai

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Klimato kaitos valdymas

Poveikis

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Neigiamas

Faktinis

Dél neatsinaujinancios energijos vartojimo j atmosfera iSmetama Siltnamio efekta sukelianciy dujy, kas didina klimato kaitos sparta. [E1_MI-1]

Poveikis

pradiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Maisto sistemos reikémingai prisideda prie globalaus SESD kiekio ismetimo ir neatsinaujinanciy energijos istekliy iseikvojimo. [E1_VCMI-1]

Rizika

pradiné vertes
grandiné
nuosavos
operacijos

Klimato kaitos neigiamo poveikio infrastruktdrai rizika, kuri gali sutrikdyti jprastg veikla: Gmus klimato poveikis, dél kurio negalima patekti j pastatus arba kuris
daro zalg nekilnojamajam turtui; Sal¢io bangos, kurios daro poveikj keliy infrastruktrai; Gmas ir létiniai pavojai, kurie daro poveikj zemés tkio sektoriui, mazina
prekiy prieinamuma. [E1_MR-1]

Rizika

pradiné vertes
grandiné
nuosavos
operacijos

Energijos kainy Suoliai, anglies dioksido mokesciai neefektyviai energijg naudojanciam turtui, prarasty aktyvy rizikos. [E1_MR-2]

:

Oro ir vandens tarsos kontrolé

Poveikis

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Neigiamas

Potencialus

Aplinkos oro ir vandens telkiniy tarsa i$ stacionariy ar mobiliy Saltiniy bei Zemés tkio veiklos daro neigiama poveikj gamtai ir Zmoniy sveikatai. [E2_MI-1]

Tikslingai pridéty susirtpinima
kelianciy medziagy valdymas

Poveikis

pradiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Tikslingas susirtpinima kelianc¢iy medziagy, labai didelj susiripinima kelian¢iy medziagy ir mikroplastiko pridéjimas j produktus sukelia neigiama poveikj sveikatai
ir ekosistemoms. [E2_VCMI-2]

Vandens ir jary istekliy
valdymas

Poveikis

nuosavos
operacijos

Neigiamas

Faktinis

Vandens suvartojimas ir neefektyvus vandens naudojimas savo veikloje regionuose, kurie yra pazeidziami dél vandens trikumo, sausry, su kokybe susijusiy isstkiy,
neigiamai paveikia ekosistemas ir (arba) vietos bendruomenes. [E3_MI-1]

Poveikis

pradiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Maisto sistemos daro spaudima vandens istekliams ir jary ekosistemoms dél didelio vandens paémimo ir suvartojimo lygio bei perteklinés gavybos. [E3_VCMI-1]

ok

Poveikis biologinei jvairovei
ir ekosistemoms bei
priklausomybé nuo jy

Poveikis

pradiné vertés
grandine

Neigiamas

Potencialus

Aplinkos tarsa, daranti neigiama poveikj biologinei jvairovei. [E4_VCMI-1]

Poveikis

pradiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Maisto sistemos (zemés Gkis, gamyba) prisideda prie visuotinio SESD iémetimo, zemes ir vandens naudojimo paskirties poky¢iy, dél kuriy nyksta biologiné
jvairové. [E4_VCMI-2]

Ziedine ekonomika ir atliekos

Poveikis

pradiné vertés
grandine
nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Prekiy pateikimas rinkai su neperdirbama pakuote mazina perdirbimo rodiklius ir didina savartyny bei atlieky deginimo poreikj. [E5_MI-1]

Poveikis

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Neperdirbamy atlieky srauty susidarymas didina aplinkosauginiy issukiy poveikj. [E5_MI-2]

Rizika

pradineé vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Reguliavimo rizika dél didesniy atlieky tvarkymo mokesciy. [E5_MR-1]

Poveikis

pradineé vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Neigiamas

Potencialus

Gamtiniy istekliy nykima skatina didelis pirminiy zaliavy naudojimas pakuotése, o nekontroliuojama paklausa lemia pertekliniy atlieky susidaryma. [E5_VCMI-1]

Poveikis

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Neigiamas

Faktinis

Neperdirbama maisto pakuoté sukuria papildoma spaudima atlieky tvarkymo sistemoms vartotojy lygmeniu. [E5_VCMI-2]

Poveikis

nuosavos
operacijos

Neigiamas

Faktinis

Maisto atliekos prisideda prie poveikio aplinkai, atsirandancio dél atlieky tvarkymo ir prekiy gamybos. [E5_MI-3]

Galimybé

@O O0PO PO OO GOOGROOOOO © OO 00 00 ©

nuosavos
operacijos

Galimybés sumazinti maisto atliekas savo veikloje, gerinant atsargy valdyma, tvarkyma ir maisto labdaros praktika. [E5_MO-1]

Grizti j turinj

)
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Atitinkamas

teminis ReikSmingi tvarumo klausimai Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés
standartas

nuosavos

Poveikis operacijos

@ Sava darbo jéga Poveikis

Rizika

Neigiamas | Potencialus |Nesaugios darbo salygos gali sukelti mirtj arba rimtg sveikatos sutrikima. [S1_MI-1]

nuosavos

operacijos Neigiamas | Potencialus | Neigiamas poveikis Zmogaus ir darbo teiséms, pazeidziantis esmines ir pagrindines teises. [S1_MI-2]

nuosavos

operacijos Minimalaus darbo uzmokescio didinimas ir konkurenty veiksmai kelia rizikg veiklos sanaudoms, darbuotojy iSlaikymui ir pritraukimui. [S1_MR-1]

pradiné vertes
grandiné
nuosavos
operacijos

Rizika Reputaciné rizika, kylanti dél verslo santykiy su jmonémis, kurios nesilaiko gerosios praktikos ir jstatymy Zzmogaus ir darbo teisiy srityje. [S2_MR-1]

@ Vertés grandinés darbuotojai

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Tiekéjai, kurie neuztikrina su darbu susijusiy teisiy, pripazinty pagal tarptautinius standartus, ir neuztikrina Zmogaus teisiy pirminéje vertés grandinéje, prisideda

Poveikis prie rimty vertés grandinés darbuotojy Zzmogaus ir darbo teisiy pazeidimy. [S2_VCMI-1]

Neigiamas | Potencialus

nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Poveikis Neigiamas | Potencialus | Asmens duomeny saugos pazeidimai, dél kuriy nutekéjo asmens duomenys. [S4_MI-1]

nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Poveikis Neigiamas Faktinis Diskriminaciné praktika, jskaitant praktika, atsirandancia dél SaliSkumo ar riboto prieinamumo nejgaliesiems, daranti neigiama poveikj asmeniui. [S4_MI-2]

nuosavos

operacijos Zala reputacijai, baudos neatsakingos rinkodaros praktikos atveju. [S4_MR-1]

Masy klientai Rizika

nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Poveikis Neigiamas | Potencialus | Neturédami galimybés gauti (kokybiskos) informacijos, klientai gali naudoti produktus zalingai, jsigyti produkty, kuriems yra alergiski. [S4_VCMI-1]

nuosavos
operacijos
galutiné vertés
grandiné

Poveikis Neigiamas | Potencialus | Nesaugaus ar nekokybisko maisto sitlymas daro neigiama poveikj vartotojy sveikatai. [S4_VCMI-2]

pradiné vertes
grandiné
nuosavos
operacijos

Prasta organizaciné kulttra gali neigiamai paveikti Zmogaus ir darbo teises, sukeldama galimus tarptautiniy susitarimy pazeidimus ir atsakingo verslo praktiky

Poveikis nesilaikyma. [G1_MI-1]

Neigiamas | Potencialus

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Poveikis Neigiamas | Potencialus | Netinkamos mokéjimy praktikos daro didelj poveikj tiekéjy, ypac smulkiy ir vidutiniy jmoniy (SV]), verslo testinumui dél pinigy srauty trakumo. [G1_MI-2]

@ Atsakingas verslo elgesys

pradiné vertes
grandiné
nuosavos
operacijos

Rizika Reguliavimo rizika arba rinkos praradimas dél korupcijos skandaly ar politinio bei socialinio nestabilumo. [G1_MR-1]

pradiné vertés
grandiné
nuosavos
operacijos

Poveikis Neigiamas | Potencialus |Netinkamos verslo elgsenos praktikos vertés grandinéje dalyvaujanciy subjekty veikloje daro neigiama poveikj Zzmonéms ir gamtai. [G1_VCMI-1]
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Aplinkosauginé
informacija

Kaip mazmeninés prekybos sektoriuje veikianti jmoniy grupeé
pripazjstame, kad svarbu stebéti ir veikti aplinkosaugos riziky,
galimybiy ir poveikio valdymo srityje. Sektorius, kuriame veikiame,
pagal Tvaraus finansavimo atskleidimo reglamente (SFDR)
nustatytas apibréztis, priskiriamas didelio poveikio klimatui sektoriui,
todél daugybé taisykliy, kylanciy i$ ES zaliojo kurso, jau daro
arba artimiausiu metu darys jtaka masy veiklai ir verslo modeliui.
Atsizvelgiant j tai, aplinkos tvarumo temos ankstesniais metais
buvo svarstomos jvairiais lygmenimis visoje masy organizacijoje, o
pastaruoju metu joms skiriama dar daugiau démesio.

Klimato kaitos valdymas - tai plati tema, apimanti masy energijos
vartojimo ir ismetamujy SESD kiekio atzvilgiu intensyvias
veiklas. Sig tema valdome nustatydami artimiausio laikotarpio
mokslu grjstus tikslus, suderintus su Paryziaus susitarimu. Dél
musy sektoriaus specifikos su ziedine ekonomika susijusios
temos yra stebimos tiek maisto, tiek ne maisto produkty
kontekste. Be to, mes reikSmingai prisidedame prie medziagy
naudojimo per pakuociy sprendimus, ypac savo privaciy prekés
zenkly produktuose, todél dedame papildomy pastangy, kad
sprestume su pakuotémis susijusiy atlieky klausimus.

Informacijos atskleidimas
pagal Reglamento 2020/852
(Taksonomijos reglamento) 8
straipsnij

Pagal ES Taksonomija, Grupé privalo viesai atskleisti informacija,
kiek jos veikla yra laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu. Grupé
aktyviai siekia aplinkos tvarumo, tvarumas yra neatsiejama
Grupés verslo veiklos dalis.

Pagrindiné Grupés ekonominé veikla — mazmeniné prekyba
maisto produktais ir kasdienio vartojimo prekemis. Si veikla $iuo
metu néra jtraukta j ES taksonomijos reikalavimus atitinkanciy
veikly sarasa. Todél pagrindiné Grupés veikla nepatenka |
dabartinés ES taksonomijos ataskaity teikimo sritj. Taciau Grupé
uzsiima kita ekonomine veikla, kuria palaikoma mazmeniné
prekyba, pvz.: prekiy gabenimas, pastaty nuosavybé ir nuoma,
pastaty renovacija, investicijos | efektyvaus energijos vartojimo
jrenginius ir mikromobilumo infrastruktdra. Sios ekonomines
veiklos rasys yra laikomos ES Taksonomijos veiklomis pagal ES
Taksonomijos teisés aktus (toliau — taksonominés veiklos).

2025 m. kaip ir 2024 m. Grupé nurodo savo apyvartos, kapitalo
islaidy ir veiklos islaidy dalj taksonominése veiklose. Ji taip pat
nurodo, kiek jos apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos islaidy
taksonominése veiklose atitinka ES taksonomijos kriterijus (toliau —
kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos). Kriterijus atitinkanti
taksonominé veikla — tai veikla, kuri i$ esmés prisideda prie vieno
ar keliy ES Taksonomijoje nustatyty aplinkosaugos tiksly, nedaro
reikSmingos Zalos né vienam is aplinkosaugos tiksly, yra vykdoma
laikantis minimaliy socialinés apsaugos priemoniy ir atitinkanti
ES taksonomijoje nustatytus techninés analizés kriterijus. Toliau
pateikiamas Grupés taksonominiy veikly sarasas:

Griztijturinj (5

Vezimas motociklais, keleiviniais automobiliais
ir lengvosiomis komercinémis transporto
priemonémis

Krovininio keliy transporto paslaugos

KKS 7.1 | Naujy pastaty statyba

KKS 7.2 | Esamy pastaty renovacija

Efektyvaus energijos vartojimo jrangos

KKS7.3 | . ) j=s v
Jjrengimas, techniné prieziura ir remontas

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy

KKS 7.6 | . ‘ R ETE
jrengimas, techniné priezidra ir remontas

KKS 7.7 | Pastaty jsigijimas ir nuosavybé

VND 2.2 | Komunaliniy nuoteky valymas

Grupé perzitréjo visas auksciau iSvardintas taksonomines veiklas,
siekdama nustatyti kaip jos atitinka ES taksonomijos techninés
analizés kriterijus ir ar jos iS esmés prisideda prie klimato
kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos. Kiekvienos
tinkamos veiklos vertinimas apémé taikytinus techninius
atrankos kriterijus, patikrinant atitiktj atitinkamiems techniniams
reikalavimams, nustatytiems ES taksonomijos deleguotuosiuose
aktuose, jskaitant veiklos ribines vertes ir kokybinius kriterijus,
taikytinus konkreciai veiklai. Atlikus vertinima, nebuvo nustatyta
jokiy taksonomijg atitinkanciy veikly, kurios iS esmés (svariai)
prisidéty prie daugiau nei vieno aplinkosauginio tikslo ir atitikty
visus taikytinus techninius atrankos kriterijus, todél dvigubo
apskaitymo atvejy nepasitaiké. Vertindami svary prisidéjima
prie prisitaikymo prie klimato kaitos aplinkosauginio tikslo, taip
pat nenustatéme ekonominés veiklos, kuriai kilty reiksmingos
fizinés klimato kaitos rizikos ir dél kurios baty batina jgyvendinti
papildomas prisitaikymo priemones. Be to, Grupé jvertino
atitiktj reikSmingos zalos nedarymo kriterijams (angliskai "do no
significant harm” (DNSH)). Atliekant DNSH vertinimg, buvo atliktas
atitinkamy veikly (jskaitant 7.3, 7.5 ir 7.6 veiklas) fizinis klimato
rizikos vertinimas, siekiant jvertinti galimas su klimatu susijusias
fizines rizikas pagal prisitaikymo prie klimato kaitos reikalavimus.
Vertinime nebuvo nustatyta jokiy reikSmingy fiziniy klimato
riziky, deél kuriy reikéty jgyvendinti papildomas prisitaikymo
priemones. Veikla KKS 7.3 neatitiko visy DNSH kriterijy, todeél
buvo pripazinta kaip kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla.
Tikrinant atitiktj DNSH kriterijams pagal KKS 7.6, padaréme
iSvada, kad reikalavimus atitinka tik tos veiklos, kurios yra
iSvardytos prie svaraus prisidéjimo kriterijy, todél tik Sios veiklos
buvo jtrauktos | atitinkamo taksonomijos atitikties pagrindinio
veiklos rodiklio skaitiklj. Grupé taip pat patikrino kaip laikomasi
minimaliy socialinés apsaugos priemoniy. Siame kontekste
Grupé atsizvelgé j 2025 m. spalio 31 d. Latvijos konkurencijos
tarybos priimta sprendima, susijusj su ,MAXIMA Latvija". Kadangi
Sis sprendimas 2025 m. gruodzio 5 d. buvo apskystas teismui ir
ataskaitinés datos metu dar nebuvo galutinis, jis nebuvo laikytas
pakankamu pagrindu nustatyti neatitiktj minimalioms socialinés
apsaugos priemonéms. Lygiy galimybiy ir jvairovés principai,
korupcijos prevencijos politika ir verslo etikos kodeksas sudaro
pagrinda uztikrinti, kad Grupé laikosi ES taksonomijoje nustatyty
minimaliy socialinés apsaugos priemoniy.

Apskaitos politika
Apyvarta

Bendra Grupés apyvarta atitinka pajamas, nurodytas Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, parengtose pagal
Tarptautinius finansinés atsakomybés standartus, taikomus ES.

Apyvartos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo, kokiag
dalj Grupés pajamy sudaro pajamos gautos i$ pastaty nuomos
ir i$ elektroninés prekybos transportavimo paslaugy. Pajamy
apskaitos politika yra atskleista Grupés konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose.

Per ataskaitinj laikotarpj apyvartos KPI pokycius daugiausia [émé
pajamy Saltiniy santykinio indélio pasikeitimai. Elektroninés
prekybos transporto paslaugy paklausos svyravimai, taip pat
uzimtumo lygio bei nuomos pajamy i nuomojamy pastaty
pokyciai turéjo jtakos taksonomijos reikalavimus atitinkancios
veiklos daliai bendrose pajamose. Be to, KPl veiké ir bendri Grupés
pajamy bazés pokyciai, nes reikalavimus atitinkancios apyvartos
dalis yra jautri tiek taksonomijos reikalavimus atitinkancios
veiklos rezultatams, tiek bendros apyvartos pokyciams.

Kapitalo islaidos (Capex)

Bendras kapitalines investicijas sudaro per ataskaitinj laikotarpj
jsigytas ilgalaikis materialusis turtas, nematerialusis turtas,
investicinis turtas ir naudojimo teise valdomo turto padidéjimas.

Turtas, kuriam taikoma ES taksonomija, yra susijes su Grupei
priklausandiais pastatais ir transporto priemonémis (nuosavomis
ir nuomojamomis), bei investicijomis | energijg taupancius
jrenginius. Grupé savo parduotuvése ir sandéliuose montuoja
ir priziri energijg taupancia jranga, daugiausia efektyvias
apsvietimo ir Sildymo sistemas. Grupés turimos ar nuomojamos
transporto  priemonés  naudojamos  prekiy  gabenimui
elektroninés prekybos klientams. Bendrové nei ataskaitiniame
laikotarpyje, nei 2024 m. neinvestavo savo kapitalo j su anglimi,
nafta ar dujomis susijusia veikla.

Kapitalo islaidy pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo
Grupés investicijy j minéta turta santykj su bendromis Grupés
kapitalo islaidomis (jskaitant naudojimo teise valdomo turto
padidéjima) per ataskaitinj laikotarpj.

Veiklos islaidos (Opex)

Bendrosios veiklos sanaudos apibréziamos kaip tiesioginés,
nekapitalizuotos sanaudos, susijusios su kasdieniu nekilnojamojo
turto, jrenginiy ir jrangos aptarnavimu, kurios yra batinos siekiant
uztikrinti nuolatinj ir veiksminga tokiy turto objekty veikima.
Grupé patiria sgnaudas, susijusias su turto objekty jrengimu,
remontu ir priezilra, taip pat sgnaudas, susijusias su transporto
paslaugomis. Veiklos sanaudy KPI rodo minéty veiklos sanaudy
dalj, palyginti su bendromis Grupés sanaudomis.

Ataskaitiniu laikotarpiu veiklos sanaudy rodiklio pokycius
daugiausia l1émé svyravimai techninés priezidros ir remonto
veiklose, atspindintys turto aptarnavimo programy laika ir

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

apimtj, taip pat transporto sgnaudy pokyciai. Be to, Grupés
bendry veiklos sanaudy kitimas turéjo jtakos tinkamy veiklos
sgnaudy santykinei daliai. Siy veiksniy derinys lémé veiklos
sanaudy rodiklio pokycius, palyginti su ankstesniu laikotarpiu.

ISankstinés, 2025 m. ataskaitiniam laikotarpiui taikomos ES
Taksonomijos atskaitomybés nuostatos buvo parengtos
vadovaujantis  Komisijos deleguotuoju reglamentu  (ES)
2021/2178, su pakeitimais pagal Komisijos deleguotajj
reglamenta (ES) 2026/73, priimta remiantis Reglamentu (ES)
2020/852. Reglamentu (ES) 2026/73 jtvirtinti pakeitimai buvo
pritaikyti anksciau nei jsigaliojo privaloma jy taikymo data,
siekiant suderinti atskleidimus su naujausiais reguliaciniais
reikalavimais, sustiprinti suderinamuma su atnaujintomis
KPI apibréztimis ir Sablonais, taip pat pagerinti Grupés ES
Taksonomija atitinkanciy veikly palyginamuma ir skaidruma.

Grupé uztikrina, kad nebaty dvigubo skaiciavimo apskaiciuojant
pajamy, kapitalo islaidy ir veiklos sanaudy rodiklius, taikydama
aiSkia paskirstymo metodika pagal ekonomines veiklas.
Kiekviena tinkama veikla yra jvertinama ir priskiriama vienai
Taksonomijos veiklai, o su ja susijusios pajamos ir sanaudos
paskirstomos tarpusavyje nesidubliuojanciu principu.

Pajamos paskirstomos pagal pagrindine veikla, generuojancia
pajamy srauta, taip uztikrinant, kad kiekvienas pajamy
komponentas | rodiklj baty jtrauktas tik vieng karta. Kapitalo
iSlaidos ir veiklos sanaudos paskirstomos pagal pagrindine
su atitinkamu turtu ar sanaudomis susijusia funkcija ir tiksla,
priskiriant sgnaudas tai veiklai, su kuria jos tiesiogiai susijusios.
Tais atvejais, kai sgnaudos gali buti susijusios su keliomis
veiklomis, taikomi paskirstymo raktai, uztikrinantys nuosekly ir
nesidubliuojantj paskirstyma.

Veikia vidinés kontrolés ir perzitros proceduros, skirtos uztikrinti,
kad tos pacios pajamos ar sanaudos nebuty priskirtos daugiau
nei vienai ekonominei veiklai, taip uzkertant kelig dvigubam
skaiciavimui visuose rodikliuose.
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Pagrindiniai finansiniai veiklos rodikliai

Kriterijus atitinkancios taksonominés
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Apyvartos procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas,
susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla.
Atskleidziama informacija uz 2025 metus.
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2025 finansiniai metai
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Vezimas motociklais,
keleiviniais automobiliais ir
lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis KKS 6.5 0,03% 0 0,00% - - - - - - - 0,00%
Pastaty jsigijimas ir
nuosavybé KKS 7.7 0,65% 0 0,00% | - - - - - - - - 0,00%
Atitikties suma pagal tiksla - - - - - -
Bendras PVRR (Apyvarta) 0,68% 0 0,00% - - - - - - - - 0,00%)
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Kapitalo islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas,
susijusius su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla.
atskleidziama informacija uz 2025 metus

Kriterijus atitinkancios
taksonominés veiklos
aplinkos tikslas

Pateikiamas PVRR (Kapitalo islaidos)

2025 finansiniai metai
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Atsinaujinandiyjy istekliy
energijos technologijy
jrengimas, techniné prieziara ir 5
remontas KKS7.6 1,06% 2408 1,06%| 1,06% - - - - - E - 100%
Vezimas motociklais, keleiviniais
automobiliais ir lengvosiomis
komercinémis transporto 5
priemonémis KKS 6.5 0,53% 0 0,00% - - - - - - - - 0,00%
Naujy pastaty statyba KKS7.1  0,14% 0 0,00% - - - - - - - - 0,00%
Esamy pastaty renovacija KkS7.2  7,90% 0 0,00% - - - - - - - - 0,00%
Efektyvaus energijos vartojimo
jrangos jrengimas, techniné
prieziGra ir remontas KKS 7.3 2,74% 0 0,00% - - - - - - = - 0,00%
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe .
KKS 7.7 15,34% 0 0,00% - - - - - - - - 0,00%
Atitikties suma pagal tiksla 1,06% - - - - -
Bendras PVRR (Kapitalo islaidos) 27,71% 2408 1,06%| 1,06% - - - - -1,06% - 381%)

Visi elementai, jtraukti j Kapitalo islaidy pagrindiniy veiklos rodikliy skaitiklj, yra pripazjstami tais atvejais, kai jie buvo jsigyti kaip ilgalaikis
materialusis turtas, sukurti kaip viduje sukurti nematerialieji aktyvai arba kapitalizuoti kaip naudojimo teisés turtas ir atvaizduoti per
turto padidéjimus.

Jokios islaidos nebuvo jtrauktos per verslo jsigijimus ar kaip Kapitalo iSlaidy plano dalis.
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Veiklos islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su kriterijus

atitinkancia taksonomine ekonomine veikla.

Pateikiamas PVRR (Veiklos islaidos)

2025 finansiniai metai

atskleidziama informacija uz 2025 metus

Kriterijus atitinkancios
taksonominés veiklos
aplinkos tikslas
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Atsinaujinanciujy istekliy
energijos technologijy
jrengimas, techniné 5
priezidra ir remontas KKS 7.6 0,16% 302 0,16%| 0,16% - - - - - E = 100%
Komunaliniy nuoteky -
valymas VND 2.2 0,30% - 0,00% - - - - - = = 0,00%
Vezimas motociklais, -
keleiviniais automobiliais
ir lengvosiomis
komercinémis transporto
priemonémis KKS 6.5 8,68% - 0,00% - - - - - - = 0,00%
Krovininio keliy transporto -
paslaugos KKS 6.6 1,95% - 0,00% - - - - - - - 0,00%
Efektyvaus energijos -
vartojimo jrangos
jrengimas, techniné
priezidra ir remontas KKS 7.3 2,26% - 0,00% - - - - - - - 0,00%
Atitikties suma pagal tiksla 0,16% - - - - -
Bendras PVRR (Veiklos
iSlaidos) 13,35% 302 0,16%| 0,16% - - - - - 016% - 1,17%

Pagal ES taksonomijos reglamenta (ES) 2020/852 atskleidziami
apyvartos ir kapitalo islaidy KPI suderinami su atitinkamomis
Grupés finansinéje atskaitomybéje pateiktomis eilutémis
apyvartos KPI su aiskinamojo rasto 18 ir 26 dalimis, kapitalo
iSlaidy KPI su aiSkinamojo rasto 5, 6, 7 dalimis, veiklos islaidy
KPI su aiskinamojo rasto 20 ir 23 dalimis. Apyvarta siejama
su bendryjy pajamy ataskaitoje pripazintomis pajamomis, o
kapitalo islaidos suderinamos su ilgalaikio turto padidéjimu,
kaip nurodyta finansinés atskaitomybés aiskinamajame raste.

@ Klimato kaita

2025 m. Grupés jmonés tesé pastangas klimato kaitos valdymo
srityje, sutelkdamos démesj j savo veiklos metu iSmetamy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio mazinima, laikydamosi
mokslu pagristy tiksly. Siame skyriuje pateikiama i$sami
vykstanciy procesy ir veiksmy apzvalga, kurioje pabréziami per
metus jgyvendinti pagrindiniai veiksmai.

Gristijturinj (3

Klimato rizikos

Ataskaitiniu laikotarpiu Grupé atliko klimato kaitos atsparumo
analize, apimancia savo veikla (jskaitant parduotuves, sandélius
ir logistikos infrastruktara) Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Lenkijoje
ir Bulgarijoje. Analizé buvo sutelkta j klimato kaitos fizinius ir
pereinamojo laikotarpio rizikos veiksnius, susijusius su Grupés
mazmeninés prekybos verslo modeliu ir geografine veiklos
apréptimi. Pirmiausia buvo analizuojama pacios Grupés veikla, o
pereinamojo laikotarpio rizikos papildomai vertintos ir pradingje
vertés grandinés dalyje, apimant tiekéjus, logistika ir pakuotes.
Analizé neapémé iSsamaus galutinés vertés grandinés ar atskiry
turto vienety vertinimo. Vertinime buvo nagrinéjami tiek
|étiniai, tiek Gmas fiziniai klimato pavojai ir su klimatu susijusios
pereinamojo laikotarpio rizikos vidutinés trukmés (iki 2030 m.) ir
ilgalaikéje (iki 2050 m.) perspektyvoje.

Analizé buvo atlikta ataskaitiniu laikotarpiu naudojant kokybine
scenarijy analize. Fizinés klimato rizikos buvo vertinamos
remiantis viesai prieinamais nacionalinio lygio ir, jei jmanoma,
vietos sglygoms pritaikytais klimato rizikos ir pazeidziamumo
vertinimais, jskaitant astuntajj nacionalinj pranesima Jungtiniy
Tauty bendrosios klimato kaitos konvencijai (JTBKKK) ir Europos
klimato prisitaikymo platformos (Climate-ADAPT) duomenis.
Vertinime buvo taikytas didelio iSmetamyjy terSaly kiekio
klimato scenarijus, kuris i§ esmés atitiko Tarpvyriausybinés
klimato kaitos komisijos (IPCC) reprezentatyvios koncentracijos
trajektorijos (RCP) 8.5 prielaidas. Pereinamojo laikotarpio rizika
buvo vertinama naudojant du kokybinius scenarijus: tvarkinga
pereinamojo laikotarpio scenarijy, suderintg su ES klimato
neutralumo tikslais iki 2050 m., ir véluojantj pereinamojo
laikotarpio scenarijy, atspindintj ribotas ir fragmentiskas klimato
politikos priemones (,karSto pasaulio” scenarijus). Tvarkingo
pereinamojo laikotarpio scenarijus daré prielaida, kad bus laiku
jgyvendintos esamos ir paskelbtos ES klimato bei tvarumo
politikos, jskaitant stiprinamus anglies kainodaros mechanizmus,
palaipsniui grieztéjancius reikalavimus pakuotéms, atliekoms,
ziedisSkumui, tiekimo grandinés patikrinimui ir aplinkosauginiams
teiginiams, taip pat laipsniska komerciskai prieinamy mazo
anglies kiekio technologijy diegima.

,Karsto pasaulio” scenarijus daré prielaida, kad politika bus
jgyvendinama véluojant ir fragmentuotai, technologijos
diegiamos léciau, isliks priklausomybé nuo daug anglies
iSskirianciy energetiniy sistemy ir technologijy, o ilgalaikéje
perspektyvoje didés rinkos nepastovumas, sutrikimai ir
reputaciné rizika.

Analizé nustaté jvairias su klimatu susijusias fizines rizikas,
jskaitant karSCio bangas, gausius kritulius, potvynius ir
temperatlros svyravimus, kurie gali turéti jtakos veiklai visose
Salyse, kuriose veikia Grupe. Sios rizikos buvo jvertintos kaip
valdomos esamomis veiklos kontrolés priemonémis, o per
vertinimo laikotarpj nebuvo nustatyta fiziniy klimato riziky,
kurios galéty sukelti didelius finansinius ar veiklos sutrikimus.
Kadangi nebuvo nustatyta jokiy fiziniy riziky, kurioms baty
budinga didelé tikimybé ir kurie galéty turéti reikSminga
poveikj veiklai, Siame etape iSsamus poveikio vertinimas nebuvo
atliekamas.

Pereinamojo laikotarpio rizikos buvo nustatytos pirmiausia
susijusios su energijos sanaudomis, Saldymo sistemomis,
reguliavimo pokyciais ir tiekimo grandinémis. Tikimasi, kad
Sios rizikos iSryskés vidutinés trukmeés ir ilgalaikiu laikotarpiu,
jos stebimos kaip dalis nuolatiniy Grupés rizikos valdymo
procesy. Per vieneriy mety laikotarpj nebuvo nustatyta jokiy
reikmingy su klimatu susijusiy pereinamojo laikotarpio riziky,
nes pagrindiniai reguliavimo, rinkos ir technologijy veiksniai
turéty pasireiksti vidutinés trukmeés ir ilgalaikiu laikotarpiu.
Atliekant kokybinj pereinamojo laikotarpio rizikos vertinima
buvo atsizvelgta | politines ir teisines, rinkos, technologines
bei reputacine rizikas. Vidutinés trukmeés laikotarpis iki 2030
m. buvo skirtas jgyvendinimo ir sgnaudy perkélimo rizikoms, o
ilgalaikis laikotarpis iki 2050 m. — verslo modelio struktdriniam
suderinimui ir konkurencingumui mazai anglies dioksido |
aplinka isskiriancioje ekonomikoje.
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Atsparumo klimato kaitai analizé nenustaté jokio turto ar verslo
veiklos, kurie blty nesuderinami su peréjimu prie klimatui
neutralios ekonomikos. Taciau tam tikros veiklos sritys, jskaitant
Saldyma, energijos naudojima, logistika ir pakuotes, buvo jvardytos
kaip reikalaujancios tolesniy pereinamojo laikotarpio pastangy,
atsizvelgiant | kintancius reguliavimo, rinkos ir technologinius
lGkescius. Analizé pasizymi neapibréztumu, badingu ilgalaikéms
klimato projekcijoms ir kokybinei scenarijy analizei, ypac tais
atvejais, kai riziky Grupés veiklai vertinimas buvo grindziamas
nacionalinio ir, kai kuriais atvejais, regioninio lygmens klimato
rizikos informacija, o ne konkreciy turto vienety analize.

Klimato kaitos atsparumo analizé nenustaté jokiy reikSmingy su
klimatu susijusiy riziky, kurios nebuty buvusios nustatytos per
dviguba reikSmingumo vertinima.

Poveikis, rizikos ir galimybés

Perzitréje SBTN sistemos techninius dokumentus ir WWF rizikos
filtry rinkinj, su klimato kaita susijusiy reikSmingy klausimy
galutinéje vertés grandinéje, kurie kyla dél masy teikiamy
produkty ar paslaugy. Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir
galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

Susije reikSmingi poveikiai, Vertés grandinés

rizikos ir galimybés vieta

Neigiamas poveikis/Faktinis: Dél
neatsinaujinancios energijos vartojimo
| atmosferg iSmetama siltnamio efekta
sukelianciy dujy, kas didina klimato
kaitos spartg [E1_MI-1]

pradiné
vertés
grandiné

nuosavos
operacijos

pradiné
0 vertés
grandiné

Neigiamas poveikis/Faktinis: Maisto
sistemos reikSmingai prisideda prie
globalaus SESD kiekio i$metimo ir
neatsinaujinanciy energijos istekliy
iSeikvojimo [E1_VCMI-1]

Rizika: Klimato kaitos neigiamo poveikio
infrastruktdrai rizika, kuri gali sutrikdyti
jprasta veikla: Gmus klimato poveikis, dél
kurio negalima patekti j pastatus arba
kuris daro zala nekilnojamajam turtui;
Salcio bangos, kurios daro poveikj keliy
infrastruktdrai; Gmdas ir létiniai pavojai,
kurie daro poveikj zemés tkio sektoriui,
mazina prekiy prieinamuma [E1_MR-1]

pradiné
vertés
grandiné

nuosavos
operacijos

Rizika: Energijos kainy suoliai, anglies pradiné
dioksido mokesciai neefektyviai energija o vertés
naudojanciam turtui, prarasty aktyvy grandiné

rizikos [E1_MR-2] nuosavos
operacijos

Grupé pripazjsta su klimato kaita susijusiy poveikiy, riziky
ir galimybiy svarba ir juos valdo jgyvendindama praktikas
ir priemones, padedancias mazinti energijos suvartojima ir
ismetamy SESD kiekj. Kai manoma, kad tai batina, Grupés turtas,
kuris yra svarbus verslo veiklai, yra apdraudziamas nuo klimato
kaitos sukeliamy fiziniy riziky. Be to, siekiant uztikrinti ilgalaikj
atsparumga, gali bati jgyvendintos papildomos prisitaikymo
priemonés. Tiekimo grandinés yra diversifikuojamos siekiant
uztikrinti atsparumag Zemés Ukio produkty prieinamumo
svyravimams, kuriuos gali lemti prasti derliai.
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Poveikis Zzmonéms ir aplinkai

Rysys su strategija ir
verslo modeliu

Laiko horizontas

Santykio pobudis

Grupeés ismetamos SESD prisideda prie| SESD issiskiria dél Tikétina, kad ilgalaikéje Grupé yra tiesiogiai
visuotinio atsilimo, daro poveikj aplinkai| logistikos, parduotuviy | perspektyvoje (5-15 mety) atsakinga per savo
dél ekstremaliy oro salygy ir kylancio| eksploatavimo ir poveikis sustipreés, jei tiekimo veikla ir netiesiogiai
jaros lygio. Tai savo ruoztu kenkia| Saldymo sistemy, grandinés dalyviai nesiims - per pirmine vertés
- Zmonéms ir maisto sistemoms. kurios yra batinos klimato kaitos Svelninimo grandine.
§| verslo modeliui. priemoniy. Tikimasi, kad
W NuUOsavos operacijos sumazins
poveikj siekdamos nustatyty
tiksly.
Zemés akis, Zemés naudojimo pokyciai | Nejdiegus j SESD Tikétina, kad ilgalaikéje Grupé netiesiogiai
ir maisto gamyba kartu reikSmingai kiekj atsizvelgiancios perspektyvoje (5-15 mety) dalyvauja per
prisideda prie SESD i$metimo. Didelis tiekimo strategijos, poveikis sustipreés, jei tiekimo vykdomus pirkimus.
- iSmetamy tersaly kiekis dél misky vertés grandinéje ir grandinés dalyviai nesiims
g naikinimo, metano, susidarancio dél toliau bus iSmetami klimato kaitos Svelninimo
=, | gyvuliy auginimo, ir azoto oksido, dideli SESD kiekiai. priemoniy.
w susidarancio dél tragsy naudojimo,
spartina klimato kaita ir daro poveikj
pasaulio ekosistemoms, Zmoniy
sveikatai ir ekonomikai.

M ans
Veikals

Gristijturinj (3

@ Pertvarkos planas klimato
kaitai svelninti

Grupé pradéjo rengti pereinamojo laikotarpio klimato kaitos
Svelninimo (pertvarkos) plana, kurj numatoma uzbaigti ne
anksciau kaip 2026 m. Planas rengiamas remiantis iSmetamuyjy
SESD kiekio mazinimo tikslais, kurie buvo patikrinti Mokslu
grjsty tiksly iniciatyvos organizacijos (SBTi) ir yra suderinti su
Paryziaus susitarimo tikslu apriboti pasaulinj atsilima iki 1,5° C.
Daugiau informacijos pateikiama skyriuje ,E1-4 Tikslai".

Toliau pateiktame grafike pavaizduoti musy anglies dioksido
iSmetimo mazinimo svertai ir pagrindiniai veiksmai, kuriais
siekiama mokslu grjsty 1 ir 2 srities (lygio) tiksly. Atkreiptinas
démesys, kad Grupé yra nustaciusi jsitraukimo tikslus 3 sriciai
(lygiui), todel grafike dekarbonizacijos sverty (priemoniy)
néra pateikiama. Musy plane yra ,Dabartiniy Ziniy siena”, kuri
musy tiksly siekimo plang suskirsto j dvi dalis: jau suplanuotus
veiksmus ir basimus veiksmus, kuriy dar aiskiai nesame
suplanave, nes masy dabartiniy Ziniy nepakanka, kad galétume
numatyti busimus technologinius pokycius ir rinkos salygas. Vis
délto numatome, kad priemonés bus orientuotos | peréjima
prie atsinaujinanciosios energijos ir j tolesnj energijos vartojimo
efektyvumo sprendimy pritaikyma. Be to, tikimés, kad bet kokj

Planuojami veiksmai
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Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

masy SESD kiekio padidéjima dél organinio masy Grupés
augimo atsvers tai, kaip greitai nacionaliniai elektros tinklai taps
darantys mazesnj poveikj klimato kaitai. Tai pagrjsta CRREM
(Carbon Risk Real Estate Monitor) modeliais, kurie pritaikyti
nekilnojamajam turtui.

Dar 2023 m. jvertinome preliminarius investicijy poreikius,
reikalingus muasy moksliskai grjstiems tikslams, susijusiems su
1 ir 2 srities (lygio) iSmetamaisiais tersalais, pasiekti. Nustatyta,
kad Sios investicijos 2023-2030 m. laikotarpiu turéty siekti iki
100 min. EUR. Numatoma, kad reikSminga Siy investicijy dalis
pateks j ES Taksonomijos reglamento klimato kaitos Svelninimo
tiksla. 2023-2025 m. laikotarpiu i$ viso 59 min. EUR kapitalo
iSlaidy buvo priskirta prie ES Taksonomijai tinkamy islaidy
pagal klimato kaitos $velninimo tiksla (i$skyrus veiklas KKS 7.1
ir KKS 7.7, kadangi $ios dvi veiklos neprisideda prie investicijy,
reikalingy mokslu grjstiems tikslams (SBTi) pasiekti). Rengiant
Sig tvarumo ataskaitg nebuvo atlikta jokiy vertinimy dél galimos
busimy kapitalo ir veiklos iSlaidy atitikties ES Taksonomijos
techninés analizés kriterijams.

Ateities veiksmai
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Bazinis metai 2021

Grupé nepatenka | ES su Paryziaus susitarimu suderinty
lyginamuyjy indeksy netaikymo apibréztj, kaip nustatyta Komisijos
deleguotojo reglamento (ES) 2020/1818 12 straipsnyje. Per
ataskaitinj laikotarpj Grupé nevykdé jokiy reikSmingy investicijy
j su anglimi, nafta ir dujomis susijusia tkine veikla.

Dabartiniy zZiniy riba

Tiksliniai metai 2030
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@ Politikos

Grupé néra patvirtinusi politikos, susijusios su klimato kaitos
Svelninimu, prisitaikymu prie klimato kaitos, energijos vartojimo
efektyvumu, atsinaujinanciosios energijos technologijy diegimu
ar kitomis su klimato kaitos valdymu susijusiomis temomis.
Numatoma, kad atitinkama politika buty parengta ne anksciau
kaip 2026 m. Tai yra susije su tokios politikos jgyvendinimo
Grupéje sudétingumu dél skirtingy veiklos Saliy konteksty, rinky
ir reguliavimo aplinkos.

@ Veiksmai

Nors néra raSytinés su klimato kaitos valdymu susijusios
politikos, Grupés jmonés aktyviai jgyvendina priemones, skirtas
energijos vartojimo efektyvumui didinti, atsinaujinancios
energijos gamybos pajégumams plésti ir imetamyjy SESD
kiekiui mazinimui. Bendras Grupes SESD pedsakas 2025 m.
sudaré 5 120 815 tCO,e (5,167,645 tCO,e pragjusiais metais).
Didziausig imetamujy SESD kiekio dalj sudaro vertes grandinés
iémetamas SESD kiekis, susidarantis gaminant jsigytas prekes
(i8sami informacija pateikiama ,Rodikliy” poskyryje). Ataskaitiniu
laikotarpiu, vertinant su klimato pokyciais susijusias fizines
rizikas, daugiausia démesio buvo skiriama draudimo apsaugai.

Investicijy j SESD mazinimo priemones stebésena vykdoma
pagal ES Taksonomija. Pripazjstame, kad visos investicijos,
suderintos su klimato kaitos $velninimo tikslu, reiksmingai
prisideda prie i¥metamy SESD kiekio mazinimo. Be to, klimato
kaitos Svelninimo priemonés, kurios jgyvendinamos vykdant
jprastine verslo veikla, iSskyrus kietasias investicijas, ir kurios
prisideda prie SESD kiekio maZinimo, atsispindi masy SESD
inventoriuje. Tadiau konkreti Siy priemoniy piniginé verté néra
apskaiciuojama. Remiantis duomenimis apie islaidy tinkamuma
pagal ES Taksonomijos klimato kaitos Svelninimo tikslg, 2025
m. visoje Grupéje i$ viso 77,0 min. EUR kapitalo (Capex) ir 25,1
min. EUR veiklos (Opex) pagal ES Taksonomija tinkamy islaidy
(palyginti su atitinkamai 71,9 min. EUR ir 14,5 min. EUR 2024 m.)
buvo nukreipta j galima poveikio klimatui Svelninima.

BENDRA ELEKTROS ENERGIJOS GAMYBA
IS SAULES ENERGIJOS, MWh

2021 I136

2022 - 792
2023 _ 2103

Griztijturinj (5

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, palyginti su baziniais 2021
metais, buvo pasiektas 24,5 proc. Siltnamio efektg sukelianciy
dujy iSmetimo sumazéjimas. Pazanga siekiant jsitraukimo tiksly
vertinama jvertinant klimato veiksmy branda tiekéjy lygmeniu, kas
iSsamiau aptariama Siam klausimui skirtame poskyryje. Pazanga
siekiant jsitraukimo tikslo yra 19,0 proc., palyginti su baziniais
2021 metais, remiantis viesai prieinama informacija i Mokslu
grjsty tiksly iniciatyvos organizacijos (SBTi) tiksly suvestinés.

Atsinaujinanciosios energijos plétra

2025 m. MAXIMA Lietuva jrengé vieng nauja 50 kW saulés
elektring, todél per ataskaitinius metus bendra jrengta
atsinaujinancios energijos galia padidéjo nuo 266 kW iki 316
kW, atspindint tolesne vietoje gaminamos atsinaujinancios
energijos plétra. Tuo paciu laikotarpiu STOKROTKA isplété savo
fotovoltiniy jrenginiy tinklg, jrengdama 15 naujy sistemy, kuriy
bendra nominali galia siekia 787,98 kW. 2025 m. pabaigoje i$
viso veiké 122 fotovoltinés elektrinés, kuriy bendra nominali
galia pasieké 5 807,33 kW.

Siekdami  sumazinti  perkamos  energijos  suvartojima,
padidinome pagaminamos atsinaujinanciosios energijos kiekj iki
daugiau nei 7,1 GWh (palyginti su 54 GWh ankstesniais metais),
i$ kuriy 95 proc. suvartojome tiesiogiai vietoje, o likusia dalj
atidavéme | tinkla. Be to, savo paciy pagaminta atsinaujinancioji
energija leido mums idvengti 2 837 tCO,e iSmetimo (2 257 tCO,e
ankstesniais metais).

PARDUOTUVIY, KURIOSE NAUDOJAMI NATURALUS
SALDYMO AGENTAI (CO,, WL), SKAICIUS

2021 - 63

2023

108

2024

2025 145

Peréjimas prie mazesnio poveikio Saltnesiy

Saltnediy (3aldymo agenty) naudojimas yra dar viena sritis,
kurioje musy inzinieriy komandos imasi priemoniy siekdamos
sumazinti esamy sistemy poveikj klimatui. Dél Saltnesiy nuotékio
susidariusios SESD emisijos 2025 m. sieké 45 893 tCO,e (palyginti
su 66 993 tCO,e 2024 m.). Sis sumazéjimas atspindi nuolatinj
peréjima nuo didelio GWP 3altneSiy prie mazesnio poveikio
Saldymo technologijy ir nuolatinj jrangos modernizavima. Mes
nuolat didiname parduotuviy, kuriose naudojami nataralls
Saldymo agentai, skaiciy, siekdami sumazinti tokiy nuotékiy
daroma poveikj. 2025 m. STOKROTKA keturiose parduotuvése
jdiegé pirmasias CO, pagrjstas saldymo sistemas, kurios veikia
naudojant natdralius SaltneSius, o visos naujai atidarytos
parduotuvés ateityje bus jrengtos tokiomis sistemomis. 2025
m. pabaigoje turéjome 145 parduotuves su vandens ciklo arba
anglies dioksido pagrindu veikianciomis Saldymo sistemomis
(2024 m. — 118), i$ kuriy 122 buvo Baltijos Salyse.

Energijos vartojimo efektyvumas

Energijos vartojimo efektyvumas visoje grupéje didinamas
taikant jvairias veiklos ir technologines priemones, jskaitant LED
apsvietimo atnaujinima ir energijos valdymo iniciatyvas. Toliau
pateikti pavyzdziai iliustruoja pasirinktus veiksmus, kuriuos
ataskaitiniu laikotarpiu jgyvendino Grupés jmonés. MAXIMA
Lietuva jdiegé Saldymo sistemy Silumos atgavimo sprendimus,
leidZiancius atgauta Silumine energija pakartotinai naudoti patalpy
Sildymui ir karSto vandens ruoSimui parduotuvése. 2025 m. Sis
sprendimas buvo iSpléstas dar 6 parduotuvéms, todél Silumos
atkarimo sistemomis jrengta i$ viso 70 viety. Per metus Sie projektai
leido atgauti 3 015 MWh Siluminés energijos, sumazinant iSorés
tiekiamos Siluminés energijos poreikj. Remiantis preliminariais
skaic¢iavimais, tai atitinka apie 510 tCO.e i$vengto i$mesti SESD
kiekio, kurio pavyko iSvengti pakeisto energijos Saltinio déka.

99,7 proc. mums priklausancéiy ir masy eksploatuojamy
transporto priemoniy atitinka EURO 6 standarta (99,9 proc.
2024 m. pabaigoje). Kalbant apie lengvuosius automobilius, mes
palaipsniui atsisakome dyzelinu varomy transporto priemoniy
ir 2025 m. pabaigoje 79 proc. (69 proc. 2024 m. pabaigoje)
lengvyjy automobiliy buvo benzininiai ir hibridiniai.

2024 m. MAXIMA Lietuva pradéjo logistikos valdymo modulio
atnaujinimo procesa, kad baty uztikrintas optimalus produkty
pristatymas, sutrumpintas kelionés atstumas ir pagerintas
krovininiy automobiliy pakrovimo efektyvumas. 2025 m.
procesas pasieké vertinimo ir atrankos etapa, kuriame buvo
atliekamas galimy sprendimy vertinimas, numatomos naudos
analizé ir jgyvendinimo planavimas. |gyvendinimo etapa
planuojama testi 2026 m.

2016 m. MAXIMA Latvija jdiegé ir iki Siol palaiko 1SO 50001
sertifikuotg energijos vadybos sistema, kuri padeda didinti
parduotuviy, logistikos sandéliy ir biury energinj efektyvuma,
uztikrinti Europosir Latvijos teisés akty laikymasi. 2025 m. bendroveé
toliau jgyvendino $Sia sistema nustatytas energijos vartojimo
efektyvumo priemones, jskaitant apsvietimo modernizavima,
Saldymo ir Sildymo, védinimo ir oro kondicionavimo (HVAC)
sistemy optimizavima, pastaty valdymo ir automatizavimo
sprendimy diegima bei kitas veiklos energijos optimizavimo
iniciatyvas, kuriy tikslas — sumazinti bendra energijos suvartojima.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Tikslai

2023 m. kovo mén. Grupé jsipareigojo nustatyti mokslu grjstus
tikslus, kurie baty patvirtinti SBTi. Sis sprendimas nebuvo susijes
su vidaus politikos nustatytais tikslais. Pasirinkome $j metoda,
nes manome, kad jis atitinka geriausiag klimato kaitos Svelninimo
tiksly nustatymo praktika. Pasirinkome SBTi tarpsektorinio kelio
ir ,Corporate near-term criteria” gaires, nustatancias absoliuty
SESD kiekio mazinimo metoda. I$sikeldami tikslus siekiame
uztikrinti, kad masy klimato kaitos Svelninimo tikslai baty ne tik
ambicingi, bet ir moksliskai pagrijsti, atitikty Paryziaus susitarimo
tikslus ir apimty visa vertés grandine, jskaitant pirmine grandine,
savo veiklg ir galutine grandine. Vidinés suinteresuotosios
Salys, jskaitant valdyba, dalyvavo visame tiksly nustatymo
ir jgyvendinimo priemoniy vertinimo procese. Oficialus
patvirtinimas iSduotas 2023 m. pabaigoje, o SBTi klasifikavo
masy 1 ir 2 srities (lygio) tiksly ambicija kaip atitinkancig 1,50C
trajektorija. 1 ir 2 srities (lygio) tikslas yra absoliutus mazinimo
tikslas, o 2 srities (lygio) tikslas apskaicCiuojamas taikant rinka
pagrista metoda. Apimties 3 tikslas yra jsipareigojimo tikslas.

r MAXIMA GRUPE jsipareigoja iki 2030 m. sumazinti
absoliuty 1ir 2 sri¢iy SESD kiekj 42,0 proc., palyginti su
baziniais 2021 metais. Bendrové taip pat jsipareigoja,
kad 78,3 proc. jos tiekéjy pagal ismetamyjy SESD
kiekj, apimantj perkamas prekes ir paslaugas, iki
2027 m. turés mokslu grjstus tikslus. J

2025 m. pardavus Grupés veiklg Lenkijoje ir Bulgarijoje, 2026
m. bus perziGrétas Sio 3 srities (lygio) jsipareigojimo tikslo
tinkamumas ir jsivertintos jo jgyvendinimo galimybés. Tikslai
buvo nustatyti taikant tas pacias organizacines ir veiklos ribas,
kaip ir SESD inventoriuje, taip uztikrinant tikslo ir rodikliy,
naudojamy pazangai stebéti, nuosekluma. Remiantis SBTi
metodologija, 1 ir 2 srities (lygio) tikslai apima 100 proc. 1 ir
2 srities (lygio) imetamuyjy SESD kiekio, o 3 srities (lygio)
tikslas apima 2/3 3 srities (lygio) i¥metamyjy SESD kiekio.
Laikydamiesi SBTi kriterijy, savo tikslus persvarstome ir, jei reikia,
perskaiciuojame ir i$ naujo tvirtiname pagal naujausius kriterijus
ne reciau kaip kas penkerius metus. Be to, nustatéme 5 proc.
reikSmingumo riba, taikoma perskaiciuojant iSmetamuyjy tersaly
kiekj baziniais metais. Ataskaitiniais metais baziniy rodikliy
perzidros nebuvo atliktos.

Absoliu¢iy SESD mazinimo tiksly Tiksliné

paskirstymas 2021-2030 m. laikotarpiu  verté

Absoliuti 1+2 srities (lygio) iSmetamy
SESD kiekio sumazinimo verte, 117 626
skaiciuojant rinkos metodu, tCO,e

1+2 srities (lygio) iSmetamuyjy SESD kiekio
sumazinimo procentiné dalis (lyginant su

" 0,
baziniy mety iSmetamuyjy SESD kiekiu), 42%
skaiciuojant rinkos metodu
tCO, e - anglies dioksido ekvivalento tonos
71



MAXIM

Tiksly patvirtinimo proceso metu SBTi atliko vertinima, ar pasirinkti
baziniai 2021 metai yra tinkamas atskaitos taskas. Baziniy mety
pasirinkima lémé keli kriterijai. Teikiant tikslus vertinimui 2022
metais, dar neturéjome suskaiciuoto SESD inventoriaus. SESD
inventoriaus patikimus jvesties duomenis turéjome uz 2020
metus, taciau tais metais verslo veikla buvo nemazai paveikta
COVID-19 pandemijos. Dar vienas kriterijus, lémes 2021 mety
pasirinkima baziniais, buvo 2021 metais sausio mén. pradéta e.
prekybos veikla Lenkijoje — taip iSsikelti tikslai labiau atspindéjo
Siy dieny verslo veiklos specifika. Naudojant ankstesnius metus
kaip atskaitos taska, atsirasty dideliy neatitikimy, atsizvelgiant |
reikSmingus musy veiklos pokycius ir plétra nuo to laiko.

Rodikliai

Poveikis klimatui tiekéjy lygmeniu

Kaip matyti i$ masy SESD inventoriaus, didziausia poveikj daro
masy fizinése ir elektroninése parduotuvése sitilomos prekés.
Gilindamiesi | $ig kategorija, iSmetama SESD kiekj paskirstéme

savo tiekéjams pagal faktinj jy parduoty produkty kiekj.

Siekdami suprasti, kaip musy tiekéjai sprendzia su jy prekémis
ir gaminiais susijusio poveikio mazinimo klausimus, atlikome

Prekiy ir produkty tiekéjy pasiskirstymas pagal

klimato kaitos veiksmy branda

Nuo viso SESD 3 srities

Apreptis
2024 m., %

Kasmet stebima pazanga, o rezultatai pateikiami Bendroveés
valdybai. Kitos suinteresuotosios Salys informacija apie pazanga
gauna metinése tvarumo ataskaitose, kurios teikiamos kartu
su metinémis finansinémis ataskaitomis. Pazanga matuojama
lyginant 1 ir 2 srities (lygio) iSmetamujy tersaly kiekj ataskaitiniais
metais su baziniais metais.

Dekarbonizacijos svertai iSsamiau aprasyti poskyryje E1-1
.Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti”.

iSsamig vieSai prieinamos informacijos analize, kad galétume
preliminariai suskirstyti didZiausius savo tiekéjus pagal iSmetama
SESD kiekj, remdamiesi jy poveikio klimatui valdymo veiksmy
branda. Nustatéme, kad tiekéjai, kurie jau turi mokslu grjstus
tikslus (patvirtintus SBTi arba atitinkancius 1,50C uzmajj), apima
17,3 proc. viso masy ismetamo 3 srities (lygio) SESD kiekj, arba
19,0 proc. nuo i$metamo SESD kiekio 3 srities (lygio) 1 kategorijoje.

Nuo 3 srities
kiekio 1 kategorijos kiekio

Apreptis
2025 m., %

Apreptis
2024 m., %

Apreptis
2025 m., %

Turi SBTi patvirtintus tikslus 14,1% 17,3% 16,0% 19,0%
|sipareigojo nustatyti tikslus pagal SBTi 3,6% 3,5% 4,0% 3,8%
Tiksly ambicingumas atitinka 1,50C trajektorija 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Turi SESD mazinimo tikslus 0,8% 0,4% 1,0% 0,4%
Netvgri. SESD rT.!aii.nimo.tikqu, bet jgyvendina su 12.3% 12.7% 13,9% 13,9%
mazinimo susijusius veiksmus

Neturi tiksly 16,1% 16,8% 18,2% 18,5%
Dabartiniame etape neklasifikuojama 53,1% 49,3% 47,0% 44,3%

Zemés naudojimo ir Zemés Gkio veiklos poveikis

Ataskaitiniu laikotarpiu toliau tobulinome su Zemés tkio veikla
susijusiy (vadinamujy FLAG - misky, Zemés naudojimo ir zemés
dkio) iSmetamujy SESD skaiciavimo metodus, vertinant 3 srities
(lygio) rodiklius. Naudojome atnaujintus ,Agribalyse” duomeny
bazés i¥metamuyjy SESD faktorius ir jvedéme naujus i¥metamuyjy

Lyginamieji metai, 2024 m.

iais metais j 1 kategorijos

1 kategorijos

SESD faktorius, gautus i$ ,CarbonCloud” duomeny bazés, kad
pasiektume aukstesne vertinimo kokybe. Pasiektas neapibréztumo
lygis yra nuo vidutinio iki didelio, nes skaiCiavimuose néra
naudojami konkreciy tiekéjy ismetamuyjy SESD faktoriai.

Ataskaitiniai metai, 2025 m.

1 kategorijos 1 kategorijos

aplinka i¥metamyjy SESD k':l‘::;;?isj;s SESD kiekis,  SESD kiekis, kiig;;?fj;s SESD kiekis,  SESD kiekis,
kiekis, tCO,e EESD Kiekis . FLAG nesusijes su  gpot i FLAG nesusijes su
edamoji FLAG dedamoji FLAG
Maistas ir gérimai 3927 449 1912214 2015 235 3880 022 1856 261 2023762
Q\le maisto produktai 336,678 Nejvertinta Nejvertinta 492 201 Nejvertinta Nejvertinta |

FLAG — misky, Zemés ir zemés tkio programa;

tCO,e — anglies dioksido ekvivalento tonos

Gristijturinj (3

Sioje lenteléje pateiktos sumos susijusios tik su jsigytomis
prekémis, priskiiamomis ,Maisto produktai ir gérimai” bei ,Ne
maisto produktai” kategorijoms. Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (SESD) apskaitoje nurodytos bendros 3-iojo lygio 1-osios
kategorijos emisijos taip pat apima jsigytas paslaugas, o tai
paaiskina skirtuma tarp Siy dviejy atskleidimy.

Lyginamieji metai, 2024 m.

1 kategorijos 1 kategorijos

SESD kiekis,
LUC dedamoji

FLAG suskirstymas, tCO,e  $ESD kiekis,

FLAG
dedamoji

Maistas ir gérimai 1912214 355696

1 kategorijos
SESD kiekis,
Zemeés
ET )
dedamoji

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Antrus metus i§ eilés apskai¢iavome FLAG ismetamyjy SESD
pasiskirstyma pagal zemés naudojimo paskirties keitimo (LUC)
ir zemés tvarkymo dedamasias. Toliau lenteléje pateikiamas
suskirstymas ir rezultatai rodo, kad mazdaug 19 proc. iSmetamujy
SESD yra susije su zemeés naudojimo paskirties keitimu, kuris
lemia su biologine jvairove susijusj poveikj.

Ataskaitiniai metai, 2025 m.

1 kategorijos
1 kategorijos  SESD kiekis,
SESD kiekis, Zemeés
LUC dedamoji ET )
dedamoji

1 kategorijos
SESD kiekis,
FLAG
dedamoji

1556 518 1856 261 344 697 1511563

FLAG — miskai, zemé ir zemés ukis;
LUC — Zemés naudojimo pasikeitimai;

tCO,e - tonos anglies dioksido ekvivalento

@ Energijos suvartojimas ir jos
rasiy derinys

Vadovaudamiesi ETAS E1-5 nuostatomis, mes laikomés
konservatyvaus poziario atskleisdami informacija  apie
atsinaujinanciosios energijos dalj musy sunaudotoje energijoje.
|traukiame tik tg atsinaujinanciaja energija, kuriai priskirtos
kilmés garantijos. Taigi, kai vartojame jsigyta elektros energija,
nejtraukiame jokios papildomos atsinaujinanciosios energijos
dalies, kuri gali buti Salies elektros tinkle, bet néra grindziama

specializuotais rinkos mechanizmais. Taip pat neatsizvelgéme
j atsinaujinanciyjy istekliy dalj keliy transporte naudojamuose
degaluose, nors salyse, kuriose vykdome veiklg, galioja teisiniai
jpareigojimai biodegalus maisyti su dyzelinu ir benzinu. Tokio
paties pozitrio laikémés ir dél centralizuoto Silumos tiekimo —
neskaiciavome, kiek jo gaunama i$ atsinaujinanciy Saltiniy, kai
neturime kilmés garantijy.

Energijos suvartojimas ir rasiy derinys’, MWh :zegt':l?gzgﬁ . :\nt:ts:;'zt:;':'m' ;g;':':‘a veikla,
Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas 0 0 0
Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas 56 876 56 253 13185
Gamtiniy dujy kuro suvartojimas 47 216 50 165 30233
Kity iSkastiniy istekliy kuro suvartojimas 0 0 0
|(si)gytos iskastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir 386 935 372762 170 047
vésumos suvartojimas

Visas iSkastiniy iStekliy energijos suvartojimas 491 028 479 179 213 465
ISkastiniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime (%) 74,1% 72,9% 58,8%
Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas 30904 38 341 14 981
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos 4,7% 5.8% 4,1%
suvartojime (%)

Atsinaujinandiujy istekliy kuro, jskaitant biomase suvartojimas 136 137 137
|(si)gytos atsinaujinanciyjy istekliy elektros energijos, Silumos, 136 080 132 742 132 742
garo ir vésumos suvartojimas

Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciujy istekliy 4 862 6721 1730
energijos suvartojimas

Visas atsinaujinanciyjy istekliy energijos suvartojimas 141 078 139 601 134610
Atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis visame energijos 21,3% 21,2% 37,1%
suvartojime (%)

Visas energijos suvartojimas 663 009 657 122 363 057

9  Su energija susijusi informacija pateikiama kaip galutinés energijos suvartojimas zemutine Silumine verte. Naudoty perskaiciavimo koeficienty $altinis — DEFRA. Branduoliniy istekliy suvartojimas
apskaiciuotas remiantis AIB (Association of issuing Bodies) duomenimis apie likutinj elektros energijos misinj atitinkamoje veiklos salyje atitinkamai 2022 ir 2023 m.
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\
Energijos intensyvumas, tenkantis grynosioms pajamoms™

Lyginamieji metai, 2024 m.

Ataskaitiniai metai, 2025 m.

Tesiama veikla, 2025 m.

Didelj poveikj klimatui daranciuose
sektoriuose'' (MWh/M EUR)

109

104

Metinis pokytis

Didele atsinaujinanciosios ir mazai anglies dioksido iSskiriancios energijos dalj tesiamoje veikloje lemia tai, kad nutrauktos veiklos Lenkijoje
ir Bulgarijoje energijos struktlra sudaré daugiausia neatsinaujinanciy energijos 3altiniy, o pripazinta atsinaujinanciosios ir mazai anglies
dioksido iSskiriancios energijos dalis Sioje veikloje sudaré tik apie 5 GWh ir buvo susijusi daugiausia su vietoje pagaminta elektros energija.

Bendri iSmesti 1, 2 ir 3 lygiy
SESD kiekiai ir visas iSmestas
SESD kiekis
Apskaiciuojame imetamyjy SESD kiekj pagal SESD protokolo
korporatyvinj standartg (angl. GHG Protocol Corporate
Standard). Sio standarto taikymo sritis atitinka masy finansinés
atskaitomybés ribas ir jame taikomas veiklos kontrolés
konsolidavimo metodus. Grupé neturi subjekty, | kuriuos
investuota (pavyzdziui, asocijuotyjy jmoniy, bendryjy jmoniy
ar nekonsoliduoty patronuojamuyjy jmoniy), taip pat veiklos,
vykdomos pagal sutartimi jformintus susitarimus, kuriy atzvilgiu
Grupé turéty veiklos kontrole. Né vienai musy Grupés jmonei
netaikoma ES apyvartiniy tarSos leidimy prekybos sistema,
todél masy i$metamy SESD kiekis nera reguliuojamas jstatymy
nustatyta tvarka.

| masy SESD kiekio apskaitg jtrauktos visos Siltnamio efekta
sukelian¢ios dujos, nurodytos SESD protokole: CO, CH,
N,O, HFC, PFC, SF, ir NF,. Biogeninis CO, kiekis, iSmetamas
deginant biomase (medzio granules), atskleidziamas atskirai
nuo 1 srities. Skaiciuodami 1 srities SESD, darome prielaida,
kad visas ataskaitiniu laikotarpiu naudotas kuras, iSskyrus
medzio granules, yra 100 proc. iskastinis. 2 srities atveju |
taikomus iSmetamuyjy terdaly faktorius nejtrauktas CH, ir N,O,
taip pat neiSskiriamas biogeninis iSmetamuyjy tersaly kiekis,
susidarantis deginant ir biologiskai skaidant biomase. 3 srities
atveju taikomuose ismetamuyjy tersaly faktoriuose neisskiriamas
biogeninis iSmetamuyjy tersaly kiekis, susidarantis deginant ir
biologiskai skaidant biomase. Be to, misy 3 srities inventoriuje
neatsizvelgiama j anglies dioksido pasalinimg i$ atmosferos,
taip pat anglies kredity ar kity SESD apyvartiniy taréos leidimy
pirkima, pardavima ar perdavima. Manome, kad 1 ir 2 srities
SESD kiekio neapibréztumo lygis yra nuo mazo iki vidutinio dél
neapibréztumo, susijusio su iSmetamujy tersaly faktoriais.

Apskai¢iuodami 2 srities (lygio) imetamy SESD kiekj rinkos
metodu, elektros energijai, kuriai suteiktos kilmés garantijos
ir kuri sudaro 28 proc. (tokia pat dalis buvo 2024 m.) musy
suvartojamos elektros energijos, taikome nulinj iSmetamuyjy
SESD kiekio faktoriy. Sis rinkos mechanizmas sudaro 100 proc.
sutartiniy priemoniy, | kurias atsizvelgta skaiciuojant misy
2 srities ismetamujy SESD kiekj.

Apskaic¢iavome savo iSmetamuyjy tersaly kiekj pagal ,GHG
Protocol Corporate Value Chain” standarta, apimantj visas
muasy vertés grandinéje esancias kategorijas. AtskleidZziame
informacija apie visas 3 srities kategorijas, o iSsamy jy sarasa
rasite toliau pateiktoje lenteléje. Pazymétina, kad O proc. misy
3 srities iSmetamuyjy SESD kiekio inventoriaus buvo apskaiciuota
naudojant pirminius duomenis, gautus tiesiogiai is tiekéjy ar kity
masy vertés grandinés dalyviy, todél manome, kad rezultatai yra
susije su dideliu neapibréztumu.

3 srities skaic¢iavimy iSsamuma lemia kiekvienos kategorijos
reikmingumas. Sis reikSmingumas vertinamas pagal jos
proporcinga svorj, palyginti su bendruoju i§metamy SESD kiekiu
3 srityje. ISsamesné informacija apie metodikas pateikiama toliau.
Mes naudojame daugiau kaip 2 000 i§metamuyjy SESD faktoriy,
gauty i$ patikimy, vieSai prieinamy ir licencijuoty duomeny
baziy ar duomeny teikéjy, jskaitant ADEME, ,Agribalyse”, AlB,
DEFRA, ,CarbonCloud”, EXIOBASE ir IEA.

10 2024 m. grynosioms pajamoms tenkantis energijos vartojimo intensyvumas 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais buvo apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje. 2025 m. grynosioms pajamoms tenkantis energijos vartojimo intensyvumas apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas nurodytas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 18 ir 23 pastabose uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje naudojama Viso energijos suvartojimo verte.

11 Visas energijos suvartojimas, susijes su veikla didelio poveikio klimatui sektoriuose (EVRK sekcijos, aktualios Grupei: Sekcija G — Didmeniné ir mazmeniné prekyba, Sekcija L — Nekilnojamojo turto
operacijos), tenkantis grynosioms pajamoms, gautoms i$ veiklos didelio poveikio klimatui sektoriuose.

Gristijturinj (3

SESD inventorius, tCO,e

(Cia NO - nevyksta)

Baziniai metai,
2021 m.
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Retrospektyviniai duomenys

Lyginamieji metai, Ataskaitiniai

2024 m.

1 srities SESD iSmetimas

metai, 2025 m.

Metinis pokytis,
%

Bendras iémestas 1 srities SESD kiekis 96 724 91 793 71121 -22,5%
1 srities SESD kiekio, kuriam taikoma 0% 0% 0% 0%
reguliuojama ATLPS, procentiné dalis (%)
2 srities SESD ismetimas
Bendras vietovés metodu nustatytas iSmestas 213 259 171938 156 128 -9,2%
2 srities SESD
Bendras rinkos metodu nustatytas iSmestas 2 183 339 151 368 140 364 -7,3%
srities SESD
Reik$mingas i$mestas 3 srities SESD kiekis
\]isas bendras netiesiogiai iSmestas (3 srities) 4228 889 4 924 483 4909 330 -0,3%
SESD kiekis
1 kategorija. Perkamos prekés ir paslaugos 3621985 4358712 4 465 805 +2,5%
2 kategorija. llgalaikis materialusis turtas 75742 235239 117 571 -50,0%
3 kategorija. Su kuru ir energija susijusi veikla 69 717 49 545 49 381 -0,3%
(nejtraukta j 1 ar 2 sritj)
4 kategorija. Pradinés grandies 253 161 155 459 175 549 +12,9%
transportavimas ir platinimas
5 kategorija. Vykdant operacijas susidariusios 1511 13120 9383 -28,5%
atliekos
6 kategorija. Verslo kelionés 169 138 115 -16,9%
7 kategorija. Darbuotojy vazinéjimas j darba 20768 18 570 18 182 -2,1%
8 kategorija. Pradinés grandies nuomojamas NO NO NO NO
turtas
9 kategorija. Galutinés grandies NO NO NO NO
transportavimas
10 kategorija. Parduodamy produkty NO NO NO NO
apdorojimas
11 kategorija. Parduodamy produkty 157 327 78 504 58 555 -25,4%
naudojimas
12 kategorija. Parduoty produkty Salinimas 3516 1056 765 -27,5%
pasibaigus gyvavimo ciklui
13 kategorija. Galutinés grandies 20032 8 870 8914 +0,5%
nuomojamas turtas
14 kategorija. Fransizés 4962 5270 5111 -3,0%
15 kategorija. Investicijos NO NO NO NO
Visas priminés grandies 3 srities iSmetamuyjy 4043 052 4830783 4 835 986 +0,1%
SESD kiekis
Visas galutinés grandies 3 srities iSmetamujy 185 837 93700 73 345 -21,7%
SESD kiekis
Visas i$mestas SESD kiekis
Visas iémestas SESD kiekis (vietos metodas) 4 538 872 5188 215 5136 580 -1,0%
Visas iémestas SESD kiekis (rinkos metodas) 4 508 951 5167 645 5120 815 -0,9%

Nepaisant bendro Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimo
kiekio sumazéjimo, 2025 m. tam tikry 3-iojo tipo kategorijy
iSmetamyjy dujy kiekis padidéjo deél tiekimo ir logistikos
modeliy pokyciy. Visy pirma, iSmetamujy dujy kiekis, susijes
su transportavimu ir platinimu tiekimo grandinés pradzioje,
padidéjo, nes didesné prekiy dalis buvo sigyta per MAXIMA
International Sourcing — jmone, kuri uZsiima centralizuotu
Grupés pirkimu, dél ko transportavimo atstumai tapo ilgesni.

Baziniy mety duomenys apie veiklos metu susidariusias
atliekas yra neiSsamis dél riboto duomeny prieinamumo ir
apimties. Duomenys uz ataskaitinj laikotarpj ir 2024 m. atspindi
patobulinta duomeny rinkima ir pateikia tikslesne informacija.
Todél Sio rodiklio palyginamumas su atskaitos metais yra ribotas.

Kity iSmetamuy

SESD kiekiai

1 sritis - biogeninis
iSmetamuyjy tersaly
kiekis

Lyginamieji
metai, 2024 m

481CO,e

Ataskaitiniai
metai, 2025 m.

481CO,e

2 sritis - biogeninés
kilmés iSmetamieji
terSalai

Néra duomeny

Néra duomeny

3 sritis - biogeninés
kilmés iSmetamieji
tersalai

Néra duomeny

Néra duomeny
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SESD intensyvumas, tenkantis grynosioms pajamoms

Bendras iSmetamujy SESD kiekis (vietos metodu),
tenkantis grynosioms pajamoms (tCO,e/M EUR)

Bendras iSmetamuyjy SESD kiekis (rinkos metodu),
tenkantis grynosioms pajamoms (tCO,e/M EUR)

. Lyginamieji metai, 2024 m.

Siekiant uztikrinti geresnj palyginamuma po veiklos Lenkijoje ir
Bulgarijoje perleidimo, toliau pateikiama papildoma informacija
apie 1-0jo ir 2-0jo tipo SESD iémetimus, susijusius su tesiama
veikla. Si informacija papildo konsoliduota SESD apskaita ir
suteikia papildomy jzvalgy apie iSmetimus, susijusius su Grupés
vykdoma veikla.

SESD inventorius, tCO,e

Metinis pokytis
A 4
-4,9%

Metinis pokytis
v
807 -4,7%

. Ataskaitiniai metai, 2025 m.

Tesiama veikla, 2025

37 070
Bendras i¥mestas 1 srities SESD kiekis 32520
1 srities SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama ATLPS, 0%
procentiné dalis (%)
2 srities SESD iSmetimas
Bendras vietoves metodu nustatytas iSmestas 2 srities SESD 52 834
Bendras rinkos metodu nustatytas i$mestas 2 srities SESD 37070

Atsizvelgiant | tai, kad ataskaitiniu laikotarpiu visose Grupés
imonése pirkimy ir tiekimo grandinés procesai buvo integruoti,
ataskaitiniais metais 3 srities SESD imetimy negalima patikimai
suskirstyti j tesiama ir nutraukta veikla, atgaline data nekeiciant
Grupés SESD inventoriaus skaic¢iavimo riby ir metodikos, kad
jos atitikty SESD protokolo reikalavimus. Todél 2025 m. 3 srities
iSmetimai pateikiami tik konsoliduotai.

Siekiant pateikti papildoma konteksta, nutraukta veikla sudare
mazdaug 44 proc. 3 srities 1-osios kategorijos — jsigyty prekiy
ir paslaugy — iSmetamuyjy terSaly ataskaitiniais metais. 1-0ji
kategorija sudaro didzigja dalj Grupés 3 srities iSmetamuyjy tersaly.
Si informacija pateikiama tik orientaciniais tikslais ir neatspindi
atskiro 3 srities iSmetamuyjy tersaly apskaiciavimo testinei veiklai.

SESD kiekio apskaiciavimo metodai

SkaicCiavimuose naudojamos visuotinio atsilimo potencialo
(GWP) vertés pagal Tarpvyriausybinés klimato kaitos
komisijos (TKKK) vertinimo ataskaitas AR4, AR5 arba ARG,
priklausomai nuo to, kokie emisijy faktoriy duomenys
yra prieinami skaiciavimams naudojamuose treciyjy S$aliy
administruojamuose duomeny bazése.

Metodai, taikomi apskaiciuojant 3 srities SESD kiekj, atitinka SESD
protokolo ,Corporate Value Chain Standard”. Aukstesnés tikslumo
pakopos metodai buvo taikomi reikSmingoms kategorijoms, o
reikSmingumas buvo vertinamas pagal atitinkamos kategorijos
svorj bendrame 3 srities inventoriuje, nustatant bazine
reikSmingumo ribg, sudarancia 5 procentus nuo bendro kiekio.

12 SESD intensyvumas, tenkantis 2024 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardikliuose naudojant grynasias pajamas i konsoliduotujy finansiniy ataskaity pajamy eilutés uz 2024 m. gruodzio 31d.
pasibaigusius metus (19 pastaba). SESD intensyvumas, tenkantis 2025 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotyjy

finansiniy ataskaity pajamy eilutés grynasias pajamas (18 ir 23 pastabos).

Gristijturinj (3

Apskaiciavimo

3 srities kategorija
gory metodas

ReikSmingumas
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Skaiciavimo ribos

.. S Apima ismetama SESD kiekj, susijusj su prekemis, kurios
1 kategorija. Perkamos I Vidutiniy o . U -
) ReikSminga ataskaitiniais metais buvo parduotos fizinése ir elektroninése
prekés duomeny ) v
parduotuvése (nuo lopsio iki varty).
1 kategorija. Perkamos I ISlaidomis Apima ismetama SESD kiekj, susijusj su ataskaitiniais metais
NereikSminga . L . ;
paslaugos pagrjstas jsigytomis paslaugomis.
2 kategorija. llgalaikis Sy ISlaidomis Apima imetama SESD kiekj, susijusj su ataskaitiniy mety
2 NereikSminga . . vy .
materialusis turtas pagrijstas kapitalo islaidomis.
3 kategorija. Su kuru ir e Apima SESD emisijas, susijusias su nuo 3altinio iki bako (WTT)
b L I Vidutiniy - N : o
energija susijusi veikla NereikSminga procesu bei perdavimo ir paskirstymo (T&D) nuostoliais,
. . o duomeny . P . .. .
(nejtraukta j 1 ar 2 srit)) atsirandancdiais dél kuro ir energijos suvartojimo.
4 kategorija. Pradinés Ap|ma.|sm.evtama SESD klekj, susijusj su pardupq?mq p.requ
; - . I Atstumu gabenimu is gamintojy j paskirstymo centrus ir i$ paskirstymo
grandies transportavimas ir | NereikSminga . o e : .
. pagrjstas centry j fizines parduotuves. | skaiciavimus jtraukiama WTT
platinimas .
dedamoji.
> kategprua. V_ykd‘an’F S Atlieky tipui Apima SESD kiekj, ismetama del atlieky, kurios susidaro
operacijas susidariusios Nereiksminga o :
. badingas vykdant savo veikla.
atliekos
6 kategorija. Verslo kelionés | Nereikéminga IsIalo!omls Ap{ma SESD.em!suas, susijusias su yertslo ke.||.onem|s, iSskyrus
pagrijstas keliones, kurios jau buvo jtrauktos j 1 ir 2 sritj.
7 kategorija. Darbuotojy I Vidutiniy Apima i$metama SESD kiekj, susijusj su darbuotojy kelionémis
v . Nereiksminga . S
vazinéjimas j darba duomeny j darba ir is darbo.
8 kategorija. Pradinés
grandies nuomojamas Nevyksta Nevyksta Nevyksta.
turtas
? kategorua. Galutlngs Nevyksta Nevyksta Nevyksta.
grandies transportavimas
10 kategorija. Parduodamy
produkty apdorojimas Nevyksta Nevyksta Nevyksta.
11 kategorija. Parduodamy o T|eS|og.|nes A'plmails.metamaf) SESD kiekj, susijusj su prodgktq, kurie o
. NereikSminga | naudojimo etapo | tiesiogiai naudoja elektros energija (elektros ir elektroniné
produkty naudojimas - . -
emisijos jranga), naudojimu.
12 kategovrua.. I?arduotq I Atlieky tipui Apima i$metama SESD kiekj, susijusj su parduoty prekiy
produkty Salinimas NereikSminga o .. LT s
oo . G budingas pakuodiy perdirbimu ir (arba) Salinimu savartynuose.
pasibaigus gyvavimo ciklui
13 kat.egorua. quutlnes G Konkretaus turto | Apima ismetama SESD kiekj, susidarantj dél energijos
grandies nuomojamas Nereiksminga . A, - .
turtas vietovei budingas | vartojimo subnuomojamose patalpose.
14 kategorija. Fransizés Nereikéminga Vidutiniy Apima SESD emisijas, sgadaranaas dél energijos vartojimo
duomeny fransizinése parduotuvése.
15 kategorija. Investicijos Nevyksta Nevyksta Nevyksta.

1 kategorijos inventorius, kuris yra vienintelé reikSminga
3 srities kategorija, buvo sudarytas naudojant vidutinius emisijy
faktorius, taikomus produkty kategorijy lygiu. Kategorijos buvo
nustatytos remiantis masy vidinémis verslo analitikos sistemomis.
Planuojama toliau didinti SESD inventoriaus skaiciavimy detaluma,
pasitelkiant netiesioginius informacijos Saltinius prie$ pereinant
prie tiesioginiy duomeny Saltiniy naudojimo.
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@ Tarsa

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo jokiy svarbiy pokyciy su tarsa
susijusioje srityje. Grupés jmonés tesia tarSos prevencijos
ir kontrolés veiklg, ir per 2025 m. nesusiddréme su jokiais
reikSmingais su tarSa susijusiais incidentais, dél kuriy reikéty
imtis taisomyjy veiksmy. Masy vidaus auditas, mokymo
programos ir prevencinés priemonés skirtos tokiems jvykiams
isvengti. Jei ateityje jvykty kokiy nors incidenty, masy nustatyti
protokolai uztikrins skuby reagavima, suinteresuotyjy Saliy
jtraukima ir korekciniy veiksmy jgyvendinima, siekiant uzkirsti
kelig jy pasikartojimui.

Poveikis, rizikos ir galimybés

Perzitréje SBTN techninius dokumentus ir WWF rizikos filtry
rinkinj, negaléjome nustatyti jokiy poveikiy, susijusiy su tarsa
galutinéje vertés grandingje, kurie buty susije su masy teikiamais
produktais ir paslaugomis. Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos

Susije reikSmingi poveikiai,

rizikos ir galimybés

Neigiamas poveikis/ Potencialus:

Vertés grandinés
vieta

pradiné

Aplinkos oro ir vandens telkiniy tarsa i3 o vertes

stacionariy ar mobiliy Saltiniy bei zemés

dkio veiklos daro neigiama poveikj
gamtai ir Zmoniy sveikatai [E2_MI-1]
[E2_VCMI-1]

grandiné

nuosavos
operacijos

susirpinima kelian¢iy medziagy, labai

vertés

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Tikslingas 0 pradiné

didelj susirapinima kelian¢iy medziagy
ir mikroplastiko pridéjimas j produktus

sukelia neigiama poveikj sveikatai ir
ekosistemoms [E2_VCMI-2]

grandiné

ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

Tiek stacionaras, tiek mobilieji Saltiniai prisideda prie oro tarsos. Be to, jvertindami galima vandens tarsa dél nuotékio i$ automobiliy
stovéjimo aikstelése, uztikriname tinkama naftos gaudykliy priezitra.

Rysys su strategija ir

Poveikis Zzmonéms ir aplinkai . Laiko horizontas Santykio pobudis
verslo modeliu
Dél transporto iSmetamy tersaly | Oro ir vandens tarsa yra | Neigiamas poveikis tebesitesia | Grupé prisideda
_ | orairvandenj prastéja oro ir vandens | susijusi su parduotuviy | irisliks 5-10 mety laikotarpiu. tiesiogiai per nuosava
§' telkiniy kokybé, o tai neigiamai veikia | infrastruktara ir automobiliy parka ir
' | visuomeneés sveikata, ypac tankiai logistika, kurios yra automobiliy stovéjimo
B apgyvendintose vietovése. neatsiejamos verslo aiksteliy infrastruktdra.
modelio dalys.
Per didelis trasy nuotékis tersia Zuvy Nespecializuotos Poveikis pasireiskia jau dabar ir | Grupé netiesiogiai
migracijos kelius, kenkia vandens mazmenineés prekybos | iSlieka ilgalaikéje perspektyvoje, | dalyvauja vykdydama
— | organizmams, ekosistemy sveikatai ir | maisto produktais nes maistinés medziagos pirkimus.
% nuo Svaraus vandens priklausancioms | verslo modelis sitlo kaupiasi, o ekosistemos nyksta.
=, | bendruomenéms. didesne jprastiniy
o Zemés bkio produkty,
kurie priklauso nuo
trasy naudojimo, dalj.
~ | Nesaugios medziagos, susirtpinima Nenustatytas rySys Neigiamas poveikis yra ir Grupé netiesiogiai
§' keliancios medziagos ir mikroplastikas | su verslo modeliu ar tiesioginis, ir ilgalaikis, nes dalyvauja vykdydama
S gali pakenkti naudotojy sveikatai ir strategija. kenksmingos medziagos iSlieka | pirkimus.
m' ekosistemoms. aplinkoje ir tiekimo grandinése.

Gristijturinj (3

@ Politikos

Nors oro ir vandens tarSa masy veikloje jvertinta kaip reiksminga,
Grupés jmonés neturi pasirengusios Siy reikSmingy poveikiy
valdymo politikos. Pagrindiniai tarSos Saltiniai masy veikloje
yra susije su transportu ir altnesiy nuotekiu. Saldymo agenty
nuotékio problema sprendziama kartu su masy klimato kaitos
Svelninimo priemonémis, o i$ transporto priemoniy iSmetamuyjy
dujy kiekis valdomas pasirenkant auksciausia prieinama EURO
standarta, kai atnaujiname savo transporto priemoniy parka.

Nustatéme, kad kelios su tarSa susijusios temos taip pat yra
svarbios pirminéje vertés grandinéje. Taciau dél riboto N pakopos
tiekéjy matomumo negaléjome nustatyti prioritety Sioms sritims
skirtai politikai kurti. Tikétina, kad didzioji dalis poveikio pasireiks
uz masy 1 pakopos tiekéjy riby. Siekdami iSspresti kai kuriuos
i$ Siy iss0kiy, atnaujintame Tiekéjy elgesio kodekse isreiskéme
savo lukescius, kad masy tiesioginiai verslo partneriai atsakingai
valdyty aplinkosaugos klausimus. Atnaujinto Tiekéjy elgesio
kodekso jtvirtinimas ir vélesnis jo laikymosi uztikrinimas - tai
pagrindiniai veiksmai, kuriy imameés siekiant valdyti su tarsa
susijusius klausimus vertés grandinéje. Tiekéjy elgesio kodeksas
iSsamiau pristatytas G1-2 skyriuje ,Santykiy su tiekéjais valdymas”.

Be to, Grupés jmonése veikia skundy teikimo mechanizmai,
kuriais suinteresuotosios Salys gali pranesti apie neigiama
poveikj aplinkai pirminéje vertés grandinéje, kuris galéjo buti
nenustatytas taikant esamus procesus.

@ Veiksmai

Aplinkosaugos vadybos sistema

MAXIMA Lietuva nuo 2009 m. taiko ISO 14001 sertifikuota
aplinkosaugos vadybos sistema, kuri uztikrina sisteminga
poziurj j tarSos prevencija ir aplinkosaugos rizikos valdyma. 2025
m. kovo mén. bendrové sékmingai uzbaigé 1ISO 14001 sertifikato
atnaujinimo procesa, pratesdama sertifikato galiojima dar
trejiems metams ir patvirtindama savo aplinkosaugos vadybos
praktikos veiksminguma.

Per ataskaitinius metus mazmeninés prekybos parduotuvése,
paskirstymo centruose ir administracinése jstaigose MAXIMA
Lietuva atliko 64 vidinius aplinkosaugos auditus. Auditai buvo
skirti cheminiy medziagy tvarkymui, techniniy aliejy ir panasiy
pavojingy skysciy iSsiliejimo prevencijos priemonéms bei
aplinkosaugos kontrolés priemoniy jgyvendinimui. Nustatyti
trakumai buvo pasalinti taikant korekcines ir prevencines
priemones, integruotas | veiklos procesus.

Aplinkosaugos mokymai yra aplinkosaugos vadybos sistemos
dalis. Visi naujai jdarbinti darbuotojai baigia EMS e. mokymus,
o esami darbuotojai kas trejus metus kartojasi mokymus, taip
remdami tarSos prevencija ir aplinkosaugos rizikos supratima.
Be to, bendrove stebi iSmetamuyjy tersaly kiekj i$ stacionariy
deginimo jrenginiy ir nuoteky tvarkymo procesy, siekdama
uztikrinti atitiktj taikomoms aplinkosaugos reikalavimams. Oro
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tersaly matavimus periodiskai atlieka akredituotos laboratorijos,
o vidaus kontrolé uztikrina tinkama jrangos veikima. Nuoteky
ir pavirsinio vandens isleidimas stebimas atliekant reguliarius
laboratorinius tyrimus, siekiant uztikrinti atitiktj aplinkosaugos
reikalavimams, o siekiant uzkirsti kelig tersaly patekimuij aplinka,
taikomos atitinkamos valymo ir tarsos prevencijos priemoneés.

Tikslingai pridéty cheminiy medziagy kontrolé

Kalbant apie tikslingai pridétas susiriipinima keliancias medziagas
ir labai didelj susirGpinima kelian¢ias medziagas, jskaitant,
bet neapsiribojant mikroplastiku, kaip nurodyta Reglamente
(EC) Nr. 1907/2006 (REACH reglamentas), j tiekimo sutartis
jtraukiame reikalavimus laikytis taikomy reglamenty, jskaitant,
bet neapsiribojant REACH reglamentu. Tais atvejais, kai atliekant
aktyvius vidinius ar iSorinius bandymus nustatomas bet koks
leistinas ribas virsijantis uzterStumas, produktai yra atSaukiami.

Be to, tam tikriems tekstilés gaminiams, parduodamiems
MAXIMA International Sourcing valdomy privaciy prekiy zenkly
vardu ir pagamintiems trecliosiose Salyse, taikomos tokios
sertifikavimo sistemos kaip ,OEKO-TEX®" — tai papildoma
kontrolés priemoné, skirta uztikrinti atitiktj cheminio saugumo
reikalavimames ir apribojimams dél kenksmingy medziagy. 2025
m. 128 i$ 870 tekstilés prekiy vienety (SKU), kuriais prekiauta
ataskaitiniu laikotarpiu (mazdaug 15 proc.), buvo sertifikuoti
pagal OEKO-TEX®. Dauguma Siy sertifikuoty SKU buvo susije
su produktais, jsigytais i$ treciyjy Saliy.

Atsizvelgdami | poreikj gauti informacija, suteikiame savo
klientams galimybe teirautis apie gaminiy ir produkty sudétyje
susirdpinima kelian¢iy medziagy buvima, skambinant j klienty
aptarnavimo ir kokybés karstaja linija. Taip uztikrinama, kad masy
klientai baty tinkamai informuoti apie jsigyjamus produktus.

@ Tikslai

Kadangi Sios temos prioriteto lygis yra Zemas, per ataskaitinj
laikotarpj Grupé nenustaté ir nejgyvendino jokiy iSmatuojamy
j rezultatus orientuoty tiksly. Nors tarSos prevencijos ir
kontrolés elementai yra stebimi vietos lygiu, taikant jmonés
lygmens procediras ir kontrolés priemones, jskaitant ISO 14001
standartg (ten, kur jis yra jgyvendintas) bei laikantis taikomy
reguliavimo reikalavimy, politikos ir veiksmy veiksmingumas
néra sistemingai vertinamas ar konsoliduojamas Grupés
lygmeniu, taikant standartizuotus veiklos rodiklius.

Rodikliai

Grupé vertina savo veiklos, ypac transporto parko, keliama
oro tarSa, daugiausia démesio skirdama ne Siltnamio efekta
sukeliantiems oro terSalams, tokiems kaip azoto oksidai (NO,),
sieros oksidai (SO,) ir kietosios dalelés (PM). Kaip jmoneés
veiklos rodiklj, Grupé naudoja eksploatuojamo transporto parko
transporto priemoniy EURO iSmetamuyjy tersaly standarta kaip
Siy terSaly lygio rodiklj. Ataskaitos dieng mazdaug 99,7 proc.
eksploatuojamo transporto parko atitinka EURO 6 iSmetamuyjy
tersaly standarta (99,9 proc. praéjusiais metais), kuris nustato
grieztas reguliavimo ribas pagrindiniams oro tersalams.
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Grupé nerinko informacijos ir nevertino jokiy su tarsa susijusiy
poveikiy, kurie yra sutelkti vertés grandinéje, rodikliy. Informacijai
apie vertés grandine taikéme laipsnisko jvedimo nuostatas. Dél
duomeny rinkimo apribojimy, atsirandanciy dél informacijos
atskleidimo apimties, nustatytos VSME standartuose, atsiranda
papildomi apribojimai, kokig informacija galétume gauti
pirminéje vertés grandinéje. Kai Sie standartai bus galutinai
patvirtinti, galésime nustatyti, kokia informacija galime rinkti
neuzkraudami nepagrjstos nastos vertés grandinés dalyviams.

B3| Vandens ir jry istekliai

Grupé, kaip mazmeninés prekybos sektoriaus dalyvé, pripazjsta,
kad vanduo atlieka svarby vaidmenj kasdienéje veikloje. Nors
musy veikla neapima daug istekliy reikalaujanciy gamybos
procesy, o vandens suvartojama daugiausia tik batiniausioms
parduotuviy, paskirstymo centry ir biury reikméms, dedame
pastangas, kad sumazintume vandens suvartojima. Per
ataskaitinius metus nejvyko jokiy svarbiy pokyciy su vandeniu
susijusiy klausimy srityje.

Poveikis, rizikos ir galimybés

PerziGréje SBTN techninius dokumentus ir WWEF rizikos filtry
rinkinj, negaléjome nustatyti jokiy klausimy, susijusiy su
vandens ir jary istekliais musy galutinéje vertés grandinégje,
kurie buty susije su masy teikiamais produktais ir paslaugomis.
Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti
toliau Siame skyriuje.

Susije reikSmingi poveikiai, Vertés grandinés

rizikos ir galimybés vieta

nuosavos

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Vandens
@ operacijos

suvartojimas ir neefektyvus vandens
naudojimas savo veikloje regionuose,
kurie yra pazeidziami dél vandens
trakumo, sausry, su kokybe susijusiy
i$sukiy, neigiamai paveikia ekosistemas
ir (arba) vietos bendruomenes. [E3_MI-1]

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Maisto pradiné
sistemos daro spaudima vandens o vertés
istekliams ir jary ekosistemoms dél didelio grandine
vandens paémimo ir suvartojimo lygio bei
perteklinés gavybos. [E3_VCMI-1]

Verslo strategija, grindziama pagrindiniu vandens paémimu
ir centralizuotu nuoteky tvarkymu naudojant municipalines
sistemas, leidZia uztikrinti tinkama Sio bendro istekliaus resurso
valdyma. Municipalinés vandentvarkos sistemos uztikrina auksta
poveikio ir riziky valdymo lygj regionuose, kurie gali pasizyméti
jautriomis poveikio atzvilgiu ekosistemomis ir vietos gyventojais.

Griztijturinj (5

PV TE
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Poveikis Zmonéms ir aplinkai X
verslo modeliu

Rysys su strategija ir

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Laiko horizontas Santykio pobudis

Vandens suvartojimas ir neefektyvus Grupés vandens Tikétina, kad trumpuoju ir Grupé tiesiogiai
naudojimas parduotuviy veiklai naudojimo poreikis vidutinés trukmeés laikotarpiu jsitraukusi per savo
T | vandens trakuma patirianciuose susijes su higienos vandens trikumo poveikis isliks. | veikloje rizikos zonose.
= | regionuose prisideda prie vietinio salygy palaikymu.
@D | istekliy prieinamumo i3akiy. Tai gali
apkrauti ekosistemas ir sumazinti
vandens prieinamuma.
Intensyvus vandens naudojimas Nenustatytas rysys Poveikis tebesitesia ir, tikétina, | Grupé netiesiogiai
zZemés Ukyje ir maisto perdirbimo su verslo modeliu ar stiprés, nes dél klimato kaitos dalyvauja vykdant
% sektoriuje gali riboti vietos vandens strategija. vidutinés trukmés ir ilguoju pirkimus.
9 istekliy prieinamuma, daro poveikj laikotarpiu (5-20 mety) keiciasi
m' bendruomeniy galimybéms gauti vandens prieinamumas.
Svaraus vandens ir blogina vandens
ekosistemy bukle.

Es1 | Politos

Grupé néra patvirtinusi politikos, skirtos su vandens ir jury
istekliais  susijusiam reikSmingam poveikiui, rizikoms ir
galimybéms valdyti. Beveik visose savo veiklos Salyse Grupés
jmoneés, tiek gaudamos vandenj, tiek jj iSleisdamos, naudoja
municipaline infrastruktirg. Toks poziGris uZztikrina, kad
musy vandens naudojimas netrukdyty vietos bendruomeniy
ir ekosistemy poreikiams taip, kad buty nukrypstama nuo
nusistovéjusios geriausios miesty gélo vandens valdymo
praktikos. Atsizvelgdami j tai, nusprendéme, kad vandens ir jary
istekliy politikos kdrimas masy veiklai néra svarbus.

Grupé néra patvirtinusi  politikos, susijusios su tvariais
vandenynais ir jaromis. Si tema turi reikéminga poveikj ir rizika,
kylancia iS pirminés vertés grandinés, o dél riboto N lygio
tiekimo grandinés matomumo negaléjome iSsikelti tokios
politikos karimo prioriteto.

@ Veiksmai

Per ataskaitinj laikotarpj nejgyvendinta jokiy reikSmingy Grupés
lygmens veiksmy plany, susijusiy su vandens ir jary istekliais.
Grupé nejgyvendino jokiy reikSmingy veiksmy, susijusiy su
vandens rizikos teritorijomis, jskaitant didelio vandens stygiaus
teritorijas, savo veikloje ar vertés grandinéje. Grupé planuoja ne
véliau kaip per trejus metus i$ naujo jvertinti Sios temos prioriteta.

@ Tikslai

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé nenustaté ir nejgyvendino jokiy
iSmatuojamy j rezultatus orientuoty tiksly. Grupé neseka vandens
ir jary istekliy valdymo politikos ir veiksmy veiksmingumo.

Rodikliai

Vandens suvartojimas

Savo veikloje vandens suvartojimo nematuojame tiesioginiais
matavimo badais. Daugumoje mdasy fiziniy parduotuviy
matuojame tik paimto vandens kiekj ir tik kai kuriose
parduotuvése  atskirai matuojame vandens nuotekas.
Parduotuvése, kuriose néra vandens nuoteky apskaitos,
laikoma, kad jy kiekiai yra lygus paimto vandens kiekiui.
Vandens suvartojimas apskaiciuojamas kaip skirtumas tarp
vandens paémimo ir nuoteky. 99,9 proc. duomeny apie vandens
suvartojima gauta is tiesioginiy matavimy arba saskaity-faktary,
likes kiekis apskaiciuotas taikant jvercius.

76



MAXIMA
o nueel

Su vandeniu susijusi informacija

2024 m.

Lyginamieji metai,

Nutraukta veikla,
2025 m.

Ataskaitiniai metai,
2025 m.

Visas vandens suvartojimas, m? 9 055 9139 5325
/skaitant vandens rizikos zonose, {skaitant 0 187 0
didelio vandens stygiaus teritorijas, m?

Vandens suvartojimo intensyvumas®, m3>/M EUR 1,5 14 1.3
Visas paimto vandens kiekis, m? 850 334 811961 542 776
Visas nuoteky kiekis, m? 841 278 802 822 537 451

: E4 }Biologiné jvairove ir
ekosistemos

Biologiné jvairové ir ekosistemos yra esminiai gamtinio kapitalo
komponentai, sudarantys visy maisto sistemy pagrinda.
Grupés jmonéms, veikian¢ioms mazmeninés prekybos maisto
produktais sektoriuje, tai reiskia, kad daug démesio skiriama
su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiems klausimams
pradinéje vertés grandinéje.

Biologinés jvairoves ir
ekosistemy vertinimas
strategijoje ir verslo
modelyje

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo iSsamiai vertinamas strategijos
ir verslo modelio atsparumas rizikoms, susijusioms su biologine
jvairove ir ekosistemomis. Sprendimas atidéti detalesn]
vertinimg buvo priimtas atsizvelgiant j tai, kad nuosava veikla
néra priklausoma nuo ekosistemy paslaugy ir kad nuosava
veikla nedaro reikSmingo poveikio biologinei jvairovei ir
ekosistemoms, iSskyrus su tarSa susijusj poveikj, kuris jau
aptartas E2 skyriuje ,Tar$a". Tuo paciu metu su biologine jvairove
ir ekosistemomis susijusio poveikio reikSmingumas buvo
nustatytas pirminéje vertés grandinéje. Dél riboto informacijos
prieinamumo vertinimui, kaip Sis poveikis ir priklausomybés
grandinés pradzioje gali paveikti Grupés strategijos ir verslo
modelio atsparuma, atlikti reikés iSsamesnio planavimo ir jis bus
svarstomas vélesniais ataskaitiniais laikotarpiais.

Poveikis, rizikos ir galimybés

Perziuréje SBTN techninius dokumentus ir WWEF rizikos filtry
rinkinj, negaléjome nustatyti jokio reikSmingo poveikio, riziky ir
galimybiy, susijusiy su biologine jvairove ir ekosistemomis masy
galutinéje vertés grandinéje, kurie baty susije su musy sidlomais
produktais ir paslaugomis.

Grupés veikloje saveika su biologine jvairove ir ekosistemomis
daugiausia pasireiskia fizinése vietose - musy parduotuvése ir
sandéliuose. Dél veiklos pobudzio poveikio zona yra gana siaura.
Kai kurios musy fizinés parduotuvés ir sandéliai yra biologinei

jvairovei ir ekosistemoms jautriose teritorijose arba netoli jy
(pvz., NATURA2000), taciau Sios vietovés yra urbanizuotose
teritorijose, todél laikoma, kad néra daromas neigiamas poveikis
jautrioms teritorijoms, dél ko blogéty nataraliy buveiniy ir rasiy
buveiniy bdklé ar baty trikdomos rasys, kurioms nustatytos
saugomos teritorijos. Remiantis Siais argumentais, né viena
teritorija nelaikoma reikSminga poveikio biologinei jvairovei
ir ekosistemoms pozitriu. Vykdydami vertinimo procesus
nenustatéme, kad masy veikloje batina jgyvendinti biologinés
jvairovés poveikio mazinimo priemones.

Platesnéje vertés grandinéje jvairios pirminés grandies
organizacijos jvairiais lygmenimis saveikauja su biologine
jvairove ir ekosistemomis. Taciau rengdami Sig ataskaitg dar
nebuvome jverting gavybos ir perdirbimo jmoniy veiklos viety
Zemeélapio. Kadangi masy verslo modeliui su biologine jvairove
ir ekosistemomis susije klausimai yra reikSmingi pirminéje vertés
grandinéje, su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi
pereinamojo laikotarpio ir fiziné rizika bei galimybés nebuvo
vertinamos, o sisteminé rizika nebuvo atskirai nagrinéjama.
Dél ty paciy priezasCiy neturéjome poreikio konsultuotis su
paveiktomis vertés grandinés bendruomenémis.

Naudojome ENCORE jrankj ir WWF rizikos filtry rinkinj, kad
jvertintume savo priklausomybe ir poveikj gamtai biologinés
jvairovés ir ekosistemy pozitriu. ENCORE jrankio pagalba
nustatéme tik labai zemo reikSmingumo lygio priklausomybe
nuo musy paciy veiklos nagrinéjamy temy. Remiantis ENCORE
jrankio informacija ir SBTN techniniais dokumentais, tarSos
poveikis savo veikloje yra reikSmingas. Nustatyti reikSmingi
poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti toliau Siame skyriuje.

13 Vandens suvartojimo intensyvumas, tenkantis 2024 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 19 pastaboje
uz 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Vandens suvartojimo intensyvumas, tenkantis 2025 m. grynosioms pajamoms, apskaiciuotas vardiklyje naudojant visas grynasias pajamas, nurodytas
Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 18 ir 23 pastabose uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Skaitiklyje naudojama vandens suvartojimo verté.

Gristijturinj (3

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Neigiamas poveikis/ Potencialus: Aplinkos tarsa, daranti neigiama poveikj

biologinei jvairovei [E4_VCMI-1]

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

0 pradiné vertés grandiné

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Maisto sistemos (zemés tkis, gamyba)
prisideda prie visuotinio SESD i§metimo, Zemés ir vandens naudojimo
paskirties pokyciy, dél kuriy nyksta biologiné jvairoveé. [E4_VCMI-2]

o pradiné vertés grandiné

Tik su tarSa susije klausimai yra laikomi reikSmingais pradinéje
vertés grandingje, ir Sie klausimai iSsamiau aptariami E2
skyriuje ,Tarsa". I1Ssami informacija apie reikSminga poveikj

pateikiama toliau.

Poveikis Zmonéms ir aplinkai

Rysys su strategija ir
verslo modeliu

Laiko horizontas

Santykio pobudis

Tersalai gali bloginti natralias buveines ir TarSa atsiranda dél Poveikis isliks Netiesioginis
trikdyti ekosistemas. Nykstant biologinei veiklos, kuri yra ilgalaikéje dalyvavimas taip pat
% jvairovei, mazéja ekosistemy paslaugy, tokiy | neatsiejama nuo perspektyvoje, todél pasireiskia per verslo
Y kaip apdulkinimas, vandens valymas ir klimato | bendrovés mazmeninés | tinkamas aplinkos santykius su tiekéjais ir
ﬁ' reguliavimas, kurios yra gyvybiskai svarbios prekybos verslo valdymas yra batinas | logistikos partneriais,
Zmoniy gerovei ir aplinkos sveikatai. modelio. jo susvelninimui. kuriy veikla gali prisidéti
prie aplinkos tarsos.
Maisto tiekimo grandinéje iSmetami tersalai, Verslo strategija yra Neigiamas poveikis yra | Grupé yra netiesiogiai
Zemés ir vandens naudojimo paskirties susijusi su plataus nuolatinis ir tikétina, susijusi per verslo
pokyciai, misky naikinimas spartina klimato maisto produkty kad vidutinés trukmeés | santykius su tiekéjais
o | kaita, todél nyksta buveinés, keiciasi asortimento sidlymu, laikotarpiu jis dar Zemés Ukio ir gamybos
% ekosistemos ir nyksta biologiné jvairové. Savo | siekiant patenkinti labiau sustiprés, jei sektoriuose.
=, | ruoztu Sis nykimas daro jtaka ekosistemy vartotojy poreikius. Tai | dabartiné praktika
3 paslaugoms, kurios batinos Zmoniy gerovei. apima tiekima is tiekéjy, | isliks. Tai gali lemti
kuriy veiklos praktikos | negrjztama biologinés
gali neteikti prioriteto jvairovés nykima.
emisijy mazinimui.

E4-2 Politikos

Nustatyta, kad visos su biologine jvairove ir ekosistemomis
susijusios tvarumo temos, iSskyrus invazines svetimas
rusis, yra reikSmingos pirminéje vertés grandinéje. Su tarsa
susijusio poveikio, riziky ir galimybiy valdymas aptartas
skyriuje E2 ,Tarsa".

Tikétina, kad didzioji dalis poveikio pasireiks uz masy pirmos
pakopos tiekéjy riby, todeél dél riboto matomumo | gilesnj
tiekimo grandinés lygj negaléjome teikti pirmenybés biologinei
jvairovei ir ekosistemoms skirtos politikos karimui. Siuo metu
vertés grandinés duomeny prieinamumas yra ribotas dél keliy
priezasciy: laipsnisko CSRD taikymo bendrovéms, laipsnisko
vertés grandinés informacijos nuostaty ir duomeny rinkimo
apribojimy, atsirandanciy dél VSME standarty taikymo apimties.

Siekdami spresti kai kuriuos i Siy issukiy, savo Tiekéjy
elgesio kodekse isreiskéme savo lukescius, kad masy verslo
partneriai, veikiantys pirminéje grandinéje, atsakingai spresty

aplinkosaugos klausimus. Be to, midsy skundy mechanizmai,
sukurti pagal deramo patikrinimo procesus, suteikia
suinteresuotosioms Salims galimybe pranesti apie neigiama
poveikj aplinkai pirminéje vertés grandinéje, kuris galéjo bati
nenustatytas taikant esamus procesus.

Dél aprasyty priezasCiy Grupé nepriémé biologinés jvairovés
ir ekosistemy apsaugos politikos, tvarios zemés naudojimo
ir (arba) zemés ukio politikos, tvarios vandenyny ir (arba)
jary politikos. Taciau grupés jmonés yra parengusios arba jau
priémusios ,Misky naikinimo ir alinimo prevencijos” politika.
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MAXIMA
[cnuore

Misky naikinimo ir alinimo prevencijos politika

Grupés bendroveés, kurios patvirtino Sia politika

2024 m: MAXIMA Lietuva
2025 m: MAXIMA Latvija; MAXIMA Estija; MAXIMA Bulgarija; MAXIMA International Sourcing

Pagrindinis politikos turinys

Bendrasis tikslas: Pagrindinis politikos tikslas - uztikrinti, kad visi su misky naikinimu ir alinimu susije produktai, kurie pateikiami
rinkai, bty gaunami tvariai ir teisétai.

Apimti reikSmingi klausimai: Politika apima platy spektra su tvarumu susijusiy klausimy, i$ kuriy pagrindiniai: tiesioginio poveikio
veiksniai, lemiantys biologinés jvairovés nykima dél misky kirtimo ir Zemés naudojimo paskirties keitimo, Zemés naudojimo teisés,
aplinkos apsauga, treciyjy 3aliy teisés, tarptautinés teisés saugomos Zzmogaus teisés, laisvas, isankstinis ir informuotas sutikimas
(ypac vietiniy bendruomeniy atzvilgiu), mokesciy jstatymy laikymasis, kova su korupcija.

Politikos taikymo sritis ir iSimtys

Veikla: Si politika apima atitinkamy birziniy prekiy ir atitinkamy produkty pirkima ir tiekima, tiekimo grandinés valdyma, rizikos
vertinima ir mazinima.

Vertés grandiné: Politika apima visa pirmine vertés grandine, savo veikla ir galutine vertés grandine, kiek tai susije su EUDR reglamento
taikymu (taikoma juridiniams asmenims, kurie tiesiogiai perka atitinkamas birzines prekes arba atitinkamus produktus i$ Grupés
jmoniy).

Geografijos: Politika taikoma visiems vertés grandinés dalyviams, nepriklausomai nuo geografinés padéties

Suinteresuotyjy saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika turi jtakos, yra darbuotojai, verslo partneriai ir
tiekéjai.

Auksciausias lygmuo, atsakingas uz politikos jgyvendinima

Auksciausio lygio vadovybé™ yra atsakinga uz tai, kad politika buty jgyvendinama ir vykdoma.

Treciyjuy saliy standartai ar iniciatyvos, kuriy laikomasi

Si politika atitinka Europos Sajungos reglamenta (ES) 2023/1115. Politikoje pateikiamos nuorodos j Atskaitomybés pagrindy
iniciatyva (angl. Accountability Framework Initiative).

Pagrindinés suinteresuotosios Salys

Pagrindinés suinteresuotosios Salys yra paveiktos bendruomenés, pirminés vertés grandinés darbuotojai ir gamta kaip tylioji
suinteresuotoji salis.

Politikos prieinamumas

Si politika yra viesai skelbiama atitinkamy Grupés jmoniy interneto svetainéje, apie ja informuojami tiekéjai ir suinteresuotosios $alys.

Papildomos aplinkybés

Sia politika siekiama uzkirsti kelig misky naikinimui, taip sprendziant reikémingos priklausomybés nuo misky ekosistemy i$3tk;.
lgyvendinant politika sukuriamas atitinkamy produkty ir atitinkamy birziniy prekiy atsekamumo mechanizmas visoje vertés
grandinéje iki pat Zaliavy iSgavimo vietoviy, taip uztikrinant nedidele misky naikinimo ir teisiniy reikalavimy pazeidimo rizika. Be
to, ja sprendziami socialiniai misko naikinimo ir alinimo praktikos padariniai bendruomenéms ir vietiniams gyventojams. Politikoje
pirmenybé teikiama sertifikavimo sistemoms, kuriomis uztikrinamas tiekimo grandiniy atskyrimas ir taip sudaromos salygos atsekti
zaliavos kilme. Politikoje nustatytas jsipareigojimas teikti pirmenybe atitinkamiems produktams, sertifikuotiems pagal tarptautiniu
mastu pripazintus atsakingo valdymo standartus, siekiant uztikrinti, kad Zaliavos blty gaunamos i$ atsakingai valdomy zemés sklypy

arba, galvijy atveju, i$ Gkiy ir atitikty taikomus teisétumo reikalavimus.

Veiksmai

Misky naikinimo ir alinimo reglamentas

Kadangi ,Misky naikinimo ir alinimo prevencijos” politika yra
tiesiogiai susijusi su EUDR reglamentu, ji skirta jgyvendinti
priemones, kuriomis siekiama uzkirsti kelig misky naikinimui -
tiesioginiam biologinés jvairovés nykimo veiksniui - ir yra
nukreipta | pirmine vertés grandine, kurioje poveikis yra
didziausias. Politikoje jtvirtintais reglamento reikalavimais
grindZiamas atsekamumas visoje tiekimo grandinéje iki pat
atitinkamy Zzaliavy gamybos geografinés vietos nustatymo
renkant atsekamumo duomenis. Laikantis teisétumo reikalavimy
sprendziamas Zemés kio plétros ir misky kirtimo socialiniy
padariniy prevencijos klausimas, draudziant tiekti ir teikti
rinkai reglamento nuostaty neatitinkancias birzines prekes ir
produktus.

EUDR reglamentas tapo kertiniu akmeniu, skatinanciu
biologinés jvairovés apsaugos veiksmus, kartu sprendziant
daugelj svarbiy klausimy tiekimo grandinése. Be kovos su
misky naikinimu, Siuo reglamentu taip pat nustatyti teisétumo
reikalavimai, kuriais skatinama gerbti Zmogaus ir darbo teises,
treciyjy Saliy teises ir ciabuviy tauty teises. Jame pabréziama
laisvo, iSankstinio ir informuoto sutikimo svarba, aplinkosaugos

14 Auksciausia vadovybe apibréziame kaip generalinj direktoriy ir asmenis, tiesiogiai pavaldzius generaliniam direktoriui bei turincius kity pavaldziy darbuotojy.
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reikalavimy laikymasis ir kity neatidéliotiny iSsukiy, daranciy
poveikj tvarumui ir teisingumui pasaulinése tiekimo grandinése,
sprendimo poreikis.

Reglamentas taikomas septynioms birzinéms prekéms -
galvijams, kakavai, kavai, palmiy aliejui, sojai, kauciukui ir
medienai - ir draudzia jas tiekti rinkai, jei néra jrodyta, kad miskai
nebuvo naikinami ir alinami, ir birzinés prekés buvo pagamintos
teisétai. Prekybininkai, kurie néra mazos ir vidutinés jmonés,
turi sukurti iSsamaus patikrinimo sistemas, kad uztikrinty atitikt;
reikalavimames. IS pradziy buvo numatyta, kad reglamentas bus
taikomas nuo 2024 m. gruodzio, tadiau taikymas buvo atidétas
iki 2026 m. gruodzio, suteikiant jmonéms ir kompetentingoms
institucijoms papildomo laiko uzbaigti jgyvendinimo sistemas ir
parengti praktines gaires.

Per ataskaitinius metus Grupé sutelké démesj j pasirengima
EUDR jgyvendinimui, nustatydama pagrindinius deramo
patikrinimo procesus ir diegdama specializuotus IT sprendimus,
skirtus atsekamumui ir rizikos vertinimui uztikrinti. 2025 m.
Grupé jdiegé specializuota programine jranga, skirta EUDR
reikalavimy laikymuisi uztikrinti; bendros veiklos islaidos sudaré
314 tokst. EUR, jskaitant programinés jrangos licencijas ir viduje
paskirstytas diegimo islaidas. Sistema buvo sukonfigruota,
apibrézti pagrindiniai procesai, o bandymo etape pradétas
bendradarbiavimas su tiekéjais.

Siekiant uztikrinti aisky, proporcinga ir praktiskai jgyvendinama
poziarj, tolesnis tiekéjy jtraukimas ir operacinis diegimas buvo
laikinai sustabdyti, kol bus gauti papildomi reguliavimo paaiskinimai,
atsizvelgiant j jgyvendinimo reikalavimy atnaujinimus. Grupé toliau
rengiasi uztikrinti atitiktj nuo reglamento jsigaliojimo dienos.

EUDR reikalavimy jgyvendinimas taip pat prisideda prie platesniy
deramo patikrinimo (angl.duediligence) gebéjimy vystymo Grupéje,
stiprinant pasirengima basimiems reguliavimo reikalavimams,
tokiems kaip Priverstinio darbo produkty reglamentas (FLPR) ir
Jmoniy tvarumo deramo patikrinimo direktyva (CSDDD).

Su tarSa susijusio poveikio, rizikos ir galimybiy valdymas savo
veikloje aptartas E2 skyriuje ,Tarsa".

Ataskaitiniais metais biologinés jvairovés kompensacijos nebuvo
naudojamos.

Sertifikuotas tiekimas privacios etiketés
produktuose

Siekiant mazinti biologinés jvairovés rizika zemés tkio tiekimo
grandinése, MAXIMA International Sourcing valdomy ir
parduodamy visose Grupés rinkose privacios prekés Zenklo
+Well Done" produkty pirkimo praktika vis labiau skatina naudoti
sertifikuotas zaliavas, su kuriomis siejama didesné misky kirtimo
rizika, pavyzdziui, kakava ir palmiy aliejy. Saldumyny kategorijoje
2025 m. buvo sertifikuotos 29 i§ 126 prekiy vienety (SKU),
jskaitant produktus, kuriy sudétyje yra ,Rainforest Alliance”
sertifikuotos kakavos (17 SKU) ir RSPO sertifikuotas palmiy
aliejus (12 SKU). Sios sertifikavimo sistemos remia tvaresnes
tiekimo praktikas, kuriomis siekiama mazinti misky kirtimo ir
biologinés jvairovés praradimo rizika.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Tikslai

Perataskaitinjlaikotarpj Grupésjmonés neissikélé ir nejgyvendino
jokiy iSmatuojamy j rezultatus orientuoty tiksly. Grupé neseké
su biologinés jvairovés ir ekosistemy temos valdymo susijusios
politikos ir veiksmy veiksmingumo. Galimus Sios srities tikslus
Grupés jmonés jvertins 2026-2027 m. jgyvendindamos ir nuolat
tobulindamos su EUDR susijusius procesus.

Rodikliai

Su biologinés jvairoves ir
m ekosistemy pokyciais susije
poveikio rodikliai

Pagrindiniu rodikliu, rodanciu poveikj biologinei jvairovei ir
ekosistemoms, laikome Zemés naudojimo paskirties keitima,
susijusj su masy parduotuvése sitlomais maisto produktais.
Grupés jmonés netiesiogiai dalyvauja per verslo santykius
su zemés Ukio produkty tiekéjais ir gamintojais, o poveikis
daugiausia pasireiskia pirminéje vertés grandinéje.

LUC iSreiskiamas tCO,e, kuris buvo iSmestas dél Zemés
naudojimo paskirties keitimo, ir matuojamas netiesiogiai, taikant
iSmetamuyjy tersaly faktorius. Tie patys iSmetamuyjy tersaly
faktoriai naudojami i¥metamojo SESD kiekio FLAG dedamajai
jvertinti, taikant SBTi ir SESD protokolo metodikas, naudojant
statistinj LUC ir iSlyginant misky kirtimo iSmetamujy tersaly kiekj,
taikant linijinj diskontavima per 20 mety po misky kirtimo jvykio.

Ataskaitiniais metais LUC, susijes su parduotais maisto
produktais, sieké 344 697 tCO.e, lyginant su 355,696 tCO,e
2024 metais. ISsamesne informacija galima rasti skyriuje E1
,Klimato kaita".

@ Ziediné ekonomika

Grupés jmonés veikia mazmeninés prekybos sektoriuje, o
atlieky tvarkymas ir efektyvus pakavimo medziagy naudojimas
yra vienos svarbiausiy temy poveikio aplinkai mazinimo srityje.
Kadangi maisto produktai sudaro didele dalj musy parduotuvése
siilomy prekiy, stebime tiek maisto, tiek ne maisto atlieky
susidaryma ir tvarkyma, ir manome, kad $is pozitris yra badingas
musy veiklos sektoriui. E5 skyriuje pateikiame bendra ir su ne
maisto atliekomis susijusig informacija, o toliau pateikiamos
sektoriui badingos informacijos skyriuje atskleidziame su
maisto atliekomis susijusia informacija. Veiksmai, kuriuos
aptariame skyriuje E5 ,Ziediné ekonomika“, orientuoti j ziedinés
ekonomikos principy integravima, o pasiekti rezultatai iSsamiau
aprasomi tolimesnése Sio skyriaus dalyse.
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Poveikis, rizikos ir galimybés

Perzitréje SBTN technine dokumentacija ir WWF rizikos filtry
rinkinj, nenustatéme Ziedinés ekonomikos klausimuy, susitelkusiy
mdasy galutinéje vertés grandinéje, kurie baty susije su musy
produktais ir paslaugomis bei nebdty jau jtraukti j poveik,
rizikas ir galimybes kitose tvarumo temose, apart atlieky
klausima. Remdamiesi suinteresuotyjy saliy apklausa, matome,
kad pakuotés ir atlieky tvarkymas yra svarbiausi klausimai
suinteresuotosioms  3alims. Nustatyti reikSmingi poveikiai,
rizikos ir galimybés iSsamiau aprasyti toliau Siame skyriuje.

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Prekiy pateikimas rinkai su neperdirbama
pakuote mazina perdirbimo rodiklius ir didina savartyny bei atlieky
deginimo poreikj [E5_MI-1]

Value chain location

pradiné vertés grandiné
nuosavos operacijos

galutiné vertés grandiné

Poveikis Zzmonéms ir aplinkai

Produktai, supakuoti naudojant
neperdirbamas medziagas, prisideda
prie didéjancio atlieky kiekio, kuris negali

Rysys su strategija ir
verslo modeliu

Sis poveikis kyla i$
Grupés jmoniy taikomy
privacios etiketés

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Laiko horizontas

Neigiamas poveikis
yra nuolatinis ir gali
dar labiau sustipréti

Santykio pobudis

Grupé yra tiesiogiai susijusi
su Siuo klausimu per
savo veikly, pateikdama

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Neperdirbamy atlieky srauty susidarymas
didina aplinkosauginiy i$stkiy poveikj [E5_MI-2]

pradiné vertés grandiné
nuosavos operacijos

galutiné vertés grandine

Rizika: Reguliavimo rizika dél didesniy atlieky tvarkymo mokesciy [E5_MR-1]

pradiné vertés grandiné

nuosavos operacijos

Neigiamas poveikis/ Potencialus: Gamtiniy istekliy nykima skatina didelis
pirminiy Zaliavy naudojimas pakuotése, o nekontroliuojama paklausa
lemia pertekliniy atlieky susidaryma [E5_VCMI-1]

pradiné vertés grandiné

nuosavos operacijos

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Neperdirbama maisto pakuoté sukuria
papildoma spaudima atlieky tvarkymo sistemoms vartotojy lygmeniu
[E5_VCMI-2]

pradiné vertés grandiné
nuosavos operacijos

galutiné vertés grandiné

Neigiamas poveikis/ Faktinis: Maisto atliekos prisideda prie poveikio
aplinkai, atsirandancio dél atlieky tvarkymo ir prekiy gamybos [E5_MI-3]

nuosavos operacijos

Galimybé: Galimybés sumazinti maisto atliekas savo veikloje, gerinant
atsargy valdyma, tvarkyma ir maisto labdaros praktika [E5_MO-1]

O@O0PO PO PO OO 0O

nuosavos operacijos

Grupé pripazjsta aplinkosauginj poveikj, kurj sukelia produkty
su neperdirbama pakuote pateikimas rinkai, ypa¢ privacios
etiketés produkty atveju. Be to, mes stebime teisékiros
pokycius pakuociy srityje, susijusius su ziedine ekonomika. Visa
i informacija yra jtraukiama | strateginius ir verslo modeliu
grindziamus sprendimus.

Gristijturinj (3

neparduoty produkty
valdyma.

7 | bati perdirbtas per esamas perdirbimo produkty pakavimo vidutinés trukmés rinkai produktus su
EI sistemas. Neperdirbamy atlieky strategijy. laikotarpiu, jei nebus neperdirbama pakuote.
ol kaupimasis daro Zalg ekosistemomes, jdiegtos tvariy
prisideda prie dirvozemio ir vandens pakuodiy praktikos.
tarSos bei neigiamai veikia Zmoniy
sveikata.
Masy paciy veikla sukuria atlieky srautus, | Sis poveikis yra susijes su | Neigiami padariniai jau | Grupé yra tiesiogiai
kurie, jei néra valdomi laikantis Ziedinés verslo modeliu ir stipriai | egzistuoja ir, tikétina, susijusi su Siuo poveikiu
~ | ekonomikos principy, lemia atlieky priklauso nuo maisto jie didés vidutines per privacios etiketés
3' kiekio didéjima. Tai dar Ivabiau padidina saugos reglamenty, trukmés laikotarpiu. produkty pakuotes ir
m' sgvartyny naudojima ir SESD emisijas dél | reglamentuojanciy netiesiogiai — per produkty
atlieky skaidymosi ar deginimo. kontaktines medziagas. pateikima rinkai.
Pirminiy zaliavy gavyba prisideda prie Mazmeninés prekybos Neigiamas poveikis Grupé yra netiesiogiai
riboty iStekliy nykimo, mazindama jy maistu verslo modelis jau egzistuoja ir, jei susijusi su Siuo poveikiu
T | prieinamuma kitoms reikmeéms. yra tiesiogiai susijes su isliks priklausomybé per savo verslo santykius
% pakavimo medziagy nuo pirminiy zaliavy, su tiekéjais, naudojandiais
> naudojimu, atitinkanciu | tikimasi, kad jis pirmines medziagas
o maisto saugos vidutinés trukmes pakuotémes.
reglamentus. laikotarpiu didés.
Neperdirbamos ar perteklinés pakuotés Mazmeninés prekybos Neigiamas poveikis Grupé yra netiesiogiai
naudojimas didina spaudima atlieky maistu verslo modelis jau egzistuoja ir, susijusi su Siuo poveikiu
| tvarkymo sistemoms ir daro neigiama yra tiesiogiai susijes su jei priklausomybé per savo verslo santykius.
% poveikj aplinkai vartotojy lygmeniu. pakavimo medziagy nuo neperdirbamy
> naudojimu, atitinkanciu | pakuodiy isliks, tikétina,
o maisto saugos kad jis didés vidutinés
reglamentus. trukmeés laikotarpiu.
Maisto atliekos didina nereikalinga Sis poveikis yra tiesiogiai | Neigiamas poveikis Grupé tiesiogiai dalyvauja
istekliy naudojima ir Siltnamio efekta susijes su Grupés maisto | jauciamas ir, jei nebus | dél savo veikloje
sukelianciy dujy iSmetima, susijusj su produkty mazmeninés imtasi papildomy susidaranciy maisto atlieky
° | neparduoty prekiy gamyba ir maisto prekybos ir platinimo maisto atlieky ir netiesiogiai dél tiekimo
= | atlieky tvarkymu. modeliu, pagal kurj prevencijos priemoniy, | grandinés pradzioje
ok produktai gali likti vidutinés trukmeés vykstancio tiekimo ir
neparduoti dél galiojimo | laikotarpiu jis turéty vartotojy elgesio, kuris
laiko apribojimy ir dideti. daro jtaka atlieky kiekiui.
paklausos svyravimy.
Maisto atlieky prevencijos ir donorystés Palaiko Grupés Tikimasi, kad vidutinés | Grupé tiesiogiai dalyvauja
iniciatyvos sumazina istekliy naudojima mazmeninés prekybos trukmeés laikotarpiu jgyvendindama maisto
— | iriSmetamuyjy tersaly kiekj, susijusj su efektyvuma ir nuostoliy | galimybiy padaugeés, atlieky prevencijos
o) neparduotu maistu ir atlieky tvarkymu. mazinima, sumazindamas | nes grieztés maisto priemones ir, kai
E' nurasymus ir gerindamas | atlieky prevencijos jmanoma, perskirstymo ar
[NN]

reikalavimai ir
suinteresuotyjy saliy
|Gkesciai.

dovanojimo procesus.
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@ Politikos

Grupés jmonés néra patvirtinusios su Ziedine ekonomika
susijusios politikos. Pakuociy ir pakuociy atlieky reglamento
(PPWR) pakeitimai yra pagrindinis veiksnys, lemiantis tolesne
ziedinés ekonomikos raida pakuociy ziedinés ekonomikos
srityje, kurig laikome mazmeninés prekybos sektoriaus aspektu.
Kadangi i$ dalies pakeistas reglamentas galutinai patvirtintas
2024 m. pabaigoje, planuojame perzitréti Europos politikos
formuotojy nubrézta ir galutinai sutarta kryptj ir nustatyti, ar
Grupés jmonés turéty parengti dedikuota politika ar politikas
ziedinés ekonomikos srityje.

@ Veiksmai

Gérimy pakuotés uzstato sistemos plétra
Lenkijoje

2025 m. STOKROTKA tesé automatuy, skirty grazinti tara, diegima
ir kitus pasirengimo darbus, susijusius su uzstato grazinimo
sistemos jdiegimu Lenkijoje. Per metus 117 parduotuviy buvo
jrengti atvirkstinio supirkimo automatai. 2025 m. bendroveé
patyré 2,4 min. EUR kapitaliniy islaidy, susijusiy su atvirkstinio
supirkimo automatais. Sios veiklos buvo dalis bendrovés
pasirengimo jdiegti uzstato grazinimo sistema Lenkijoje, siekiant
sustiprinti perdirbimo pastangas ir sumazinti poveikj aplinkai.

Maisto produkty aukojimas

Dalis neparduoty, bet saugiy vartoti maisto produkty paaukojama
labdaros organizacijoms. Grupés jmonés bendradarbiauja su
partneriais savo Salyse dél maisto aukojimo. 2025 m. Siame
procese dalyvavo 231 MAXIMA Lietuva parduotuvé. Maistas
aukojamas kasdien, o labdaros organizacijos jj paskirsto socialiai
pazeidziamiems asmenims, kuriems reikalinga parama ir pagalba.
Labdara apima ne tik sausus maisto produktus, bet ir Sviezius
maisto produktus, pavyzdziui, darzoves, mésa ir pieno produktus.
Be to, 2025 m. maisto aukojimo praktika buvo iSplésta, jtraukiant
produktus i$ kontroliuojamos temperattros paskirstymo sandélio,
kur maisto produktai, kurie nebéra tinkami parduoti, bet vis dar
yra saugus vartoti, pradéti nukreipti labdaros organizacijoms,
siekiant dar labiau sumazinti maisto Salinimo apimtis.

2024 m. MAXIMA Latvija jdiegé aiskia sistema, pagal kurig maisto
produktai, kuriy rekomenduojama vartojimo data jau pasibaigusi,
yra aukojami, uztikrinant, kad perteklinis maistas, kuris vis délto
yra saugus ir sveikas, baty nukreiptas tiems, kuriems jo reikia. Si
iniciatyva jgyvendinama laikantis nacionaliniy teisés akty ir apima
bendradarbiavimg su labdaros organizacijomis, savivaldybiy
socialinémis  tarnybomis ir kitais registruotais socialinés
priezidros teikéjais. Projektas tesési 2025 m. o dalyvaujanciy
parduotuviy skai¢ius dar iSaugo, palyginti su 74 parduotuvémis,
dalyvavusiomis projekte 2024 m. pabaigoje. Iki 2025 m. pabaigos
buvo pasirasytos dar keturios sutartys, apimancios dar 31
parduotuve, kurios pradéjo aukoti maistg 2026 m. pradzioje.
Jtraukus Sias parduotuves, maisto aukos bus vykdomos i$ viso
109 parduotuvése, taip dar labiau prisidedant prie maisto atlieky
mazinimo per perteklinio maisto perskirstyma.

Griztijturinj (5

Estijoje 2025 m. toliau vyko reguliaris maisto produkty aukojimai
Estijos maisto bankui i parduotuviy ir sandéliy. Aukojami
produktai apima negendancius maisto produktus, kuriy
galiojimo laikas pasibaiges, taip pat produktus, kurie dél kokybés,
zenklinimo ar nedideliy pakuotés trikumy nebetinka pardavimui,
taciau yra saugus vartoti. Palyginti su 2024 m., paaukoto maisto
kiekis sumazéjo daugiausia dél veiklos proceso pokyciy, pagal
kuriuos produktai, kuriy galiojimo terminas artéjo prie pabaigos,
buvo anksciau identifikuojami ir parduodami su nuolaida.

MAISTO AUKOJIMAS, TONOS
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M Lyginamieji metai, 2024 m.
M Ataskaitiniai metai, 2025 m.

Papildomai pazymétina, kad ataskaitiniais metais maisto bankams
paaukoto maisto apskaitiné verté sudaré apie 6,3 min. EUR.

Atsakingas planavimas

Valdant atsargas, ypatingas démesys skiriamas klienty pirkimo
jprociams, o tai padeda nustatyti tinkamus uzsakymy kiekius
ir sumazinti perteklines atsargas. 2024 m. Grupé pradéjo
diegti vieninga paklausos prognozavimo jrankj (SAP UDF)

visose mazmeninés prekybos veiklos vietose Baltijos Salyse ir
Bulgarijoje, taip pagerindama paklausos prognozavimo tiksluma
ir uztikrindama labiau duomenimis pagrjsta atsargy planavima,
palyginti su anksciau naudotais prognozavimo metodais.
2025 m. buvo baigtas SAP UDF diegimas visose Grupés
mazmeninés prekybos veiklos vietose Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje ir Bulgarijoje. Si priemoné leidzia tiksliau jvertinti
reklaminiy akcijy, sezoniniy svyravimy ir istoriniy pardavimo
tendencijy poveikj, taip padédama geriau valdyti atsargy lygj ir
priimti uzsakymy planavimo sprendimus.

|diegimui ataskaitiniais metais prireiké i$ viso apie 548 tukst. EUR
iSlaidy, i$ kuriy 459 tokst. EUR sudaré kapitalinés islaidos
(Capex), o 89 tukst. EUR — veiklos islaidos (Opex), susijusios su
sistemos diegimu, konfigGravimu, vartotojy mokymu ir licencijy
palaikymu.

Pagerindama prognozavimo tiksluma ir atsargy planavima,
Grupé siekia sumazinti prekiy trakumo atvejus, atsargy
nurasymus ir maisto atlieky susidaryma savo veikloje.

@ Tikslai

Atsizvelgdamos | sitlomus Pakuociy ir pakuociy atlieky
reglamento (PPWR) pakeitimus, kai kurios Grupés jmonés
nusprendé nustatyti su Ziedine ekonomika susijusius tikslus,
atitinkancius reglamento projekta. Tikslo taikymo sritis -
privataus prekés zenklo ,Meistro kokybé” produktai, kuriais
muasy klientams siGlomi paruosti vartoti ir Sildyti produktai.
Abu tikslai susije su atlieky hierarchijos perdirbimo lygmeniu ir
atitinka moksliniy tyrimy™ ir suinteresuotyjy Saliy (pabréZianciy
pakuociy tinkamumo perdirbti svarba) nuomone, isreiksta per
apklausa. Sie tikslai padés didinti pakuodiy Ziedinj dizaing, kad
jas buty galima perdirbti, ir prisidés prie Ziedinio medziagy
naudojimo rodiklio.

r Baltijos Salyse misy mazmeninés prekybos jmonés
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje uzsibrézé tiksla iki
2030 m. uztikrinti, kad 100 proc. ,Meistro kokybés”
pakuociy baty perdirbamos.

MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija uZsibrézé tiksla
iki 2030 m. pasiekti, kad ,Meistro kokybés” PET
pakuotése buty ne maziau kaip 30 proc. perdirbto
plastiko, o kitose plastikinése pakuotése - ne maziau

kaip 10 proc. perdirbto plastiko. |

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé sutelké démesj j vidiniy duomeny
rinkimo ir stebéjimo proceddry jdiegima. Jos reikalingos
nustatyty pakuociy tiksly, siekiant pazangos, stebéjimui.
|gyvendinimo veiksmai daugiausia buvo susije su pakuociy
duomeny strukttry parengimu ir vidiniy procesy suderinimu,
siekiant uZtikrinti nuosekly perdirbamumo ir perdirbty
medziagy kiekio rodikliy vertinima. Atsizvelgiant | tai, kad
pakuociy pakeitimai paprastai jgyvendinami bendradarbiaujant
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su tiekéjais ir vykdant planinius produkty atnaujinimus, kuriems
reikalingas techninis patvirtinimas ir laipsniskas jgyvendinimas,
tikimasi, kad matoma pazanga bus pasiekta palaipsniui per
ateinancius ataskaitinius laikotarpius.

Pripazindamos maisto $vaistymo mazinimo svarbg savo veikloje
ir atsizvelgdamos j suinteresuotyjy Saliy isreiksta nuomone, kad
Siam klausimui svarbu skirti daugiau démesio, misy mazmeninés
prekybos jmonés Baltijjos Salyse uzsibrézé tiksla sumazinti
maisto atlieky kiekj savo veikloje. Sis tikslas susijes su atlieky
hierarchijos prevencijos lygmeniu. Be to, placiai pripazintas
mokslinis poziaris, kurj pateikia pirmaujancios tarptautinés
organizacijos, jskaitant JT darnaus vystymosi tikslus, aiskiai
patvirtina, kad maisto Svaistymo mazinimas duoda reikSmingos
naudos aplinkosaugos, ekonomikos ir socialinéje srityse.

r Baltijos Salyse misy mazmeninés prekybos jmonés
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje uzsibrézé tiksla iki
2030 m. 30 proc. sumazinti maisto atlieky kiekj savo
veikloje, palyginti su 2023 m. baziniais metais.

Kasmet stebima tikslo jgyvendinimo pazanga, o rezultatai viesai
skelbiami tvarumo ataskaitoje. Palyginti su baziniu rodikliu,
ataskaitiniais metais Grupés mazmeninés prekybos jmonése
Baltijos Salyse maisto atlieky padaugéjo 15 proc., daugiau
informacijos pateikiama tolesniuose poskyriuose.

Maisto atlieky susidarymas savo
veikloje, tonos

Baltijos Saliy mazmeninés prekybos jmonés

12 412

13918

14 227

a
Pokytis, palyginti su baziniais metais +159

. Baziniai metai, 2023 m. . Ataskaitiniai metai, 2025 m.

. Lyginamieji metai, 2024

2025 m. uZregistruotas maisto atlieky kiekio padidéjimas
pirmiausia atspindi iSplésta biologiniy atlieky rasiavimo
praktika ir iSsamesnj atlieky srauty fiksavima veikloje Latvijoje,
jskaitant atlieky srautus, kurie anksciau ataskaitose nebuvo
visiskai atspindéti. Sis padidéjimas taip pat rodo, kad tam tikru
mastu, padidéjo maisto produkty nurasymas. Atitinkamai,
uzregistruotas pokytis buvo nulemtas tiek veiklos aprépties
ir duomeny fiksavimo tobulinimo, tiek pagrindiniy atlieky
susidarymo poky¢iy. Zvelgiant j ateitj, Grupé toliau seks $io
tikslo jgyvendinimo progresa kiekvienais metais, atsizvelgdama
| pageréjusj duomeny apréptj ir pastebétas maisto atlieky
susidarymo tendencijas.

15 Mokslininkai sutaria, kad 100 proc. perdirbamy pakuodiy, esant gerai valdomoms salygoms, yra grynasis teigiamas veiksmas, nors tokio teigiamo poveikio dydis ir patikimumas priklauso nuo
konkrecios situacijos, o ne yra visuotinai garantuotas. Mokslininkai ir teisés akty leidéjai i$ esmes sutaria, kad tinkamai kontroliuojant perdirbto plastiko naudojimas su maistu besiliec¢ianciose

pakuotése gali bati saugus ir naudingas aplinkai.
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Rodikliai Toliau pateiktoje lenteléje apibendrintai pateikiamos visos

susidariusios atliekos, jskaitant maisto ir ne maisto dedamasias,
IStekliy iSvediniai - produktai T .
@ : 4! P IStekliy iSvediniai - atliekos
ir medziagos

Lyginamieji metai, Ataskaitiniai metai, Tesiama veikla,

Atlieky susidarymas ir Salinimas, tonomis 2024 m. 2025 m. 2025 m.

sumuojant atskirus kiekvieno i$ jy duomenis.
.Meistro kokybés" pakuote laikome pagrindiniu istekliu iSvediniu,

Nemaza dalj masy ne maisto atlieky sudaro jvairios pakavimo

todél nustatéme tikslus ir vertinsime perdirbamo kiekio rodiklj, medziagos. Tai gali bati jvairios atliekos - nuo pakuodiy ir Bendras susidariusiy atlieky kiekis =200 L= [EiooT)
kurj planuojame stebéti plastikiniy pakuociy ir popieriaus ir (arba) konteineriy, | kuriuos supakuoti produktai, iki medziagy, Bendras kiekis pagal svorj, nukreiptas nuo $alinimo: 91132 104 740 68 833
kartono pakuociy atzvilgiu. Kadangi Sie tikslai buvo nustatyti visai naudojamy atliekant techninés priezitros ar nedidelés apimties Pavori ek 24 103 18
neseniai, atitinkamos Grupés jmonés pradéjo kurti ir tobulinti remonto darbus. Be to, susiduriame su eksploatacinémis avojingos atliekos:
tinkamas duomeny rinkimo procedaras, kad ateityje baty galima atliekomis, kurias sudaro, pavyzdziui, panaudotos valymo paruosimas pakartotiniam naudojimui 0 - -
nuosekliai stebéti pazanga ir apie ja atsiskaityti. prigmoniq te?lpykloi, jvair.ios pop?ieri.aus :?tliekos ir kitos j\./airios perdirbimas 16 76 21
atliekos, susidarancios dél kasdienés veiklos. Vykdydami savo
Pakuociy perdirbamumo vertinimas $iuo metu grindZiamas veiklg nesukuriame radioaktyviyjy atlieky. kitos naudojimo operacijos 57 27 27
galiojanciais  nacionaliniais  reguliavimo  reikalavimais ir Nepavojingos atliekos: 91058 104 637 68 785
nusistovéjusia rinkos praktika Salyse, kuriose vykdoma veikla. Misy maisto atliekos daugiausia susideda i$ produkty, kurie )
Kadangi i$samas metodiniai kriterijai pagal Pakuociy ir pakuociy nebetinkami parduoti ar vartoti. Tai apima pasibaigusio paruosimas pakartotiniam naudojimui 853 2071 2071
atl‘iekLA; reglamen.tq (PPWR) vis c.iar Rriklayso ngo.deleguo’quu av!<t.q galiojimo produktus, sugedusius ar suirusius vaisius ir darZoves perdirbimas 85 465 89 995 59 956
priémimo, perdirbamumo apibréztis ir vertinimas ateinanciais bei atliekas, susidarancias apdorojant ir ruosiant maista. . - ~
ataskaitiniais laikotarpiais gali keistis. Remiantis $iuo metu kitos naudojimo operacijos 4740 12570 6757
taikomais reguliavimo kriterijais, 98,5 proc. ,Meistro kokybés" Msy surinkti duomenys apie atliekas apima masy paciy veikla. Nukreipta %alinti: 32 375 19 037 5 824
plastikinés pakuoteés ir 98,8 proc. popierinés/kartoninés pakuotés Atlieky kiekis, susidarantis muasy vertés grandinéje, néra jtrauktas - -
yra klasifikuojamos kaip perdirbamos, o tai sudaro pagrindines | atskleidziamus duomenis. Pavojingos atliekos: / 2 2
pakuotés medziagas, naudojamas Sioje produkty grupéje. deginimas 1 - -
2024 m. 5,6 proc. viso atlieky kiekio buvo apskaiciuota dél S
. .. . . . _ Salinimas savartyne 5 2 2
informacijos apie faktinius atlieky srautus trikumo.
kitos salinimo operacijos 0 0 0
B ki . . inf . . liek . .
e' JFO’ pa.tel |am(-?‘ aplbendr'lnta |n' 9rmacua 'aple ajr 1ekas, Nepavajingos atliekos: 32 369 19 034 5821
pritaikyta finansy rinkos dalyviy poreikiams, kuriems taikomas
Reglamentas (ES) 2019/2088 dél su tvarumu susijusios deginimas 40 22 8
informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje. Zalinimas savartyne 30 499 16 325 5787
2025 m. pasikeité neperdirbty atlieky apskaiciavimo pagrindas. kitos Salinimo operacijos 1829 2 687 26
2024 m. neperdirbtos atliekos buvo pateikiamos remiantis tik Bendras neperdirbty atlieky kiekis 32 375 31634 12 608
j salinima nukreiptomis atliekomis. 2025 m., EFRAG patikslinus - - -
ETAS metodika, neperdirbty atlieky skai¢ius buvo apskaiciuotas Neperdirbamy atlieky dalis 26,2 % 25,6% 16,9%
naudojant platesne atlieky srauto lygtj, kurioje taip pat
atsizvelgiama | paruostas pakartotiniam naudojimui ir kitas
atlieky utilizavimo operacijas. Atitinkamai, 2024 m. ir 2025
m. neperdirbty atlieky skaiciai néra visiskai palyginami ir juos
reikéty vertinti atsizvelgiant j $§j metodologinj skirtuma.
S o e . . Metinis : .
Bendras susidariusiy atlieky (maisto ir Lyginamieji metai, Ataskaitiniai metai, okvtis Tesiama veikla,
ne maisto) kiekis, tonomis 2024 m. 2025 m. ; YHS: 2025 m.
()
Bendras neperdirbty atlieky kiekis 32 375 31634 -2% 12 608
Bendras nuo Salinimo nukreiptas 91132 104 740 +15% 68 833
atlieky kiekis
Bendras susidariusiy atlieky kiekis 123 507 123777 0% 74 657
Bendras pavojingy atlieky kiekis 80 106 +32% 51
Bendras radioaktyviyjy atlieky kiekis 0 0 0 0
Gristijturinj (3 81
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Ne maisto atlieky tvarkymas

Informacija apie pavojingas ir nepavojingas ne maisto atliekas
renkame naudodamiesi savo vidaus verslo sistemomis. Siuo
metu turime iSsamig informacija i$ atlieky tvarkymo jmoniy ir
stebéjimo sistemy apie tai, kaip tvarkoma apie 69 proc. visy
ne maisto atlieky. Likusi dalis apskaiciuota remiantis Eurostato
duomenimis apie kiekvieng $alj, kurioje vykdome veikla. | masy
pateikiamus skaicius nejtraukiame gérimy uzstatiniy pakuociy
ar daugkartinio naudojimo pakuodiy, pavyzdziui, EURO padékly,
judéjimo. Taip pat nejtraukiame jokiy duomeny apie masy
parduotuveése is klienty surinktas elektronines atliekas.

Savo veikloje susidarancios ne maisto

atliekos, tonomis 2024 m.

Siame atskleidime ,savo veikla” reiékia atliekas, susidarancias
Grupés tiesiogiai valdomose mazmeninés prekybos, logistikos
ir administracinése veiklos srityse, nejskaitant nuomininky ir kity
treciyjy Saliy susidaranciy atlieky.

Ne maisto atlieky kiekiai buvo surinkti is Grupés jmoniy vidaus
atlieky apskaitos sistemy. 5,1 proc. ne maisto atlieky kiekio yra
jvertinta taikant prielaidas.

Detalizuojant ne maisto atlieky kiekius pagal S3alinimo ir
apdorojimo budus, naudotasi naujausia Eurostato pateikta
oficialia statistine informacija pagal veiklos $alj. RuoSiant Siag
ataskaita iSsamesnés informacijos apie konkrecias atlieky
tvarkymo operacijas nebuvo.

Maisto atlieky tvarkymas

Masy veiklos metu susidarancios maisto atliekos tvarkomos
taip, kad jy poveikis aplinkai baty kuo mazesnis. Maisto atliekos,
kurios netinka Zmoniy maistui, perduodamos tkininkams arba
naudojamos energijos gamybai, jskaitant biodujy, biokuro ir
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energijos gamyba. Likusi dalis nukreipiama saugiai utilizuoti
maisto atlieky tvarkymo paslaugy teikéjams. Dél duomeny
trakumo 2025 m. buvo netiesiogiai apskaiiuota 7,8 proc. nuo
visy maisto atlieky.

Ataskaitoje pateikiamas bendras maisto atlieky svoris, todél nurodyti kiekiai apima ir pakuotés svor;.

Savo veikloje susidariusios

maisto atliekos, tonomis

Lyginamieji metai,
2024 m.

Ataskaitiniai
metai, 2025 m.

Tesiama veikla,
2025 m.

Lyginamieji metai,

Ataskaitiniai metai,

Tesiama veikla,
2025 m.

Bendras susidariusiy ne maisto atlieky 95293 98 875 60 429
kiekis

Bendras kiekis pagal svorj, nukreiptas nuo 71744 82 327 54 932
Salinimo:

Pavojingos ne maisto atliekos: 74 103 48
paruosimas pakartotiniam naudojimui 0 - -
perdirbimas 16 76 21
kitos naudojimo operacijos 57 27 27
Nepavaojingos ne maisto atliekos: 71670 82 223 54 884
paruosimas pakartotiniam naudojimui - 1336 1336
perdirbimas 66 930 68 317 46 791
kitos naudojimo operacijos 4740 12 570 6 757
Nukreipta salinti: 23 549 16 548 5497
Pavajingos ne maisto atliekos: 7 2 2
deginimas 1 - -
Salinimas savartyne 5 2 2
kitos Salinimo operacijos 0 0 0
Nepavaojingos ne maisto atliekos: 23 543 16 546 5495
deginimas 14 22 8
Salinimas sgvartyne 22 166 14 427 5460
kitos salinimo operacijos 1363 2 096 26
Bendras neperdirbty ne maisto atlieky kiekis 23 549 29 146 12 281
Neperdirbamy ne maisto atlieky dalis 24,7% 29,5% 20,3%

Griztijturinj (5

Bendras maisto atlieky kiekis 28 213 24 902 14 228
:ieen::i:lsr;as tkininkams perduoty maisto atlieky 853 735 735
iS jy - gyvulines kilmés maisto atliekos 407 353 353
(s jy - gyvulinés kilmes riebaly atliekos 4 4 4
iS jy - negyvulineés kilmés maisto atliekos 442 379 379
biodagalams) perduoty maiso atieky kieki 18 534 267 13 166
iS jy - gyvulines kilmés maisto atliekos 8614 8 242 3321
is jy - gyvulinés kilmes riebaly atliekos 268 262 262
is jy - gyvulines kilmés maisto atliekos 9 481 12 959 9394
is jy - kepimo aliejaus atliekos 171 215 188
Bendras salinti per neperdir mai

ate“ec:(:sk;s:kist perduoty (neperdirbty) maisto 8 826 2488 327
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Socialiné informacija

@ Sava darbo jéga

Muasy Grupé labai vertina savo darbuotojus, nes pripazjsta, kad
jie yra musy sékmés pagrindas. Esame jsipareigoje puoseléti
teigiamag ir dinamiska darbo vietos kultara, kuri jkvepia ir
motyvuoja, skatina jsitraukima ir komandinj darba. Muasy
organizacinés kultlros pagrindas - trys vertybés: susivokimas,
atsakomybeé ir pasitikéjimas savimi. KultGra sukurta taip, kad
puoseléty skirtingas patirtis ir unikaly kiekvieno asmens indélj.
Ypatinga démesj skiriame asmeninés laisvés ir individualumo
puoseléjimui komandoje. Toks pozitris ne tik sukuria jtraukiancia
darbo aplinka, bet ir skatina inovacijas bei karybiskuma.

Be to, manome, kad pareigoms atlikti reikalingi ne tik techniniai
ar profesiniai jgadziai. Ne maziau svarbus ir emocinis intelektas.
Todél skatiname ir remiame savo komandos narius, kad jie ugdyty
ir tobulinty savo emocinj intelekta. Masy tikslas - ne tik sékmingai
vykdyti savo verslo veikla, bet ir siekti, kad ji praturtinty ir teikty
pasitenkinima kiekvienam masy komandos nariui.

Masy darbuotojy kolektyva sudaro darbuotojy kategorijos,
kurioms gali turéti esminj poveikj Grupés veiklos pasekmeés. Tai
apima nuolatinius ir terminuotas sutartis turincius darbuotojus,
dirbancius visg arba ne visg darbo dieng masy fizinése
parduotuvése, sandéliuose, elektroninés prekybos padaliniuose
ir administracijoje. Grupés darbuotojy kolektyva taip pat sudaro
asmenys, kurie néra tiesiogiai jdarbinti Grupéje, pavyzdziui,
laikini darbuotojai. Darbuotojai dirba ne tik misy parduotuvése
ir sandéliuose, bet ir valo biurus, sandélius bei parduotuves.
Pagrindinés darbuotojy grupés apima:

Parduotuvés darbuotojai - mazmeninés prekybos vietoje
dirbantys darbuotojai, jskaitant kasininkus, salés darbuotojus,
klienty aptarnavimo atstovus ir kitus darbuotojus.

Sandéliy darbuotojai - sandéliuose, paskirstymo centruose
dirbantys darbuotojai, atsakingi uz atsargy valdyma, logistika,
ir kiti darbuotojai.

Administracijos darbuotojai - centrinéje bastinéje dirbantys
asmenys, pavyzdziui, rinkodaros, finansy, zmogiskyjy istekliy,
vadovybé ir kiti darbuotojai.

Kiti darbuotojai - elektroninés prekybos surinkéjai, kurjeriai
ir kiti darbuotojai.

Gristijturinj (3

Poveikis, rizikos ir galimybés

Savos darbo jégos temy reikSmingumas buvo jvertintas
pagal bendragja metodika. Poveikis, rizikos ir galimybés
dél temos ypatumy nagrinéjami tik savo veiklos atzvilgiu.
Siekdami perziaréti su veiklos Salimis susijusia rizika, kuria
jvairios tarptautinés organizacijos nustaté atlikdamos tyrimus,
pasitelkéme ,CSR Risk Check” jrankj. Masy vertinimas apémé
tvarumo klausimus, kurie yra apibrézti ETAS 1.

Nenustatyta jokio poveikio, susijusio su pertvarkos planais,
kuriais siekiama mazinti neigiama poveikj aplinkai ir pereiti prie
tvaresnés, klimatui neutralios veiklos.

Remiantis ,CSR Risk Check” jrankio informacija, masy nuosavos
operacijos néra susijusios su priverstinio darbo, prekybos
zmonémis ar vaiky darbo rizika.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti
toliau Siame skyriuje.

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos Vertés grandinés

ir galimybés vieta
Neigiamas poveikis/ Potencialus:

Nesaugios darbo salygos gali sukelti @ nuosavos
mirtj arba rimta sveikatos sutrikima operacyos
[ST_MI-1]

Neigiamas poveikis/ Potencialus:
Neigiamas poveikis zmogaus ir darbo nuosavos
teiséms, pazeidziantis esmines ir @ operacijos
pagrindines teises [S1_MI-2]

Rizika: Minimalaus darbo uzmokescio
didinimas ir konkurenty veiksmai
kelia rizikg veiklos sgnaudomes,
darbuotojy islaikymui ir pritraukimui
[ST_MR-1]

nuosavos
operacijos

Grupés jmonés teikia pirmenybe socialinei atsakomybei
jdarbinimo srityje, uztikrindamos sazininga elgesj, tinkama
atlyginima ir saugias darbo salygas - pagrindinius pamatiniy
darbo teisiy aspektus. Verslo procesai nustatomi pagal
nacionalinius teisés aktus ir gerajg praktika, uztikrinant tinkama
su darbu susijusio neigiamo poveikio valdyma. Politikos ir
procediros yra jgyvendinamos kasdienéje veikloje, formuojant
verslo modelj, kuris skatina saugig ir tolerantiska kultara.

Poveikis Zzmonéms ir aplinkai

Rysys su strategija ir
verslo modeliu
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Laiko horizontas Santykio pobudis

Nepakankamos saugos priemonés gali lemti | Tiesiogiai susije su Neigiamas poveikis jau | Tiesioginis dalyvavimas
_ | nelaimingus atsitikimus darbe, sukelti rimtus | verslo modeliu per egzistuoja ir, jei nebus | per DSS valdymo
§' suzalojimus ar mirtinus atvejus ir neigiamai darbo sveikatos ir tinkamai valdomas, praktikas.
—' | paveikti darbuotojy fizine sveikata. saugos (DSS) valdymo | tikétina, isliks vidutinés
< metodus. trukmés laikotarpiu.

Veiksmai, pazeidziantys esmines ir pagrindines | Tiesiogiai susije su Neigiamas poveikis jau | Tiesioginis dalyvavimas
« | Zmogaus bei darbo teises, sukelia socialine verslo modeliu per egzistuoja ir, jei nebus | per organizacine
§' zala ir etikos pazeidimus. organizacine kultara tinkamai valdomas, kultdra.
;' ir poziarj j zmogiskojo | tikétina, didés

kapitalo valdyma. vidutinés trukmés
laikotarpiu.

Nustatytas poveikis padeda mums tobulinti strategijg ir verslo
modelj. Miasy darbo uzmokestis yra nuolat lyginamas su
sektoriaus vidurkiu, o jdarbinimo praktikoje nesinaudojame
negarantuoty darbo valandy sutartimis. Atsizvelgdami j poveikj,
susijusj su darbo kraviu, poilsio trukme bei darbuotojy sauga
ir sveikata, nuolat perzidrime darbuotojy skaiciy, investuojame
j mokymus ir profesinj tobuléjima, taip pat atnaujiname darbo
saugos proceduras. Sie veiklos pokyciai padeda uzkirsti kelig
profesinéms traumoms ir sumazinti pravaiksty skaiciy. Taip pat
susiripinimas dél diskriminacinés darbo uzmokescio praktikos,
priekabiavimo ir nelygybés paskatino atlikti darbo uzmokescio
nustatymo procesy perzitrg ir tobulinima. Sios darbo jégos
jzvalgos ne tik koreguoja vidaus politikg ar veiklos procedaras,
bet ir formuoja platesnes strategines kryptis. Jtraukdami darbo
jégos aspektus uztikriname, kad Zmogiskojo kapitalo veiksniai
bty neatsiejami nuo bendryjy jmoneés strateginiy krypdiy.

Nustatéme pagrindines su darbo jéga susijusias rizikas ir
galimybes, susijusias su masy verslo modeliu. Darbo rinkos
svyravimai kelia i$Sukiy talenty islaikymui, taciau skatina
atlyginimy, mokymy ir karjeros augimo gerinima. Sveikatos ir
saugos reikalavimy laikymasis mazina darbo valandy praradimo,
baudy ir reputacijos zalos rizika, tuo paciu didindamas
produktyvuma. Vienodos atlygio salygos ir nediskriminavimo
principai stiprina pasitikéjima, lojaluma ir darbo jégos darna.
|gldziy plétra padeda sumazinti kokybés ir darbuotojy kaitos
rizikg, kartu skatindama efektyvuma ir inovacijas. Grieztas
duomeny apsaugos reglamenty laikymasis apsaugo nuo
finansiniy ir reputacijos nuostoliy, stiprindamas suinteresuotyjy
Saliy pasitikéjima bei operacinj vientisuma.

Mes laikome poveikj Zzmogaus ir darbo teiséms placiai paplitusiu dél
Grupés geografiniu pozitriu placios mazmeninés prekybos veiklos,
tuo tarpu darbo sveikatos ir saugos poveikis yra susijes su atskirais
incidentais, kurie daugiausia pasireiskia atskirose veiklos vietose.

Atlikdami vertinimg nustatéme, kad darbuotojams, dirbantiems
elektroninéje prekyboje, sandéliuose ir maisto gamybos padaliniuose,
dél veiklos pobtdzio kyla didesné neigiamo poveikio sveikatai ir
saugai rizika. Sioms konkrecioms veiklos rasims badingas didesnis
veiksniy, darandiy jtaka darbuotojy sveikatai ir saugai, spektras.

16 Daugiau informacijos apie mechanizmus rasite G1 skyriuje ,Verslo etika”.

@ Politikos

Grupés jmonése gerbiamos Zmogaus teisés, o etisko verslo
standartai jtvirtinti Lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje bei
masy akcininko ,Vilniaus prekyba” Verslo etikos kodekse
(i8samiau aprasdyta skyriuje G1 ,Verslo etika”).

Grupéje néra patvirtinta politika, kurioje baty sprendziama
prekybos Zmonémis, priverstinio ar privalomojo darbo ir
vaiky darbo problematika. Prekybos Zzmonémis ir vaiky darbo
klausimai néra reikSmingi Grupés veiklai, o priverstinio ir
privalomojo darbo, kuris yra reikSminga Siuolaikinés vergoveés
forma, klausimai sprendziami ,Vilniaus prekyba” Verslo etikos
kodekse (iSsamiau aprasyta skyriuje G1 ,Verslo etika”), taikant
saziningos jdarbinimo praktikos ir nediskriminavimo nuostatas,
taip pat bendra pozicijg prie$ neetiska veikla, jskaitant darbo
jéegos isnaudojimo netoleravima. Siomis nuostatomis taip pat
iSreiSkiama pagarba Zmogaus teiséms.

Grupés jmonése jsteigti skundy ir pranesimy apie pazeidimus
pateikimo kanalai'® yra prieinami darbuotojams, kad jie galéty
pranesti apie bet kokius netinkamo elgesio atvejus, siekiant
stebéti, kaip laikomasi pagrindiniy teisiy, nustatyty JT verslo ir
Zmogaus teisiy pagrindiniuose principuose, TDO Deklaracijoje
dél pagrindiniy principy ir teisiy darbe bei EBPO gairése
daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio.

Lygiy galimybiy ir jvairovés politika siekiama panaikinti
diskriminacija, jskaitant priekabiavima, skatinti lygias galimybes
ir kitus badus didinti jvairove ir jtrauktj, puoseléti pagarba
Zmogaus teiséms. Politikoje nenustatyta jokiy jsipareigojimy,
susijusiy su jtraukimu ar teigiamais veiksmais, skirtais ZzZmonéms
i$ grupiy, kurioms gresia ypatinga pazeidziamumo rizika.
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Lygiy galimybiy ir jvairovés politika

Grupés bendrovés, kurios patvirtino Sia politika

MAXIMA International Sourcing; MAXIMA GRUPE; FRANMAYX; visos Grupés mazmeninés prekybos jmonés.

Pagrindinis politikos turinys

Bendrasis tikslas: Apibrézti pagrindinius ly¢iy lygybés ir nediskriminavimo principus ir skatinti aukstus atsakingo verslo elgesio

standartus.

Politikos taikymo sritis ir iSimtys

Veikla: Si politika taikoma visai Grupés jmoniy veiklai. Ji apima visus jdarbinimo aspektus: jdarbinima, darbo salygas, profesinj
tobuléjima, veiklos vertinima ir atleidima i$ darbo. Ji uZztikrina nediskriminavima ir lygias galimybes visose darbo funkcijose ir

pareigose.

Vertés grandiné: Sioje politikoje ypatingas démesys skiriamas Grupés jmoniy savo veiklai, ji neapima pirminés ar galutinés vertés

grandinés.

Geografijos: Si politika taikoma visoms ja priémusios Grupées bendrovéms, nepriklausomai nuo geografines padeties.
Suinteresuotyjy Saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika turi jtakos, yra Grupés jmoniy darbuotojai.

Politikoje konkreciai nurodytos diskriminacijos priezastys: Rasiné ir etniné kilmé, odos spalva (taikoma per rasine ir etnine kilme),
lytis, seksualiné orientacija, lytiné tapatybé (taikoma netiesiogiai per bendrg nediskriminavimo principa), negalia, amzius, religija,
politiniai jsitikinimai, nacionaliné ar socialiné kilmé, kalba, narysté asociacijose, ketinimai turéti vaiky.

Auksciausias lygmuo, atsakingas uz politikos jgyvendinima

Atitinkamos Grupés jmonés generalinis direktorius.

Treciyjuy saliy standartai ar iniciatyvos, kuriy laikomasi

Politikoje remiamasi 10 JT Pasaulinio susitarimo principy.

Pagrindinés suinteresuotosios Salys

Si politika i§ esmés skirta visy Grupés darbuotojy interesams apsaugoti ir skatinti.

Politikos prieinamumas

Si politika skelbiama intranete ir kai kuriy Grupés jmoniy interneto svetainése.

Politikos jgyvendinimas

Si politika jgyvendinama pasitelkiant vidaus proceduras ir mokymus, skirtus diskriminacijos prevencijai.

Grupésjmonése jdiegtos nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos
valdymo sistemos, kurios leidzia tinkamai jgyvendinti sveikatos
ir saugos priemones darbo vietoje. ISsamesnés informacijos apie
Sig sistema rasite skyriuje S1-14 ,Sveikatos ir saugos rodikliai”.

@ Savos darbo jégos ir
darbuotojy atstovy

jtraukimas

Grupé bendradarbiauja su savo darbuotojais jvairiais valdymo
ir sprendimy priémimo proceso etapais. Bendradarbiavimas
vyksta svarbiausiais momentais, pavyzdziui, atnaujinant vidaus
politika ir proceddras, susijusias su Zzmonémis (jskaitant etikos ir
elgesio reikalavimus), keiciant darbo salygas ir veiklos praktika,
taip pat planuojant metines su darbuotojais susijusias iniciatyvas.
Bendradarbiavimas apima reguliary informacijos dalijimasi per
vidaus komunikacijos kanalus.

Griztijturinj (5

Visose Grupés jmonése darbuotojy dialogo ir jsitraukimo
kanalai skiriasi atsizvelgiant j vietines ir nacionalines aplinkybes.
Ten, kur veikia profesinés sajungos ar darbuotojy tarybos, Grupé
palaiko darbuotojy teise j teisinj atstovavima. Be to, darbuotojai
gali naudotis vidiniais komunikacijos kanalais, kad iSsakyty
susirdpinima keliancius klausimus ir dalyvauty dialoge. Visoje
Grupéje uz jsitraukima galiausiai atsako zmogiskyjy istekliy
vadovas arba jmonés generalinis direktorius.

Siekiant padidinti darbuotojy jsitraukima, MAXIMA Latvija ir
STOKROTKA kasmet atlieka darbuotojy apklausas, MAXIMA
Lietuva - psichosocialinés rizikos vertinima, kurio metu
darbuotojai gali anonimiskai iSsakyti, kaip jie jauciasi darbe.

Zmogiskujy istekliy skyriai rengia pokalbius ir apklausas, kad
geriau suprasty klidtis, su kuriomis gali susidurti pazeidziamos
darbuotojy grupés, ir kokius sprendimus baty galima
jgyvendinti Sioms kliatims jveikti. Be kita ko, Ukrainos pabégéliai,
dirbantys Grupés jmonése, laikomi labiau pazeidziamais dél
savo asmeniniy aplinkybiy. Siekdamos padéti jiems lengviau
integruotis, masy Grupés jmonés uztikrina, kad Sie asmenys su
darbu susijusig informacija gauty suprantama kalba.

|sitraukimo  proceso veiksmingumas vertinamas atliekant
apklausas, grjiztamojo rysio sesijas ir stebint darbuotojy kaitos
tendencijas, stebint tokius rodiklius kaip pateikty ir iSspresty
skundy skaicius ir pobudis.

@ IStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais galima isreiksti
susirapinima

Darbuotojai gali iSreiksti susirapinima jvairiais jiems prieinamais
kanalais: karStosiomis linijomis, el. pasto kanalais, skirtais pranesti
apie nusiskundimus, el. pasto adresais, skirtais pranesimams
apie pazeidimus, per profesiniy sajungy ar darbo taryby
atstovus, pranesdami savo tiesioginiams vadovams. Atsakingi
asmenys vertina, ar darbuotojai yra susipazine su komunikacijos
kanalais ir jais pasitiki, atlikdami specialias apklausas, interviu ir
analizuodami gautus atsiliepimus.

Skundo tyrimas apima jo turinio analize, pateiktos informacijos
tikrinima, pokalbius su esamais ir buvusiais darbuotojais, taip
pat atleistais asmenimis, departamenty vadovy apklausa,
saugos darbuotojy prasyma perzitréti vaizdo jrasus tam tikry
detaliy patvirtinimui, atsakingy asmeny nustatyma bei, jei reikia,
skundy tyrimo komisijos sudaryma. Gavus pranesima apie galima
smurta ir (ar) priekabiavima, visuomet sudaroma maziausiai trijy
asmeny komisija, kuri nagrinéja pranesimo turinj, tiria incidento
aplinkybes ir priima sprendima dél tinkamy veiksmuy.

Tais atvejais, kai atlikus tyrima nustatoma, kad Grupés jmoné
sukélé ar prisidéjo prie reikSmingo neigiamo poveikio savo
darbuotojams, atitinkamo padalinio vadovas pagal savo
jgaliojimus nedelsdamas imasi veiksmy, kad uztikrinty
tarpininkavima ir neigiamy padariniy istaisyma laiku. Kai
taisomiesiems veiksmams atlikti reikia aukstesnio lygio
vadovybés dalyvavimo, tokie asmenys informuojami ir dalyvauja
tarpininkavimo ir taisomyjy veiksmy procesuose. Paskirti
darbuotojai stebi tokiy taisomyjy priemoniy jgyvendinima.

Pateikdami skundus darbuotojai gali pasirinkti likti anonimiski.
Be to, Grupés jmonése jdiegti praneséjy apsaugos mechanizmai
ir procesai, skirti uzkirsti kelig atsakomiesiems veiksmams pries
susirdpinima iSreiskusius darbuotojus. Sie procesai i$samiau
aprasyti skyriuje G1-1 ,Verslo etikos politika ir jmonés kultara”.

Veiksmai

Grupés jmonés nustato konkrety esama ar galima neigiama
poveikj, j kurj reikia reaguoti, atlikdamos darbuotojy apklausas,
konsultacijas su suinteresuotosiomis Salimis, konsultacijas su
darbuotojy atstovais (darbo taryba, profesinémis sagjungomis),
per skundy nagrinéjimo mechanizmus ir vidaus audita, kad
gauty informacijos apie svarbias sritis. Tuomet atitinkami
skyriai, skirdami Zmogiskuosius ir finansinius isteklius, parengia
veiksmus, kuriais siekiama uztikrinti tinkama nustatyto neigiamo
ar teigiamo poveikio valdyma. Reaguodamos | darbo rinkos
isStkius, jskaitant minimalaus darbo uzZmokescio didinima
ir rizika, susijusia su darbuotojy pritraukimu bei islaikymu,
Grupés jmonés jgyvendina su darbo jéga susijusias priemones,
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pavyzdziui, atlyginimy perzitrg, darbuotojy jsitraukimo
skatinimo iniciatyvas ir veiksmus, kuriais siekiama islaikyti
patrauklias darbo salygas. Grupés jmonés vadovaujasi ,Vilniaus
prekyba” verslo etikos kodeksu, siekdamos uztikrinti, kad jy
praktika nesukelty ir neprisidéty prie reikSmingo neigiamo
poveikio savo darbuotojams. Daugiau informacijos apie Etikos
kodeksa pateikiama skyriuje G1 ,Verslo etika".

Grupés darbuotojy atzvilgiu vykdomy veiksmy veiksmingumas
vertinamas remiantis darbuotojy apklausy rezultatais, informacija
apie skundus, vidaus auditais, sveikatos ir saugos stebésena,
mokymy lankomumo duomenimis bei kitais su darbuotojais
susijusiais rodikliais, pavyzdziui, darbuotojy kaitos tendencijomis
ir nedarbingumu, jei taikytina. Visy pirma, sveikatos ir saugos
darbe priemonés stebimos taikant vidaus kontrolés procedaras
ir atliekant auditus, o su mokymais susijusios priemonés
vertinamos remiantis duomenimis apie baigtus mokymus ir
reguliariai atnaujinant mokymuy turinj, kad jis atspindéty veiklos,
reguliavimo ir organizacinius pokycius. Su darbuotojais susijusiy
priemoniy jgyvendinima remia atitinkamos vidaus funkcijos,
pirmiausia zmogiskyjy istekliy, profesinés sveikatos ir saugos
specialistai, atitikties ir valdymo komandos, priklausomai nuo
sprendziamo klausimo pobudzio.

Mokymas ir jgadziy tobulinimas

Grupés jmonés remia nuolatinj darbuotojy tobuléjima,
rengdamos  struktdrizuotas mokymo programas, kurios
daugiausia vykdomos naudojantis vidinémis skaitmeninémis
mokymosi platformomis. Sios platformos suteikia darbuotojams
prieiga prie jvairiy privalomy ir konkrecioms pareigoms skirty
mokymo moduliy, apimanciy veiklos proceduras, darbo sauga,
atitikties reikalavimy klausimus ir profesiniy jgudziy tobulinima.

Mokymo programos yra parengtos taip, kad uztikrinty, jog
darbuotojai islaikyty savo pareigoms reikalingas kompetencijas,
kartu prisidédami prie saugios ir veiksmingos veiklos visoje
Grupéje. Naudojant internetines mokymosi priemones,
mokymosi galimybés tampa placiai prieinamos jvairiose Salyse
ir skirtingoms darbuotojy grupéms.

Per ataskaitinius metus bendros islaidos, susijusios su
darbuotojy mokymu ir jgadziy tobulinimu Grupés lygiu, sudaré
apie 686 Ukst. EUR, o tai rodo, kad Grupé ir toliau investuoja j
darbuotojy gebéjimy ugdyma.

Grupé toliau tobulina mokymy duomeny rinkimo praktika,
siekdama dar labiau padidinti su mokymais susijusiy rodikliy
nuosekluma ir palyginamuma ateinanciais ataskaitiniais
laikotarpiais.

Mokymy turinys reguliariai atnaujinamas, siekiant atsizvelgti |

veiklos pokycius, reguliavimo reikalavimus ir kintancius darbo
viety poreikius.
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Darby sauga ir sveikata

Per ataskaitinius metus visose Grupés mazmeninés prekybos
jmonése, jskaitant elektroninés prekybos srityje veikiancias
imones, buvo atlikti 2 827 darbo saugos ir sveikatos patikrinimai,
kontrolés ir vidaus auditai, siekiant nustatyti tobulintinas sritis
ir stebéti korekciniy veiksmy jgyvendinima. Tai apémé 61
valstybiniy institucijy atlikta patikrinima, 270 nepriklausomy
darbo saugos ir sveikatos eksperty ar agentury atlikty vertinimy
bei 2 496 vidaus auditus. Siy patikrinimy ir audity rezultatai
naudojami korekcinéms ir prevencinéms priemonéms nustatyti,
vietos kontrolés procediroms stiprinti ir darbo salygoms gerinti.
Tokiu budu jie prisideda prie Grupés tikslo sumazinti bendra
registruojamy nelaimingy atsitikimy skaiciy (TRIR) jgyvendinimo,
remdami su darbu susijusiy traumy prevencija ir nuolatinj darbo
saugos rodikliy gerinima.

@ Tikslai

2024 m. Baltijos Saliy mazmeninés prekybos jmonés nustaté
nelaimingy atsitikimy skaiciaus, tenkancio 1 min. isdirbty
valandy, tikslus 2024-2030 m. laikotarpiui. Siam tikslui stebéti
naudojamas rodiklis yra lygiavertis TRIR (Total Recordable
Incident Rate - bendras registruotiny incidenty rodiklis) ir
apskaiciuojamas kaip bendras registruotiny incidenty skaicius
nuo 2024 m. pradzios iki ataskaitiniy mety pabaigos, padalytas
i$ bendro dirbty valandy skaiciaus nuo 2024 m. pradzios iki
ataskaitiniy mety pabaigos ir padaugintas i$ 1 mIn. Ataskaitiniais
metais vykdytos suinteresuotyjy Saliy apklausos metu
darbuotojai pabrézé, kad darbuotojy sauga ir sveikata darbe
yra viena i$ svarbiausiy sriciy. Tikslai buvo nustatyti remiantis
faktiniais ankstesniy mety rezultatais.

r

2024-2030 m. vidutinis nelaimingy atsitikimy
skaicius, tenkantis 1 min. dirbty valandy, neturi
virsyti 6,7 MAXIMA Lietuvoje, 4,5 MAXIMA Latvijoje
ir 6,0 MAXIMA Estijoje. J

PaZanga siekiant Sio tikslo yra vertinama kasmet ir pateikiama
visoms suinteresuotosioms Salims. Tobulinimo priemones
atskirai nustato ir jgyvendina kiekviena jmoné, remdamasi
savo veiklos rezultatais, kuriuos stebi jmonés DSS specialistai.
ISsamesné informacija apie pasiektus rezultatus pateikiama
skyriuje S1-14 ,Sveikatos ir saugos rodikliai”.

Rodikliai
Jmonés samdomuyjy

darbuotojy savybés
§a|yse, kuriose veikia masy jmonés, nacionaliniai jstatymai
neleidzia asmenims savo asmens dokumentuose nurodyti
nebinarios lytinés tapatybés. Dél Sios prieZasties ir atsizvelgiant
| Bendrgjj duomeny apsaugos reglamenta (BDAR), kuris riboja
asmens duomeny rinkimo galimybes, ne visos Grupés jmonés
renka informacijg apie darbuotojy lytine tapatybe. Vietoje to,
lytis pateikiama remiantis teisiniuose asmens dokumentuose
nurodyta informacija. Toliau pateiktoje lenteléje nurodytas

bendras darbuotojy skaicius atitinka finansinése ataskaitose,
pateiktose 18 puslapyje, nurodyta darbuotojy skaiciy.

Siame skyriuje pateikiami duomenys apie darbuotojy skaiciy
yra nurodyti atitinkamy ataskaitiniy mety gruodzio 31 d.
duomenimis. 2025 m. gruodzio mén. pardavus visg Grupés
veiklg Lenkijoje ir Bulgarijoje, Siy padaliniy darbuotojai nejtraukti
j Grupés darbuotojy skaiciy 2025 m. gruodzio 31 d., nes mety
pabaigoje Grupé Siose Salyse veiklos nebevykdé. Lyginamoji
informacija 2024 m. gruodzio 31 d. apima $iuos padalinius, nes
jie tuo metu buvo Grupés dalis. Atitinkamai, pokyciai tarp 2024
m. gruodzio 31 d. ir 2025 m. gruodzio 31 d. i$ dalies atspindi Siy
padaliniy perleidima ir neturéty bati aiskinami vien kaip Grupés
darbuotojy skaiciaus pokyciai.

REGISTRUOTINY NELAIMINGY ATSITIKIMY DARBE SKAICIUS (TRIR)

MAXIMA Lietuva

W 2024
W 2025
@ llgalaikis vidutinis TRIR tikslas (2024-2025)

MAXIMA Latvija

MAXIMA Estija

17 Pagal ETAS apibréztus terminus, su darbu susijes incidentas yra jvykis, kiles dél darbo arba darbo metu, kuris gali sukelti arba sukelia suzalojima ar sveikatos sutrikima. Kai toks incidentas sukelia

faktinj suzalojima ar sveikatos sutrikima, jis paprastai vadinamas ,nelaimingu atsitikimu®.

Gristijturinj (3

DARBUOTOJY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL LYT]
(2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, be Lenkijos ir Bulgarijos)

Vyras

7 363

5185

29 048

16 410

Kita

Neatskleista

0

0

I$ viso darbuotojy

36 412

21595

Samdomuyjy darbuotojy skaicius
(darbuotojy skaicius) 2024 m. gruodzio 31 d.

Samdomuyjy darbuotojy skaicius
(darbuotojy skaicius) 2025 m. gruodzio 31 d.
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DARBUOTOJUY SKAICIAUS PASISKIRSTYMAS PAGAL SALIS
2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, be Lenkijos ir Bulgarijos)

—

Lietuva

Bulgarija

W

lo

I$ viso darbuotojy
36 412

21595

Samdomuyjy darbuotojy skaicius
(darbuotojy skaicius) 2024 m. gruodzio 31 d.

Samdomuyjy darbuotojy skaicius
(darbuotojy skaicius) 2025 m. gruodzio 31 d.
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Informacija apie darbuotojus pagal darbo sutarties tipa ir lytj Laikiny darbuotojy dalj reikéty vertinti atsizvelgiant j Grupés laikotarpio. Visose Grupés jmonése néra darbo sutarciy,
2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, be Lenkijos ir Bulgarijos) mazmeninés prekybos verslo modelj ir vietos darbo rinkos numatanciy negarantuota darbo valandy skaiciy. Ataskaitiniu
praktika. Laikinos darbo sutartys dazniausiai sudaromos laikotarpiu nuolatiniy ir laikiny darbuotojy, taip pat visg ir ne visa
Moteris Neatskleista £ viso se.zonlmar.n .arba trumpaTIallflam da.rbvo I.<_ruw0 padndgnmw bei darbo diena dlrbar.\cu? darF)uotOJq santykls i$ esmeés ne.pésllke.lte
kaip pradinis darbo susitarimas prie$ sitlant nuolatine darbo — dauguma Grupés jmoniy darbuotojy buvo nuolatiniai visa
GRS el 6 S (@ et A sutartj paprastai po mazdaug trijy meénesiy bandomojo darbo diena dirbantys darbuotojai.
2025 m. gruodzio 31 d. 16 410 5185 0 0 21595
2024 m. gruodzio 31 d. 29 048 7363 1 0 36 412 Informacija apie darbuotojus pagal lytj, suskirstyta pagal salis

(2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, be Lenkijos ir Bulgarijos)

Nuolatiniy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

2025 m. gruodzio 31 d. 16 294 5112 0 0 21406 Darbuotojy pasiskirstymas pagal lytis'® Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija
2024 m. gruodzio 31 d. 23985 6 190 1 0 30176 Vyras 2025 m. gruodzio 31 d. 2 858 1564 763 0 0 5185
Laikinyjy samdomyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) 2024 m. gruodzio 31 d. 2 668 1486 779 1901 529 7363
.. Moteris 2025 m. gruodzio 31 d. 9 553 4620 2 237 0 0 16 410
2025 m. gruodzio 31 d. 116 73 0 0 189 —
2024 m. gruodzio 31 d. 9724 4 653 2334 10 371 1966 29 048
2024 m. gruodzio 31 d. 5063 1173 0 0 6236 Kita 2025 m. gruodio 31 d. 0 0 0 0 0 0
Negarantuota valandy skaiciy dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) 2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 1 0 0 1
2025 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 Neatskleista 2025 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0
= 2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0
2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0

Visa darbo laika dirbanciy samdomujy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

2025 m. gruodzio 31 d. 12139 3556 0 0 15 695
2024 m. gruodzio 31 d. 24 083 > 767 ! 0 29 851 ISéjusiy darbuotojy rodiklis buvo apskaiciuotas tik tesiamai perleistose jmonése ir tai nebuvo laikoma darbuotojy kaita
Ne visa darbo laika dirbanéiy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) veiklai, padalijant bendra iséjusiy darbuotojy skai¢iy — tiek Grupés tesiamoje veikloje. 2024 m. visos Grupés darbuotojy
.. savanoriskai iséjusiy, tiek atleisty, iSéjusiy j pensijg ar mirusiy — skaicius pateikiamas tik informaciniais tikslais.
2025 m. gruodzio 31 d. 4309 1591 0 0 5900 I ; . . L. .
i$ vidutinio tesiamos veiklos darbuotojy skaiciaus. Sis vidurkis
2024 m. gruodzio 31 d. 4965 1596 0 0 6 561 buvo nustatytas kaip aritmetinis praéjusiy ataskaitiniy mety Tai, kad 2025 m. i$ darbo iSéjusiy vyry dalis buvo didesné,
pabaigoje ir einamyjy ataskaitiniy mety pabaigoje buvusio daugiausia lémé iki 30 mety amziaus grupé, kurioje darbuotojy
. ) . L. A .o darbuotojy skaiciaus vidurkis, nejskaitant 2025 m. gruodzio kaita buvo didziausia. §ioje amziaus grupéje darbuotojy kaitai
Informacija apie darbuotojus pagal sutarties tipa, suskirstyta pagal salis . . . S . . . S . . . L o
.. . .. meén. perleistos veiklos Lenkijoje ir Bulgarijoje. Darbuotojai, jtakos turi didesné sezoniniy darbuotojy dalis ir apskritai
(2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, be Lenkijos ir Bulgarijos) . . L e S . . . . . L
perkelti kartu su perleistomis veiklos sritimis, Sio rodiklio tikslais didesnis jaunesniy darbuotojy mobilumas darbo rinkoje.

nelaikomi iséjusiais darbuotojais, nes jy darbo santykiai tesési

Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija IS viso

Samdomyjy darbuotojy skaicius (darbuotojuy skaicius)
v Bendras darbuotojy skaicius, Darbuotojy skaicius,
igii m- gruoj?o :1 j E :;; Z 123 : ?(1)2 > 27(2) 5 49(5) 2; i?; 2024 m. gruodzio mén. 31 d. (Visa grupé) 2025 m. gruodzio mén. 31 d. (Tesiama veikla)
m. gruodzio .
1 1

Nuolatiniy samdomyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) 7363 4933 ISejusiy
2025 m. gruodzio 31 d. 12 302 6164 2 940 0 0 21406 ' ' SS;E?J’SOLO:SC
2024 m. gruodzio 31 d. 11741 6 070 3073 6833 2 459 30 176 32\25{32 zl'i \8525 (Tesiama’ veikle.l)

Laikinyjy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) 29 048 16 711 83 8%
2025 m. gruodzio 31 d. 109 20 60 0 0 189 en
2024 m. gruodzio 31 d. 651 69 41 5439 36 6 236 39,0% .

S VISO
Negarantuota valandy skaiciy dirban¢iy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) Darbuotojy skaicius, Bendras organizacija palikusiy 49,5%
2025 m. gruodzio 31 d 0 0 0 0 0 0 2024 m. gruodzio mén. 31 d. (Tesiama veikla) darbuotojy skaicius, 2025 (Tesiama veikla)
2024 m. gruodzio 31 d. 0 0 0 0 0 0 5185
Visa darbo laika dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)
2025 m. gruodzio 31 d. 11847 1313 2 535 0 0 15 695 4237 W Vyras
2024 m. gruodzio 31 d. 11879 1328 2 681 11694 2 269 29 851 16410 6457 W Moteris
Ne visa darbo laika dirbanciy samdomuyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius) ¥ Kita

2025 m. gruodzio 31 d. 564 4871 465 0 0 5900
2024 m. gruodzio 31 d. 513 4811 433 578 226 6561

18 Finansinei ir nefinansinei informacijai pateikti naudojame tg pacia darbuotojy skaiciaus apskaiciavimo metodika, o bendras darbuotojy skaicius atitinka finansinéje atskaitomybéje nurodyta skaiciy.
Jei nenurodyta kitaip, visus darbuotojy skaicius pateikiame ataskaitinio laikotarpio gruodzio 31 d. duomenimis.
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Nesamdomujy darbuotojy,
priskiriamy prie savos darbo
jégos, savybeés

$1-7

Mes atskleidziame duomenis apie darbuotojus, kurie néra
samdomi darbuotojai, naudodami visos darbo dienos
ekvivalenta (FTE). Rodiklj apskaic¢iuojame sudédami visas darbo
valandas, kurias dirbo nesamdomi darbuotojai i$ jdarbinimo
paslaugy jmoniy (priskiriami EVRK kodui N78) ir savarankiskai
dirbantys asmenys. Gauta suma dalijame i§ metinio darbo
valandy skaiciaus, taikomo standartiniam  darbuotojui,
dirbanciam penkias dienas per savaite po astuonias valandas
per diena. Sis skaiciavimas yra koreguojamas atsizvelgiant j
valstybines Sventes, taciau nejtraukiamos kasmetinés atostogos.
Per ataskaitinj laikotarpj vidutinis nesamdomy darbuotojy
skaic¢ius buvo 1 766 FTE (2 120 FTE). Sis rodiklis pateikiamas

kaip metinis vidurkis ir neatspindi padéties mety pabaigoje.
Atitinkamai 2025 m. konsoliduotas skaicius apima visas veiklas,
kurios ataskaitiniais metais buvo Grupés dalis, jskaitant veikla
Lenkijoje ir Bulgarijoje, kurios buvo perleistos 2025 m. gruodzio
mén. Palyginamumo tikslais 2025 m. tesiamy veikly neetatiniy
darbuotojy vidutinis skaicius buvo 59 FTE.

Darbuotojy, nesanciy jmonés darbuotojais, skaiciaus svyravimai
daugiausia atspindi sezoninius veiklos poreikius, laikinas darbo
kravio piko laikotarpius ir agenttry darbuotojy naudojima
logistikos, sandéliavimo ir parduotuviy veikloje.

Kolektyviniy sutarciy apreptis ir
socialinis dialogas

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje  kolektyvinés sutartys
galiojo 83,4 proc. visy Grupés darbuotojy. Sie mety pabaigos
duomenys atspindi Grupés struktira 2025 m. gruodzio 31 d.,
todél j juos nejtraukta veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje, kurios

Kolektyviniy sutarciy apréptis
Samdomieji darbuotojai - Samdomieji darbuotojai — ne
EEE (Salyse, kuriose turima > EEE (regiony, kuriuose turima

50 samdomyjy darbuotojy, > 50 samdomuyjy darbuotojy,

buvo perleistos 2025 m. gruodzio mén. Ataskaitiniu laikotarpiu
nebuvo sudaryta jokiy susitarimy dél darbuotojy atstovavimo
Europos darbo tarybai (EWC), ,Societas Europaea” (SE) darbo
tarybai ar ,Societas Cooperativa Europaea” (SCE) darbo tarybai.

Socialinis dialogas
Atstovavimas darbo vietoje (tik EEE)
(Salyse, kuriose turima > 50 samdomuyjy
darbuotojy, sudaranciy > 10 % visy

Aprépties sudaranciy > 10 % visy sudaranciy > 10 % visy samdomuyjy darbuotojy)
dalis samdomuyjy darbuotojy) samdomuyjy darbuotojy, jvertis)

0-19% Estija Estija

20-39%

40-59%

60-79%

80-100% Lietuva, Latvija Lietuva, Latvija

Gristijturinj (3

Jvairovés rodikliai

|vairovés ir lygiy galimybiy uztikrinimas yra svarbi masy verslo
elgesio dalis. Grupés jmonése dirba jvairls darbuotojai, skirtingo
amziaus, kilmés, lytinés tapatybés ir kity savybiy, o jy jvairove
priimame ir samoningai palaikome. Toliau pateikti duomenys
atspindi Grupés strukttra 2025 m. gruodzio 31 d., todél j juos
nejtraukta veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje, kurios buvo perleistos
2025 m. gruodzio mén.

SAMDOMUY DARBUOTOJUY PASISKIRSTYMAS

Vyras

1569

2114 5185

1502

2125

6 637 16 410
7 648
Kita Neatskleista
o o
0 - o0 o~ o
| B <30 years
0 0 W 30-50 years
>50 years
Y
I$ viso darbuotojy
17,1% 3 694
40,5% 8 751 21595
9150

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje musy auksciausiosios
vadovybés lyciy pasiskirstymas buvo toks: 40 proc. vyry ir 60
proc. motery, tai atspindinti subalansuota lyc¢iy sudét;.

Sioje ataskaitoje auksciausioji vadovybé apibréziama kaip
asmenys, esantys vienu ir dviem lygiais Zemiau kiekvienos
Grupés bendrovés administraciniy ir priezidros organy.

AUKSCIAUSIOSIOS
VADOVYBES
SUSKIRSTYMAS

Darbuotojy skaicius,
asmenys

M Vyras 34

M Moteris 50
[ Kita 0

[ Neatskleista O

~
84

I$ viso darbuotojy

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Deramas darbo uzmokestis

Visos Grupés jmonés veikia Salyse, kuriose teisiskai nustatytas
minimalus darbo uzmokestis atitinka tinkamo darbo uzmokescio
savoka, ir mes uztikriname, kad 100 proc. masy darbuotojy
atlyginimas buty mokamas pagal teisés aktus. ES Komisija
atnaujina minimalaus darbo uzmokescio nustatymo metodikas,
uztikrindama, kad tinkamo darbo uzmokescio aktualumas baty
jtvirtintas nacionaliniuose jstatymuose.

Socialiné apsauga

Visi masy darbuotojai yra apdrausti socialine apsauga per
valstybines programas, kurios uztikrina pajamy apsauga svarbiausiy
gyvenimo jvykiy metu, jskaitant liga, nedarba, darbo traumas ir
jgyta negalia, tévystés atostogas bei pensinj aprupinima.

Sveikatos ir saugos rodikliai

Masy DSS valdymo sistemos yra pagristos veiklos Salyse
galiojandiais teisiniais reikalavimais ir apima 100 proc. masy
samdomy darbuotojy. Kiekvienoje jmonéje yra paskirti specialistai
arba skyriai, atsakingi uz DSS standarty laikymasi ir procedary
jgyvendinima. Musy darbuotojai instruktuojami apie vidinius
DSS protokolus ir jiems patariama sustabdyti darba susidarius
pavojingai situacijai. Paprastai taisyklés iSdéstomos Grupés jmoniy
vidaus darbo tvarkos taisyklése. Nustacius pavojy ar kilus grésmei
darbuotojo saugai ar sveikatai, imamasi trijy pagrindiniy veiksmuy:
nedelsiant nutraukiamas darbas, pasisalinama i$ pavojingos
zonos ir kuo skubiau pranesama apie situacijg vadovui.

Toliau pateikiami sveikatos ir saugos rodikliai pagrjsti 2025 m.
visy mety duomenimis. Atitinkamai, jie apima visg veiklg, kuri
ataskaitiniais metais priklausé Grupés sudéciai, jskaitant veikla
Lenkijoje ir Bulgarijoje, kuri buvo perleista 2025 m. gruodzio mén.

Su darbu susije saugos
rodikliai, nuosavi
darbuotojai

)
€
=

o

o
44

c
£

[
=

metai, 2025 m.
LCHETNEREIER

metai, 2024 m.
2025

Lyginamieji
Ataskaitiniai

%

Mirciy dél su darbu susijusiy
suzalojimy ir su darbu susijusiy 0 0 0% 0
sveikatos sutrikimy skaicius
(sava darbo jéga)

Su darbu susijusiy sunkiy
suzalojimy skaicius
Registruotiny su darbu susijusiy
nelaimingy atsitikimy skaicius

16 4| -75% 4

457| 484 +6% 278

Registruotiny su darbu susijusiy
nelaimingy atsitikimy lygis 701| 7.88| +13% 7,82
(TRIR rodiklis)

Registruotiny su darbu susijusiy

0,
sveikatos sutrikimy skaicius 123 134 +3% 3>
Su darbu susijusiy sunkiy
suzalojimy lygis™ (nejskaitant 025 007| -72% 0,11

mirciy)

19 Apskaic¢iuojama kaip su darbu susijusiy didelés reiksmés (sunkiy) suzalojimy skaiciaus
santykis, tenkantis 1 milijonui dirbty valandy
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Siuo metu Grupé negali patikimai atskirti dél su darbu susijusiy
traumy prarasty darbo dieny nuo dél kity su sveikata susijusiy
priezasCiy prarasty darbo dieny, nes turimuose Saltiniuose
nenurodyta nedarbingumo priezastis. Todél dél su darbu
susijusiy traumy prarasty darbo dieny skaiciaus atskleidimas
nebdty patikimas.

Pagal dabartine ataskaity teikimo praktika Grupé nerenka su darbu
susijusiy sveikatos ir saugos rodikliy, susijusiy su ne darbuotojais,
jskaitant mirtinus atvejus, sunkius suzalojimus, registruojamus
nelaimingus atsitikimus ir profesines ligas, arba susijusius rodiklius.

Kalbant apie darbuotojy mokymus sveikatos ir saugos srityje, visi
naujai jdarbinti darbuotojai prie$ pradédami dirbti supazindinami
su pradiniais mokymais. Kiti darbuotojai mokomi pagal vadybos
sistemas nustatytu periodiskumu, kuris pagrjstas nuolat vykdomy
rizikos vertinimy ir tobulinimo procesy isvadomis. Paprastai
vidiniai sveikatos ir saugos mokymai padaliniy vadovams vedami
bent karta per trejus metus. Higienos jgtdziy mokymai visiems
jmonés darbuotojams rengiami bent karta per penkerius metus.
Pavojingg darba dirbantiems darbuotojams, pavyzdziui, kurie
rankiniu badu tvarko ir dirba su pavojingomis cheminémis
medziagomis, vidiniai sveikatos ir saugos mokymai vyksta bent
kartag per penkerius metus. Pavojingas uzduotis atliekantiems
darbuotojams, kurie, pavyzdziui, valdo elektrinius Sakinius
krautuvus, vidiniai sveikatos ir saugos mokymai vyksta bent karta
per trejus metus. Darbuotojams, dirbantiems su potencialiai
pavojinga jranga, jskaitant liftus / elevatorius, mokymai vyksta
bent kartg per trejus metus. ISoriniai pirmosios pagalbos mokymai
organizuojami bent karta per penkerius metus. Per 2025 m. 28
962 darbuotojai buvo apmokyti DSS klausimais.

Profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros rodikliai

100 proc. musy samdomuyjy darbuotojy, nepriklausomai nuo

amziaus ar lyties, turi teise | atostogas dél Seiminiy priezasciy

(motinysteés, tévystés, vaiko priezidros ir slaugos atostogas) pagal

nacionalinius jstatymus. Toliau pateikiami rodikliai pagrjsti 2025

m. visy mety duomenimis, todél juose jtraukta veikla Lenkijoje ir
Bulgarijoje, kurios buvo perleistos 2025 m. gruodzio mén.

ATOSTOGOS DEL SEIMINIY PRIEZASCIY
Darbuotojy, kurie émé atostogas dél Seiminiy priezasciy, skaicius

2024 2025

244
2 281 ‘ 427

Darbuotojy, kurie émé atostogas dél Seiminiy priezasciy,
procentiné dalis

318

2024 2025
3,1%
1S viso 1S viso
7.1% 4,7%
7.9% 5,1%

W Male M Female

Siekiant uztikrinti palyginamuma, suskaiciuota, kad 2025 m.
tesiamoje veikloje Seiminiy priezasCiy atostogas paémeé 674
moterys ir 155 vyrai, o tai sudaré atitinkamai 4,1 proc. ir 3,0 proc.
visy motery ir vyry darbuotojy (i$ viso — 829 darbuotojai ir 3,8 proc.).

Atlygio rodikliai

Nekoreguotas vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas
apskaiciuotas kaip motery ir vyry vidutinio darbo uzmokescio
lygio skirtumas, iSreikstas procentais nuo vyry vidutinio darbo
uzmokescio lygio. Duomenys pateikiami visos Grupés mastu,
remiantis visy 2025 m. mety duomenimis, taip pat pagal salis,
kuriose vykdoma veikla. Suskirstymas pagal 3alis pateikiamas
siekiant geriau suprasti darbo uzmokescio skirtumus, susijusius
su perkamaja galia ir vietos salygomis skirtingose veiklos Salyse.
Duomenys pateikiami tik ty Grupés jmoniy, kuriose 2025 m.
dirbo daugiau kaip 20 darbuotojy ir kurios 2025 m. priklausé
Grupés sudédiai.

NEPRITAIKYTAS LYCIY DARBO UZMOKESCIO ATOTRUKIS

Regionas:
Grupé

Lietuva

12%

Bulgarija

B Nekoreguotas vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas, 2024%°
B Nekoreguotas vyry ir motery darbo uzmokescio skirtumas, 2025

Nekoreguotg vyry ir motery darbo uzmokescio skirtuma lemia
bendra darbo jégos sudétis ir darbuotojy pasiskirstymas pagal
jvairias pareigas bei funkcijas Grupéje.

Metinis auksciausia atlyginima gaunancio asmens bendras
atlyginimas, palyginti su vidutiniu metiniu bendru Grupés
darbuotojy (isskyrus auksciausia atlyginima gaunantj asmenj)

20 2024 m. palyginamieji duomenys apima Grupés jmoniy, kuriose 2024 m. gruodzio 31 d. dirbo daugiau nei 150 darbuotojy, duomenis
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atlyginimu ataskaitiniu laikotarpiu, buvo 1:46 remiantis
konsoliduotais visy mety duomenimis. Sioje ataskaitoje
Sis rodiklis buvo apskaiciuotas remiantis metiniu bruto
darbo uzmokesciu kaip vienodu atlyginimo pagrindu visy
darbuotojy atzvilgiu ir vidutiniu metiniu etaty skaic¢iumi kaip
turimy darbuotojy skaiciaus rodikliu. Bruto darbo uzmokestis
nustatomas remiantis darbo uzmokescio duomenimis ir apima
fiksuotas bei kintamas darbo uzmokescio sudedamasias dalis,
nurodytas darbo uzmokescio lapeliuose, jskaitant premijas.

Incidentai, skundai ir stiprus
$1-17 oy )
poveikis Zmogaus teiséms

Ataskaitiniais metais masy darbuotojai neuzfiksavo rimty Zzmogaus
teisiy pazeidimy, todél baudy, nuobaudy ar kompensacijy uz
patirta Zala nepatyréme. Toliau pateikiami rodikliai grindziami
2025 m. visy mety duomenimis ir apima visg veikla, kuri
ataskaitiniais metais buvo Grupés dalis. Tesiama veikla atskirai
nepateikiama, nes 2025 m. parduotose veiklos srityse Lenkijoje ir
Bulgarijoje nebuvo uzfiksuota jokiy incidenty ar skundy.

Lyginamieji Ataskaitiniai

metai, metai,
2024 m. 2025 m.

Bendras diskriminacijos, jskaitant
priekabiavima, atvejy skaicius
Vidiniais kanalais pateikty skundy
skaicius (sava darbo jéga)

ISoriniais kanalais pateikty skundy
skaicius (sava darbo jéga)

Skundy, pateikty per EBPO
Nacionalinius koordinacinius centrus
(angl. National Contact Points for
OECD multinational enterprises)
Bendra baudy, nuobaudy ir zalos
atlyginimo suma dél pries tai 0 0
atskleisty incidenty ir skundy

35 29

13 13

Atskleidimo politika: stebime ir atskleidziame informacija apie
bendra baudy, nuobaudy ir zalos atlyginimo dél incidenty ir
skundy sumas, kai suma virsija 10 000 EUR.

@ Vertés grandinés
darbuotojai

Mazmeninés prekybos maisto produktais sektoriaus pagrindas
yra jos pirminé vertés grandiné, kurioje pasauliniu mastu
dirba daug ir jvairiy darbuotojy. Sie darbuotojai atlieka svarby
vaidmenj vykdydami jvairias uzduotis ir uztikrindami, kad maisto
produktai sklandziai keliauty nuo zemeés tkio lauky j gamyba
ir ant prekystalio. Sios vertés grandines sudétingumas ir plati
apimtis sukuria jvairiapusj su Zmonémis susijusiy poveikiy, riziky

ir galimybiy spektra, todél tai yra svarbi sritis, kuriai skiriamas
ypatingas démesys ir nuolatinis tobulinimas.

Poveikis, rizikos ir galimybés

ReikSmingumas buvo jvertintas pagal bendraja metodika. Kad geriau
suprastume, kaip gali bati paveikti vertés grandinés darbuotojai,
pasinaudojome CSR Risk Check jrankio pagalba, kad perziarétume
rizikas, susijusias su madsy mazmeninés prekybos tinkluose

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

parduodamy produkty (jskaitant sudedamasias dalis) kilmés Salimis,
kurias nustaté jvairios organizacijos, atlikusios jvairius tyrimus. Masy
vertinimas apémé tvarumo klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Remdamiesi turima informacija, nenustatéme jokio faktinio
poveikio vertés grandinés darbuotojams, kurj sukeliame, prie
kurio prisidedame ar su kuriuo esame tiesiogiai susije. Taciau
pripazjstame galima rizika reputacijai, kylancig dél verslo
santykiy su jmonémis, kurios gali nesilaikyti gerosios praktikos
ir jstatymy, susijusiy su darbo salygomis, lyc¢iy lygybe, Zzmogaus
ir darbo teisémis. Sie galimi poveikiai formuoja masy strategija,
skatinant stiprinti procesus ir glaudziau bendradarbiauti su
tiekéjais, siekiant uztikrinti atitiktj svarbiausioms zaliavoms,
nustatytoms EUDR reglamente. Toks pozilris padeda mazinti
rizikas ir pasinaudoti galimybémis stiprinti masy prekés zenklo
reputacija bei klienty pasitikéjima.

Vertés grandinéje dirbantys asmenys, kurie susiduria su didesne
neigiamo poveikio darbo ir Zmogaus teiséms rizika — jskaitant
vaiky darba ir priverstinj darbg — daugiausia dirba jmonése,
priklausanciose masy pirminei vertés grandinei, pavyzdziui,
zaliavy gavybos ir prekiy gamybos sektoriuose. Sios rizikos
yra labiau paplitusios uz ES riby esanciose Salyse. Siekdamos
valdyti Sig rizika, Grupés jmonés jdiegé Tiekéjy elgesio kodeksa.
Produktams, kuriems taikomas EUDR reglamentas (pagamintiems
i$ tokiy zaliavy kaip kava, kakava, galvijy produktai, soja, palmiy
aliejus, kauciukas ir mediena), Siuo metu jgyvendinama iSsamesng,
rizika pagrjsta iSsamaus patikrinimo sistema.

Pazymétina, kad dabartinis pirminés vertés grandinés
matomumas yra ribotas, o nustatytos rizikos negali bati tiesiogiai
susietos su konkreciomis vertés grandinés darbuotojy grupémis,
o veikiau taikomos visiems vertés grandinés darbuotojams.

Susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir Vertés grandinés

galimybés vieta

Rizika: Reputaciné rizika, kylanti dél verslo
santykiy su jmonémis, kurios nesilaiko
gerosios praktikos ir jstatymy Zmogaus ir
darbo teisiy srityje [S2_MR-1]

pradiné
vertés
grandiné

nuosavos
operacijos

kurie neuztikrina su darbu susijusiy teisiy, \gljfa;;écsliné
.prlpazvln‘tq. pag!al tarptautl‘n!us s.tan.da'lhrtus, NUOSAVOS
ir neuztikrina Zmogaus teisiy pirminéje operacijos
vertés grandinéje, prisideda prie rimty

vertés grandinés darbuotojy Zzmogaus ir
darbo teisiy pazeidimy [S2_VCMI-1]

Neigiamas poveikis/Potencialus: Tiekéjai, pradiné

Grupé pripazjsta etiskos ir atsakingos tiekimo grandinés svarbag,
uztikrinant tinkama Zmogaus ir darbo teisiy valdyma. Grupés
jmonés nustaté atsakingos tiekimo grandinés praktikos lygj
Tiekéjy elgesio kodekse ir pasiliko teise nutraukti sutart, jei
Sis kodeksas pazeidziamas, o tiekéjas néra pasirenges suteikti
kompensacijos nukentéjusiems asmenims. Kodekso jdiegimas
lémé tiekimo praktikos pokycius, kurie tapo neatsiejama
mazmeninés prekybos verslo modelio dalimi.
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MAXIMA
o nueel

Poveikis Zzmonéms ir aplinkai

nesilaiko lygiavercio poziario principo, nepaiso
tarptautiniu mastu pripazinty su darbu susijusiy

bei diskriminacine aplinka. Tokios organizacijos

S2_VCMI-1

asociacijy laisvés ribojimo ir kolektyviniy deryby
slopinimo praktikas.

Rysys su strategija ir

Tiekéjai, kurie neuztikrina tinkamy darbo salygy, Pirkimy strategija ir
atsakingo tiekimo
praktikos yra

teisiy ir sudaro darbuotojams priesiska, nesaugig | netiesiogiai susijusios |ir jgyvendinamos
su vertés grandinés
gali taikyti priverstinio darbo, vaiky darbo, rizikomis.

Laiko horizontas Santykio

verslo modeliu pobudis

Neigiamas poveikis Grupeé yra

yra esamas. Jei nebus netiesiogiai
tinkamai valdomas susijusi per savo
verslo santykius
prevencinés priemonés, | su tiekéjais.

Sie klausimai gali dar
labiau paastreti vidutinés
trukmeés laikotarpiu.

@ Politikos

Grupés jmonés jgyvendino Tiekéjy elgesio kodeksa, kuriame
jtvirtinta pagarba vertés grandinés darbuotojy Zmogaus teiséms,
jskaitant darbo teises. |gyvendindamos kodeksg veikloje, Grupés
jmoneés sukaré kanalus, kuriais galima pranesti apie netinkamo
elgesio vertés grandinéje atvejus. Visi tokie pranesimai kruopsciai
tiriami, o prireikus inicijuojami tarpininkavimo procesai, kad
baty uztikrintas neigiamo poveikio Zmogaus teiséms istaisymas.
Daugiau informacijos apie Tiekéjy elgesio kodeksa pateikiama
skyriuje G-2 ,Santykiy su tiekéjais valdymas”.

Be to, MAXIMA International Sourcing ir visos Grupés tesiamos
veiklos mazmeninés prekybos jmonés jdiegé Misky naikinimo
ir alinimo prevencijos politika, kuri apima Zmogaus ir darbo
teisiy uztikrinima, susijusj su atitinkamomis zZaliavomis. Daugiau
informacijos pateikiama skyriuje E4 ,Biologiné jvairové ir
ekosistemos”.

Sios politikos suderintos su tarptautiniu mastu pripazintais
dokumentais, susijusiais su vertés grandinés darbuotojais,
jskaitant Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindinius
principus (UNGP). Politikose iSreikstas l0kestis, kad tiekéjai
jgyvendins Zmogaus teisiy iSsamig patikrg pagal UNGP
reikalavimus. Tiekéjai yra skatinami nustatyti tokius procesus,
kurie baty proporcingi jy veiklos dydziui ir pobadziui, sutelkiant
démesj | Zmogaus teisiy pazeidimy prevencija ir sprendima
visoje tiekimo grandingje.

Ataskaitiniais metais nebuvo pranesta apie rimtus Zmogaus
teisiy pazeidimus ar UNGP, TDO deklaracijos dél pagrindiniy
principy ir teisiy darbe ar EBPO gairiy daugiasaléms jmonéms
dél atsakingo verslo elgesio atvejus, susijusius su grupés jmoniy
vertés grandinés darbuotojais.

@ Vertés grandinés darbuotojy
jtraukimas

Grupés jmonése néra nuolatiniy procesy, uztikrinandiy tiesioginj
bendravima su vertés grandinés darbuotojais. Siekiant gauti
jzvalgy apie jy situacija, naudojami patikimi pakaitiniai rodikliai,
tokie kaip CSR Risk Filter ir Business and Human Rights Resource
Centre. Tiesioginis bendravimas vyksta tik reaguojant j teisinius
reikalavimus arba pagrjstus kaltinimus.

Gristijturinj (3

@ IStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais vertés grandinés

darbuotojai gali isreiksti
susirapinima

Grupés jmonés suinteresuotosioms Salims, jskaitant vertés
grandinés darbuotojus, suteikia isorinius kanalus, per kuriuos jos
gali pareikti susirGpinima ir pateikti skundus. Sie kanalai, kuriais
taip pat naudojamasi pranesant apie netinkama elgesj (daugiau
informacijos pateikiama skyriuje G1 ,Verslo etika”), yra viesai
prieinami ir reguliariai stebimi siekiant uztikrinti veiksminguma.
Grupés jmonés palaiko aktyvius rysius su suinteresuotomis
Salimis, bendrauja jvairiais kanalais ir operatyviai reaguoja | jy
interesus ir skundus.

Nors Grupés jmoneés tiesiogiai nebendrauja su vertés grandinés
darbuotojais, jos per Tiekéjo elgesio kodekso nuostatas skatina
tiekéjus jdiegti savo skundy nagrinéjimo ir iSssamaus patikrinimo
mechanizmus, kurie baty proporcingi jmonés dydziui ir veiklos
apimciai.

Veiksmai

Per ataskaitinius metus musy veiksmai, susije su vertés grandinés
darbuotojais, buvo sutelkti | atitikties EUDR reglamentui
uztikrinima. Sis reglamentas sprendzia faktinj neigiama poveik
ir reikSmingas rizikas, susijusias su zmogaus ir darbo teisiy
nepaisymu vertés grandinés darbuotojy tarpe, ypac aukstos
rizikos Zaliavy sektoriuje. Mes laikome reglamentu apibrézty
produkty rinkinj pagrindine trumpalaikio veiksmy plano sritimi.
Tikétina, sarasas bus plec¢iamas ateityje, atsizvelgiant j teisékaros
pokycius bei musy paciy procesy branda. Daugiau informacijos
pateikiama skyriuje E4 ,Biologiné jvairové ir ekosistemos”.

Ataskaitiniais metais nebuvo atvejy, kai bdtume nustate, kad
sukéléme ar prisidéjome prie faktinio neigiamo poveikio vertés
grandinés darbuotojams, dél kurio reikéty imtis tarpininkavimo
ir (arba) taisomyjy veiksmy. Tokie atvejai pirmiausia nustatomi
remiantis praneSimais apie netinkama elgesj, pateiktais
naudojantis muasy skundy ir praneSimy apie pazeidimus
mechanizmais. Tais atvejais, kai buty pranesama apie netinkama
elgesj, Grupés jmonés aktyviai dalyvauty dialoge su atitinkamu
tiekéju, skirdamos Siam procesui atitinkamus Zmogiskuosius
isteklius, ir jvertinty, kokiy veiksmy reikéty imtis reaguojant |
pagrjstus pazeidimus.

Tais atvejais, kai tiekéjas pazeidzia Tiekéjy elgesio kodeksa,
Grupés jmonés pasilieka teise nutraukti sutartj, jeigu tiekéjas
nesutinka imtis taisomyjy priemoniy. Siy veiksmy veiksmingumas
Siuo metu vertinamas visy pirma nagrinéjant pranesimus apie
netinkamo elgesio atvejus, stebint tiekéjy veiksmus ir vertinant
deramo patikrinimo procesy jgyvendinimo padétj didelés rizikos
prekiy atzvilgiu.

@ Tikslai ir rodikliai

Grupés jmonés nenustaté konkreciy tiksly ar rodikliy neigiamam
poveikiui valdyti, teigiamam poveikiui didinti ar su masy
vertés grandinés darbuotojais susijusiai reikSmingai rizikai ir
galimybéms spresti. Tai pirmiausia lemia laukiamos tolesnés
gairés dél naujai jvesty reglamenty, ypac FLPR. Tikimasi, kad Sis
reglamentas pasidlys strukttrizuota sistema, kaip spresti darbo
ir zmogaus teisiy rizikos problemas pirminése vertés grandinése.

Siame etape pirmenybe teikiame EUDR jgyvenimui, nes manome,
kad tai bus tvirtas pagrindas rizikos vertinimu pagrjstam
issamaus patikrinimo procesui. Skirdami isteklius Sio reglamento
jgyvendinimui, siekiame sutelkti démesj | svarbiausias prekes
ir sustiprinti darbo ir Zzmogaus teisiy apsauga musy tiekimo
grandinéje.

Grupés jmonés nenustaté ir nepriziari jokiy konkreciy rodikliy,
pagal kuriuos buty stebima tiksly ar veiksmy pazanga, susijusiy
su vertés grandinés darbuotojais.

Vartotoj:ili .ir galutiniai
naudotojai

Klienty pasitenkinimas yra svarbiausias madsy sékmeés veiksnys,
naudingas tiek vidaus, tiek iSorés suinteresuotosioms Salims.
Esame pasiryze teikti aukstos kokybés jperkamus gaminius.
Siekiame, kad masy klientai galéty rinktis sveikesnius ir
tvaresnius produktus, sidlydami platy asortimenta produkty,
kurie yra naudingi jiems ir maziau kenkia aplinkai. Nesvarbu,
ar masy klientai iesko Svieziy maisto produkty, ekologisky
gaminiy, ar ekologisky namy apyvokos reikmeny, stengiamés,
kad jiems baty paprasta ir patogu rinktis.

Poveikis, rizikos ir galimybés

Su vartotojais ir galutiniais vartotojais susijusiy tvarumo klausimy
reikSmingumas buvo jvertintas pagal bendrajg metodika. Masy
vertinimas apémé visus vartotojus, kuriems gali bati daromas
poveikis, ir apémeé klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Skirtingoms masy klienty grupéms reikSmingumo vertinimo
proceso metu nustatytas poveikis yra skirtingo lygio. | Sias
skirtingas grupes atsizvelgéme vertinimo metu, kad galétume
jvertinti skirtingy poveikiy sunkuma.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Bendrieji vartotojai, perkantys maisto produktus

ir vartojimo prekes

Musy mazmeninés prekybos parduotuvése sitlomi produktai,
kurie gali bati i§ esmés kenksmingi, jei buty netinkamai
naudojami arba vartojami per daug. Tai apima tabako gaminius,
alkoholinius gérimus ir maisto produktus, turincius daug
cukraus, druskos ar riebaly, kurie gali padidinti létiniy ligy rizika.
Visi musy vartotojai, norédami priimti pagrjstus sprendimus
ir saugiai vartoti produktus, pasikliauja tikslia ir prieinama
informacija apie produktus, kurig galima rasti Zenklinimo
lapeliuose, vartotojo vadove ar ingredienty kataloguose.
Informacija apie alergenus, maistine sudétj, tinkamumo vartoti
terminus, saugaus prietaisy naudojimo instrukcijos yra labai

svarbios siekiant apsisaugoti nuo galimos Zalos sveikatai.

Klientai, besinaudojantys lojalumo programomis

Masy lojalumo programose uzsiregistrave arba masy
internetinémis apsipirkimo platformomis besinaudojantys
klientai pateikia asmens duomenis, kuriems reikalingos
specialios asmens duomeny apsaugos priemonés. Tai, kaip
tvarkome Siuos asmens duomenis, yra susije su klienty teisémis
| privatuma ir duomeny apsauga. Socialiai ir finansiskai
pazeidziamus asmenis gali labiau paveikti tiksliné rinkodara ir
reklaminiai pasitlymai, kurie gali turéti jtakos jy sprendimams
pirkti. Masy rinkodaros praktikoje atsizvelgiama | skirtingas
klienty grupes, pritaikant pasidlymus taip, kad baty iSvengta

klaidinancios informacijos ar neatsakingy pirkimo jprociy.

Klientai, perkantys vaikams skirtus produktus

Vaikams skirti produktai reikalauja ypatingo démesio dél
ju pazeidziamumo. Tévai ir globéjai pasitiki mumis, kad
uztikrintume saugius produktus su tinkamomis amzZiaus
rekomendacijomis ir saugumo jspéjimais, padedanciais

iSvengti nelaimingy atsitikimy ar sveikatos problemy.

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizika ir galimybés aprasyti toliau
Siame skyriuje.

Susije reikSmingi poveikiai, Vertés
rizikos ir galimybés grandinés vieta
. - . nuosavos
Neigiamas poveikis/ Potencialus: Asmens operacijos
duomeny saugos pazeidimai, dél kuriy galutine
nutekéjo asmens duomenys [S4_MI-1] 0 vertés
grandiné
Neigiamas poveikis/ Faktinis:

o LT . nuosavos
Diskriminaciné praktika, jskaitant praktika, @ operacijos
atsirandancig dél saliskumo ar riboto galutiné
prieinamumo  nejgaliesiems,  daranti c vertés
neigiama poveikj asmeniui [S4_MI-2] grandiné
Rizika:  Zala  reputacijai,  baudos

. . . . nuosavos
neatsakingos rinkodaros praktikos atveju @ operacijos
[S4_MR-1]

Neigiamas poveikis/ Potencialus:

) or ) ) . nuosavos
Neturédamigalimybés gauti (kokybiskos) @ operacijos
informacijos, klientai gali naudoti galutine
produktus zalingai, jsigyti produkty, 0 vertés
kuriems yra alergiski [S4_VCMI-1] grandine
Neigiamas poveikis/ Potencialus: @ nuosavos
Nesaugaus ar nekokybisko maisto operacijos
sitilymas daro neigiama poveikj vartotojy 0 galutine

Do vertés
sveikatai [S4_VCMI-2] grandiné
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e | Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025
Esame jsipareigoje uzkirsti kelig diskriminacijai ir SaliSkumui savo
veikloje ir paslaugose, siekdami, kad musy parduotuveés baty

prieinamos asmenims su negalia. Taip pat stengiamés uztikrinti,

kad musy produktai islikty jperkami socialiai pazeidziamoms

grupems. Privatumo politika

Grupés jmonés atsakingai vertina savo klienty ir galutiniy
vartotojy sauguma bei gerove. Pripazjstame esmine asmens
duomeny apsaugos svarba siekiant uzkirsti kelig pazeidimams,
galintiems kelti grésme jautriai informacijai. Vykdydami
jsipareigojima uztikrinti duomeny sauguma, jgyvendiname

patikimas priemones, atitinkancias galiojancius teisés aktus. Grupés bendrovés, kurios patvirtino Sia politika
Mazmeninés ir elektroninés prekybos Grupés jmonés; MAXIMA International Sourcing; FRANMAX.
Pagrindinis politikos turinys
e ] ) " Bendrasis tikslas: Privatumo politika apibrézia asmens duomeny rinkimo ir tvarkymo proceddras bei tikslus, duomeny apimtj, taip pat
Poveikis Zmonéms Rysys su strategija ir Laiko horizontas Santykio pobidis informuoja asmenis, kurie naudojasi Grupés jmonés paslaugomis ar lankosi jos interneto svetainéje, apie jy teises.
ir aplinkai verslo modeliu L R S . S
Nagrinéjami reikSmingi klausimai: Visy vartotojy ir galutiniy naudotojy privatumas.
Asmens duomeny saugos Poveikis kyla is Grupés jmoniy Poveikis yra Grupé yra tiesiogiai Politikos taikymo sritis ir iSimtys
pazeidimai gali lemti neteiséta duomeny valdymo praktiky. esamas, ir tikétina, susijusi per klienty Veikla: Asmens duomeny tvarkymas, apibréztas politikoje.

= | prieiga prie klienty asmeninés Skaitmeniniy sistemy ir internetiniy | reikSmingumas duomeny tvarkyma. Vertés grandiné: Sioje politikoje ypatingas démesys skiriamas Grupés jmoniy veiklai. Ji neapima nei pirminés, nei galutinés vertés

= |informacijos ir jos nutekéjima. transakcijy naudojimas yra vidutinés trukmés L

< R . . S . . . PR grandinés.

A Tai gali lemti tapatybés vagyste, neatsiejama verslo modelio dalis. laikotarpiu didés. o o ) ) . o . L o .
finansinius suk&iavimus ir Geografijos: Asmens duomenys daugiausia tvarkomi ES ribose, taciau tam tikra informacija, susijusi su interneto svetainés lankymais,
privatumo praradima. gali bati tvarkoma ar bendrinama su jmonémis tiek Europos ekonominéje erdveéje (EEE), tiek uz jos riby — jskaitant JAV — per tokias
Diskriminacija klienty Grupés jmoniy politika ir praktika Poveikis jau yra Grupé yra tiesiogiai paslaugas kaip Google Analytics ir Facebook Ads.

v |aptarnavimo ar rinkodaros srityse | gali nepakankamai apimti jvairovés | esamas ir tikétina, susijusi per klienty Suinteresuotyjy 3aliy grupés: Vartotojai yra pagrindinés suinteresuotosios 3alys, kurioms 3i politika daro poveikj.

S | gali atstumti tam tikras grupes, ir jtraukties aspektus, dél to gali isliks vidutinés aptarnavimo praktika, Aukéciausias lygmuo, atsakingas uz politikos jgyvendinima

ﬁl sukeldama nelygiateisj poziarj. atsirasti neintencinis SaliSkumas. trukmeés laikotarpiu. dgrbuotojq elgesj |r Atitinkamos Grupes jmones Generalinis direktorius.

rinkodaros strategijas. i S F 3 o Bl e 3
Treciyjy saliy standartai ar iniciatyvos, kuriy laikomasi
Be prieigos prie tikslios ir iésamios | Tai susije su Grupes strategija teikti | Poveikis yra Grupe yra tiesiogiai _F’(?IljclkOJe jsipareigojama laikytis atitinkamy ES teisés akty dél duomeny apsaugos. Joje néra nuorody | treciyjy Saliy standartus ar
informacijos apie produktus, i$samig informacija apie produktus, |esamas, ir tikétina, susijusi per savo privaciy Iniciatyvas. S —

| klientai gali netinkamai juos uztikrinti aisky zZenklinima ir verslo | reikSmingumas prekés zenkly zenklinimo Pagrindinés suinteresuotosios Salys

5 naudoti arba nesamoningai jsigyti | démes;j klienty sveikatos ir saugos | vidutinés trukmés praktika ir netiesiogiai — Politikoje atsizvelgiama j klienty interesus ir jy teises, susijusias su privatumu.

> |prekes, kurioms yra alergiski, o tai | aspektams. laikotarpiu didés. prekiniy Zenkly produkty Politikos prieinamumas

& | gali sukelti pavojy sveikatai. atveju. Si politika skelbiama Grupés jmoniy interneto svetainése, taip uztikrinant vie$a prieiga ir skaidruma.

Sukelia sveikatos problemy, Prekés zenklo reputacijos ir klienty | Tai gali jvykti Grupé tiesiogiai

o pavyzdziui, apsinuodijima maistu, |lojalumo pakenkimas, teisiné trumpuoju ar dalyvauja per savo Grupés jmonés neturi atskiros dedikuotos Zmogaus teisiy . . .

5 infekcijas, bakterinj uztersima. atsakomybe, reguliavimo institucijy | vidutinés trukmes privacius prekes ienqus politikos, kuri bity aiskiai skirta vartotojy ir galutiniy naudotojy Kllentu Jtrauklmas

> baudos. laikotarpiu. Ir netiesiogial = pradinés Zmogaus teiséms uztikrinti. Grupés jmonése jsteigti skundy ir

X grandies produkty . S o e

tvei pranesimy apie pazeidimus pateikimo kanalai, karstosios linijos, » L . Y. . . .
atveju. Grupéje teikiame pirmenybe saZiningy, skaidriy ir operatyviy

Nustatytas reikSmingas poveikis, susijes su musy veikla ir
produktais, buvo vertinamas pagal tai, ar jis yra placiai paplites,
sisteminis, ar kyla dél atskiry incidenty arba konkreciy verslo
santykiy. Asmens duomeny saugumo pazeidimai buvo laikomi
sisteminiu poveikiu, nes jie kyla dél galimy pazeidziamumy
duomeny valdymo sistemose, kurie potencialiai gali paveikti
visus klientus. Prieigos prie kokybiskos informacijos trakumas,
lemiantis zZalingg produkty naudojima, yra placiai paplites
poveikis, turintis jtakos dideliam klienty skaiciui visuose
regionuose. Maisto saugos klausimai, darantys poveik
vartotojy sveikatai, yra ir placiai paplites, ir sisteminis poveikis;
Sie klausimai gali placiai paveikti vartotojus ir potencialiai gali
kilti dél sisteminiy problemy tiekimo grandinése ir kokybés
kontrolés procesuose.

Gristijturinj (3

Diskriminaciné praktika, kylanti i$ SaliSkumo ir prieinamumo
isstkiy Zmonéms su negalia, yra sisteminis poveikis, susijes su
parduotuviy dizainu, kuris gali turéti jtakos Sioms grupéms.
Neigiamas poveikis dél klaidinanciy rinkodaros veiksmy ir
ekomanipuliavimo (angl. greenwashing) yra susijes su atskirais
atvejais ir konkreciais verslo santykiais, nes jie paprastai atsiranda
del tiksliniy rinkodaros kampanijy arba tam tikry verslo partneriy
veiksmy - jie néra placiai paplite ar sisteminiai. Grupés jmonés
yra jsipareigojusios spresti Sio neigiamo poveikio problemas,
jgyvendindamos bdatinus sisteminius pokycius, tobulindamos
procesus ir taikydamos prevencines priemones, siekdamos
iSvengti platesnio masto Zalos.

kuriomis vartotojai ir galutiniai naudotojai gali pranesti apie bet
kokius netinkamo elgesio atvejus, leidzia mums stebéti, kaip
laikomasi pagrindiniy teisiy, nustatyty UNGP, TDO Deklaracijoje
deél pagrindiniy principy ir teisiy darbe ir EBPO gairése
daugiasaléms jmonéms dél atsakingo verslo elgesio. Kanalai
yra prieinami per jmonés interneto svetaines, o papildoma
informacija apie bendravimo su mumis badus pateikiama
parduotuviy informacijos skyriuose bei ant masy privaciy prekés
zenkly produkty pakuociy.

Kaip atsakingas verslas gerbiame savo klienty ir galutiniy
vartotojy Zzmogaus teises bei reaguojame | bet kokius pagrjstus
neatitikties ar Zmogaus teisiy pazeidimo atvejus, kuriuos
sukéléme ar prie kuriy prisidéjome. Tinkamos priemonés
nustatomos atsizvelgiant j neigiamo poveikio pobadj ir
jgyvendinamos atitinkamy Grupés jmoniy padaliniy, kurie yra
atsakingi uz iskilusiy klausimy sprendima bei jy jgyvendinimo
stebéseng. Grupés jmonés ataskaitiniu laikotarpiu nenustaté
jokiy rimty ar sisteminiy Jungtiniy Tauty verslo ir Zzmogaus teisiy
gairiy (UNGP) ar EBPO gairiy pazeidimy, susijusiy su klientais
ir galutiniais vartotojais. Visi nustatyti faktiniai ar potencialts
neigiami poveikiai buvo valdomi Siame skyriuje aprasytais
procesais.

bendravimo su klientais aspekty uztikrinimui. Informacija savo
klientams skleidziame jvairiais kanalais, jskaitant laikrascius,
savaitinius leidinius, klienty Zurnalus, televizijos reklamas ir
oficialias interneto svetaines. Suprasdami savo klienty bazés
jvairiapusisSkuma, taip pat bendraujame per socialinés zZiniasklaidos
platformas, tokias kaip ,Facebook”, ,LinkedIn” ir ,Instagram”.
Sis poziaris leidzia mums pasiekti tuos klientus, kurie vertina
socialinés ziniasklaidos suteikiama operatyvumg ir patoguma.

Nors konkrecios komunikacijos priemonés gali skirtis priklausomai
nuo Salies, uztikriname, kad klientai visuose regionuose galéty
su mumis susisiekti, uzduoti klausimus ir pateikti atsiliepimus.
Daugumoje Saliy klientams sidlome alternatyviy galimybiy
susisiekti su mumis, jskaitant telefong, el. pasta, asmeniskai masy
parduotuvése, per musy lojalumo programéle arba jvairiuose
socialiniuose tinkluose. Toks visapusiskas pozidris j bendravima
su klientais atspindi masy jsipareigojima uztikrinti prieinamuma ir
operatyvuma, todél galime veiksmingai patenkinti jvairiy klienty
poreikius ir pageidavimus. Klienty aptarnavimo skyriaus vadovas
arba mazmeninés prekybos departamento direktorius paprastai
yra atsakingi uz aktyvaus klienty jtraukimo procesy uztikrinima.

Siekdami geriau suprasti konkrecias ypa¢ pazeidziamy grupiy
aplinkybes, bendradarbiaujame su jvairiomis nevyriausybinémis
organizacijomis ir stebime informacija, kuri mus pasiekia skundy
ir (arba) praneséjy kanalais.
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Jsitraukimo kanaly efektyvuma vertina atitinkami Grupés jmoniy
komunikacijos skyriai, taikydami pasirinktus vertinimo rodiklius,
kurie skiriasi priklausomai nuo naudojamos jsitraukimo priemonés
tipo. Apie rezultatus pranesama atitinkamos jmonés vadovybei.

IStaisymo procesai ir kanalai,
kuriais klientai gali iSreiksti
susirapinima

Skundai ir pranesimai, kuriuos musy klientai ir galutiniai
naudotojai pateikia per skundy ir praneséjy kanalus, tiek
tiesiogiai, tiek anonimiskai, yra nuodugniai tiriami. Sis procesas
apima skundo turinio analize, fakty tikrinima, susijusiy
darbuotojy apklausa, saugumo darbuotojy prasyma perziareéti
vaizdo jrasus tam tikry aplinkybiy patvirtinimui ir, jei batina,
skundy tyrimo komisijos sudaryma.

Tais atvejais, kai atlikus tyrima nustatoma, kad Grupés jmoné
sukeélé arba prisidéjo prie reikSmingo neigiamo poveikio klientams
ir galutiniams naudotojams, atitinkamo padalinio vadovas,
nevirSydamas savo jgaliojimy, nedelsdamas imasi veiksmy,
kad uztikrinty tarpininkavima ir taisomuosius veiksmus. Kai
taisomiesiems veiksmams atlikti reikia aukstesnio lygio jmonés
vadovybés dalyvavimo, tokie asmenys informuojami ir dalyvauja
tarpininkavimo ir taisomyjy veiksmy procesuose. Paskirti
darbuotojai stebi tokiy taisomyjy priemoniy jgyvendinima.

Grupés jmonés neturi specialiy procesy, skirty vertinti, ar
klientai ir galutiniai vartotojai zZino ir pasitiki mechanizmais, per
kuriuos galima pateikti skundus, nusiskundimus ar pranesimus
apie netinkama elgesj. Taciau vidiniai vertinimai, pagrjsti klienty
aktyvumu teikiant pranesimus, rodo, kad Sie kanalai turi tinkama
matomumo ir prieinamumo lygj.

Veiksmai

Per ataskaitinj laikotarpj buvo nustatyti tam tikri esamas ar
galimas neigiamas poveikio klientams ir galutiniams vartotojams,
todél grupé taiko prevencines ir rizikos mazinimo priemones,
kad valdyty nustatytas rizikas.

Grupés jmonés nustato konkrecius faktinius ar potencialius
neigiamus poveikius, atlikdamos klienty apklausas,
konsultuodamosis su suinteresuotosiomis 3alimis ir NVO bei
naudodamos skundy nagrinéjimo mechanizmus. Kai tokie
poveikiai nustatomi, atitinkami departamentai imasi veiksmy,
skirty tinkamai spresti nustatytus neigiamus poveikius. Tais
atvejais, kai neigiamas poveikis jau padarytas, taikomos
taisomosios priemonés ir, atsizvelgiant j poveikio pobudj,
paskiriama atsakomybé uz tolesnius veiksmus, siekiant prizidréti
igyvendinima ir rezultaty veiksminguma.

Kai kyla jtampa tarp neigiamo poveikio prevencijos ar
mazinimo ir kity verslo tiksly jgyvendinimo, Grupés jmonés
vadovaujasi nustatytais sprendimy priémimo procesais ir
etikos principais, siekdamos uztikrinti tinkamus veiksmus.
|monés yra pasirengusios priimti trumpalaikius pardavimy
ar rinkodaros strategijy apribojimus, jei jos kelia realig rizika

Griztijturinj (5

vartotojy interesams. Norédami uztikrinti tinkama klienty
duomeny naudojima, remiamés vidiniais procesais ir privatumo
politikomis, kurios uztikrina, kad duomeny tvarkymas atitikty
galiojancius reglamentus ir geriausias praktikas.

Prieiga prie informacijos

Ypa¢ daug démesio skiriame tam, kad patenkintume klienty
poreikius gauti informacijos apie musy produkty kokybe ir
sudétj. Siekdami patenkinti Siuos poreikius savo nefasuoty
prekiy skyriuose jdiegéme QR kodus, kuriuose pateikiama iSsami
informacija apie produktus, jskaitant informacija apie alergenus.
Be to, klientai reikiama informacija gali gauti tiesiogiai i$ masy
darbuotojy arba paskambine ant produkty etikeciy nurodytais
kontaktiniais numeriais. VieSo produkto atSaukimo atvejuy,
vadovaudamiesi vidinémis procedtromis, pateikiame atsaukimo
pranesimus savo parduotuvése, suteikdami klientams galimybe
grazinti produkta ir atgauti sumokéta suma.

Produkty sauga ir kokybe

Masy parduotuveése produkty sauga yra svarbiausias prioritetas
visose sillomose asortimento kategorijose, nesvarbu, ar tai baty
maisto, ar ne maisto produktai. Puikiai suprantame, kad musy
klienty lukestis yra saugiy naudoti ir vartoti produkty tiekimas,
todél jgyvendinome jvairias priemones, uztikrinancias, kad
muasy produktai atitikty auksciausius saugos standartus. Visos
mazmeninés prekybos Grupé jmonés laikosi maisto saugos
valdymo sistemos RVASVT, uztikrindamos atitiktj visais maisto
saugos aspektais.

Taikome griezta politikg ir procedaras, kurios jpareigoja masy
tiekéjus pateikti visus reikiamus dokumentus, jrodancius jy
gaminiy atitiktj. Tai apima saugos duomeny lapus, ekologinés
gamybos ar ekologinius sertifikatus ir kitus susijusius sertifikatus.
Siekdami uztikrinti gaminiy sauga ir kokybe, atliekame planinius
ir neplaninius laboratorinius tyrimus. Be to, atliekame tiekéjy
auditus, kad jsitikintume, jog jy gamybos aplinka ir saugos
uztikrinimo procesai atitinka masy aukstus standartus. Taip pat
turime specializuotas komandas, kurios stebi ir greitai sprendzia
bet kokias su muasy gaminiais susijusias problemas. Daug
démesio skirdami gaminiy saugai ir kokybei, siekiame stiprinti
klienty pasitikéjima ir palaikyti palankia reputacija rinkoje.

Siekdamos uztikrinti gaminiy kokybe ir sauga, Grupés
jmoneés atlieka ne tik tiekéjy, bet ir vidaus bei uzsakomuosius
tinkamumo naudoti tyrimus. Méginiai imami i§ gamybos
ir tikrinami nepriklausomose bandymy laboratorijose arba
Grupés laboratorijose pagal konkrecius techninius ir cheminius
parametrus. |]gyvendindami susijusias procedaras ir vertindami
atitinkamus rodiklius taip pat pasikliaujame savo kokybés ir
maisto saugos specialistais bei iSorés auditoriais. Savo arba
partneriy sandéliuose taikome iSsamias Svieziy maisto produkty,
pavyzdziui, vaisiy, darzoviy ir Sviezios mésos, priemimo kokybés
kontrolés proceduras. Tai apima jvairiy parametry vertinima,
siekiant nustatyti kokybés problemas, pavyzdziui, Saldymo
grandinés temperattros pazeidimus ir produkty iSvaizdos bei
kvapo neatitikimus. Parduodamos tik tos prekés, kurios atitinka
visus $iuos parametrus. Siomis priemonémis uztikrinama kokybé
visoje tiekimo grandinéje.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

. . 2024 2025
Produkty saugos vertinimas imant ) .
méginius Maistas Ne maisto Ne maisto
produktai produktai
Bendras istirty meéginiy skaicius 2104 334 2438 2 871 201 3072
Tarp jy privacios etiketés produkty méginiai 797 334 1131 2442 201 2 643
IStirty savy kontroliniy méginiy skaicius 1947 284 2231 2634 198 2832

Laikantis Grupés produkty saugos ir kokybés uztikrinimo
procediry, ataskaitiniu laikotarpiu buvo atlikta i$ viso 351
maisto saugos atSaukimas, palyginti su 264 atSaukimais 2024
m. Sis rodiklis atspindi bendra per metus inicijuoty atsaukimy
skaiciy ir néra mety pabaigos rodiklis. Palyginti su 2024 m., Sis
padidéjimas pirmiausia rodo sustiprintas kontrolés proceduras
ir didesnj produkty saugos vertinimy skaiciy.

2025 m. zenklas ,Quality Checked by J. S. Hamilton” ir toliau
buvo naudojamas ant atrinkty MAXIMA International Sourcing
nuosavo prekés zenklo produkty, parduodamy su prekeés Zenklu
.Well Done", jskaitant SvieZia mésa, pieno produktus, zZuvj ir
jaros gérybes bei mésos gaminius. Sis zenklas patvirtina, kad ie
produktai yra papildomai tikrinami dél kokybés ir maisto saugos
J. S. Hamilton laboratorijoje. 2025 m. pabaigoje sertifikavimo
schema apémé is viso 104 prekiy vienetus (SKU). Siekiant islaikyti
sertifikavima, schemai priskirti produktai nuolat tikrinami pagal
ketvircio tikrinimo planus, kuriuose apibrézta tikrinimo apimtis
ir mastas. 2025 m. schemai priskirtiems produktams buvo atlikta
i$ viso 387 laboratoriniai tyrimai.

MAXIMA International Sourcing toliau dalyvavo tarptautinése
tvaraus tiekimo sistemose ir iSsaugojo RSPO (angl. ,Roundtable
for Sustainable Palm OQil"), ekologinio Zenklo ir ,Rainforest
Alliance” licencijas. MAXIMA International Sourcing privaciy
prekés zenkly produktai, atitinkantys grieztus minéty sistemy
reikalavimus, yra pazyméti antspaudais, kurie reiskia atitiktj,
informuoja apie pagrindiniy ingredienty atsekamuma ir
atsakinga tiekima. Daugiau informacijos apie veiksmus,
susijusius su biologine jvairove ir ekosistemomis, jskaitant tam
tikry sertifikavimo sistemy taikyma, pateikiama E4-3 skyriuje
,Veiksmai, susije su biologine jvairove ir ekosistemomis”.

Siame skyriuje apradyti veiksmai ataskaitiniu laikotarpiu
nereikalavo atskirai nurodyty reikSmingy veiklos ar kapitalo
iSlaidy. Su jais susijusios islaidos buvo padengtos is atitinkamy
padaliniy jprastiniy veiklos biudzZety.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo nustatyta ar pranesta apie jokius
rimtus Zmogaus teisiy pazeidimus ar incidentus, susijusius su
vartotojais ir galutiniais naudotojais.

Tikslai ir rodikliai

Grupés jmonés nenustaté konkreciy ilgalaikiy tiksly, susijusiy
su neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu
arba su klientais ir galutiniais vartotojais susijusios reikSmingos
rizikos ir galimybiy Salinimu. Grupés jmonés veikia taip, kad
veiklos funkcijos nustato ketvircio tikslus. Sie tikslai skirti
nustatytoms IRO spresti pasitelkiant specialius, tinkamus ir laiku
vykdomus veiksmus. Nors Siuo klausimu nebuvo nustatyta jokiy
konkreciy ilgalaikiy terminuoty tiksly, Grupé stebi atitinkamy
veiksmy veiksminguma remdamasi ketvircio veiklos tikslais
ir pasirinktomis rodikliy sistemomis, jskaitant patvirtintus

incidentus, susijusius suasmens duomeny saugumu, skundus dél
diskriminaciniy veiksmy ir atitinkamas taisomasias priemones.

Vartotojy privatumas

Grupés jmonés stebi bendra pazeidimy, susijusiy su klienty
asmens duomenimis, skaiciy, kad galéty jvertinti bendra
vidaus procesy, susijusiy su klienty asmens duomeny sauga,
veiksminguma. Per ataskaitinj laikotarpj Grupé nustaté is
viso 22 patvirtinty incidenty, susijusiy su asmens duomeny
saugumu. Dauguma incidenty buvo riboto masto ir poveikio,
todél jie buvo nedelsiant iSspresti taikant nustatytas vidaus
proceddras. Visi incidentai yra oficialiai dokumentuojami, o
juos nustacius nedelsiant imamasi organizaciniy ir techniniy
priemoniy, siekiant sumazinti galima poveikj ir uzkirsti kelig jy
pasikartojimui. Incidentai daugiausia buvo susije su neteisétu
prieiga prie asmens duomeny, netinkamu asmens duomeny
tvarkymu ar atskleidimu, incidentais, turinciais jtakos klienty
sgskaity saugumui, ir prieigos kontrolés ar duomeny istrynimo
procesy trakumais.

Laikantis vidaus procedary ir taikomy reguliavimo reikalavimy, 5
incidentai buvo pranesti kompetentingoms priezidros institucijoms.

Siekdamos uztikrinti tinkamag su asmeniniais duomenimis
susijusios rizikos valdyma, grupés jmonés, be kity priemoniy,
rengia mokymus darbuotojams, ypac tiems, kurie dél savo
pareigy yra susije su didesne rizika. Per ataskaitinj laikotarpj
i$ viso 587 darbuotojams, kurie atlieka funkcijas, susijusias su
asmens duomeny saugumo pazeidimy rizika, buvo surengti
mokymai kibernetinio saugumo, BDAR, asmens duomeny
tvarkymo ir kitais susijusiais klausimais.

Vienodas pozitris ir nediskriminavimas

Grupés jmonés stebi skundus, susijusius su jtariamais
diskriminaciniais veiksmais, turinciais jtakos klientams ir galutiniams
vartotojams, siekdamos jvertinti vidaus procesy, skirty uztikrinti
vienoda elgesj, veiksminguma. Stebéjimas apima skundus, pateiktus
vidaus ir iSorés kanalais, jskaitant, jei taikytina, Lygiy galimybiy
ombudsmeno tarnyba ir kitas kompetentingas institucijas.

Toliau pateikti skundai susije su visais 2025 ataskaitiniais metais,
todél apima visa veikla, kuri per metus buvo vykdoma Grupés,
jskaitant veiklg Lenkijoje ir Bulgarijoje, kuri buvo nutraukta
2025 m. gruodzio mén.

Per ataskaitinj laikotarpj Grupé uzregistravo i$ viso 8 skundus,
susijusius su jtariamu nevienodu elgesiu arba prieinamumo
problemomis, turinCiomis jtakos klientams ir galutiniams
vartotojams. I$ jy 7 skundai buvo iSspresti ataskaitiniu laikotarpiu,
o 1 liko neiSsprestas mety pabaigoje.

Skundai daugiausia buvo susije su prieinamumu Zmonéms su
negalia, jskaitant fizinj patekima j parduotuviy patalpas, judéjima
parduotuvése ir prieiga prie paslaugy. Grupés jmonés tokius
skundus sprendzia bendraudamos, taikydamos konkreciam
atvejui pritaikytus sprendimus ir korekcines priemones, kuriomis
siekiama pagerinti prieinamuma ir klienty patirt;.
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Valdymo informacija

Verslo etika

L& ]
Poveikis, rizikos ir galimybés

Su verslo etika susijusiy tvarumo klausimy reikSmingumas buvo
jvertintas pagal bendraja metodika. Madsy vertinimas apémé
visas suinteresuotasias Salis, kuriems gali bati daromas poveikis,
ir apéme tvarumo klausimus, kurie nustatyti ETAS 1.

Susije reikSmingi poveikiai,

Vertés grandinés

rizikos ir galimybés vieta

Neigiamas poveikis/ Potencialus:
Prasta organizaciné kultdra gali 0 5;?_%‘26
neigiamai paveikti Zmogaus ir darbo grandiné
teises, sukeldama galimus tarptautiniy NUOSavos
susitarimy pazeidimus ir atsakingo verslo operacijos
praktiky nesilaikyma [G1_MI-1]
Neigiamas poveikis/ Potencialus: pradiné
Netinkamos mokéjimy praktikos daro 0 vertés
didelj poveikj tiekéjy, ypac smulkiy ir grandiné
vidutiniy jmoniy (SV]), verslo testinumui @ nuosavos

o _ operacijos
dél pinigy srauty trakumo [G1_MI-2]
Rizika: Reguliavimo rizika arba rinkos o pradine

. . . vertes

praradimas dél korupcijos skandaly grandiné
ar politinio bei socialinio nestabilumo nUOSavos
[G1_MR-1] operacijos
Neigiamas poveikis/ Potencialus: pradine
Netinkamos verslo elgsenos praktikos 0 vertés
vertés grandinéje dalyvaujanciy subjekty grandine
veikloje daro neigiama poveikj Zmonéms @ nuosavos
. _ operacijos
ir gamtai [G1_VCMI-1]

Poveikis Zmonéms ir aplinkai

modeliu

Rysys su strategija ir verslo

Nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés aprasyti
toliau Siame skyriuje.

Grupé pripazjsta, kad valdymo praktikos, tokios kaip jmonés
kultdra, mokéjimo praktikos ir etiSkas verslo elgesys, tiesiogiai
jtakoja Grupés veikla ir bendravima su verslo partneriais. Sios
praktikos daro jtaka santykiams su tiekéjais, verslo testinumui
ir teisiniy bei reguliavimo reikalavimy laikymuisi visoje vertés
grandinéje. Nustatyti su valdymu susije poveikiai ir rizikos
atspindi sritis, kuriose Grupés vidaus praktikos ir verslo
santykiai gali turéti jtakos Zmonéms ir verslo veiklos rezultatams
trumpuoju ir vidutinés trukmeés laikotarpiu.

Laiko horizontas Santykio pobudis

@ Verslo etikos politika ir
jmonés kultara

Kasdienés veiklos dinamiskoje aplinkoje kiekviena musy Grupés
jmoné laikosi elgesio standarty, grindziamy saziningumu, etikos
principais ir grieztu atitikties uztikrinimu jy veiklos jurisdikcijy
teisiniams reikalavimams. Sis jsipareigojimas sudaro masy
verslo etikos pagrinda.

Mdasy verslo elgesio pozirio pagrindg sudaro keturios
pagrindinés politikos: Lygiy galimybiy ir jvairovés politika,
Korupcijos prevencijos politika, Tiekéjy elgesio kodeksas ir
Tvarumo politika. Sios politikos néra vien tik procedariniai
dokumentai — jos yra tris deSimtmecius trukusios Grupés jmoniy
raidos rezultatas, suderintas su pagrindiniais masy akcininko
Vilniaus prekyba” Verslo etikos kodekso principais. Sios
politikos apibrézia masy bendra veiklos filosofija, uztikrindamos
jos suderinamumg su pagrindinémis vertybémis ir verslo
tikslais. Jos taip pat veikia kaip valdymo sistema tvarumo srityje,
uztikrindama atskaitomybe ir jsipareigojimy suinteresuotosioms
Salims laikymasi. Verslo etikos kodeksas kartu su Korupcijos
prevencijos politika nustato nulinés politiniy jnasy tolerancijos
principa visose Grupés jmoniy veiklose.

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Verslo etikos kodeksas

JVilniaus prekyba” verslo etikos kodeksas nustato atsakingo
ir skaidraus verslo etikos standartus. Kodekse aptariama
rizika, susijusi su darbo teisémis, saziningu jdarbinimu,
nediskriminavimu, kova su korupcija, klienty apsauga ir
aplinkosauginé atsakomybé. Politikos laikymasis stebimas per
nustatytus pranesimy kanalus, kurie leidzia darbuotojams ir
suinteresuotosioms Salims pareiksti susirtipinima dél pazeidimuy.

Kodeksas taikomas visiems darbuotojams ir verslo
operacijoms visose rinkose, nenumatant jokiy iSimdciy
geografinéms vietovéms ar verslo veiklai. Jis apima vidaus
operacijas ir santykius su verslo partneriais, klientais, tiekéjais
ir kitais iSoriniais suinteresuotaisiais subjektais.

Atsakomybé uz kodekso jgyvendinima tenka vyresniajai
vadovybei, uztikrinanciai, kad etikos standarty baty laikomasi
visais lygmenimis. Kodekse atsizvelgiama j suinteresuotyjy
Saliy interesus, skatinant sazininga elgesj, sauguma ir
skaidruma. Darbuotojai ir atitinkamos suinteresuotosios
Salys su politika gali susipazinti per vidinius ir iSorinius
komunikacijos kanalus.

2025 m. buvo priimta Tvarumo politika, kuria tvarumas jtvirtintas
kaip pagrindiné vertybé ir strateginis prioritetas, apimantis
aplinkos apsauga, socialine gerove, gerg valdyma ir ilgalaikés
ekonominés verteés karima.

Tvarumo politika

Grupés jmonés, kurios priéme Sia politika

2026 m. sausio mén: FRANMAX.

2025 m. Mazmeninés prekybos ir elektroninés komercijos Grupés jmonés; MAXIMA International Sourcing;

Pagrindinis politikos turinys

Bendras tikslas: tvarumo politika apibréZia pagrindines tvarumo temas, kurioms grupés jmonés turi skirti daugiausia démesio, jskaitant
aplinkos apsaugg (CO, iSmetamuyjy ter3aly ir atlieky mazinimg), socialine gerove, etiska elgesj, gerg valdyma ir ekonomine gerove.

Politikos taikymo sritis ir iSimtys

praktikos.

Veikla: tvarumo poveikio, rizikos ir galimybiy (IRO) valdymas, jskaitant ESG duomeny rinkima, ataskaity teikima ir uztikrinima.

Vertés grandiné: politika konkreciai orientuota j grupés jmoniy veikla ir aiSkiai neapima vertés grandinés aukstesniojo ir Zemesniojo lygiy.
Geografija: taikoma visose Salyse, kuriose veikia Grupé, suderinant su ES reglamentais ir tarptautiniais standartais.

Susijusios suinteresuotosios Salys: darbuotojai, klientai, tiekéjai, bendruomenés ir kitos suinteresuotosios Salys, kurioms daro jtaka tvarumo

Uz jgyvendinima atsakingi auksciausio rango organizacijos nariai

Atitinkamy Grupés jmoniy Generalinis direktorius.

Laikomasi treciyjy Saliy standarty ar iniciatyvy

zZaliosios sandaros, ES taksonomijos reglamento.

Politika jsipareigoja laikytis: JT Pasaulinio susitarimo principy, EBPO gairiy tarptautinéms jmonéms, JT verslo ir zmogaus teisiy gairiy,
Tarptautinés darbo organizacijos deklaracijos ir konvencijy, Tarptautinés Zmogaus teisiy chartijos, Paryziaus susitarimo ir Europos

Prasta organizaciné kultara, kuri Poveikis kyla i$ vadovybés Neigiamas poveikis yra | Grupé yra tiesiogiai
— | ignoruoja etikos standartus, gali lemti sprendimy ir organizacinés esamas ir, tikétina, kad susijusi per savo
3' Zmogaus ir darbo teisiy pazeidimus. kultdros. isliks vidutinés trukmés | vidines praktikas ir
—' | Tokia kultara silpnina tarptautiniy laikotarpiu. kultara.
© susitarimy laikymasi ir atsakingo verslo

praktikas.

Pradelsti mokéjimai arba nepalankios Tiesiogiai susije su verslo Neigiamas poveikis yra | Grupé yra tiesiogiai
| mokéjimo salygos gali sukelti tiekéjy modeliu per mokéjimo esamas ir, jei nebus susijusi per savo
§I pinigy srauty sutrikimus, ypac SV|. praktikas. tinkamai valdomas, mokéjimy praktikas ir
© | Tai gali lemti veiklos sunkumus, o gali stipreti vidutinés sutarciy salygas.

krastutiniais atvejais — verslo Zlugima. trukmés laikotarpiu.

Be tinkamy verslo praktikos standarty Nereikalaujant ar neskatinant | Neigiamas poveikis yra | Grupé yra
T | vertés grandingje, netinkamas elgesys ir | tiekéjy jgyvendinti esamas ir, tikétina, kad netiesiogiai susijusi
5 Zmogaus teisiy pazeidimai gilesniuose | atsakingo verslo praktiky, isliks vidutinés trukmés | per savo santykius su
=, | tiekimo grandinés lygiuose gali likti tampa sudétinga uztikrinti laikotarpiu. tiekéjais.
o nepranesti ir nesuvaldyti. atsakomybe svarbiais

klausimais.

Griztijturinj (5

Atsizvelgiama j pagrindiniy suinteresuotyjy saliy interesus

Politikoje pabréziama etiska elgsena, Zmogaus teisés, saziningos darbo praktikos, jvairové ir jtrauktis, atsakomybé uz aplinka ir
skaidrus suinteresuotuyjy Saliy jtraukimas.

Politikos prieinamumas

Politika skelbiama grupés jmoniy interneto svetainése, uztikrinant viesa prieiga ir skaidruma.
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Siose taisyklése kartu atskleidziami pagrindiniai principai,
uztikrinantys, kad masy valdymo sistema ne tik atitikty teisés
akty reikalavimus, bet ir atitikty auksciausius etikos ir atsakingo
verslo praktikos standartus.

Masy jsipareigojimas neapsiriboja vien tik politiky patvirtinimu
— mes aktyviai dalyvaujame Svieciant savo darbuotojus ir verslo
partnerius apie masy jsipareigojimus. Si $vietimo iniciatyva
yra pagrindinis masy korporacinés atsakomybés elementas,
uztikrinantis, kad visi suinteresuotieji asmenys ne tik Zzinoty
musy politiky turinj, bet ir laikytysi jy principy bei tiksly.

mdsy vieSose interneto svetainése, tiek vidiniuose intraneto
portaluose. Be to, visoje Grupéje kasmet rengiame mokymus

darbuotojams, siekdami sustiprinti politiky taikyma ir uztikrinti
ju nuosekly jgyvendinima visose muasy dukterinése jmonése,

nepaisant jy geografinés vietos.

DidZiausig korupcijos ir kysininkavimo rizikg kelia pirkimy,

tiekimo grandinés valdymo ir nekilnojamojo turto valdymo
skyriai. Siy funkcijy veikla yra stebima ir kontroliuojama taikant
grieztas priemones muasy jmonése, pasitelkiant nustatytas
gynybos linijas, jskaitant, bet neapsiribojant, vidaus, finansines

ir atitikties kontrolés priemones bei vidaus auditg. Apie visus

uztikrinti saugia ir sveikg darbo vieta. Be to, reikalaujame, kad
musy tiekéjai laikytysi aplinkosaugos jstatymy ir standarty ir
buty atsakingi uz savo poveikj aplinkai. Ataskaitiniu laikotarpiu
Tiekéjy elgesio kodeksas buvo perzitrétas ir atnaujintas siekiant
pabrézti lukescius laikytis pagrindiniy tarptautinés gerosios
praktikos dokumenty, nustatanciy pagarbos Zzmogaus ir darbo
teiséms standartus.

Didzigja dalj masy tiekimo grandinés valdo vietinés Grupés
mazmeninés prekybosjmoneés, kuriose produkty atranka, derybos
ir pirkimo procesai vykdomi Salies lygmeniu, siekiant pagerinti

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

produktus valdo MAXIMA International Sourcing, atsakinga uz
centralizuotg tiekimg. MAXIMA International Sourcing teikia
pirkimo ir deryby paslaugas Grupés jmonéms ir kuria privaciy
prekés Zzenkly prekes. Veikdama kaip didmenininkas, MAXIMA
International Sourcing perka prekes i$ tiekéjy ir pristato jas j
sandélj arba tiesiai j parduotuves. Sis centralizuotas tiekimo
modelis gerokai padidina veiklos efektyvuma ir leidZia Grupei
geriau kontroliuoti savo produkty ir paslaugy kokybe.

Siekdami palengvinti supratima ir laikymasi, uztikrinome, kad
Sios politikos baty lengvai prieinamos — jos skelbiamos tiek

sukciavimo ar korupcijos atvejus informuojama auksciausio
lygio vadovybé?' ir audito komitetas.

regioninj ir vietinj tiekima. Likusius Grupés tiekimo grandinés

Tiekéjy elgesio kodeksas

Grupés bendroveés, kurios patvirtino Sia politika

Atnaujinta versija: Visos grupés mazmeninés prekybos jmonés, FRANMAX ir MAXIMA GRUPE .
2020 m. versija: MAXIMA Bulgarija.

Pagrindinis politikos turinys

Tiekéjy elgesio kodekse iSdéstyti butiniausi standartai, kuriy turi laikytis tiekéjai, siekiant skatinti etiSka ir atsakinga verslo elges;,
pagarba zmogaus teiséms, atsakomybe uz aplinka ir sazininga darbo praktika Grupés vertés grandinéje. Pagrindiniai tikslai - uztikrinti
tvarig ir atsakinga praktika, apsaugoti Zmogaus teises ir sumazinti neetisko elgesio rizika visoje tiekimo grandinéje.

Politikos taikymo sritis ir iSimtys

Jei patvirtinama, kad pranesimas i$ pirmo zvilgsnio
tinkamas, komitetas per 2-3 dienas jj iSnagrinéja

Sis kodeksas taikomas visiems Grupés vertés grandinés tiekéjams ir subrangovams visoje veiklos geografijoje. Kodeksas apima platy
suinteresuotyjy Saliy rata, jskaitant tiekéjus, subrangovus ir netiesioginius jy darbuotojus, bendruomenes ir vietos gamtine aplinka.
Kodekse néra jokiy aiskiy iSimciy.

Atnaujintoje versijoje aiskiai kalbama apie prekyba Zzmonémis, priverstinj darba ir vaiky darba.

Uz jgyvendinima atsakingi auksciausio rango organizacijos nariai

Auksciausio lygio vadovybé® yra atsakinga uz tai, kad politika buty jgyvendinama ir vykdoma.

'

Treciyjy saliy standartai ar iniciatyvos, kuriy laikomasi

Komitetas turi priimti sprendima ne véliau kaip
per 3 ménesius nuo pranesimo gavimo dienos

Atnaujinta politikos versija suderinta su pripaZintais tarptautiniais standartais ir sistemomis: EBPO gairémis daugiasaléms jmonéms
dél atsakingo verslo elgesio, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy pagrindiniais principais, TDO deklaracija, Tarptautine Zmogaus
teisiy chartija ir JT Pasaulinio susitarimo principais, kurie apima Zmogaus teisiy, darbo, aplinkosaugos ir kovos su korupcija principus.

Y

Pagrindinés suinteresuotosios Salys

( I
Registruojamas asmens pateiktas pranesimas
- _/
Y
( I
Prane$éjo asmens duomenims suteikiami pseudonimai
- _/
Y
( I
Vertinama, ar pranesimas i$ pirmo zvilgsnio atitinka
reikalavimus, ir vertinimo rezultatas perduodamas >
atsakingam asmeniui, kuris turi vertinti pateikta
pranesima ir priimti sprendima e
- _/
Y
( . . . . . M)
Asmuo per 3 dienas informuojamas apie sprendima
pateikta pranesima pripazinti arba nepripazinti </
praneséjo pranesimu e
- /
Y
( I
Praneséjas per 2 ménesius informuojamas <)
apie jo pranesimo nagrinéjimo eiga /
- _/
Y
( N
Praneséjas informuojamas apie priimta galutinj sprendima </

Visi nauji darbuotojai su anksc¢iau minétomis politikomis
supazindinami jdarbinimo proceso metu. Mokymy temos
apima politikos pristatyma ir apzvalga, jskaitant korupcija,
konkurencijos teise, dominuojancios padéties piktnaudziavima,
interesy konfliktus, dovany ir kity privilegijy teikima, nepotizma
bei uzkulisine politika.

Jei praneséjo pateikta informacija pripazjstama esanti
teisinga, komitetas sprendzia dél tolesniy veiksmy,
tokiy kaip drausminiy nuobaudy taikymas,

vidaus procedary pakeitimai ir kt.

Kurdama $ig politika, Grupé tinkamai atsizvelgé | suinteresuotyjy Saliy interesus ir sieké sukurti sazininga, pagarbia ir etiSka aplinka
tiekimo grandinéje. Politikos reikalavimais siekiama suderinti vidaus ir iSorés suinteresuotyjy Saliy lukescius dél atsakomybés uz aplinka,
Zmogaus teisiy apsauga ir etiska verslo elges;.

Politikos prieinamumas

Sis kodeksas skelbiamas jmoniy interneto svetainéje, pridedama prie sutarciy.

Politikos jgyvendinimas

@ Santykiy su tiekéjais
valdymas

Tiekéjy elgesio kodekso jgyvendinimas remiamas tiekéjy

Grupés jmonés pasilieka teise atlikti vertinimus, patikrinimus ir audita, kad jsitikinty, jog tiekéjai laikosi Sio kodekso ir jame aiskiai
nurodyty standarty.

jgalinti masy jsipareigojima atlikti tiekimo grandinés iSsamaus

Tikimés, kad masy tiekéjai savo versla vykdys etiskai ir skaidriai,

uztikrindami, kad jy gaminiai baty gaminami saziningai ir

daryty kuo mazesnj poveikj aplinkai. Dar 2019 m. patvirtinome

Visos Grupés jmonés, kuriose dirba daugiau kaip 50 darbuotojy,
yra sukarusios atskirus pranesimy apie pazeidimus mechanizmus,
kurie yra tinkamiausi atsizvelgiant j nacionalines aplinkybes, ir
yra tvirtai jsipareigojusios greitai, nepriklausomai ir objektyviai
istirti verslo elgesio incidentus.

21 Auksciausia vadovybe apibréziame kaip generalinj direktoriy ir asmenis, tiesiogiai pavaldzius genera

Griztijturinj (5

Tiekéjy elgesio kodeksa. Siame kodekse isdéstyta, kaip masy
Grupés jmonés siekia tvariai dirbti su tiekéjais, skatindamos
etiska, profesionalig ir sazininga praktika. Tai apima pagarba
zZmogaus teiséms, verslo etikos laikymasi ir aplinkos apsauga.

Masy tiekéjai privalo laikytis visy atitinkamy savo $aliy jstatymy
ir taisykliy, saziningai ir pagarbiai elgtis su savo darbuotojais,

liniam direktoriui bei turincius kity pavaldziy darbuotojy.

jtraukimo procesais, sutartiniais reikalavimais ir nuolatiniu tiekéjy
santykiy valdymu tiek vietos, tiek centrinio tiekimo lygmenimis.
Siuo metu Grupé netaiko konkrediy kiekybiniy tiksly ar rodikliy.

Be Tiekéjy elgesio kodekso, Grupés jmonés parengé Misky
naikinimo ir alinimo prevencijos politika, iSsamiau aprasyta
skyriuje E4 ,Biologiné jvairové ir ekosistemos”. Si politika
nustato privaloma reikalavima atitinkamy produkty tiekéjams

patikrinimo procesus. Tiekéjai privalo sudaryti salygas Grupés
jmonéms audituoti jy iSsamaus patikrinimo sistemas, uztikrinant
skaidruma ir atitiktj reikalavimams. Siy audity metu renkama
informacija, siekiant patvirtinti, kad atitinkami produktai yra
pagaminti teisétai ir néra susije su misky naikinimu ar alinimu.

22 Auksciausia vadovybe apibréziame kaip generalinj direktoriy ir asmenis, tiesiogiai pavaldzius generaliniam direktoriui bei turincius kity pavaldziy darbuotojy.
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@ Korupcijos ir kysSininkavimo
prevencija ir aptikimas

Pagrindiniai korupcijos ir kySininkavimo prevencijos ir nustatymo
principai yra isdéstyti Korupcijos prevencijos politikoje. Grupés

jmonés $ia politikg jgyvendina jdiegdamos procesus, kurie yra
integruoti j kasdiene veikla.

Korupcijos prevencijos politika

Grupés bendrovés, kurios patvirtino Sia politika

Visos mazmeninés prekybos Grupés jmonés; FRANMAX; MAXIMA GRUPE.

Pagrindinis politikos turinys

Bendrasis tikslas: Sia politika siekiama nustatyti pagrindinius principus ir gaires korupcijos prevencijai Grupés jmonése, skatinant
sazininguma, skaidruma ir atskaitomybe. Joje daugiausia démesio skiriama atitikimui jstatymams ir aukstiems verslo etikos
standartams palaikyti.

Nagrinéjami reikSmingi klausimai: Politikoje aptariama reikSminga rizika, pavyzdziui, korupcija, interesy konfliktai ir neetiska pirkimy
praktika. Joje jtvirtinamas nulinés tolerancijos kySininkavimui, prekybai poveikiu ir nepotizmui, kurie gali pakenkti Grupés reputacijai
ir veiklai, principas.

Politikos taikymo sritis ir iSimtys

Veikla: Korupcijos prevencijos politikos taikymo sritis yra plati ir taikoma visiems Grupés jmoniy darbuotojams, jskaitant vadovybés,
priezilros organy ir komitety narius, taip pat asmenis, dirbancius pagal civilines sutartis ar kitus susitarimus, neatsizvelgiant j jy
santykiy su Grupe pobudj ar forma.

Verteés grandiné: Si politika apima visa veikla ir operacijas visoje Grupés vertés grandingje, uztikrinant, kad korupcijos prevencijos
priemonés baty jgyvendinamos vienodai.

Geografijos: Si politika taikoma visoms Grupés jmonéms, nepriklausomai nuo geografinés padeties.

Suinteresuotyjy saliy grupés: Pagrindinés suinteresuotosios Salys, kurioms $i politika daro jtaka, yra darbuotojai (jskaitant vadovybe,
priezilros organus ir komitetus), verslo partneriai ir tiekéjai, reguliavimo institucijos ir vieSojo sektoriaus pareigtnai.

Auksciausias lygmuo, atsakingas uz politikos jgyvendinima

Uz Sios politikos jgyvendinima atsako kiekvienos Grupés jmonés vadovybé. Grupés jmoniy vadovybé yra atsakinga uz etisko elgesio
tona, uztikrindama, kad jy atsakomybés srityse buty laikomasi politikos principy.

Treciyjuy saliy standartai ar iniciatyvos, kuriy laikomasi

Politikoje jsipareigojama laikytis atitinkamy teisiniy standarty ir principy, jskaitant nacionalinius ir tarptautinius teisés aktus, susijusius
su kova su korupcija. Joje néra aiskiy nuorody j treciyjy Saliy standartus ar iniciatyvas.

Pagrindinés suinteresuotosios Salys

Sioje politikoje atsizvelgiama | keliy pagrindiniy suinteresuotyjy 3aliy, jskaitant darbuotojus, verslo partnerius, tiekéjus, rangovus ir vie$ojo
sektoriaus subjektus, interesus. Nustatant Sig politikg aiskiai pabréziamas siekis sukurti sazininga, skaidria ir nuo korupcijos apsaugota verslo
aplinka, kuri bty naudinga visoms su Grupe susijusioms suinteresuotosioms $alims.

Politikos prieinamumas

Grupésjmonés rengia specialius mokymus korupcijos prevencijos
klausimais, taip uztikrindamos, kad darbuotojai jgyty reikiamy
Ziniy ir supratimo. Antikorupcijos ir kovos su kysininkavimu
mokymaiskirti didintiinformuotuma apie pagrindinius korupcijos
pavojus, draudziamas praktikas, interesy konfliktus ir tikétinus
elgesio standartus, kaip nustatyta Antikorupcijos politikoje. Visi
esami darbuotojai ir naujai prisijungiantys prie Grupés jmoniy,
yra supazindinami su Sia politika. Grupés jmoneés is viso nustaté
4 414 asmenis, atliekancius funkcijas, kurios, kaip manoma,
susijusios su korupcijos ir kySininkavimo rizika (2024 m. — 1264).
Padidéjima, palyginti su 2024 m., Iémé tai, kad iSsiplété pareigy,
kurioms budinga korupcijos ar kysininkavimo rizika, spektras.
448 darbuotojai per 2025 m. isklausé specialius mokymus (2024
m. — 485). Sis mokymy rodiklis atspindi ataskaitiniais metais
apmokyty darbuotojy skaiciy ir néra mety pabaigos rodiklis.
Atsizvelgiant | tai, kad 2025 m. ketvirta ketvirtj buvo isplésta
pareigy, kurioms nustatyta korupcijos ar kysininkavimo rizika,
apimtis, ataskaitiniais metais mokymy apréptis dar nepadidéjo
proporcingai. Grupés jmonés ketina toliau plésti Siy pareigy
mokymy apimtj kitu ataskaitiniu laikotarpiu.

Gristijturinj (3

Vadovybés nariai yra jtraukti j Antikorupcijos politikos taikymo
sritj ir informuojami apie jos reikalavimus, atsizvelgiant j jy
pareigas ir atsakomybe. Jtarimai ar korupcijos bei kySininkavimo
atvejai nagrinéjami paskirty vidaus padaliniy. Tyrimai atliekami,
taip, kad baty iSvengta interesy konflikto, jskaitant, jei jmanoma,
tyrimo atskyrima nuo su nagrinéjamu klausimu susijusios
valdymo grandies.

Si politika skelbiama Grupés jmoniy interneto svetainése, taip uztikrinant viesa prieiga ir skaidruma. j

Korupcijos ir kysSininkavimo
incidentai

Aktyviai stebime, kaip visais lygmenimis jgyvendinama
musy Korupcijos prevencijos politika. Skatiname ir remiame
pranesimus apie bet kokig veikla, kuri gali kelti netinkamo
elgesio rizika. Siekdami uztikrinti savo darbuotojy sauguma ir
pasitikéjima, pranesusiems asmenims garantuojame apsauga ir
anonimiskuma. Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo patvirtinta jokiy
korupcijos ar ky3ininkavimo atvejy. 2025 m. bendrové pradéjo
du tyrimus dél jtariamy pazeidimy, taciau né vienas is Siy atvejy
nebuvo pagrjstas. Palyginimui, 2024 m. 1 piktnaudZiavimo
teisémis atvejis buvo patvirtintas atliekant vidaus tyrima.
Darbo santykiai su darbuotoju buvo nutraukti. Dél Sio atvejo
Grupés jmonéms baudy skirta nebuvo. Taciau grupés jmonés
nenustaté konkreciy ilgalaikiy tiksly, susijusiy su neigiamo
poveikio valdymu, teigiamo poveikio skatinimu ar esminiy riziky
ir galimybiy, susijusiy su korupcijos ir kysininkavimo atvejais,
sprendimu.

Siekdamos mazinti rizikas, Grupés jmonés atlieka saugumo
patikrinimus, kai kyla jtarimy dél korupcijos. Specialiai paskirti
darbuotojai perziari sutartis, siekdami uztikrinti jy nuosekluma
su saskaitomis ir pirkimy konkursais. Reguliaris mokymai
stiprina etikos standartus, o vidiniai auditai ir tyrimai padeda
nustatyti bei spresti galimus paZeidimus. Nustatyti pazeidimai
sulaukia atitinkamy drausminiy priemoniy — nuo jspéjimy iki
darbo santykiy nutraukimo ar, esant batinybei, teisiniy veiksmy.

Apie tyrimy rezultatus praneSsama Grupés valdybai ir Audito
komitetui. Per ataskaitinius metus nebuvo priimta jokiy
nuosprendziy dél kovos su korupcija ar kysininkavimu
susijusiy jstatymy pazeidimy, dél kuriy baty skirtos baudos
Grupés jmonéms.

Siame skyriuje apradytos priemones, jskaitant mokymus,
tyrimus, auditus ir su tiekéjais susijusias kontrolés priemones,
buvo jgyvendintos nevirsijant atitinkamy Grupés padaliniy
jprastiniy veiklos biudzety, todél ataskaitiniu laikotarpiu joms
nereikéjo atskirai numatyti dideliy veiklos islaidy (Opex) ar
kapitalo iSlaidy (Capex).

Mokéjimo praktika

Grupés jmonés vadovaujasi vidinémis procedtromis bei yra
jgyvendinusios kontrolés mechanizmus, skirtus uzkirsti kelig
pavéluotiems mokéjimams. Masy mokéjimy praktika atitinka
galiojancius nacionalinius teisés aktus, kuriais, be kita ko,
perkeliama ir jgyvendinama Nesaziningos prekybos praktikos
direktyva, o 100 proc. mokéjimy atitinka standartines mokéjimo
salygas. Daugiau informacijos apie apmokéjimo terminus
pateikiama Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiskinamojo
rasto 17 dalyje.

Toliau pateikta informacija apie Grupés mokéjimo praktika
pagrista 2025 m. visy mety duomenimis, gautais iS Grupés
jmoniy apskaitos sistemy, todél apima visas operacijas, kurios
ataskaitiniais metais buvo Grupés dalis, jskaitant operacijas

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Lenkijoje ir Bulgarijoje, kurios buvo perleistos 2025 m. gruodzio
meén. Vidutinis saskaitos apmokéjimo terminas apskaiciuojamas
remiantis visomis tiekéjy saskaitomis. Atsizvelgiant j Grupés
mazmeninés prekybos verslo pobuadj, pagrindine tiekéjy
kategorija sudaro prekiy tiekéjai, todél informacija apie
mokéjimus pagal standartinius mokéjimo terminus yra susijusi
su prekiy tiekéjais.

Rodiklis

Vienetai 2025

Vidutinis saskaitos apmokéjimo laikas
Mokéjimai pagrindinei tiekéjy kategorijai pagal standartines
mokeéjimo salygas

Iki 30 dieny % 96

30-60 dieny % 89

Daugiau nei 60 dieny % 89

NeiSsprestos bylos dél pavéluoty mokeéjimy | Skaicius 0

Speciali politika nebuvo parengta, nes jvertinus esama praktika
ir patvirtinus atitiktj reguliavimo reikalavimams, tokios politikos
poreikio nenustatyta.
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Pa pl | d oma Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas Puslapio numeris
1 M ETAS E1-6 Viso iSmesto SESD kiekio energijos suvartojimo intensyvumas 74
I nfo rmac U d ETAS E1-7 SESD absorbavimas ir anglies dioksido kreditai Netaikoma
ETAS E1-9 Lyginamojo portfelio pozicija su klimatu susijusios fizinés rizikos atzvilgiu Taikomas laipsniskas jvedimas
ETAS E1-9 Piniginiy sumy suskirstymas pagal amig ir létine fizine rizika Taikomas laipsniskas jvedimas
Atliekant dvejopo reikSmingumo vertinima, reikSmingy temy sarasas buvo atnaujintas atsizvelgiant j vertinimo proceso rezultatus. ETAS E1-9 Svarbf’aus turto, .kuria.m kyla reikémihga fizin§ rizika[ buvimo vietos nustatymas Taikomas laipsni$kas jvedimas
Palyginti su ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais reikSmingomis laikytomis temomis, esminiy pokyciy nejvyko. Palyginimui toliau ETAS E1-9 {/n;:?[gﬁ;ge:f'gnk?ﬁ?gg Iirar::Sbalansmes vertés suskirstymas pagal energijos Taikomas laipsniskas jvedimas
pateikiame ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy reiksmingy temy sarasa: ETAS E1-9 Portfelio pozicijos mastas su klimatu susijusiy galimybiy Taikomas laipsniskas jvedimas
Kiekvieno j E-IPTR reglamento (Europos iSleidziamy ir perduodamy tersaly
Reiksmingos temos, 2019-2023 m. ETAS E2-4 registro reglamento) Il prieda jtraukto tersalo kiekis, iSmestas j org, vandenj ir Nereiksminga
o - - - dirvozem]
A. Jvairové ir lygios galimybes ETAS E3-1 |moneés politika, skirta valdyti su vandens ir jary iStekliais susijusj savo reikSminga 76
. B. Mokymasis ir tobuléjimas poveikj, rizikas ir galimybes
Zmoneés ETAS E3-1 Priimta dedikuota politika 76
C. Darbuotojy gerové ir naudos ETAS E3-1 Tvaraus vandenyny ir jary naudojimo politika 76
D. Profesiné sveikata ir darbo sauga ETAS E3-4 Bendras apytakinio vandens ir pakartotinai panaudoto vandens kiekis NereikSminga
ETAS E3-4 Bendras vandens suvartojimas (m3) pagal nuosavy operacijy grynasias pajamas 76-77
A. Produkty sauga ir kokybe ETAS 2- SBM 3 - E4 16 §tr§ipspio a puq!(to i papunktis - veikla neigiamai veikia paZeidziamas biologinés 77
B. Privatls prekeés zenklai lvalroves teritorijas — — — -
Klientai . o o ETAS 2- SBM 3 - E4 16 | Stréipsnio b punktas - nustatytas relk.smlrjgas? neigiamas poveikis, susijes su 77
C. Geresné apsipirkimo patirtis zemés degradacija, dykuméjimu ar dirvozemio sandarinimu
. . . ETAS 2- SBM 3 - E4 16 | straipsnio c punktas - operacijos daro poveikj gresianc¢ioms isnykti rasims 77
D. Klienty jtraukimas . L U . - Vertés grandinés laipsniskas
ETAS E4-2 Tvaraus Zemés naudojimo ir (arba) Zemés tkio praktika ar politika R
A. Veiksmai klimato srityje . — !Ved.lfnas
Aplinka B. Medziagy ir atlieky tvarkymas ETAS E4-2 Tvaraus vandenyny ir (arba) jary naudojimo praktika ar politika Vertés grandines Ia;szg;;ﬁ:z
C. Vanduo ETAS E4-2 Politika, skirta misky kirtimo klausimui spresti 77-78
ETAS E5-5 Neperdirbtos atliekos 81-82
A. Partnerysté su tiekéjais ETAS E5-5 Pavojingosios atliekos ir radioaktyviosios atliekos 81
Tiekimo grandiné B. Atsakingas tiekimas ETAS 2- SBM3 - S1 Su priveréiamuoju ?Iarpu‘su‘sijusiq ir?c‘identu rizika 83
ETAS 2- SBM3 - S1 Su vaiky darbu susijusiy incidenty rizika 83
C. Vietos gamintojai ETAS S1-1 Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 83-84
. . ISsamaus patikrinimo politika, taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo
A. Vietos bendruomenés ETAS S1-1 organizaci’j')os konvencﬁj’as Nr. 1-8 j)irauklti,:e)zn'?s aspektamsp 83-84
B. Parama maistu ETAS S1-1 Prekybos Zmonémis prevencijos procesai ir priemonés Nereiksminga
. ‘o - ETAS S1-1 Nelaimingy atsitikimy darbe prevencijos politika arba valdymo sistema 85, 87-88
Bendruomenés C. Svietimo skatinimas ETAS S1-3 Skundy teikimo ir (arba) skundy nagrinéjimo mechanizmas 84
D. Parama nepasiturintiems ETAS S1-14 Mirciy ir su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius ir lygis 87
) ) ) . o ETAS S1-14 Dél suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, zGciy ar ligy prarasty darbo dieny skaicius NereikSminga
E. Sveikesnio gyvenimo budo skatinimas ETAS S1-16 Nekoreguotas motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas 88
ETAS S1-16 Per didelis vykdomojo direktoriaus darbo uzmokescio koeficientas 88
ETAS S1-17 Diskriminacijos atvejai 88
Duomenu Vienetq, ku riq reikalauja ma ETAS S1-17 JT \{er§lo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy 88
nesilaikymas
pagal kitus ES teises aktUS' LY. rasas ETAS 2- SBM3 - S2 Didelé vaiky darbo arba priverciamojo darbo rizika vertés grandingje 88
ETAS S2-1 Zmogaus teisiy politikos jsipareigojimai 89
ETAS S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika 77-78, 89, 93
Atskleidimo reikalavimas ir susijes duomeny vienetas Puslapio numeris ETAS S2-1 JnTe;/itla;sll;r:azsmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy 89
ETAS 2 GOV-1 Lyciy pusiausvyra valdyboje 41-42, 87 ETAS §2-1 I$samaus patikrinimo politika, taikytina j pagrindines Tarptautinés darbo 89, 93
ETAS 2 GOV-1 Nepriklausomy valdybos nariy dalis procentais 41 organizacijos konvencijas Nr. 1-8 jtrauktiems aspektams '
ETAS 2 GOV-4 Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 59 ETAS S2-4 Problemos ir incipleptai Zmogaus teisiy srityje, susije su vertés grandinés pradine 89
ETAS 2 SBM-1 Dalyvavimas veikloje, susijusioje su iskastiniu kuru 59 r galutine grandimis
ETAS 2 SBM-1 Dalyvavimas veikloje, susijusioje su cheminiy medziagy gamyba 59 ETAS S3-1 Zmogaus teisiy politikos sipareigojimai Nereik$minga
ETAS 2 SBM-1 Dalyvavimas veikloje, susijusioje su priestaringai vertinamais ginklais 59 ETAS S3-1 JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy, TDO principy arba EBPO Nereikiminga
ETAS 2 SBM-1 Dalyvavimas veikloje, susijusioje su tabako gamyba ir auginimu 59 rekomendacijy nesilaikymas
ETAS E1-1 Peréjimo prie neutralaus poveikio klimatui ekonomikos iki 2050 m. planas 70 ETAS S3-4 Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje Nereiksminga
ETAS E1-1 Jmonés, kurioms netaikomi su ParyZiaus susitarimu suderinti lyginamieji indeksai 70 ETAS S4-1 Su VartOtf)j%iS ir galutin‘ia.is nauéot9j§is SU.SUL.‘Si politika . 90
ETAS E1-4 I€metamo SESD kiekio mazinimo uzdaviniai 71-72 ETAS S4-1 JT v.erjslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniy principy ir EBPO rekomendacijy 90
ISkastiniy istekliy energijos suvartojimas, suskirstytas pagal Saltinius (tik didelj ne5|la|kyma.s — — —
ETAS E1-5 poveikj klimatui darantiems sektoriams) 72 ETAS S4-4 Problemos ir incidentai Zmogaus teisiy srityje 91
ETAS E1-5 Energijos suvartojimas ir raéiy derinys 72 ETAS G1-1 Jungtiniy Tauty konvencija prie$ korupcija 92-94
ETAS E1-5 Su didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy veikla susijes energijos suvartojimo 7 ETAS G1-1 Praneééquapsauga - S S 93
intensyvumas ETAS G1-1 Baudos uz kovos su korupcija ir kovos su kysininkavimu jstatymy pazeidimus 94
ETAS E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas i$mestas SESD kiekis 73 ETAS G1-4 Kovos su korupcija ir kovos su kysininkavimu standartai 94
Gristijturinj (3 95
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ETAS Informacijos atskleidimo reikalavimy rodyklé

Indeksas

THETJ
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Informacijos atskleidimo reikalavimas Pavadinimas

ETAS 2 - Bendroji atskleistina informacija

Nejtraukimo priezastys

Informacijos atskleidimo reikalavimas Pavadinimas

ESRS E2 - Tarsa

Puslapis

Nejtraukimo priezastys

ReikSmingo su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy

BP-1 Bendras tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 56
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 56-57
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir prieziros organy vaidmuo 41-43,57-58
GOV-2 jmo.nés a.dministrgicir!ia'ms, valdyvrpo ir prieziros organams 58-59
teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 59
GOV-4 PareiSkimas dél tvarumo iSsamaus patikrinimo 59
GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 59
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 7-8,59-61
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 61-62
Duomeny vienetui
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizi_kos ir galimybés bei jy sgveika su 64-66, 69-70, 75, 76, 77, E)-lr-ﬁasiiftzl;/lt_r?;jtgr(:)etq
strategija ir verslo modeliu 79, 83, 88-89, 89-90, 92 . S .
pereinamasis laikotarpis
informacijos atskleidimui
IRO-1 ReikSmingo pvoveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 63-64
proceso aprasymas
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai, jtraukti j jmonés tvarumo ataskaita 95-97
MDR-P Politikos MDR-P. Priimta reikSmingy tvarumo klausimy valdymo politika 71, 75,76, 77-78, 80,
83-84, 89, 90, 92-94
MDR-A Veiksmy MDR-A. Su reiksmingais tvarumo klausimais susije 71,75, 76, 78, 80, 84-85,
veiksmai ir iStekliai 89, 91
- e - . I 72-74,75-76, 76-77, 78,
MDR-M | Rodikliy MDR-M. Su reikSmingais tvarumo klausimais susije rodikliai 81-82, 85-88, 89, 91
MDR-T Uzdaviniy MDR-T. Politikos ir veiksmy veiksmingumo stebéjimas 71-72,75, 76, 78, 80, 85,
pagal uzdavinius 89, 91
ETAS E1 - Klimato kaita
E1.GOV-3 | Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 59
Grupé pradéjo rengti
peréjimo prie neutralios
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 70 kllmatU| ekonom.|l<.os .
veiksmy plana. Tikimasi,
kad planas bus parengtas
ne anksciau kaip 2026 m.
E1.SBM-3 Reikém.i.ng'as poveikis, rizi_kos ir galimybés bei jy saveika su 69
strategija ir verslo modeliu
E1.IRO-1 Reik§mingo. su in.m.atu susijusio povevikio, riziky ir galimybiy 63, 69
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 71
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai 71
E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 71-72
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rasiy derinys 72-73
E1-6 Bendri i¥mesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekiai ir visas imestas SESD kiekis 73-74
Ataskaitiniais metais
Grupés jmonés néra
jsigijusios SESD kiekio
E1.7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio mazinimo projektai, ) mazinimo kredity, ir
finansuojami anglies dioksido kreditais néra finansavusios jokiy
SESD absorbavimo ir
SESD kiekio mazinimo
projekty
Grupés jmonés netaiko
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas - | vidiniy anglies dioksido
kainy nustatymo schemy
Grupé taike trejy
mety pereinamajj
Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir Ia'kOt?er |n_formacuos
E1-9 pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis i atskleidimui,
vadovaudamasi

1-0jo ETAS C priedo
nuostatomis

Grizti j turinj
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E2.IRO-1 . o ) 63-64
nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E2-1 Su tarsa susijusi politika 75
E2-2 Su tarsa susije veiksmai ir istekliai 75
E2-3 Su tar$a susije uzdaviniai 75
Informacijos atskleidimo
E2-4 Oro, vandens ir dirvozemio tarsa - reikalavimas laikomas
nereikSmingu
N N . . e Informacijos atskleidimo
Susirtpinima keliancios medziagos ir labai didelj susirGpinima . . ;
E2-5 L - - reikalavimas laikomas
keliancios medziagos S
nereikSmingu
Informacijos atskleidimo
E2-6 Numatomas su tarsa susijusiy riziky ir galimybiy finansinis poveikis | - reikalavimas laikomas
nereikSmingu
ESRS E3 - Vandens ir jary iStekliai
E3.IRO-1 REI!(SIT]II:]gO su vander)s ir jary iStekliais susijusio poveikio, riziky ir 63-64
galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy aprasymas
E3-1 Su vandens ir jary iStekliais susijusi politika 76
E3-2 Su vandens ir jary istekliais susije veiksmai ir iStekliai 76
E3-3 Su vandens ir jary iStekliais susije uzdaviniai 76
Duomeny vieneto
E3-4 Vandens suvartojimas 76-77 E3-4 28 punkto c-d
papunkciy duomenys
laikomi nereikSmingais
T L S Informacijos atskleidimo
Numatomas su vandens ir jary iStekliais susijusio poveikio, riziky ir . . .
E3-5 . A L e - reikalavimas laikomas
galimybiy finansinis poveikis D
nereikSmingu
ESRS E4 - Biologiné jvairové ir ekosistemos
Pritaikyta palaipsniui
S - S . pradedamy taikyti
E4-1 Pert\{arkos planas |r.§t§|zyelg|mas i b|olog|ne jvairove bei 77 atskleidimo reikalavimu
ekosistemas strategijoje ir verslo modelyje - S .
islyga, susijusi su vertés
grandinés informacija
Atskleidimo reikalavimas
laikomas netaikytinu,
nes poveikio
biologinei jvairovei ir
ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy saveika su ekosistemoms pozitriu
E4.SBM-3 i . - -
strategija ir verslo modeliu nenustatyta viety,
kuriose vykdoma veikla
daryty neigiama poveikj
biologinei jvairovei ir
ekosistemoms
ReikSmingo su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusio
E4.IRO-1 | poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy 63-64
aprasymas
E4-2 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusi politika 77-78
Taikomas vertés
E4-3 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije veiksmai ir iStekliai 78 grandinés jvedimo
etapas
E4-4 Su biologine jvairove ir ekosistemomis susije uzdaviniai 78
Duomeny vienetai
ETAS E4-5 (35) ir ETAS
E4-5 (38) yra laikomi
Su biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyciais susije poveikio netaikomais, nes sgveika
E4-5 78 .
rodikliai su poveikiais biojvairovei
ir ekosistemomis
yra nustatyta vertés
grandinégje
Numatomas su biologine jvairove ir ekosistemomis susijusiy rizik Informacijos atskleidimo
E4-6 gine | Justy 4l reikalavimas laikomas

ir galimybiy finansinis poveikis

nereikSmingu

96
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Indeksas

Informacijos atskleidimo reikalavimas Pavadinimas

ESRS E5 - IStekliy naudojimas ir Zziediné ekonomika

Puslapis

Nejtraukimo priezastys

ReikSmingo su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio

Indeksas

Informacijos atskleidimo reikalavimas Pavadinimas

ETAS S2 - Vertés grandinés darbuotojai

Tvarumo ataskaita. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

Puslapis

Nejtraukimo priezastys

E5.IRO-1 | poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo procesy 63-64
aprasymas
E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 80
E5-2 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije veiksmai ir istekliai | 80
E5-3 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susije uzdaviniai 80
Informacijos atskleidimo
E5-4 IStekliy jvediniai - reikalavimas laikomas
nereikSmingu
Duomeny punktas ESRS
E5-5 IStekliy isvediniai 81-82 E5-5 36 (a-c) laikomas
nereikSmingu
Grupé taike trejy
mety pereinamajj
Numatomas su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusio Ialkotgrpj |n_formacuos
ES-6 oveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis ] atskleidimui,
P ' Wirgaimybly P vadovaudamasi 1-ojo
ETAS C priedélio
nuostatomis
ETAS S1 - Sava darbo jéga
S1.SBM-2 | Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 62
S1.SBM-3 Relksm!pg.as poveikis, r|Z|.kos ir galimybés bei jy saveika su 83
strategija ir verslo modeliu
S$1-1 Su sava darbo jéga susijusi politika 83-84
Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant
S1-2 . . o ; 84
klausimus dél poveikio procesai
$1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo 84
jéga gali isreiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio savai darbo
S1-4 jégai, su sava darbo jéga susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir 84-85
pasinaudojimo reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy
veiksmingumas
Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu,
S1-5 teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy 85
valdymu
S$1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 85-86
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos darbo 87
jégos, savybés
$1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas 87
$1-9 Jvairovés rodikliai 87
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 87
S1-11 Socialiné apsauga 87
Informacijos atskleidimo
S$1-12 Nejgalieji - reikalavimas laikomas
nereikSmingu
Grupé taike trejy
mety pereinamajj
laikotarpj informacijos
$1-13 Mokymo ir jgadziy ugdymo rodikliai - atskleidimui,
vadovaudamasi
1-0jo ETAS C priedo
nuostatomis
Duomeny vienetas
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 87-88 S1-14 88 e) laikomas
nereikSmingu
$1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 88
S1-16 Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendras atlygis) 88
S$1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms 88
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S§2.SBM-2 | Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomoneés 62

S2.SBM-3 Relksm!ng.as poveikis, rlz!kos ir galimybés bei jy saveika su 88-89
strategija ir verslo modeliu

S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika 89, 93

$2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél 89
poveikio procesai
Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés

S2-3 L S T 89
grandinés darbuotojai gali iSreiksti susirGpinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vertés grandinés
darbuotojams, su vertés grandinés darbuotojais susijusiy

S2-4 I T ) . ; oo . 89
reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo reikSmingomis
galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo

S2-5 ST RS 89
poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy valdymu

ETAS S4 - Vartotojai ir galutiniai naudotojai

S4.SBM-2 | Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 62

S4.SBM-3 Relksm!hg.as poveikis, rlz!kos ir galimybés bei jy saveika su 89-90
strategija ir verslo modeliu

$4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 90
Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus

S4-2 . b . 90-91
dél poveikio procesai
Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir

S4-3 L 91
(arba) galutiniai naudotojai gali iSreiksti susirGipinima
Veiksmai, kuriy imamasi dél reikSmingo poveikio vartotojams
ir galutiniams naudotojams, su vartotojais ir galutiniais

S4-4 . S S .. . . . 91
naudotojais susijusiy reikSmingy riziky valdymo ir pasinaudojimo
reikSmingomis galimybémis metodai ir ty veiksmy veiksmingumas
Uzdaviniai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu,

S4-5 teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingy riziky ir galimybiy 91
valdymu

ETAS G1 - Verslo etika

G1.GOV-1 | Administraciniy, prieziaros ir valdymo organy vaidmuo 41-43,57-58

G1.IRO-1 ReikSmingo pvovelklo, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo 63-64
procesy aprasymas

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultara 92-93

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 93

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir aptikimas 94

G1-4 Korupcijos ar kysininkavimo incidentai 94

Informacijos atskleidimo
G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla - reikalavimas laikomas
nereikSmingu
G1-6 Mokéjimo praktika 94
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Informacija apie vertybinius popierius
Informacija apie svarbias dukterines jmones

Savoky apibrézimai ir santrumpos
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Kita informacija

Informacija apie vertybinius
popierius

MAXIMA GRUPE akcijas valdo vienintelis akcininkas ,Vilniaus
prekyba”. Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo nurodytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme. Yra tik vienas akcininkas, turintis Akciniy bendroviy
jstatyme numatytas teises. Akcininky, turiniy specialiyjy teisiy,
néra. Balsavimo teisiy apribojimy néra.

Bendrové neturi savo akcijy (nei pati Bendrové, nei jos
patronuojamosios bendrovés neturi Bendroveés akcijy). Ataskaitiniu
laikotarpiu Bendrové nejsigijo ir neperleido savo akcijy.

Informacija apie reikSmingas
dukterines jmones

Bendroveé neturifilialy ar atstovybiy. Informacija apie reikSmingas
dukterines jmones pateikiama Grupés konsoliduotos finansinés
atskaitomybés 1 pastaboje.

Terminy ir santrumpy
apibrézimai

ADEME ‘ Aplinkos ir energijos valdymo agentira

AIB [Kilmeés garantijas] ISduodanciyjy
institucijy asociacija
KKS ‘ Klimato kaitos $velninimas

Jmoniy tvarumo iSsamaus patikrinimo

Sbbb direktyva (ES) 2024/1760

Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo

CSRD direktyva (ES) 2022/2464

Aplinkos, maisto ir kaimo reikaly

DEFRA departamentas

Pelningumo rodiklis, apskaiciuojamas
grynajj pelna koreguojant pelno
mokescio sagnaudomis, nusidévéjimu ir
amortizacija, finansinémis pajamomis
ir sanaudomis, nekilnojamojo turto,
jrangos ir jrengimy, investicinio turto,
nematerialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimu ir
nurasymu bei pelnu i$ patronuojamuyjy
jmoniy perleidimo

EBITDA

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros

EBPO R
organizacija

EEE Europos ekonominé erdvé

Europos finansinés atskaitomybés

EFRAG . . .
patariamoji grupé

Gamtinio kapitalo galimybiy, rizikos ir

ENCORE Q. .
poveikio tyrimas

Kita informacija. Konsoliduotoji Vadovybés ataskaita 2025

ESG

ESRS/ETAS

EXIOBASE

FLPR

GRI

GRYNOJI
SKOLA

IEA

ILGALAIKIS
MATERIALUSIS
TURTAS

IRO

KPI

LEAP

LFL

LSME

LUC

NVO

OEKO-TEX

PET

PPWR

SBTi

SBTN

SFDR

UNGP

VSME

WWF

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés
ir valdysenos

Europos tvarumo atskaitomybés
standartai (ES) 2023/2772

Aplinkosauginiu poziariu isplésta tiekimo
ir naudojimo lentelé bei jvesties ir

iSvesties lentelé

Priverstinio darbo produkty reglamentas
2024/1937

Pasauliné ataskaity teikimo iniciatyva

Paskolos bei nuomos jsipareigojimai,
atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus

Tarptautiné energetikos agentara
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai
bei investicinis turtas

Poveikis, rizikos ir galimybés

Pagrindiniai veiklos rodikliai

Nustatyti lokacija, jvertinti, analizuoti,
pasiruosti ir teikti ataskaitas

Ty paciy parduotuviy pajamy augimas
(neatsizvelgiant j naujas ir renovuotas
parduotuves)

| birzos prekybos sarasus jtraukty mazy ir
vidutiniy jmoniy tvarumo atskaitomybés
standartai

Zemés naudojimo paskirties keitimas

Nevyriausybiné organizacija

Tarptautiné tekstilés ir odos ekologijos
tyrimy ir bandymy asociacija

Polietileno tereftalatas

Pakuodiy ir pakuociy atlieky reglamentas
(ES) 2025/40

Mokslu grjsty tiksly iniciatyva
Mokslu grjsti gamtos tikslai

Tvaraus finansavimo atskleidimo
reglamentas (ES) 2019/2088

Jungtiniy Tauty pagrindiniai verslo ir
Zmogaus teisiy principai

Savanoriski tvarumo atskaitomybés
standartai mazosioms ir vidutinéms

jmonéms

Pasaulio laukinés gamtos fondas
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