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KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

GENERALINIO
DIREKTORIAUS
CAISKAS

Mantas Kuncaitis

MAXIMOS GRUPES, UAB generalinis
direktorius ir valdybos pirmininkas

Siais metais $venciame savo veiklos Lietuvoje 30-metj. Labai didZiuojames $ia sukaktimi. Per
siuos 30 mety visa masy organizacija ir jos veikimo bddas pasikeite iS esmeés. Susivokimas,
atsakomybé ir pasitikéjimas savimi tapo kultdros pagrindu, jungianciu kiekvieng is daugiau nei
38 tokstanciy kolegy j komanda, kurios dalimi dziaugiamés btdami. Pradéjome veikti pagal
savo veikimo principus, sukurtus kiekvieno is madsy. O padaryta pazanga duoda nauda
klientams, bendruomenems ir verslo partneriams.

Galiu drasiai teigti — 2021 metai buvo isties svarbs. Mes ne tik prisitaikeme bei susidorojome su
nuolat kintancia pandemine situacija, bet ir sugebéjome iS naujo sukurti MAXIMA formatus
kiekvienoje Salyje, pradéjome permastyti verslo procesus, nusistatéme aiskig  kryptj
nekilnojamojo turto valdyme, sustiprinome masy IT ir toliau pletéme savo parduotuviy tinklg
bei elektroninés prekybos versla.

Pradedant nuo pradziy, vienas is pagrindiniy iSSakiy buvo ir toliau palaikyti kasdiene veikla,
prisitaikant prie nuolat kintan¢ios COVID-19 situacijos. Salyse jvesti reikalavimai turéjo jtakos
kasdienei masy parduotuviy veiklai. Masy prioritetas buvo kintanciy reikalavimy laikymasis,
siekiant Siuo itin sudétingu laikotarpiu palaikyti masy klientus, darbuotojus ir bendruomenes.
Nors ir galvojome, kad sugrjSime | jprastas vézias, taciau ir Siais metais, kova su pandemija
tesési. Nepaisant to, mtsy zmonés kaip visada virsijo l0kescius. Jolanta, Tomai, Edvinai, Artnai,
Petar, Agne, Karoli, didelis acit jums, kad veikdami kartu, vedéte savo komandas ir skatinote jas
veikti paciu auksciausiu lygiu! Kaip teigiama viename muasy veikimo principy — kai galime kartu
tiesiog bati, NUVEIKTI GALIME BET KA.

O nuveikta daug. 2021 metais noréjome sustiprinti MAXIMA permastydami savo verslo esme.
Nusprendéme, kad norime suvienodinti masy parduotuviy formatus. Sio projekto esmeé —
visose penkiose Salyse turéti kuo daugiau identisky parduotuviy, prekiaujanciy tuo paciu
asortimentu ir veikianciy pagal tuos pacius algoritmus bei principus. 4
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Formaty projektas suvienijo daugelj madsy. Tai, kaip veikéme kurdami
naujus formatus, man paliko nepaprastai klrybingg ir emocingg bendrumo
jausma. Manau, kad parduotuviy formaty suvienodinimas yra vienas
didziausiy pastarojo meto jvykiy MAXIMOS veikloje, kai praleidome Simtus
valandy su simtais zmoniy i$ penkiy saliy, visi vieningai galvodami, kaip
sustiprinti MAXIMA. Naujy formaty déka, busime efektyvesni ir paprastesni,
darbas bus paprastesnis ir masy darbuotojams, klientai lengviau suras tai,
ko ieSko, o be viso to, tai mums pades dirbti tvariau, sumazinant produkty
nurasymy skaiciy.

Nauji MAXIMA formatai paskatino mus pertvarkyti tam tikrus procesus,
galincius padidinti masy efektyvuma. Todél jsigilinome | verslo procesy
veiklg kiekvienoje Salyje. Tai apémeé ne tik operacijas, bet ir IT stiprinima.
Apibrézéme, kokias IT sistemas norime suvienodinti Baltijos Salyse ir
Lenkijoje.

Taip pat pergalvojome, kaip valdome savo nekilnojama turtg — pradedant
plétra ir baigiant nuomos sutartimis. Dabar turime vieningg pozidrj j daugelj
su nekilnojamuoju turtu susijusiy klausimy.

2021 metai buvo isskirtiniai ir dél to, kad pirmieji Baltijos regione sekmingai
jvykdéeme 12 ménesiy trukmeés komerciniy popieriy platinimo programa.
Nominali sandorio verté - 40 min. eury. Esame pirmieji Baltijos regione tg
padare.

Pletra tesési visose Salyse ir visuose versluose. Taciau elektronine
parduotuve BARBORA iskéle plétros kartele j visiskai naujg lygj. 2021 m.
sausio mén. BARBORA pradéjo savo veiklg Lenkijoje. Po mety, pradéjusi
nuo vieno miesto — VarSuvos, BARBORA dabar veikia penkiuose miestuose
visoje Lenkijoje. Andriau, Viktorai ir visa komanda — puikiai padirbéta!

Manau, kad jmone gali padaryti didZiule pazanga tik tada, kai supranta ir
jvertina savo poveikj, matydama save kaip visumos dalj. Stai kodél mes
judame j priekj, nustatydami tvarumo tikslus. IS visy masy jmoniy subdréme
darbo grupe, kurios tikslas yra palaikyti aiskia kryptj bei uzsibrézti
ambicingus tikslus, turésiancius didziausiag jtaka. Labai rimtai ziGriu j savo
pareigg uztikrinti, kad masy Grupe siekty tvaraus ilgalaikio augimo.

Nors nepaprastai didziuojuosi masy pasiekta pazanga, zinau, kad reikia dar
daug nuveikti. Be abejo, siaubingi 2022-uyjy jvykiai Ukrainoje atnesé nauja
suvokimg apie masy pastangas ir siy mety isstkius. Nepaisant to, tesiame
savo kasdiene misija: aprlpinti savo Saliy gyventojus buatiniausiomis
prekémis ir tai daryti atsakingai. Tuo tarpu, kvieciu paskaityti apie masy
veiklg 2021-iais metais Metiniame pranesime.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

Mantas Kuncaitis ;/”Z ' % é
MAXIMOS GRUPES, UAB generalinis
5
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MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS

PRANESIMAS 2021
§ ‘ T N ‘ D E N Darbuotojy skaicius

MAXIMA jmoniy grupé (toliau — Grupé, MAXIMA Grupé), kurig
kontroliuoja  MAXIMA GRUPE, UAB, jsikarusi Vilniuje (toliau —
MAXIMA GRUPE arba Bendrove), yra didziausia lietuviskos kilmes
mazmeninés prekybos jmoniy grupé Baltijos Salyse. 2022-aisiais
prekybos tinklas, pradéjes nuo vienos parduotuves Vilniuje, minés 30
mety sukakti. Nuo tada ji iSaugo | vieng didziausiy mazmeninés
prekybos jmoniy Baltijos Salyse, Siuo metu valdanti 1412 parduotuves  on
MAXIMA prekybos tinkluose Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, prekybos LORZA
tinkla STOKROTKA Lenkijoje, prekybos tinkla T-MARKET Bulgarijoje ir w
e-parduotuve BARBORA, kuri veikia Baltijos Salyse ir Lenkijoje ir
leidzia klientams uZsisakyti maisto ir kity prekiy internetu. Masy

Pirkéjy kasdien

~ 1 ,3 milijono

pagrindiné veikla — mazmeniné prekyba maisto produktais ir
batiniausiomis prekemis. Masy parduotuves visose salyse yra
suskirstytos | formatus pagal kiekvienos jy prekybinj plota ir Pajamy

asortimenta.

Grupei taip pat priklauso FRANMAX, UAB (toliau - FRANMAX),
teikianti informaciniy technologijy vystymo ir palaikymo paslaugas
Grupés jmonems, ir MAXIMA International Sourcing, UAB (toliau -
MAXIMA International Sourcing), teikianti maisto bei badtiniausiy
prekiy centralizuoty pirkimy bei agentavimo paslaugas Grupés
mazmeninés prekybos jmonems.

E-prekybos

MAXIMA Grupé priklauso didesnei jmoniy grupei, kurig kontroliuoja uzsakymy per 2021
Vilniaus prekyba, UAB  (toliau - VILNIAUS PREKYBA). VILNIAUS
PREKYBA kontroliuoja ir per dukterines jmones valdo mazmeninés
prekybos parduotuviy tinklus (MAXIMA Grupé), statybiniy medziagy
ir apdailos prekiy  parduotuves (ERMI Grupe), vaistiniy tinklus
(EUROAPOTHECA Grupe) bei nekilnojamojo turto pletros ir turto
valdymo jmones (AKROPOLIS Grupé) Baltijos Salyse, Svedijoje,
Lenkijoje ir Bulgarijoje.

Investicijos |
ilgalaikj turta

macma B0 EEED BARBORA

MAXIMA | )59 FRANMAX MAXIMA 108'2
[ nurel milijony
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KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

SVARBIAUSI [VYKIAI

+ 2021 mety sausj Lenkijoje, VarSuvoje veikla pradéjo elektronines prekybos jmoné BARBORA.

« 2021 m. baland] MAXIMA GRUPE paskelbé pirmajg Jmoniy socialings atsakomybes ataskaita,

o= kurioje apzvelgiama veikla, susijusi su jsipareigojimu laikytis deSimties Pasaulinio susitarimo
= g principy zmogaus teisiy, aplinkosaugos, darbo ir kovos su korupcija srityse.
o
O = «  MAXIMA GRUPE i8platino komerciniy popieriy (trumpalaikiy obligacijy) emisija.

+ Karolis Lesickas tapo MAXIMA Grupés dukterings jmonés FRANMAX, teikiancios IT plétros,

a palaikymo ir priezitros paslaugas MAXIMA GRUPE jmonems, generaliniu direktoriumi.

'E * Mazmeninés prekybos tinklas STOKROTKA pasirasé sutartj dél devyniy Lenkijoje veikianciy maisto
— o prekiy parduotuviy, esanciy Varsuvos apylinkese, peremimo. Sandoris buvo baigtas 2021 m. IV
S ': ketvirtj (2021 m. spalio mén. pabaigoje). STOKROTKA gavo besalyginj antimonopolinj leidima ir,
= visoms sandorio Salims pilnai jvykdZius sandorio, STOKROTKA peréemé astuonias is devyniy

parduotuviy.

.‘E * Karolina Zygmantaite paskirta MAXIMA GRUPES finansy skyriaus vadove.
— & « Vitalij Rakovski atSauktas i MAXIMA GRUPES valdybos. MAXIMA GRUPES valdyboje toliau dirbo
S - Sie valdybos nariai: Mantas Kuncaitis (pirmininkas), Jolanta Bivainyté, ArGnas Zimnickas, Tomas
N = Rupsys, Edvinas Volkas ir Petar Petrov Pavlov.

o

o= + Tarptautiné kredito reitingy agenttra ,Standard & Poor's” perziaréjus MAXIMA Grupés veikla ir

% finansinius rezultatus, patvirtino BB+ kredito reitinga. Dél geresniy veiklos rezultaty, perspektyva
= = i$ neigiamos pakeista j stabilia.
Q>

« 2022 m. kovo 3 d. jregistruoti pakeisti MAXIMA GRUPES jstatai ir naujai, ketveriy mety kadencijai,
atnaujinta Bendroves stebétojy tarybos ir audito komiteto veikla. Stebétojy tarybos nariai: Evelina
Cerniene (pirmininke), Laimonas DevyZis ir Manfredas Darguzis. Audito komitetg sudaro: Irena
Petruskeviciené (pirmininké ir nepriklausoma nare), Rasa MilasiGniené (nepriklausoma naré) ir
Evelina Cerniene.

« 1§ MAXIMA GRUPES valdybos atSaukta Jolanta Bivainyte, o MAXIMA GRUPES valdybos nare
paskirta Karolina Zygmantaité. Karolina Zygmantaité taip pat paskirta MAXIMA Latvija, SIA (toliau
— MAXIMA Latvija) generaline direktore ir valdybos nare.

« Povilas Sulys paskirtas MAXIMA GRUPES finansy skyriaus vadovu.

* MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA Lietuva) generaliniu direktoriumi paskirtas Tomas Rupsys, o
MAXIMA International Sourcing generaliniu direktoriumi paskirtas Mykolas Navickas.

IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Rusijos kariné invazija j Ukraina

2022 mety vasario 24 dieng Rusijos karinés pajegos jsiverzé j Ukraing. Daugelis saliy, tarp jy ir
Europos Sajungos narés, pasmerke iSpuol;j ir jvedé ekonomines sankcijas Rusijai ir Baltarusijai.
Po invazijos, Grupé iS savo mazmeninés prekybos parduotuviy tinklo pasalino rusiskos ir
baltarusiskos kilmés prekes ir nutraukeé tolesnius tokiy prekiy uzsakymus. Grupés jmoneés
demonstruoja nuolatine parama Ukrainai teikdamos humanitarine pagalbg maistu jos zmonems
ir jvairig paramg karo pabegeéliams. Grupés vadovybe kasdien stebi situacijg Ukrainoje ir pagal
poreikj koreguoja verslo operacijas.

Antrosios obligacijy emisijos iSplatinimas
2022 m. kovo meén. Grupé sekmingai isplatino antrgjg 12 menesiy trukmes komerciniy popieriyz
emisija. Sandorio nominali verté 35 min. eury.

[GRI 102-10]



MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

VEIKLOS
ZEMELAPIS

LETUVA  anst™A 25 parduotuves

LATVIA ~ MAXIMA 473 o rduotuves

ESTIJA MAXIMA g3 harduotuves

BARBORA
LENKIA 806* parduotuvés L
BARBORA P

BULGARUA  |EEZEEd 98 parduotuvés 1412 parduoctuves

8
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REZULTATY A

Konsoliduotosios

PAJAMOS

augimas
4484,8 m., min. eury

min. eury

Lietuva

+6.1%
4225,6 Estia

min. eury Lenkija

Bulgarija

Konsoliduotoji

EBITDA EBITDA
azmeninés prekybos

operatoriy

(nevertinant vienkartiniy

Jvykiy)*

(nevertinant vienkartiniy jvykiy)*

Vv

364,5

min. eury

Lietuva 172,8

374/ 6 Latvija 72,4
Estija 31,9
Lenkija* 78,4

Bulgarija 13,3

min. eury

Konsoliduotosios 2021 m. mazmeninés prekybos

LFL pajamos operatoriy LFL pajamy augimas

(vietine valiuta) pagal salis, palyginti su 2020 m.

2021

+ 3’2**% Lietuva +2,9%
Latvija +1,8%

Estija +2,2%

Lenkija +6,2%

2021 Bulgarija +0,4%

* 2021 m. vienkartiniai jvykiai sudare 1,8 min. eury (2020: 10,8 min. eury), nes Lenkijos mazmenines prekybos operatorius STOKROTKA gavo
valstybés dotacijg, skirtg issaugoti darbo vietas, kurioms kilo gresme dél COVID-19 pandemijos. MAXIMA GRUPES konsoliduotoji EBITDA 2021

m. buvo 366,3 min. eury (2020 m.: 385,4 mIn. eury).
** Like-for-like (LFL) pagal faktinj valiutos kursa 2021 m.: 2.5 %

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

P7VALGA

2021 mazmenines prekybos operatoriy

pagal salis, palyginta su 2020

2021 2020
1759,5 16892 +4,2%

9152 878/ +4,2%
519,8 5029  +3,3%
10870 9749  +11,5%
197,5 1828 +8,0%

Konsoliduotoji

GRYNOIJI SKOLA /
EBITDA

(jskaitant nuomos
Jsipareigojimus)

2021 2020

784 2,6 X 2,6Xx
78,0
289
724

18 2021 2020

Konsoliduotosios

INVESTICIJOS jilgalaik turta

A

108,2 88,9

min. eury

min. eury




MAXIMA
GRUPE

MAXIMA Grupé toliau didino atsparuma pandeminei situacijai ir 2021 m.
demonstravo tvary augima. Pajamos pasieke 4 484,8 min. eury, ty. 6,1 %
daugiau nei 2020 m. Pajamy augimg léemé teigiamas LFL, pardavimai naujose
tradicinése parduotuvése ir el. prekyba.

Rinkos augimas 2021 metais salyse, kuriose veikia MAXIMA Grupé, svyravo
nuo nedidelio 1,8 % augimo Latvijoje iki reiksmingo 10,4 % augimo
Bulgarijoje. ,Like-for-like” pajamos buvo teigiamos visy mazmenininky, o
Grupés LFL pajamos augo 3,2 %, skaiciuojant pastoviu valiutos kursu.

MAXIMA Grupés konsoliduota EBITDA, nevertinant vienkartiniy jvykiy, pasieke
364,5 min. eury ir buvo 10,1 mIn. eury mazesné lyginant su 2020 m. EBITDA,
kuri buvo lygi 374,6 min. eury. EBITDA marza sumazejo (-0,7 p.p.) ir 2021
metais buvo lygi 8,1 %. Mazesne EBITDA marza 2021 m. labiausiai leme
isauge darbuotojy atlyginimai, taip pat j&jimo | elektroninés prekybos rinkg
Lenkijoje kastai, kartu su naujai jvestu mazmeninés prekybos mokesciu
Lenkijoje.

Grynoji skola ataskaitos sudarymo dieng buvo 968 min. eury (jskaitant 683
mlin. eury nuomos jsipareigojimy) ir, palyginti su 2020 m. pabaiga, sumazejo
32,6 min. eury. Grupés finansinis svertas liko nepakites - grynosios skolos /
EBITDA santykis isliko 2,6x.

2021 metais MAXIMA Grupés jmoneés | ilgalaikj materialyjj turta investavo
108,2 min. eury arba 2,4 % visy Grupés pajamy, o tai yra 22 % daugiau nei
2020 m. investuoti 88,9 min. eury. Daugiausia investuota j statybos projektus
ir tolimesne plétra.

Per 2021 metus MAXIMA Grupé savo tinkla papilde 89 parduotuvemis, is
kuriy dauguma — Lenkijoje ir Bulgarijoje, o bendras parduotuviy skaicius
pasieké 1412 (is jy 806 Lenkijoje, jskaitant ir 87 fransizés pagrindu dirbancias
parduotuves).

2021 m. pabaigoje MAXIMA Grupgje dirbo 38 482 darbuotojai, dél paslaugy
pirkimo is treciyjy Saliy ir procesy optimizavimo tai yra 5 % maziau lyginant

Su praéjusias metais. 3763 BB
Estija . v
Darbuotojy skaicius
-7 113 Al
agal salis, 2021
B | otvija Pag

OOO 1694

Lenkija

13 650
[

Lietuva

2 262
Bulgarija
[GRI 102-10]
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LIETUVA

2021 metais MAXIMA Lietuva pajamos isaugo 4,2 % ir pasieké 1759,5
min. eury. Padidgjimg lémeé nuoseklus LFL pajamy didégjimas +2,9 %,
taip pat papildomos pajamos is naujy ar rekonstruoty parduotuviy,
kartu su auganciais pardavimais per elektroninés prekybos kanala.

2021 metais mazmenineé rinka Lietuvoje iSaugo 8,4 %, taciau MAXIMA
Lietuva rinkos dalis sumazéjo 1,1 p.p. Rinkos dalies sumazéjimg leme tai,
kad MAXIMA Lietuva nesipléte tokia pat sparta, kaip konkurentai, o taip
pat ir dél didelio formato parduotuvéms taikyty COVID-19 apribojimuy,
galiojusiy iki 2022 m. vasario mén. Nepaisant to, MAXIMA Lietuva 2021
m. isliko Salies rinkos lydere su 31,1 % rinkos dalimi.

2021 metais MAXIMA Lietuva EBITDA buvo 172,8 min. eury. Palyginti su
ankstesniais metais, EBITDA sumazéjo 56 min. eury, daugiausia dél
padidéjusiy darbuotojy atlyginimy ir transporto islaidy. EBITDA marza
2021 m. buvo 9,8 % arba 0,8 p.p. mazesné nei praéjusiais metais.

2021 metais MAXIMA Lietuva daug demesio skyré parduotuviy formaty
standartizavimui, suvienodinant jy isdéstyma ir asortimentg. Pirmoji Sio
projekto dalis bus baigta iki 2022 m. pabaigos ir pagerins tiek
parduotuviy veiklos efektyvuma, tiek klienty patirtj jose.

PAJAMU POKYTIS +4,2 %

LFL PAJAMY POKYTIS +2,9 %

RINKOS DALIS 31,1 %

RINKOS AUGIMAS +8,4 %

EBITDA 172,8 min. eury

EBITDA MARZA 98 %

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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LATVJA

Per 2021 metus MAXIMA Latvija pajamos iSaugo 4,2 % ir pasieke 915,2
min. eury. Pajamy augima lémé 1,8 % isaugusios LFL pajamos,
pardavimai naujose ar rekonstruotose parduotuvése bei pardavimai
internetu.

2021 m. Latvijos mazmenines prekybos rinka paaugo 1,8 %. MAXIMA
Latvija rezultatai geréjo atitinkamai. Dél sekmingos  rinkodaros
MAXIMA Latvija toliau didino savo rinkos dalj iki 26,2 % ir isliko rinkos
lydere salyje.

2021 m. MAXIMA Latvija EBITDA sieké 72,4 min. eury, o EBITDA marza
sudaré 7,9 %. Ji sumazéjo 1 p. p. lyginant su praéjusiais metais. EBITDA
marzos sumazéjima daugiausia lemé padidéjusios personalo islaidos
bei rinkodaros veikla, siekiant padidinti tinklo konkurencinguma
atsiradus naujiems zaidéjams rinkoje.

2021 m. MAXIMA Latvija pradéjo diegti vieningy parduotuviy formato
koncepcijag ir pristaté keletg naujoviy, tokiy kaip ,Scan&Go” paslauga,
kvity skaitmeninimas bei vienai parduotuvei jrengta saules elektriné.

PAJAMU POKYTIS +4,2 %

LFL PAJAMY POKYTIS +1,8 %

RINKOS DALIS 26,2 %

RINKOS AUGIMAS +1,8 %

EBITDA 72,4 min. eury

EBITDA MARZA 79 %

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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ESTIJA

2021 m. MAXIMA Eesti OU (toliau — MAXIMA Estija) pajamos sudaré
519,8 min. eury arba padidéjo 3,3 % lyginant su pragjusiais metais. LFL
pajamos padidéjo 2,2 %, ir tiek internetinés, tiek jprastos parduotuves
turéjo panasy poveikj pajamy augimui.

Mazmeninés prekybos rinka Estijoje 2021 metais iSaugo 59 %, o
MAXIMA Estija uzemé 16,3 % rinkos ir iSlieka Salies didziausiy
mazmenininky trejetuke.

MAXIMA Estijos EBITDA 2021 m. sieké 31,9 min. eury ir, lyginant su
ankstesniais metais, padidejo 3 min. eury. EBITDA padidgjimg léeme
pajamy augimas ir sekmingas procesy optimizavimas. Del pastarojo
veiksnio, EBITDA marza padidejo 0,4 p. p. (nuo 5,7 % 2020 m. iki 6,1 %
2021 m.) MAXIMA Estija nuoseklus ir pelningas augimas atsveré
neigiama energijos kainy kilimo poveikj ir leido padidinti darbuotojy
atlyginimus.

2021 m. pabaigoje MAXIMA Estija atidare 2 naujas parduotuves.

Visose parduotuvése vykdoma pertvarka ] naujg, suderinto
asortimento ir isplanavimo formata.

PAJAMU POKYTIS +3,3 %

LFL PAJAMY POKYTIS +2,2 %

RINKOS DALIS 16,3 %

RINKOS AUGIMAS +5,9 %

EBITDA 31,9 min. eury

EBITDA MARZA 6,1 %

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

A
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KONSOLIDUOTASIS METINIS
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LENKIJA

2021 m. STOKROTKA tinklas Lenkijoje tesé plétrg intensyviu tempu.
2021 m. pajamos sieké 1 087,0 min. eury, ty. 112,17 mIn. eury daugiau
nei pragjusiais metais. Lyginant su ankstesniais metais, pajamos iSaugo
14,6 %, skaiciuojant pastoviu valiutos kursu.

STOKROTKA LFL pajamy augimas, skaiciuojant pastoviu valiutos kursu,
sieké 6,2 %, o tai yra daugiau nei Lenkijos mazmeninés prekybos
rinkos augimas, kuris sieké 4,5 % - taigi STOKROTKA antrus metus i$
eilés augo greiciau nei salies rinka.

2021 metais STOKROTKA uzdirbo 78,4 min. eury EBITDA, nevertinant
vienkartiniy jvykiy, o tai yra 6 min. eury daugiau nei 2020 m. (72,4
min. eury, nevertinant vienkartiniy jvykiy). 2021 m. EBITDA marza
sumazejo (-0,2 p.p.) iki 7,2 %, daugiausia dél naujai jvesto
mazmeninés prekybos mokescio Lenkijoje.

2021 m. STOKROTKA pademonstravo jspddinga plétros tempa, per
metus tinklg iSplésdama 81 nauja parduotuve. Visos jy - mazo formato
ir atitinka bendrg Sio tinklo kryptj orientuotis j nedideles, arti namy
esancias parduotuves ir greitesnj apsipirkima.

PAJAMU POKYTIS ' +14,6 %

LFL POKYTIS ' +6,2 %

RINKOS DALIS 2,1 %

RINKOS AUGIMAS +4,5 %

EBITDA 2 78,4 min. eury

EBITDA MARZA 2 7.2 %

! Skaiciuojant pastoviu valiutos kursu.
2 EBITDA, nevertinant vienkartiniy jvykiy: 2021 m. STOKROTKA gavo 1,8 min. Eury Lenkijos
vyriausybés dotacija, skirtg issaugoti darbo vietas, kurioms kilo gréesme dél COVID-19 pandemijos.
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BULGARIJA

T-MARKET toliau sekmingai pléetési Bulgarijos rinkoje. 2021 m. pajamos
sieké 197,5 min. eury, ty. 8 % daugiau nei ankstesniais metais. LFL
pajamos isliko stabilios su +0,4 % augimu, kurj lemé 10 naujy
parduotuviy, atidaryty 2021 m.

MaZzmeniné rinka Bulgarijoje 2021 m. iSaugo 10,4 %. T-MARKET
uzéeme 2,5 % rinkos dalies.

T-MARKET pleciantis, buvo pasiektas pelningas augimas — 2021 m.
EBITDA padidéjo 1,4 miIn. eury ir pasieké 13,3 min. eury. EBITDA
marza buvo 6,7 %, arba 0,2 p.p. didesné nei pragjusiais metais.
Pelningumo padidégjimg daugiausia lémé optimizuota tiekimo
grandiné ir padidintas veiklos efektyvumas, kompensaves padidéjusiy
transportavimo ir elektros sgnaudy poveikj.

2021 m. T-MARKET suvienodino savo parduotuviy formatus, taip
didinant veiklos efektyvumag ir suteikiant vienodg patirtj klientams.

PAJAMU POKYTIS +8,0 % A
LFL PAJAMY POKYTIS +0,4 % -

RINKOS DALIS 2,51%"

RINKOS AUGIMAS +10,4 %

EBITDA 13,3 min. eury

EBITDA MARZA 6,7 %

12021 metais Bulgarijos Statistikos Departamentas pakeité mazmenines prekybos rinkos dydzio
skaiciavimo metodologija. Po korekcijos T-MARKET perskaiciuota rinkos dalis 2020 metais sudarée
2,6%.
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E-KOMERCIJA

MAXIMA GRUPES elektroninés prekybos prekés Zenklas BARBORA yra
didziausia elektroniné maisto ir kasdieniy prekiy parduotuve Baltijos
salyse, kuri tesia plétrg Lenkijos rinkoje. STOKROTKA ir T-MARKET
operatoriai taip pat sidlo prekiy uzsisakyma internetu, kaip atskirg
pardavimo kanala. Visy MAXIMA Grupés operatoriy elektroninés
prekybos pajamos 2021 metais sieké 155 min. eury, ty. 48,8 % daugiau
nei pragjusiais metais.

Baltijos Salyse BARBORA pajamas padidino 37,9%, o tai lemeé padidéjusi
paklausa. Elektroninés prekybos pajamos sudaré iki 4,5 % visy
pardavimy Baltijos Salyse. Pirkéjy poreikis apsipirkti internetu islieka
bendra rinkos tendencija ir BARBORA sj poreikj sekmingai patenkino,
per dieng jvykdydama vidutiniskai 9,5 ttkst. uzsakymuy.

2021 m. BARBORA jzengé ] Lenkijos rinka, pradédama veiklg Varsuvoje
ir iSplesdama jg | Trimiesciu vadinamus Lenkijos miestus (Gdanska,
Gdyne ir Sopotg) ir Lodze bei Silezijos regiona. Buvo atidarytos trys
,famsiosios parduotuves” (angl. dark-store), o iki mety pabaigos
jvykdyta daugiau nei 190 ttkst. uzsakymuy.

2021 mety BARBORA EBITDA buvo -15 min. eury. Neigiamg mety
rezultata daugiausia lemé jejimo | Lenkijos rinkg sanaudos, klienty
skatinimo programos (tokios kaip nemokamas pristatymas ar ,Barbora
Bonus” lojalumo  programa) bei padidéjusios  personalo ir
transportavimo sgnaudos Baltijos salyse.

BARBORA daugiausia démesio skiria veiklos efektyvumui, ypatingai
procesy automatizavimui ,tamsiosiose parduotuvese”. Siuo  metu
BARBORA valdo tris tokias ,tamsigsias parduotuves” — sandélius -
Lenkijoje ir vieng hibdridine ,tamsiaja parduotuve” Lietuvoje - pirmaja
Baltijos regione.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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KITA
INFORMACLJA

PLANAI IR PROGNOZES

Grupé deda pastangas, kad islaikyty lyderiaujancig pozicija Baltijos
saliy rinkoje bei toliau iesko jvairiy plétros galimybiy. To siekdama
MAXIMA  Grupé jgyvendina jvairias organizacijos tobulinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo programas. Programos apima
parduotuviy formaty suvienodinima, tolimesniy nekilnojamojo turto
ir verslo procesy krypciy apibrézimg. Standartizuoti procesai masy
verslo operacijas padarys efektyvesnes ir greitesnes.

Grupé nuolat perziari savo finansavimo priemoniy struktrg, stebi
finansiniy jsipareigojimy grazinimo grafikus bei skolos kapitalo
rinkas, kad uztikrinty, jog yra gerai pasirengusi skoly refinansavimo
galimybéms, jskaitant Euro obligacijas, kuriy gragzinimo terminas
sueina 2023 metais.

Kadangi 2022 metais tebesitesia neuztikrintumas, susijes su Covid-19
pandemija bei Rusijos Federacijos kariniy pajegy invazija j Ukraing,
Grupés vadovybeé stebi situacijg ir priima sprendimus, atitinkancius
besikeiCiancig situacija. Grupeés jsipareigojimas uztikrinti  saugia
aplinka savo darbuotojams ir klientams islieka nepakites. Be to,
madsy jmonés ir toliau demonstruos isskirtinj  susitelkima,
uztikrindamos atsparias tarptautines tiekimo grandines, islaikydamos
kainy konkurencinguma ir teikdamos pagalbg Ukrainai bei
pabégeéliams i$ Ukrainos.

MAXIMA  Grupé prisiima atsakomybe siekti ilgalaikio tvaraus
augimo. Grupe tesia tvarumo tiksly nustatymo procesa.

Apibrézimai

LFL - (like-for-like): ty paciy parduotuviy pajamy augimas
(neatsizvelgiant j naujas ir renovuotas parduotuves).

EBITDA - EBITDA yra skaiciuojama kaip pelnas pries pelno mokestj,
nusidévejimg ir amortizacijg, finansinés veiklos pajamas ir sgnaudas,
ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir
naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima bei nurasymus, ir
pelng dél patronuojamuyjy jmoniy pardavimo.

GRYNOJI' SKOLA — paskolos, bei nuomos jsipareigojimai, atémus
pinigus ir pinigy ekvivalentus.

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS — ilgalaikis materialusis turtas ir
investicinis turtas.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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KONSOLIDUOTOSIOS
FINANSINES
ATASKAITOS

uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, pateikiamos kartu su nepriklausomo
auditoriaus isvada

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA 19
KONSOLIDUOTOJI FINANSINES PADETIES ATASKAITA 27
KONSOLIDUOTOJI BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA 28
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KONSOLIDUOTOJI PINIGY SRAUTY ATASKAITA 30
KONSOLIDUOTUJU FINANSINIYU ATASKAITU AISKINAMASIS RASTAS 31




pwc

Nepriklausomo auditoriaus iSvada
UAB ,MAXIMA GRUPE* akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Musy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,MAXIMA
GRUPE* (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2021 m.
gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotosios finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy
mety Grupés konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizda pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2022 m. balandzio 4 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.

Muasy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2021 m. gruodzio 31 d. ir 2020 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyc€iy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos
principus ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg musy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu,
kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat
laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty
etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareikiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZiamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2021 m. sausio 1 d. iki 2021 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotojo metinio praneSimo skyriuje ,Informacija apie audito paslaugas®.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reik§mingumo lygis Grupei yra 12 700 tidkst. Eur

ReikSmingu
mo lygis e Auditg atlikome 8 ataskaitas rengianciy tkio subjekty, jsikarusiy

Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

audﬁg‘g&smﬁs e Misy auditas apémeé 87 % Grupés viso turto ir 98 % Grupés visy

pajamy.

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

dalykai e llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazeéjimo vertinimas

e Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémeé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bUsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Musy audito apimg€iai jtakos turéjo musy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymuy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I18kraipymai yra laikomi reikSmingais, jei
galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustateme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibréZti audito apimtj bei audito procediry pobadj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms
kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 12 700 takst. Eur (2020 m. — 12 000 tukst. EUR)

Kaip mes jj nustatéme 0,28 % Grupés visy pajamy

Taikyto reikSmingumo lygio  Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome

iSaiSkinimas visas pajamas, nes tai yra vienas i§ pagrindiniy Grupés veiklos
rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris pateikiamas akcininkui.
Be to, mdsy nuomone, Sis rodiklis tinkamai parodo Grupés dyd;.
Visos pajamos taipogi yra stabilesnis rodiklis negu pelningumo
rodiklis.

20



a

pwec

Pasirinkome 0,28 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra priimtinose Sio
kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Prane$éme Audito komitetui, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijangius
889 tukst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy
nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

Prestizo vertés sumaZzéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.5 pastaboje ,Prestizas®, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,,Pagrindiniai
Jjvertinimo neapibréztumo Saltiniai* ir aiSkinamojo
rasto 9 pastabg ,Prestizas’.

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo
vertés sumazéjimo testavimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kuriangius vienetus, kuriems
priskiriamas prestizas.

Mdasy audito procediros taip pat apemé

vadovybés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrjstumo

Grupés prestizo likutis 2021 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 207 073 tikst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés

sumazéjimo bent kartg per metus. Atsiperkamajai
vertei nustatyti, kuri yra didesnioji i$ naudojimo
vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo
iSlaidas, vadovybei tenka priimti sprendimus
identifikuojant atitinkamus pinigus kurian&ius
vienetus ir nustatant Siy vienety atsiperkamasias
vertes.

Atsiperkamosios vertés remiasi pinigy srauty
prognozémis, apimanciomis vadovybeés jvertintus
pagrindinius verte jtakojancius jvesties duomenis
ir iSorés rinkos salygas, tokias kaip infliacija,
pajamy augimas ir konkurencija, kapitaliniy
investicijy sgnaudos ir taikytos diskonto normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripaZintas joks
vertés sumazeéjimas, kadangi atitinkamy pinigus
kurianciy vienety atsiperkamoiji verté buvo
didesné nei apskaitiné verte.

Pagrindinj démesj skyréme Siai sri€iai dél
reikSmingo prestizo liku€io ir dél to, kad vertes
sumazejimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél busimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy pinigy srauty
prognozéms.

patikrinimg Siais budais:

- jvertinant pinigy srauty prognozeés
patikimumag patikrinant faktinius praéjusiy
laikotarpiy veiklos rezultatus ir palyginant su
ankstesnémis prognozémis, bei patikrinant
vidaus dokumentus, tokius kaip planuojamas
biudzetas 2022-2026 metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas,
tokias kaip diskonto normos ir ilgalaikio augimo
tempai, su iSorés duomenimis. Kur buvo
bdtina, pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tikslumag ir
vertés sumazeéjimo vertinimo jautruma
pagrindiniams jvesties duomenims.

Galiausiai, perziuréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma.
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llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.9 pastaboje ,Nefinansinio turto vertés
sumazéjimas (iSskyrus prestizg)*, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréZtumo Saltiniai“, aiSkinamojo
rasto 5 pastabg ,llgalaikis materialusis turtas” bei
6 pastabg ,,Nuoma®“.

llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise
valdomas turtas Grupés 2021 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje
atitinkamai buvo lygis 749 310 tokst. EUR ir 660
626 tokst. EUR, kas sudaro apie 60% viso turto,
pripazinto Grupés 2021 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2021 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupé atliko kasmetinj vertés sumazéjimo
vertinima turtui, kuriam 2021 m. gruodzio 31 d.
buvo nustatyta vertés sumazéjimo pozymiy,
remdamasi Grupés pinigus kurianciy vienety
(atskiry parduotuviy) jvertintomis
atsiperkamosiomis vertémis. Kasmetinio vertés
sumazejimo vertinimo metu vadovybé priima
sprendimus dél prielaidy, naudojamy atliekant
susijusiy pinigy srauty prognozes, apimancias
vadovybés jvertintus pagrindinius verte
jtakojancius jvesties duomenis ir iSorés rinkos
saglygas, tokias kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikyta diskonto norma.

2021 m. ilgalaikiam materialiajam turtui bei
naudojimo teise valdomam turtui atitinkamai buvo
pripazintos 2 670 tokst. EUR ir 5 681 tuokst. EUR
papildomos vertés sumazéjimo sgnaudos ir 1 305
tokst. EUR ir 4 634 tokst. EUR vertés sumazejimo
sgnaudy atstatymas.

Remdamiesi tuo, kad buvo i§déstyta pirmiau, mes
pasirinkome tai kaip pagrindinj audito dalyka.

Mes susipazinome su vadovybés
procediromis, taikomomis ilgalaikio
materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjimo vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums
perzidréti vadovybés taikomo vertés
sumazéjimo modelio struktdra ir sudétj, taip
pat diskonto normas, kurias vadovybe taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinima.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines
prielaidas, kurias vadovybé taiké rengdama
pinigy srauty prognozes, jskaitant numatomas
pajamy, sgnaudy, kapitaliniy investicijy
sgnaudy lygio tendencijas, palygindami jas su
ankstesniais veiklos rezultatais bei vadovybés
prognozuotais jy pokyciais ateityje.

-Patikrinome nustatyto skirtumo tarp
atsiperkamosios vertés ir apskaitinés vertés
jautruma, jvertine, ar dél pagrjstai galimo
prielaidy pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto
apskaitiné verté bity didesné negu
atsiperkamoji verté.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybeés atlikty
prognoziy tiksluma.

Galiausiai, perzitréejome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma apie
prielaidas, naudotas atliekant vertés
sumazéjimo vertinima, bei Sio vertinimo
rezultatus

Nuomos laikotarpis ir diskonto normos
nustatymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos jsipareigojimy ir
subnuomos 2.19 pastaboje ,Nuoma*, dél
apskaitiniy jverciy ir vertinimo 3.1 pastaboje
L,Svarbis sprendimai, susije su apskaitos principy
taikymu* ir 3.2 pastaboje ,,Pagrindiniai jvertinimo

Misy audito proceddros apémé per 2021
metus huomos apskaitos sistemoje
identifikuoty ir registruoty naujy, pakeisty ar
pakartotinai jvertinty nuomos sutarciy pilnumo
ir tikslumo analize, jvertinima, ar yra pagrijstai
Zzinoma, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma, diskonto normy nustatymg bei
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neapibréztumo Saltiniai“ ir 6 pastabg ,,Nuoma*.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité

660 626 tikst. EUR vertés naudojimo teise
valdoma turtg, 13 158 tikst. EUR vertés grynaja
investicijg j nuomg ir 683 010 tikst. EUR vertés
nuomos jsipareigojimus.

Audito metu Siai sriCiai skyréme pagrindinj
démesj, kadangi pripazinti likuciai buvo
reikSmingi, procesas, skirtas tam, kad galima baty
identifikuoti ir apskaityti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programine jrangg ir kontrolés procediras), buvo
sudétingas, o naudojimo teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy vertinimas remési
prielaidomis, tokiomis kaip diskonto normos ir
nuomos laikotarpiai, jskaitant numatytas
galimybes nutraukti ar pratesti nuoma.

atrankos bidu pasirinkto naudojimo teise
valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy
skai€iavimo patikrinima:

- ISsiaiSkinome vidaus procesus, susijusius su
nuomos identifikavimu ir gavome su tuo
susijusius nuomos sutarc€iy duomenis;

- Perskaitéme politikg, kurioje nurodomi
veiksniai, tokie kaip ekonominés paskatos,
parduotuves geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir kiti, kurie apsvarstomi
nustatant nuomos laikotarpj, jskaitant nuomos
atnaujinimo galimybe, ir perzitrédami sutarciy
salygas, verslo planus ir kitg reikalingg
informacijg, patikrinome vadovybés Siy
veiksniy jvertinima ir jvertinima, ar pagrjstai
aiSku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé
papildomg skolinimosi palikany normg
naudojo kaip diskonto norma, atzvilgiu
perzidréjome vadovybes taikytag metodologijg ir
prielaidas bei palyginome Sig diskonto normg
su AB SEB banko patvirtintomis skolinimosi
palikany normomis;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé nuomos
sutartyje numatytg paltikany normg naudojo
kaip diskonto norma, atzvilgiu patikrinome
pagrindines prielaidas, jskaitant nuomojamo
turto tikrosios vertés nustatymag nuomos
laikotarpio pradzioje ir pabaigoje;

- Pasitelkéme vertinimo eksperta, kuris padéjo
mums perzidréti vadovybés prielaidas, taikytas
nuomos sutartyje numatytai palikany normai
nustatyti;

- Jvertinome skaiciavimuose naudoty jvesties
duomeny pilnuma ir tiksluma, sutikrindami
naudotus duomenis su huomos sutartimis ir
vadovybés nustatytomis diskonto normomis
bei atrankos budu atlikome jy testus;

- Atrankos budu pasirinktos nuomos sutarciy
imties atzvilgiu patikrinome, ar sutartis buvo
tinkamai identifikuota kaip nuoma, ar buvo
nustatytas tinkamas nuomos laikotarpis ir
diskonto norma ir ar nuomos jsipareigojimo ir
naudojimo teise valdomo turto pripaZinimas ir
vertinimas atitinka 16-ojo TFAS ,Nuoma“
reikalavimus;

- Atrankos bidu pasirinktai nuomos sutarciy
imciai atlikome perskai€iavimus, susijusius su
naudojimo teise valdomu turtu ir nuomos
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jsipareigojimais, ir patikrinome skaiciavimy
matematinj tiksluma;

- Tos pacios imties atzvilgiu perskai¢iavome
nuomos mokéjimus, per laikotarpj pripazintas
paltkany ir amortizacijos sgnaudas;

Mes taip pat susipazinome su
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleista informacija apie naudojimo teise
valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimtj

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai bty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktirg,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi misy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC* tinklg atstovaujancios firmos
narés Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias
Grupés jmones:

+ ,Maxima Bulgaria“ EOOD;

* ,Maxima Eesti“ OU;

* ,Maxima Latvia“ SIA;

* ,Maxima Grupé“ UAB;

e ,MaximaLT%

» ,Maxima International Sourcing“ UAB;
+ ,Elpro Development S.A.;

+ ,Stokrotka“ Sp.z.o0.0.

Grupés nekilnojamojo turto ir e. prekybos jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé bei pasaulinj ,PwC*
tinklg atstovaujancios firmos narés Estijoje ir Latvijoje atliko atrinkty liku€iy ir sandoriy, kurie masy
vertinimu buvo reikSmingi Grupés audito poZidriu, auditg. Likusiems komponentams mes atlikome
analiting perzitrg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis procedidromis, atliktomis Grupés
lygmeniu, jskaitant konsolidavimo zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus, suteiké
mums jrodymy, kuriy mums reikéjo norint pareik$ti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias finansines
ataskaitas kaip visumai.

ISvada apie kitg informacijg, jskaitant konsoliduotgjj metinj praneSimg

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybe. Kita informacija apima konsoliduotgjj metinj praneSimg
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir socialinés atsakomybés ataskaitg (taCiau neapima
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir misy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Musy nuomoné apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj praneSima.

Mums atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg mdsy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditag masy jgyty Ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.

Konsoliduotojo metinio praneSimo atzvilgiu mes jvertinome, ar konsoliduotajame metiniame praneSime
pateikta Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatyme bei
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.
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Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesSime pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas yra parengtas laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy
konsoliduotosios finansinés atskaitomybés jstatymo bei Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybés jstatyme reikalavimuy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio pranesSimo
dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacija ir jgytg supratimg apie
Grupe bei jos aplinkg, nustatéme reikSmingy iskraipymy konsoliduotajame metiniame pranesime, kurj
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra bitina konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjimg toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje
pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrjstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujamés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito procediras, taCiau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Grupeés vidaus kontrolés efektyvumag;
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e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau busimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomg
veiklg Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uz vadovavimg Grupés auditui, jo priezidrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémeés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrijstai vertinami kaip turintys jtakos misy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

I$ visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus apra$ome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal
jstatyma ar kitg teisés aktg bity draudziama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty biti pateikiamas musy iSvadoje dél to, kad galime pagrijstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmeés nusvers visuomenés gaunamag nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezitros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. geguzés 2 d. ir viso nenutrikstamo uzduoties
vykdymo laikotarpis apima 3 metus.

Audito, kurj atlikus i8leidZiama 8i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris yra
Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers* vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2022 m. balandzio 4 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraSoma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada
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MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2021
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita

2021 m. 2020 m.
Pastabos gruodzio 31d. gruodzio 31d.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 5 749 310 713 622
Naudojimo teise valdomas turtas 6 660 626 674 801
Investicinis turtas 7 18 412 16 581
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza) 8 42 737 46 368
Prestizas 9 207 073 207 670
Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai 10 16 908 16 605
Atidétojo pelno mokescio turtas " 7255 10 093
1702 321 1685 740
Trumpalaikis turtas
Atsargos 12 345322 338136
Prekybos ir kitos gautinos sumos, isankstiniai
apmaokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas 13 75 618 69 352
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 219 045 183 523
639 985 591012
TURTO IS VISO 2 342 306 2276752
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 15 1019 263 1019 263
Akcijy priedai 15 41352 41352
Privalomasis rezervas 16 53 359 43767
Atvirkstinio jsigijimo rezervas 16 (1430277 (1430 277)
Kiti rezervai 342 (622)
UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas (32 933) (30 057)
Nepaskirstytasis pelnas 763 810 744 021
Nuosavo kapitalo i§ viso 414 922 387 453
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (isskyrus nuomos jsipareigojimus) 7 403 553 453158
Nuomos jsipareigojimai 6 585 170 592 185
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 1 15734 18 401
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 5934 3248
1010 391 1066 992
Trumpalaikiai jsipareigajimai
Paskolos (i$skyrus nuomos jsipareigojimus) 7 100 645 42 256
Nuomos jsipareigojimai 6 97 840 96 658
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai 2 588 5930
Prekybos ir kitos moketinos sumos 18 715 920 677 463
916 993 822 308
Isipareigajimy i§ viso 1927 384 1889 299
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY IS VISO 2 342 306 2276752
Mantas Kuncaitis Povilas Sulys
Generalinis direktorius Finansy vadovas

Konsoliduotosios finansines ataskaitos patvirtintos ir elektroniniu parasu pasirasytos 2022 m. balandzio 1 d.

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2021
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

2021 m. 2020 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pastabos pasibaige metai pasibaige metai
Pajamos 4,19 4484771 4225603
Pardavimo savikaina (4 16 152) (3 845 539)
Veiklos sgnaudos 20 (179 544) (167 670)
Kitas pelnas (nuostoliai) 22 2 505 (1117)
Veiklos pelnas 191 580 211279
Finansines veiklos pajamos 21 503 376
Finansinés veiklos sgnaudos 21 (38 079) (36 863)
Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté (37 576) (36 486)
Pelnas prie$ apmokestinima 154 004 174792
Pelno mokescio sgnaudos 23 (18 623) (22 217)
Grynasis pelnas 4 135 381 152 581
Grynasis pelnas, priskiriamas:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybes priemoniy savininkams 135 381 152 581
135 381 152 581
Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati perklasifikuotos | pelng ar
nuostolj
UzZsienyje veikianciy Ukio subjekty valiutos keitimo kursy skirtumai (2 876) (20 481)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ pinigy srauty apsidraudimo sandoriy 964 (485)
Kitos bendrosios pajamos (1912) (20 966)
Bendryjy pajamy i$ viso 133 469 131615
Bendrosios pajamos, priskiriamos:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybes priemoniy savininkams 133 469 131615
133 469 131615

Vienai akcijai tenkantis pelnas, priskiriamas patronuojanciosios jmonés
paprastyjy nuosavybés priemoniy savininkams (eurais)
Paprastasis/sumazintas 25 0,039 0,043
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Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

2020 m. sausio 1d.
Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios
pajamos

Bendryjy pajamy uz
metus (s viso
Pervedimas |
privalomajj rezerva
Dividendai

Sandoriy su akcininkais
i$ viso, pripazinty
tiesiogiai nuosavybéje
2020 m. gruodzio 31d.

2021 m. sausio 1d.
Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios
pajamos

Bendryjy pajamy uz
metus IS viso
Pervedimas |
privalomajj rezerva
Dividendai

Sandoriy su akcininkais
i§ viso, pripazinty
tiesiogiai nuosavybéje
2021 m. gruodzio 31d.

Pasta-
bos

16
26

16
26

UzZsienio
Atvirkstinio valiutos Nepaskirs-
Istatinis Akcijy  Privalomasis isigijimo Kiti  perskaiciavimo tytasis

kapitalas priedai rezervas rezervas rezervai rezervas pelnas I3 viso
1019 263 41352 36163 (1430 271) (137) (9 576) 685 606 342 400
- - - - - - 152 581 152 581

- - - - (485) (20 487) - (20 966)

- - - - (485) (20 487) 152 581 137675

- - 7 604 - - - (7 604) -

- - - - - - (86 562) (86 562)

- - 7 604 - - - (94 766) (86 562)

1019 263 41352 43767 (1430 271) (622) (30 057) 744 021 387 453
1019 263 41352 43767 (1430 27) (622) (30 057) 744021 387453
- - - - - - 135 381 135 381

B} . - . 964 (2 876) - (1912)

- - - - 964 (2 876) 135 381 133 469

- - 9592 - - - (9592) -

- - - - - - (106 000) (106 000)

- - 9592 - - - (1715 592) (106 000)

1019 263 41352 53359 (1430 271) 342 (32 933) 763 810 414 922
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Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

2021 m. 2020 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Pastabos pasibaige metai pasibaige metai
PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas 135 381 152 581
Koregavimai:
Nusidévejimas 56,7 160 678 154163
Amortizacija 8 9030 10 903
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo turto
vertés sumazéjimas (atstatymas) 20 2 843 8 054
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pardavimo ir nurasymy
(pelnas) / nuostolis 5,8, 22 55 2056
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo (pelnas)/ nuostolis 22 (194) 50
Pelno mokescio sgnaudos 23 18 623 2221
Paltkany sgnaudos 21 38 810 34 849
Paldkany pajamos 21 (503) (376)
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertes pasikeitimo (pelnas) nuostoliai 964 (485)
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos (5762) (863)
- Atsargos (7 153) (9 186)
- |sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 18 3880 3963
- prekybos ir kitos mokeétinos sumos 27 715 (42 261)
Pagrindinés veiklos pinigy srautai 384 367 335658
Sumokeétas pelno mokestis 23 (22 439) (24 923)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 361928 310 735
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai 5178 (105 715) (99 752)
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 4905 5 695
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytus grynuosius pinigus - (1235)
Patronuojamujy jmoniy pardavimo pajamos (ismokéjimai), atémus perleistus
grynuosius pinigus (51) (175)
Suteiktos paskolos (320) (72)
Suteikty paskoly susigrazinimas 151 70
Gautos paltkanos 1 19
Nuomos kontrakty jsigijimas (4 375) -
Gauta finansinés subnuomos gautina suma 3100 2953
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (102 294) (92 498)
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI 29
Paskoly gavimas 57915 -
Paskoly grazinimas (50 525) (90 038)
Pagrindinés sumos mokéjimas uz nuoma (88 420) (86 207)
Sumoketi dividendai 26 (106 000) (86 562)
Sumoketos paltikanos, jskaitant nuomos paltkanas (37 27 (33 465)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (224 307) (296 272)
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 35333 (78 035)
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS PERVIRS] (overdraft),
LAIKOTARPIO PRADZIOJE 14 183 523 261559

PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS SASKAITOS PERVIRS] (overdraft),
LAIKOTARPIO PABAIGOJE 14 218 856 183 523
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Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrove) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 23 d. Bendroves registruota buveineé
yra adresu: Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva. Bendroves teisinis statusas — uzdaroji akciné bendrové, jmoneés kodas 301066547.

Bendroves vienintelis akcininkas yra UZdaroji akciné bendrové ,Vilniaus Prekyba”“, jsteigta Lietuvoje. Bendrovés pagrindine
patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendrové ir jos patronuojamosios jmones (toliau kartu — Grupé). Pagrindinés Grupés patronuojamosios
jmonés 2021-aisiais ir 2020-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos patronuojamosios jmoneés daugiausiai
uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100% visy patronuojamyjy jmoniy akcijy. Per 2027 ir 2020 m. nejvyko jokiy
reikSmingy verslo jungimu.

Grupés dalis (proc.)
ReikSminga Registracijos 2021 m. 2020 m. T
S ) o . .. | Pagrindiné veikla

patronuojamoji jmoné Salis gruodzio | gruodzio

31d. 31d.
MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis
MAXIMA Bulgaria EOOD Bulgarija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis
Stokrotka Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis
BARBORA, UAB Lietuva 100% 100% | E. prekyba
PATRIKA SIA Latvija 100% 100% | E. prekyba
SUPERSA OU Estija 100% 100% | E. prekyba
Barbora Polska Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100% | E. prekyba
FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% | IT vystymo, priezidros ir konsultavimo paslaugos
MAXIMA INTERNATIONAL Lietuva 100% 100% | Didmenine prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis ir
SOURCING, UAB agentavimo paslaugos

Grupés pagrindine veikla yra mazmenine prekyba maisto ir plataus vartojimo prekemis.

2021 m. gruodZio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje buvo 38,5 takst. (2021 m. su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos i$ viso sudare
495 min. eury, atemus 2 min. eury valstybés dotacija, kuri buvo apskaityta sumazinant atlyginimy sanaudas (24 pastaba) (2020 m.
gruodzio 31 d. — 40,7 tkst. darbuotojy, su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos i$ viso sudaré 458 min. eury, atémus 11 min. eury
valstybés dotacija).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdagq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2022 m. balandzio 4 d. Bendroves akcininkai turi jstatymine
teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti nauja konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkin;.

2. Apskaitos politika

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra idestyti toliau. Sie principai atitiko pragjusiais
finansiniais metais taikytus apskaitos principus, isskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos Grupe pradéjo taikyti nuo 2021 m.
sausio 1d.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansines atskaitomybés standartus (toliau - TFAS),

priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorine jsigijimo savikaina,
isskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.
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Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitos yra pateiktos eurais, kurie yra Bendroves funkciné valiuta ir Grupés pateikimo
valiuta, ir suapvalintos iki artimiausio tokstancio (tdkst. eury), jeigu nenurodyta kitaip. Dél skaiciy apvalinimo sumos Siose
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesutapti.

2.2. Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauji standartai, pataisos ir aiskinimai

LPalikany normy lyginamojo indekso (TPN) reforma” — 9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-ojo TFAS, 4-0jo TFAS ir 16-0jo TFAS 2-0jo etapo
pataisos

2-0jo etapo pataisose aptariami klausimai, kylantys del reformy jgyvendinimo, jskaitant vieno lyginamojo indekso pakeitimg alternatyvia
lyginamaja norma. Pataisos apima sias sritis:

e  Sutartiniy pinigy srauty nustatymo pagrindo pokyciy dél tarpbankinés paltkany normos (TPN) reformos apskaita: Pataisomis
reikalaujama, kad amortizuota savikaina vertinamoms priemonéms Ukio subjektai, kaip praktine priemone, apskaityty sutartiniy
pinigy srauty nustatymo pagrindo pokytj dél TPN reformos, patikslindami faktine paldkany norma pagal 9-ojo TFAS B5.4.5
straipsnyje aprasytas gaires. Dél Sios priezasties joks pelnas ar nuostoliai néra apskaitomi i$ karto. Praktiné priemoné taikoma
tik tokiam pokyciui ir tik tiek, kiek yra batina tiesiogiai dél TPN reformos, ir naujasis pagrindas yra ekonominiu pozidriu
lygiavertis ankstesniajam pagrindui. Laiking 9-ojo TFAS taikymo iSimtj taikantys draudikai taip pat privalo taikyti tg pacia
praktine priemone. Taip pat buvo priimtos 16-ojo TFAS pataisos, kuriomis reikalaujama, kad nuomininkai taikyty panasia
praktine priemone apskaitydami nuomos pakeitimus, kurie dél TPN reformos keicia basimy nuomos mokesciy nustatymo
pagrinda.

e 1-0jo etapo iSimties, taikomos sutartyje nenurodytiems rizikos komponentams apsidraudimo sandoriuose, taikymo pabaigos
data: 2-0jo etapo pataisomis reikalaujama, kad Gkio subjektas perspektyviai nustoty taikyti 1-ojo etapo iSimtis sutartyje
nenurodytam rizikos komponentui ankstesne i$ iy daty: kai atliekami sutartyje nenurodyto rizikos komponento pakeitimai
arba kai apsidraudimo sandoris nutraukiamas. 1-ajame etape rizikos komponentams taikymo pabaigos data nebuvo nurodyta.

e  Papildomos laikinos konkreciy apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo isSimtys: 2-ojo etapo pataisos numato tam tikras
papildomas laikinas konkreciy 39-ojo TAS ir 9-ojo TFAS apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo apsidraudimo
sandoriams, kuriuos tiesiogiai veikia TPN reforma, isSimtis.

e Papildomos informacijos, susijusios su TPN reforma, atskleidimas pagal 7-gjj TFAS: Pataisomis reikalaujama atskleisti: (i) kaip
kio subjektas valdo peréjimo prie alternatyviy lyginamuyju normy procesa, jo eiga ir dél peréjimo kylancias rizikas; (i) kiekybine
informacija apie iSvestines ir neiSvestines finansines priemones, kurioms dar bus taikomas peréjimas, iSskaidytas pagal
reikSminga paltkany normos lyginamajj indeksa; ir (iii) rizikos valdymo strategijos pokyciy, jvykusiy del TPN reformos,
aprasyma.

TPN reforma neturéjo jtakos Grupei, nes visos gautos paskolos yra arba susietos su EURIBOR/WIBOR, ar joms nustatytos fiksuotos
paltkany normos, dél to nebuvo batinybés pereiti prie alternatyvios lyginamosios paltkany normos.

.Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos” — 16-ajo TFAS pataisos

Pataisomis nuomininkams (taciau ne nuomotojams) suteikiama lengvata, numatanti neprivaloma isimtj, leidZiancig nevertinti, ar su
COVID-19 susijusi nuomos nuolaida yra nuomos pakeitimas. Nuomininkai gali pasirinkti nuomos nuolaidas apskaityti taip pat, kaip jas
apskaityty taikydami $j standarta, jeigu nuolaidos nebdty laikomos nuomos pakeitimais. Dél to daugeliu atveju nuolaida bus apskaitoma
kaip kintamo dydzio nuomos mokestis. Si praktine priemone taikoma tik nuomos nuolaidoms, kurios yra tiesiogine COVID-19
pandemijos pasekmé, ir tik jei jvykdomos visos Sios salygos: del nuomos mokesciy pasikeitimo patikslintas atlygis uz nuoma yra is esmés
toks pats kaip atlygis uz nuoma pries pat pasikeitima arba uz jj mazesnis; bet koks nuomos mokesciy sumazinimas turi jtakos tik
mokesciams, kurie i5 pradziy turéjo buti sumokéti 2021 m. birZelio 30 d. arba anksciau; ir kitos nuomos salygos i$ esmes nekeiciamos. Jei
nuomininkas pasirinkty taikyti praktine iSimtj nuomai, jis turéty taikyti praktine iSimtj nuosekliai visoms panasiy pozymiy turincioms
nuomos sutartims panasiomis aplinkybemis. Pataisa turi bati taikoma retrospektyviai remiantis 8-uoju TAS, taciau nuomininkai neprivalo
tikslinti praéjusio laikotarpio skaiciy ar atskleisti 8-0jo TAS 28 straipsnio f punkte reikalaujamos informacijos.

Grupé néra gavusi reikSmingy su COVID-19 susijusiy nuomos nuolaidy, dél to Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms.

Paskelbti, bet dar nejsigalioje TFAS

Toliau pateikti kiti nauji standartai, jy pataisos ir aiskinimai, taikytini metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2021 m. sausio 1 d. arba
véliau, taciau kurie nebuvo taikyti rengiant Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas. Naujai paskelbti standartai buvo patvirtinti Europos
Sajungos, nebent nurodyta kitaip. Nenumatoma, kad Sie standartai, pataisos ir aiskinimai turés reikSmingos jtakos Grupei einamuoju ar
busimais ataskaitiniais laikotarpiais ir artimiausioje ateityje jvyksiantiems sandoriams.
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Jsipareigajimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” - 1-ojo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2023 m. sausio 1d. arba véliau)

Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad jsipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba ilgalaikius, atsizvelgiant j teises, kurios
egzistuoja ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jsipareigojimai yra ilgalaikiai, jeigu Ckio subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi
esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12 ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad $i teise buty besalygine.
Vadovybeés lakesciai, susije su tuo, ar ji véliau pasinaudos teise atideti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui.
Teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma egzistuoja tik tuomet, jeigu Gkio subjektas atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje. |sipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu salyga pazeidziama finansiniy ataskaity parengimo data arba iki Sios datos,
net jeigu i paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola
klasifikuojama kaip ilgalaiké, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami
skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama jag j nuosava kapitala, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréziamas kaip
jsipareigojimo isnykimas atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine naudg teikianciais iStekliais arba Okio subjektui priklausanciomis
nuosavybes priemonémis. Numatyta isSimtis konvertuojamoms priemonems, kurios gali bati konvertuojamos j nuosava kapitala, taciau tik
toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné kaip atskiras sudétinés
finansines priemonés komponentas.

T-0jo TAS pataisa ,Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” buvo paskelbta 2020 m. sausio mén., o jos pirmine
jsigaliojimo data buvo 2022 m. sausio 1 d. Taciau, reaguojant j Covid-19 pandemija, jsigaliojimo data buvo atidéta vieneriems metams,
siekiant jmoneéms suteikti daugiau laiko jgyvendinti pakeistose gairése numatytus klasifikavimo pasikeitimus. Sios pataisos dar nera
patvirtintos Europos Sajungos. Grupe dar neéra jvertinusi Siy pataisy jgyvendinimo jtakos.

Jplaukos iki naudojimo pagal numatyta paskirtj”, ,Nuostolingos sutartys — sutarties jvykdymo iSlaidos”, ,Nuoroda j Konceptualiuosius
pagrindus” — siauros apimties 16-ojo TAS, 37-0jo TAS ir 3-0jo TFAS pataisos ir 2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés
standarty metiniai patobulinimai — 1-ojo TFAS, 9-0jo TFAS, 16-0jo TAS ir 41-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2022 m. sausio 1d. arba veliau).

e Pagal 16-0jo TAS pataisa Ukio subjektui draudziama i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas, gautas pardavus
pagamintg produkcija tol, kol Gkio subjektas rengia turta jo naudojimui pagal numatyta paskirtj. Tokios produkcijos pardavimo
jplaukos, taip pat jos pagaminimo islaidos, dabar pripaZjstamos pelne arba nuostoliuose. Ukio subjektas taikys 2-ajj TAS tokios
produkcijos savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo turto nusidéveéjimo, nes jis dar néra parengtas naudojimui pagal
numatyta paskirtj. 16-ojo TAS pataisa taip pat patikslinama, kad Ckio subjektas ,testuoja, ar turtas tinkamai veikia”, kai jis vertina
turto techninius ir fizinius rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai néra svarbas Siam vertinimui. Todel turtas gali veikti pagal
vadovybés numatytg paskirtj ir jam skaiciuojamas nusidévejimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.

e 37-gja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo iSlaidy” reikSmé. Pataisa paaiSkinama, kad tiesiogiai su sutarties vykdymu
susijusios islaidos apima tiesiogines sutarties vykdymo islaidas bei priskiriamas kitas islaidas, tiesiogiai susijusias su sutarties
vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad pries suformuodamas atskirg atidejinj nuostolingai sutarciai, Gkio subjektas
pripazjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai priskirto turto, vertés sumazejimo nuostol;.

e  3-jasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame bty daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansings atskaitomybés
pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turtg ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Pries priimant pataisa, 3-iajame TFAS
buvo pateikta nuoroda j 20017 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybeés pagrindus. Be to, 3-igjame TFAS numatyta nauja
iSimtis, taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams. ISimtimi numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimy ir
neapibréztyjy jsipareigojimy tipy atzvilgiu tkio subjektas, taikydamas 3-igjj TFAS, turety vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK
21-uoju aiskinimu, o ne 2018 m. Konceptualiaisiais pagrindais. Nepriemus Sios naujos isimties, Ukio subjektas verslo jungimo
metu bOty turéjes pripazinti kai kuriuos jsipareigojimus, kuriy jis nebdty pripaZines pagal 37-gjj TAS. Todél nedelsiant po
jsigijimo Ukio subjektas buty turéjes nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinima ir pripazinti pelna, kuris neatspindéjo
ekonominés naudos. Taip pat buvo patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo dieng neturéty pripazinti neapibréztojo
turto, kaip apibrézta 37-ajame TAS.

e 9-0jo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turety bati jtraukti j 10 % testa deél finansiniy jsipareigojimy pripazinimo
nutraukimo. Islaidos arba mokesciai galéty bati mokami treciosioms Salims arba skolintojui. Remiantis pataisa islaidos arba
mokesciai treciosioms Salims nebus jtraukiami j 10 % testa.

e Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad baty panaikintas pavyzdys del nuomotojo atliekamy mokéjimy,
susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas — panaikinti bet kokj galimag neaiskuma, susijusj su nuomos paskaty
apskaita.
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1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidZiama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau nei jos
patronuojancioji jmoné. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turtg ir jsipareigojimus balansinemis vertémis, kurios bty
jtraukiamos | patronuojanciosios jmoneés konsoliduotasias finansines ataskaitas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS
taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy del konsolidavimo procedary ir dél verslo jungimo, kurio metu
patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamajg jmone, poveikio. 1-ojo TFAS pataisa taip pat leidziama Gkio subjektams, kurie
pasirinko  taikyti Sig 1-jame TFAS numatytg iSimtj, vertinti sukauptus valiutos perskaiciavimo skirtumus naudojant
patronuojanciosios jmoneés apskaitytas sumas, remiantis patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS
pataisa leidZziama taikyti pirmiau minétg iSimtj ir sukauptiems valiutos perskaiciavimo skirtumams tam, kad bty sumazintos
sgnaudos, patiriamos Tkio subjekty, pirma kartg rengianciy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir
asocijuotosioms jmones, ir bendro pavaldumo jmonéms, kurios pasirinko taikyti tg pacig 1-ajame TFAS numatyta isimtj.
Grupe dar néra jvertinusi Siy pataisy jgyvendinimo jtakos.

1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos — ,Apskaitos politikos atskleidimas” (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau)

1-0jo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSminga apskaitos politikos informacija, o ne svarbius apskaitos politikos
principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréeztis. Pataisoje taip pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos
informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai negalety suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos
reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga Okio subjekto
finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai. Be to, 1-ojo TAS pataisose isaiSkinta, kad nebdtina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos
informacijos. Taciau, jeigu ji atskleidZziama, ji neturéty uzgoZzti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo
atlikta 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos gaires, kaip
taikyti reiksmingumo koncepcija apskaitos politikos atskleidimams. Sios pataisos dar néra patvirtintos ES. Grupe dar néra jvertinusi $iy
pataisy jgyvendinimo jtakos.

8-0jo TAS pataisos — ,Apskaitiniy jverciy apibrézimas” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba
véliau).

8-0jo TAS pataisose isaiskinta, kaip jmones turéty atskirti apskaitos politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy pakeitimy. Sios pataisos
dar néra patvirtintos ES. Grupé dar néra jvertinusi Siy pataisy jgyvendinimo jtakos.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su i vieno sandorio kylanciu turtu ir jsipareigojimais — 12-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1d. arba véliau).

12-ojo TAS pataisose nurodyta, kaip apskaityti atidétgjj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo
jsipareigojimai. Esant nurodytoms aplinkybéms, 0kio subjektams leidZiama nepripazinti atidétojo pelno mokescio tuomet, kai jie
pripazjsta turtg ar jsipareigojimus pirma karta. Anksciau egzistavo tam tikras neaiSkumas del to, ar iSimtis taikoma tokiems sandoriams
kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai, t. y. sandoriams, kuriems pripazjstamas tiek turtas, tiek jsipareigojimai.
Pataisomis patikslinama, kad iSimtis néra taikoma ir kad Okio subjektai privalo pripazinti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy.
Pataisomis reikalaujama, kad jmonés pripazinty atidétgjj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripazinimo metu atsiranda
vienodos apmokestinamuyjy ir jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos. Sios pataisos dar néra patvirtintos ES. Grupe dar néra jvertinusi iy
pataisy jgyvendinimo jtakos.

Kiti standartai
Néra jokiy kity TFAS, TAS pataisy ar TFAAK aiskinimy, kurie dar néra jsigalioje ir kurie, manoma, turéty jtakos Grupei.

Grupé ketina pradéti taikyti pirmiau iSvardytus standartus ir aiskinimus nuo jy jsigaliojimo dienos, jeigu jie bus patvirtinti ES.
2.3. Konsolidavimas

Visos Bendroves kontroliuojamos jmoneés (jos patronuojamosios jmoneés) yra konsoliduojamos. Kontrole jgyjama, kai Grupé gali ar turi
teise gauti kintama graza i savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama, ir gali paveikti Sig graza naudodamasi savo galia valdyti Gkio
subjekta, j kurj investuojama. Grupé kontroliuoja tkio subjekta, j kurj investuojama, tik tuo atveju jeigu Grupé:
- turi galig valdyti Ukio subjekta, | kurj investuojama (t. y. turi egzistuojancias teises, kurios suteikia jai galimybe pakreipti tkio
subjekto, j kurj investuojama, veiklas tam tikra linkme);
- qgaliarba turi teise gauti kintama graza i$ savo rysio su 0kio subjektu, j kurj investuojama;
- gali naudotis savo galia valdyti kio subjektg, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grgzos dydis.

Paprastai laikoma, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Per metus jsigyty ar perleisty patronuojamuyjy jmoniy rezultatai yra jtraukiami j konsoliduotajg bendrujy pajamy ataskaita nuo jsigijimo
datos arba iki atitinkamos perleidimo datos.
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Jei reikia, patronuojamuyjy jmoniy apskaitos politikos yra koreguojamos, siekiant suderinti jas su Grupés naudojama apskaitos politika.

Visi reiksmingi tarpusavio sandoriai, likuciai, pajamos ir sgnaudos bei nerealizuotas pelnas (nuostolis) tarp Grupés jmoniy yra
eliminuojami konsolidavimo metu.

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra atskleistas 16 pastaboje.
2.4. Verslo jungimai

Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas, jskaitant bendro pavaldumo jmones tais atvejais kai sandoris turi prasme ziGrint i§ Grupes
perspektyvos, apskaitomas taikant jsigijimo metoda. UZ patronuojamosios jmoneés jsigijima perleistas atlygis yra vertinamas tikragja verte,
kuri apskaiciuojama kaip perduoto turto, prisimty jsipareigojimy ankstesniems patronuojamosios jmonés savininkams ir Grupes isleisty
nuosavybes priemoniy tikroji verté. Jsigytos jmones identifikuojamas turtas, jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys
pripaZinimo salygas pagal TFAS, yra jvertinami tikraja verte jsigijimo diena.

Su jsigijimu susijusios islaidos yra pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos.
2.5. Prestizas

- Pervestas atlygis,

- Jsigytoje jmonéje esanti nekontroliuojanti dalis ir

- jsigytoje jmonéje turéta nuosavybeés dalis, jvertinta tikrgja verte jsigijimo dieng,
virsijantys jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikrajg verte yra apskaitoma kaip prestizas. Jei $ios sumos yra mazesneés nei jsigyto verslo
identifikuojamo grynojo turto tikroji verté, skirtumas apskaitomas tiesiogiai pelne arba nuostolyje kaip pirkimo deryby pelnas.

Vertés sumazejimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba ju grupéms), kurie, kaip
tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertes sumazejimo testavimas pinigus kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas
prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés sumazejimo pozymiy. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verte
yra mazesneé lyginant su apskaitine verte, vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui anksciau priskirtas
prestizas, o veliau proporcingai Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés. Prestizo vertés sumazéjimas veélesniais
laikotarpiais néra atstatomas.

Patronuojamosios jmones pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama j pardavimo pelng ar nuostolius.
2.6. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés sumazéjimo suma.

Nusidévéjimas yra skaiciuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté baty nuraSoma iki likvidacinés vertés per visg turto naudingo
tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta Zzemiau:

Pastatai 2 — 43 metai
Jrengimai ir kitas turtas 2 —12 mety
Transporto priemonés 2 — 4 metai

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu badu per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos laikotarpj, priklausomai
nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus pripazinta
vertés sumazejima. Sis turtas nudevimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis turtas, pradedant nudeveti nuo datos, kai
turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.

Zeme néra nudévima.
llgalaikio materialiojo turto nusidévejimas yra pripazjstamas pelne arba nuostoliuose. llgalaikio materialiojo turto, tiesiogiai susijusio su

prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidévéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas ilgalaikio materialiojo turto nusidéevéjimas
yra pripazjstamas veiklos sgnaudose.
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Velesnés sgnaudos yra jtraukiamos j turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra tikétina, kad Grupé
gaus nauda ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Pakeistos dalies apskaitine verté yra
nurasoma. Visi kiti remontai ir technines priezitros darbai yra pripazjstami pelnu/nuostoliais tame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas - tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms uzdirbti ir néra
naudojamos Grupeés. Sis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Veliau investicinis turtas vertinamas jsigijimo
savikaina atémus sukaupta nusidévejima ir vertés sumazejima. Nusidévejimas yra skaiciuojamas tiesiniu metodu. Numatomas investicinio
turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra 10 — 30 m. Zeme néra nudevima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai gavéjas perima turto kontrole) arba kai jo naudojimas
visiskai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$ jo pardavimo. Skirtumas tarp grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitines
turto vertés pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo nutraukimo laikotarpiu.

Pervedimai j (arba i) investicinj turtg atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.8. Nematerialusis turtas su apibréZtu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir
vertés sumazéjimg, jei toks nustatomas. Amortizacija skai¢iuojama tiesiniu metodu taip, kad turto jsigijimo savikaina baty tolygiai
nurasoma per visg turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekes zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikrgja verte jsigijimo diena. Sis
turtas turi ribotg naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas jsigijimo savikaina (kuri yra tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu),
atémus sukaupta amortizacija ir vertes sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripaZjstama pelne arba nuostoliuose kaip veiklos sgnaudos, isskyrus atvejus, kai ji susijusi su
sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo savikaina. Grupé amortizuoja nematerialyjj turtg per tokius
laikotarpius:

Programiné jranga 2 - 4 metai
Prekés zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety
Kitas nematerialusis turtas 3 - 5 metai

2.9. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (iSskyrus prestizq)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupe perziari apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio
turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé nustato Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad buty galima jvertinti vertés
sumazéjimo dydj (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra didesne i$ turto tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertes.
Turto vertés sumazéjimo jvertinimo tikslu turto vienetai yra sugrupuojami j maziausias grupes, kurios kuria nepriklausomus pinigy
srautus (pinigus kuriantys vienetai). Vertinant naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertes,
naudojant diskonto norma pries mokescius, kuri atspindi rinkos salygas atitinkanciag pinigy laiko verte bei su turtu susijusias rizikas.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) apskaiciuota atsiperkamoji verté yra mazesné nei $io turto apskaitiné verté, apskaitiné turto verte
sumazinama iki atsiperkamosios sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose.

Ankstesni nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertés sumazejimai yra perzidrimi kiekviena finansiniy ataskaity sudarymo dieng ir
jvertinama, ar jie neturéty bati atstatyti. Jeigu po to, kai buvo pripazinti nuostoliai dél nefinansinio turto (iSskyrus prestizg) vertés
sumazéjimo, turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (ar pinigus kuriancio vieneto) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto
atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitines Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertes, jei nuostolis del
vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebdty buves pripazintas. Turto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas tiesiogiai
pelne ar nuostoliuose.
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2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra mazesné. Grynaja
galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta batiny su pardavimu susijusiy islaidy suma.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir priskirtinas atsargy likuciui.
Logistikos iSlaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo
sanaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.11. Finansinés priemonés

Finansine priemoné — tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Gkio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas kitg — finansinis
jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.11.1. Finansinis turtas

Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas | veliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, arba tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy ir Grupés verslo
modelio, apibréZiancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo
komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte,
pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte, kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio islaidas.
Prekybos ir kitos gautinos sumos, | kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktine
taikymo i&imtj, yra vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” nustatyty sandorio kaing. Zr. 2.15 pastaba
apskaitos politikoje.

Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas
kitose bendrosiose pajamose, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés sumos ir paltkany mokéjimai (SPPI)
nuo pagrindines neapmoketos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turta, kad Sis kurty pinigy srautus. Verslo modelis
nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant $j finansinj turta ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripaZjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemoneés sutarties Salimi. Jprastas finansinio turto
pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig Grupé jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Velesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupe finansinj turtg klasifikuoja j Sias kategorijas:
e finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina;
e finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose;
e finansinis turtas vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas

Grupé vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy
srautus;

e del sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindines sumos ir
pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés paltkany normos metoda (EIR) atémus
vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryju pajamy ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas,
turtas yra pakeiCiamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.
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Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy ekvivalentus,
terminuotuosius indélius ir isduotas paskolas.

b) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose

2021 m. ir 2020 m. Grupe neturéjo finansinio turto, vertinamo tikragja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas kitose bendrosiose
pajamose.

¢) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, priskiriamas turtas skirtas parduoti,
finansinis turtas pirminio pripazinimo metu priskirtas vertinamam tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
ar finansinis turtas, privalomai vertinamas tikragja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelne ar nuostoliuose. Finansinis turtas yra
priskiriamas &iai kategorijai, jeigu buvo jsigytas su tikslu parduoti per trumpa laika. Siai kategorijai priskiriamos Grupes isvestines
finansinés priemonés, nepriskirtos apsidraudimo priemonéms. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés
sumos bei paltkany mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auksciau aprasyty kriteriju, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés priskiriamos prie
apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas bendrosiose pajamose, kaip aprasyta pirmiau, skolos
finansinés priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pirminio
pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar zymiai sumazina apskaitos nesutapimus.

Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, finansinés padéties ataskaitoje yra
apskaitomas tikraja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripaZjstant pelne (nuostoliuose).

Si kategorija apima idvestines priemones ir listinguojamus nuosavybes vertybinius popierius, kuriy Grupé néra neataukiamai pasirinkusi
klasifikuoti tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose. Listinguojamy nuosavybés vertybiniy popieriy

dividendai taip pat pripazjstami kaip kitos pajamos pelne arba nuostoliuose, kai atsiranda teise j mokejima.

PripaZzinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas yra nutraukiamas (t.
y., jis yra nurasomas i$ Grupés konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba
e Grupé perleidZia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisima prievole be reikSmingo
uzdelsimo sumokeéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir (a) Grupé perleidZia is esmés visg su
perduoto finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir nauda; arba (b) Grupé nei perleidZia, nei iSlaiko iS esmés visos su
finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidZia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupe perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perleidimo sutartj su trecigja Salimi, yra
vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé islaiko su $io finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir nauda. Kai Grupé nei perleidzia, nei
islaiko 1§ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidZia turto kontrolés, turtas yra ir toliau
pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Siuo atveju Grupé taip pat pripaZjsta susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir
Su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupe islaiké.

Testinis dalyvavimas, suteikiamas perduodamo turto garantijos forma, yra vertinamas mazesnigja i$ pradinés turto balansinés vertés ir
maksimalios atlygio sumos, kurig Grupei gali tekti grazinti.
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Finansinio turto vertés sumazéjimas — tikétiny kredito nuostoliy pripazinimas

Grupé pripaZzjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos tikrgja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ECL yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy srauty, kuriuos Grupé ftikisi
gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine paldkany norma. Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy
uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra neatskiriama sutarciy dalis.

Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms Grupé taiko supaprastintg metoda ECL skaiciuoti. Grupe nestebi kredito rizikos pokyciy, bet
kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripaZjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio ECL. Grupé sudaré tikétiny nuostoliy
normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad atspindety ateities veiksnius, badingus skolininkams
ir ekonominei aplinkai. Taip pat Grupé atskirai perzitri reiksmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta
individualius nuostolius del vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra pradelsti daugiau kaip
90 dieny. Taciau tam tikrais atvejais Grupe taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykde savo jsipareigojimy, kai vidaus ar iSorés
informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries atsizvelgiant j Grupeés turimus kredito pagerinimus.
Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagrjsty ltkesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

2.11.2. Finansiniai [sipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j:
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e Svestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.

Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy
amortizuota savikaina, atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity pervir§j (angl.
overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.

Veélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:

a) Finansiniai [sipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima finansinius
Jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo metu kaip vertinami tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su pardavimo tikslu artimiausiu metu. | Sig kategorija
taip pat jeina Grupés sudarytos isvestines finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos apsidraudimo priemonémis apsidraudimo
santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemones”.

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu priskiriami prie finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, jeigu atitinka visus tokiam priskyrimui taikomus 9-ojo TFAS kriterijus. Grupe nepriskyré
Jjokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

b) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota savikaina naudojant

faktinés paltkany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne arba nuostoliuose, kai jsipareigojimai yra nurasomi
arba faktinés paltkany normos metodu amortizuojami.
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Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant | nuolaidg ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar islaidas, kurios yra
neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas pelne arba nuostoliuose.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paltkanos, jskaitant banky saskaity pervir§j (angl. overdraft),
isleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

PripaZzinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atsaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet is esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo
jsipareigojimo salygos is esmeés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu.
Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelne arba nuostoliuose.

2.11.3. Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama konsoliduotojoje finansinés padéties
ataskaitoje, jei egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé sudengti pripazintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y.
realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu. Teisiskai pagrijsta jvykdoma teisé privalo nepriklausyti nuo busimy jvykiy ir
privalo bati jvykdoma jprastomis verslo salygomis, taip pat jskaitant Grupés ar sandorio Salies jsipareigojimy nejvykdymo, bankroto ar
nemokumo atveju.

2.11.4 Atvirkstinio faktoringo sandoriai (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekimo grandinés finansavimo sandoris — tai atvirkstinio faktoringo sandoris, kai finansy jstaiga sutinka sumokéti sumas, kurias Grupe
skolinga tiekéjams, o Grupe sutinka sumoketi finansy jstaigai vélesne diena negu kad sumokama tiekéjams. Grupé priskiria
Jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos ir kitoms mokétinoms sumoms tik tuo atveju, jei Siy jsipareigojimy
pobudis ir funkcija yra panasi j prekybos ir kity moketiny sumy pobddj ir funkcija. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turety buti
pateikiami atskirai, Grupé atsizvelgia j $iy jsipareigojimy sumos dydj, pobudj ir jvykdymo terming. Grupés atvirkstinio faktoringo sandoriai
yra apskaitomi konsoliduotosios finansinés padéties ataskaitos prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Kadangi atvirkstinio
faktoringo sandoriai yra glaudziai susije su Grupés pagrindine veikla, Grupés konsoliduotoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti
Jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie pagrindinés veiklos pinigy srauty.

2.12. Skolinimosi iSlaidos

Skolinimosi islaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas jo numatytam
naudojimui ar pardavimui batinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi islaidos
yra pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.13. [Svestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro isvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir pardavimo kainy
svyravimo rizikos, bei paltkany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy EURIBOR svyravimy i§ banky gautoms
paskoloms, t.y. i§ esmes efektyviai pakeisdama paltkanas j fiksuotas.

Susitarimo datg ir véliau isvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikragja verte. Tikroji verté yra gaunama is ateities sandoriy
kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir paltkany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3 lygiai). Siy sutarciy numatytos
tikrosios vertés finansinés padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas
sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy instrumenty tikrosios vertes pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazjstami
pelne arba nuostoliuose.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudZiama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar tvirto jsipareigojimo tikrosios vertés
pokyciy (tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai), ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudZiama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu turtu ar
jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysio pradzioje, Grupe formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti apsidraudimo apskaita, ir
rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.
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Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemonés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos pobtd; ir kaip
Grupé jvertins, ar apsidraudimo rysys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant apsidraudimo neefektyvumo Saltiniy
analize ir tai, kaip apskaiciuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo rysiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie
atitinka visus siuos efektyvumo reikalavimus:

e  Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemones;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé is tiesy apdraudZia ir toks pat kaip apsidraudimo
priemonés dydis, kurj Grupé is tiesy apdraudZia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip aprasyta Zemiau:

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy straipsnyje, o
neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama pelne arba nuostoliuose.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobudzio. Jeigu
apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma iskeliama i$ kity
rezervy ir jtraukiama | pradine savikaing ar kit apdraustojo turto ar jsipareigojimo balansine verte. Tai néra perklasifikavimo
koregavimas ir tai nebus pripaZinta kitose bendrosiose pajamose tuo laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama j pelng (nuostolius)
kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui (nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné parduodama, nutraukiama,
jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks sukauptas apsidraudimo instrumento pelnas ar
nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol, kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad
apdraustasis sandoris jvyks, kitose bendrosiose pajamose pripaZintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendryjy
pajamy ataskaitg (pelng ar nuostolius).

2.14. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai: Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi
ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami islaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant diskonto norma pries
mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizikg. Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra
pripazjstamas paltkany sanaudomis.

2.15. Pagjamos pagal sutartis su klientais
a) Mazmenines prekybos pajamos

Grupé pripaZjsta pajamas i mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu, nes tuomet jvykdo
veiklos jsipareigojimus. Internetines prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Pajamos i$
dovany kupony pardavimo pripazjstamos, kai mazmeninés prekybos klientai panaudoja dovany kuponus arba baigiasi jy galiojimo
terminas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja prekes. Grupés mazmeninés prekybos
parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo programos tasky sutarties
jsipareigojimas pripazjstamas atlikus pradinj pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy jsipareigojimas prekybos ir kity moketiny sumy
straipsnyje. Pajamos pripazjstamos kai taskai panaudojami ar baigiasi jy galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau. Zr.
3.2 pastabg dél sandorio kainos priskyrimo lojalumo taskams.
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b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, isankstinio apmokeéjimo telefono korteléms, komunaliniy paslaugy
apmokéjimy surinkimui i$ maZmeninés prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu ir pan. Grupé veikia kaip agentas ir
pripazjsta komisiniy pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekes parduodamos mazmeninés prekybos parduotuvese.

¢) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizes klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy kontrolé
perduodama didmenos klientui remiantis pristatymo salygomis.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo savo jsipareigojima
klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj, ar pries tai, kai atlygis tampa moketinu, uzdirbtam atlygiui
pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims prekes ar paslaugas.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise j atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi praeiti tik tam tikras
laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.11.1 pastaboje.

Sutarciy {sipareigojimai

Sutarties jsipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupe i$ kliento gavo atlygj (ar turi gauti
atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar paslaugas, sutarties jsipareigojimas
pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to, kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas
pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupe jvykdo sutarties salygas.

2.16. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekejy nuolaidas, ir visos kitos islaidos, tiesiogiai susijusios su prekiy
pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmenines prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy isdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasiradytas sutartis su tiekéjais, pagal
kurias Grupei mokama uz rinkodaros veiklg, jskaitant jvairig reklama ir rinkos vystyma mazmeninés prekybos parduotuvese. Pardavimo
savikaina taip pat nurodoma atémus i$ tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz., uzZ veluojancius pristatymus ar prasta produkty
kokybe. Zr. 3.1 pastaba dél taikyty svarbiy jvertinimuy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy atsargy kiekiu.
Grupés pardavimo savikaina gali bati padalinta j: parduoty prekiy savikaing (sudarancia mazdaug 80 proc. bendros pardavimo
savikainos uz metus pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31 d. (2020 m. - mazdaug 80 proc.), darbuotojy atlyginimo iSlaidas (sudarancias
mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 20217 m. gruodzio 31 d. (2020 m. - mazdaug 10 proc.) ir kitas
islaidas, jskaitant logistikos, komunalines, nusidévéjimo ir amortizacijos bei remonto ir priezidros ilaidas (sudarancias mazdaug 10 proc.
bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31d. (2020 m. - mazdaug 10 proc.).

2.17. Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
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a) Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiciuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uz metus. Apmokestinamasis pelnas skiriasi
nuo bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiamo pelno, kadangi jis neapima tam tikry pajamy / sanaudy, kurios yra apmokestinamos ar
atskaitomos apskaiciuojant apmokestinamajj pelng kitais metais, ir taip pat neapima ty pajamy ir sanaudy straipsniy, kurie niekuomet
néra apmokestinami ar atskaitomi. Ataskaitiniy mety pelno mokescio tarifas apskaiCiuojamas vadovaujantis mokesciy jstatymais,
priimtais ar i$ esmés priimtais finansiniy ataskaity parengimo dieng. Pelno mokestis Grupei yra apskaiciuojamas pagal Salies, kurioje
veikia atitinkama Grupés jmoneg, jstatymus.

Pagrindiniai pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokestj atitinkamose Salyse:

2021 2020
Lietuva 15% 15%
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai)
Lenkija 19% 19%
Bulgarija 10% 10%

* Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo momento, t. y. iki
dividendy ismokéjimo momento.

b) Atidetasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose finansinese
ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidetojo pelno mokescio jsipareigojimai
dazniausiai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokescio turtas pripazjstamas tik tuomet, kai galima
pagristai tiketis, kad ateityje bus apmokestinamojo pelno, kurj bus galima sumazinti panaudojant laikinus skirtumus. Taciau atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimai néra pripazjstami, jei jie atsiranda dél pirminio prestizo pripazinimo. Taip pat atidétasis pelno mokestis
néra pripazjstamas, jei jis kyla is pirminio turto ar jsipareigojimy pripazinimo kitame nei verslo jungimo sandoryje, kuris sandorio metu
neturi jtakos nei apskaitoje pripaZintam, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verte yra perzidrima kiekvieng finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama, jeigu néra tikétina,
kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad §j turta ar jo dalj galima buty panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi tais metais, kai bus
galima turtg panaudoti arba jsipareigojimg apmoketi. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos arba pajamos apskaitomos bendryjy pajamy
ataskaitoje, isskyrus kai jos susijusios su nuosavybeés straipsniais, kuomet atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybeje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio
laikotarpio mokestinj turta ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra susije su pelno mokesciais, kuriuos
administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo laikotarpio mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja
verte.

Latvijoje ir Estijoje pelno mokescio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés ir mokestinés turto ar
jsipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus. Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
Grupé formuoja atidéjinius mokétiniems mokesciams, apskaiciuotiems nuo numatomy dividendy, kurie bus iSmokeéti i Latvijos ir Estijos
patronuojamyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu metu.

2.18. ISmokos darbuotojams
a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - ,Fondas") pagal nustatyty
jmoky plana, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Grupe
moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi
pakankamai turto, kad sumokety visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio
draudimo jmokos pripazjstamos sanaudomis bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.
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b) Iseitines kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto is€jimo j pensija amziaus arba
darbuotojui priemus sprendimg savo noru iseiti is darbo mainais | tokias iSmokas. Grupé pripazjsta iseitines ismokas tada, kai ji yra
akivaizdZiai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang be
galimybeés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iseitines ismokas po to, kai jos buvo pasidlytos uz iséjima is darbo savo noru. Jei iseitinés
iSmokos tampa mokétinos veliau nei per 12 ménesiy nuo ataskaitinio laikotarpio datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.

c) Premijy planai

Grupe pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir islaidas, kai Grupé yra jsipareigojusi pagal darbo sutartj arba kai yra ankstesné
praktika, sukarusi konstruktyvy jsipareigojima. llgalaikiai jsipareigojimai diskontuojami naudojant rinkos paldkany norma. Pakartotiniai
jsipareigojimy vertinimai yra i$ karto pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

2.19. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuoma), grindziamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas yra arba apima
nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikra laikotarpj mainais uz atlygj.

2.19.1. Grupe veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdomg turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turtg, ir nuomos
jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turtg nuomos pradzios dieng, t. y. diena, kai nuomojamu turtu galima pradeti naudotis.
Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidéveéjimg ir vertés sumazéjima, pakoreguota del
pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima pripazinta nuomos
jsipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines sgnaudas ir sumokétus nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus
bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per
jvertinta naudingo tarnavimo laikg arba nuomos laikotarpj, ziarint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas
del vertes sumazéjimo (zr. 2.9 pastabg).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokeéjimuy, atlikting per nuomos laikotarpj,
dabartine verte. Nuomos mokeéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, ir kintamus nuomos
mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami
sanaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskaiciuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi paltkany norma nuomos pradzios
diena, jeigu nuomos sutartyje numatytos palikany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos pradZios dienos nuomos
Jsipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas paltkanas, ir sumazinama atlikty nuomos mokéjimy suma. Be to, nuomos
jsipareigojimy balansine verté yra i$ naujo jvertinama, jeigu modifikuojama nuomos sutartis, pasikeicia nuomos laikotarpis, pasikeicia
nuomos mokeéjimai (pvz., dél indekso ar normos, kurie buvo naudojami nustatant Siuos nuomos mokeéjimus, pasikeitimo pasikeicia
busimi mokéjimai) arba pasikeicia vertinama galimybé nupirkti nuomojama turta.

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikes nuomos pripazinimo isimtj savo trumpalaikems nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos laikotarpis yra 12
meénesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato galimybés nupirkti nuomojama turta).
Ji taip pat taiko mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro jrangos ir kitos jrangos, kuri laikoma mazos vertés, nuomos
sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos sutartis pripazjstami sgnaudomis pagal tiesiogiai
proporcinga (tiesinj) metodg per nuomos laikotarp;.
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2.19.2. Grupe veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidZia is esmeés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra laikoma veiklos nuoma.
Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir yra jtraukiamos | pardavimo
pajamas pelne arba nuostoliuose.

2.19.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina subnuomos
klasifikavima kaip finansine nuomg (lizingg) arba veiklos nuoma, remdamasi naudojimo teise valdomu turtu, kylanciu i$ pagrindinés
nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia naudojimo teise valdomo turto, susijusio su
pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinima ir pateikia grynaja investicijg j subnuoma kaip ilgalaikes gautinas sumas
ir isankstinius apmokéjimus finansinés padéties ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé pripazjsta finansines veiklos pajamas is
subnuomos pagal tokj modelj, kuris atspindi periodine pastovig graza is grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per
nuomos laikotarpj ir jtraukia jas | pajamas pelne arba nuostoliuose. Veiklos nuomos salygy pakeitimas yra apskaitomas kaip nauja
nuoma nuo $io pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius S anksto sumokétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su
pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal nauja nuoma dalis.

2.20. Valstybes dotacijos

Valstybés dotacijos yra pripaZjstamos tuomet, kai yra pagrjstas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir bus jvykdytos visos su dotacija
susijusios salygos. Jei dotacija yra siejama su sagnaudomis, tuomet ji pripaZjstama pelne arba nuostoliuose sistemingai per laikotarpius,
kuriais sanaudomis yra pripazjstamos islaidos, kurias kompensuoti buvo skirta dotacija. Tokiy dotacijy suma yra sumazinamos susijusios
sgnaudos.

2.21. UZsienio valiutos

a) Funkciné ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos, kurioje jmoné
veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansines ataskaitos pateikiamos eurais, Bendroves funkcine valiuta ir konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, isskyrus jmoneés funkcine valiutg (uzsienio valiutos), yra
apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

UzZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir del uzsienio valiuta isreik$to piniginio
turto ir jsipareigojimy perskaiCiavimo pagal mety pabaigos uZsienio valiutos kursa, yra pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

c) Grupés jmones

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra konvertuojami j eurus
finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sanaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta laikotarpj labai
svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.

Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame
kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripazjstami pelnu arba nuostoliu tuo laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra
parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uzsienio jmones jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos jmones turtas ar
jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu. Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo rezerve nuosavame kapitale.
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2.22. Neapibreztasis turtas ir jsipareigojimai

Neapibreztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai
tikimybeé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibreztasis turtas finansinese ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina,
kad bus gauta ekonominé nauda.

2.23. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams Grupes konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pripazjstamas jsipareigojimu tuo
laikotarpiu, kai dividendy paskirstyma patvirtina Bendroves akcininkai.

2.24. Susijusios Salys

Susijusiomis Salimis laikomi Sie asmenys ir jmonés:
a) Asmuo (ar to asmens artimas $eimos narys) yra susijes su Grupe jei tas asmuo:
(i) kontroliuoja ar bendrai kontroliuoja Grupe,
(ii) turi Grupei reikSminga jtaka, arba
(iii) yra pagrindiniy Grupés vadovy arba Grupés patronuojamosios jmonés vadovy komandos narys.
b) Grupé (A) yra susijusi su kita jmone (B) jei:
(i) A'ir B yra tos pacios grupés narés (t. y. visos jmonés grupéje yra vienos su kitomis susijusios),
(i) B kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja asmuo, nurodytas (a) dalyje virsuje,
(iiiy asmuo, kuris kontroliuoja ar bendrai kontroliuoja A, turi reikSmingg jtakg B arba yra B vadovy komandos narys.

2.25. |vykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés bukle finansines padéties ataskaitos
dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie
néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidZiami aiskinamojo rasto pastabose, jei jie yra reikSmingi.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo Saltiniai

3.1. Svarbas sprendimai, susije su apskaitos principy taikymu

Taikydama Grupes apskaitos principus vadovybé priemé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios jtakos sumoms,
pripaZintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:

Svarbus sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas is jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy isdéstymo parduotuvese mokescius bei jvairias reklamos pajamas is tiekéjy, kai maZmenininkas ir tiekejas pasiraso
sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildoma prekiy isdéstyma specialiose vietose arba uz rinkodaros paslaugas,
jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy
tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré iSvada, kad tokios pajamos
turi bti pripazjstamos kaip pardavimo savikainos mazinimas.

Svarbis sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatsaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje
numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagristai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota, arba jtraukiant kitus laikotarpius,
kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybeé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrjstai aisku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.
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Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir Zemes) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turtg papildomam laikotarpiui nuo penkeriy iki
trisdeSimties mety. Grupe priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti nuomos
laikotarpj. Ji atsizvelgia j visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine paskatg jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz., nuomos
laikotarpis, parduotuves geografiné vieta, nuomojamo turto pagerinimai ir t. t). Grupé jtrauké pratesimo laikotarpj j pastaty,
nuomojamy mazmenines prekybos veiklai, nuomos laikotarpj kadangi, jvertinusi visg eile svarbiy veiksniy, Grupé prigjo iSvados, kad yra
pagristai aisku, jog ji pasinaudos galimybe pratesti nuoma. Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus
del galimybiy pratesti nuoma, kuriy realizavimas néra pagrjstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupe i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia aplinkybeés, kurias
Grupe gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikmems ir laikomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i§ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama maZmeningje
prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés veikloje, o kita yra nuomojama,
pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis gali bati atskirai parduota. Jei turtg batina atskirti pries
atskirai parduodant jo dalis, tuomet Sios dalys néra apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas
ilgalaikio materialiojo turto straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje. Informacija apie investicinj turtg atskleista 7
pastaboje.

Atvirkstinio faktoringo sandoriy klasifikavimas (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekéjo finansavimo sandoris yra atvirkstinio faktoringo sandoris, kuomet finansy jstaiga (toliau — Finansuotojas) sutinka sumokeéti sumas,
kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti finansy jstaigai ta pacig dieng arba vélesne dieng negu kad sumokama
tiekéjams. Remdamasi sutartimis Grupeé jgalioja Finansuotoja apmokeéti saskaity faktary sumas tiekejui. Finansuotojui apmokeéjus saskaita
faktara, Grupé besalygiskai prisiima jsipareigojima grazinti Finansuotojui apmokeétg suma. Jvyksta kreditoriaus pasikeitimas, kuriam Grupe
pritaré rastu. Skolininko teisinio atleidimo nuo prievoles, kuri buvo paskirta faktoringo sandoriu, momentas apibreztas Lietuvos
Respublikos civilinio kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Joje nurodoma, kad faktoringo sandorio atveju, tik piniginio reikalavimo
jvykdymas atleidZia pradinj skolininkg nuo jo prievoliy vykdymo tiekéjui. Dél Sios priezasties, kol pagal faktoringo sandor] perleistos
sumos dar néra apmokétos ir toliau apskaitomos Grupés balanse, Grupé néra teisiskai atleidziama nuo savo prievoliy vykdymo
paminéta pirmiau, Grupe ir toliau pripaZjsta jsipareigojimus tol, kol ji besalygiskai ir teisiskai atleidZiama nuo prievoliy vykdymo
pradiniams tiekéjams.

Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos mokéetinoms sumoms tik tuo atveju, jei iy jsipareigojimy
pobudis ir funkcija yra panasi j prekybos mokétiny sumy pobud; ir funkcija. Taciau, Sie jsipareigojimai pateikiami atskirai tuomet, kai dél
Siy jsipareigojimy dydZio, pobldzio ar funkcijos jy pateikimas atskirai yra svarbus, siekiant suprasti Grupés finansine bakle. Vertindama,
ar Sie jsipareigojimai turéty bati pateikiami atskirai, Grupe atsizvelgia j iy jsipareigojimy sumos dydj, pobudj ir terming. 2021 m. ir 2020
m. gruodZio 31 d. Grupés jsipareigojimai pagal tiekéjo finansavimo sandorius pateikiami prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje (18
pastaba). Kadangi tiekéjo finansavimo sandoriai yra glaudZiai susije su Grupés pagrindine pirkimo veikla, tai Grupés konsoliduotojoje
pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie pagrindinés veiklos pinigy srauty.

3.2. Pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo Saltiniai

Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansines atskaitomybes standartus priimtus taikyti ES reikalauja, kad vadovybé atlikty
jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms sumoms. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo
jvertinimy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziarimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripaZjstami tada, kai yra
persvarstomas jvertinimas, taip pat busimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindines su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys finansiniy ataskaity
sudarymo diena, kuriy pasékoje egzistuoja reiksminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali tekti reikSmingai koreguoti turto arba
Jsipareigojimy apskaitine verte.
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Prestizo vertés sumazeéjimas

Grupé kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestizui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio vieneto
atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant
Grupés prognozuojamy penkiy mety pinigy srauty duomenis ir testine verte. ReikSmingos prielaidos, naudotos naudojimo vertés
jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais, naudojamais ekstrapoliuoti pinigy srauty prognozes po penkeriy mety
laikotarpio, pajamomis ir EBITDA augimu (EBITDA apibrezima zr. 4 pastaboje). Vadovybé jvertina diskonto normas atsizvelgiant j
objektyvy tuo metu esantj rinkos pinigy laiko vertés vertinima ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto
normos svyravo nuo 5,1 ki 7,7 procento (2020 m. - nuo 7,0 iki 9,6 procento), o testinio augimo tempas - nuo 1,0 iki 1,5 procento (2020
m. - nuo 1,0 iki 1,5 procento). Sios diskonto normos yra apskaiciuojamos pagal vidutine svertine Grupés kapitalo kaing po mokesciy,
pakoreguotg atsizvelgiant j specifine rizika, susijusig su kiekvienu geografiniu regionu. Pajamy ir sgnaudy pokyciai, taigi ir EBITDA, yra
pagristi istorinémis tendencijomis ir blsimy pokyciy lakesciais rinkose, kuriose veikia Grupé. Jeigu diskonto norma padidéety 0,5
procentinio punkto ir augimo tempas bdty sumazintas 0,5 procentinio punkto, prestizo vertés sumazéjimo neatsirasty. Daugiau
informacijos pateikiama 9 pastaboje.

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

llgalaikis materialusis, nematerialusis turtas ir naudojimo teise valdomas turtas yra testuojamas dél vertés sumazéjimo kiekvienam pinigus
kurianciam vienetui atskirai, atskiros parduotuves lygmenyje. Sanaudos ir turtas, kurie negali bati tiesiogiai priskiriami parduotuvei, pvz.:
susije su sandéliais, administracija, mrketingo veikla, t.t., yra priskiriami parduotuvems pagal parduotuviy pajamas. E.prekybos pajamos
susije su konkrecia parduotuve, todél jtraukiamos | tos parduotuvés pinigy srautus. Vertés sumazejimas atsiranda tada, kai turto
apskaitine verté virsija jo atsiperkamaja verte, kuri yra didesné is jo tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertés.
Tikroji verte, atémus pardavimo islaidas, apskaiCiuojama remiantis turimais iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo sandoriy
duomenimis dél panaSaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas islaidas, susijusias su turto perleidimu. Naudojimo vertés
apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty modelis neapima restrukttrizavimy, kuriy Grupé
dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reiksSmingy busimy investicijy, kurios padidins grynuosius pinigus kuriancio vieneto turto veiklos
rezultatus. Atsiperkamoji verté yra jautriausia diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms
busimoms pinigy jplaukoms ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui.

Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamaoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi diskontuoty pinigy
srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine verte. Pagrindinés prielaidos, naudotos
naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais ir prognozuojamais basimais pinigy srautais. Testinés
vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos rinkos augimo tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto norma po pelno mokescio
atsizvelgiant j tuo metu esancias rinkos aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu.
Pomokestineé diskonto norma yra naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui.

Naudojimo vertés skaic¢iavimuose naudota nuo 5,1 iki 7,7 proc. pomokestiné diskonto norma (2020 m.: 7,0-9,6 proc) ir testinés vertés
augimo tempas nuo 1,0 iki 15 proc. (2020 m.: 1,0-1,5 proc), priklausomai nuo konkrecios Salies salygy, kuriose veikia kiekviena
parduotuvé. lkimokestinés diskonto normos svyravo nuo 6,0 iki 9,6 proc. (2020 m.: nuo 8,3 iki 11,8 proc.).

Daugiau informacijos pateikiama 5, 6 ir 8 pastabose.

Sandorio kainos priskyrimas lojalumo programos taskams

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupes mazmeninés prekybos
parduotuveése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Taskai klientams suteikia reikSminga teise, kuri
nebaty suteikta, jeigu klientai nesudaryty sutarties. Taigi, vadovybés manymu, pazadas klientams suteikti lojalumo taskus yra atskiras
veiklos jsipareigojimas. Sandorio kaina priskiriama produktui ir lojalumo taskams atitinkamu  atskiros pardavimo kainos principu.
Vadovybeé jvertina atskirg pardavimo kaing uz taska remdamasi suteikta nuolaida, kai taskai yra panaudojami, bei panaudojimo tikimybe,
remiantis praeities patirtimi. Atskira produkto pardavimo kaina yra apskaiciuojama remiantis mazmenine kaina. Daugiau informacijos
apie sutarciy jsipareigojima mety pabaigoje pateikta 18 pastaboje.

Neapibréztigji jsipareigojimai

Metiniy finansiniy ataskaity rengimo procese vadovybé vertina turima informacija apie blseng ir galima baigtj vykstanciy teisminiy gincy
ir kity neapibréztyjy jsipareigojimy (30 pastaba) ir atitinkamai pripazjsta bdtinus atidéjinius ir (arba) pateikia atskleidimus
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.
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Diskonto normos nuomos mokeéjimy diskontavimui nustatymas

Nuomos kontrakto pradzios dieng Grupé vertina nuomos jsipareigojimus nuomos mokéjimy, nesumokéty ta dieng, dabartine verte.
Nuomos mokejimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatytg paltkany normg, jei ta norma galima lengvai nustatyti.
2021 metais Grupe nustaté nuomos sutartyje numatyta paldkany norma naudodama Zemiau pateikiamus kintamuosius, pateiktus
nepriklausomy turto vertintojy kiekvienam specifiniam nuomos kontraktui:

- turto pajamingumo jvertj nuomos pradzioje ir pabaigoje,

- nuomotojo pradiniy tiesioginiy islaidy jvert] (neisvengiamos nuomos sutarties sudarymo islaidos, kurios nebuty patirtos, jei

nuomos sandoris nebdty buves sudarytas),
- turto pirkéjo sgnaudy jvertj.

4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priemeéjas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip Valdyba stebi
skirtingy Grupes veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupeés
veiklg sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. maZmeninés prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla.
Mazmeninés prekybos veiklg Valdyba nagrinéja ir pagal geografine vieta.
e Mazmeninés prekybos veiklos segmenta sudaro Grupés mazmenines prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Bulgarijoje ir
Lenkijoje bei e. prekybos veikla;
e  Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek Grupés, tiek isorés
klientams.
Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS paremtas rodiklis. EBITDA
yra skai¢iuojama kaip pelnas pries pelno mokestj, nusidévejimg ir amortizacija, finansinés veiklos pajamas ir sanaudas, ilgalaikio
materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima bei nurasymus, ir pelng dél
patronuojamuyjy jmoniy pardavimo. Valdyba neanalizuoja turto ir jsipareigojimuy pagal veiklos segmentus. Apskaitos principai, taikomi
veiklos segmentams, yra tokie patys kaip apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos
segmenty yra eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidziami informacijos apie veiklos segmentus lenteles skiltyje ,Konsolidavimo
koregavimai”.
Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kita” apima korporacijos bustinés ir kity Grupes tarpiniy kontroliuojanciyjy (holdingo)
bendroviy rezultatus.

2021
Mazmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeniné
prekyba, i
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba Viso
Pajamos 1759 492 915 221 519 770 1087 036 197 457 44 447 4523423
Jsk. (Sores klientus 1750 300 914 925 519 629 1081205 197 457 17911 4475 427
Jsk. sandorius tarp segmenty 9192 296 141 5831 - 32536 47 996
Paltkany sgnaudos 13 560 5093 3373 13 394 3103 200 38723
EBITDA 172772 72 367 31921 80 215 13 257 (14 789) 355743
Nusidevejimas ir amortizacija 75 800 35019 23527 56 873 9876 2733 203 828
Grynasis pelnas (nuostoliai) 84 700 31887 6 509 8 593 395 (17 .591) 114 493
2021
Nekilnoja- Atsklei-
Mazmeniné mojo turto dziami Konsolida-
prekyba, i valdymo Kiti segmentai, vimo
ViSO segmentas segmentai i$ viso Kita koregavimai IS viso
Pajamos 4523 423 62 413 188 439 4774 275 3710 (293 214) 4 484 771
Jsk. iSorés klientus 4475 427 5018 1378 44871 823 574 2374 4484 771
[sk. sandorius tarp segmenty 47 996 57395 187 061 292 452 3136 (295 588) -
Paltkany sgnaudos 38723 2188 263 41174 12 522 (14 886) 38 810
EBITDA 355743 59 628 11534 426 905 (4 227) (56 376) 366 302
Nusidévejimas ir amortizacija 203 828 26 986 3194 234008 664 (64 965) 169 707

Grynasis pelnas (nuostoliai) 114 493 26 552 6 892 147 937 236 678 (249 234) 135 381
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2020
Mazmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeni-
ne
prekyba, i§
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba Viso
Pajamos 1689 164 878 069 502 947 974 874 182 758 30 434 4258 245
Jsk. isores klientus 1675935 877 755 502793 973 473 182 758 4629 4217 342
/sk. sandorius tarp
segmenty 13229 314 154 1401 - 25 805 40 903
Paltkany sgnaudos 12 853 4272 2 640 12272 3274 266 35576
EBITDA 178 361 78 018 28 909 83 209 11834 (2 868) 377 463
Nusidevejimas ir
amortizacija 75193 33 894 24 336 52 451 9 521 1512 196 907
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 219 700 31305 1171 12 159 1394 (8 873) 256 856
2020
Nekilnoja
-mojo
turto Atsklei-
MaZmeniné valdymo dziami Konsolida-
prekyba, i§ segmen- Kiti segmentali, vimo
Viso tas segmentai i$ viso Kita koregavimai I8 viso
Pajamos 4258 245 61811 224142 4544198 4059 (322 653) 4225603
Jsk. (Sores klientus 4217 342 517155 1583 4224 080 599 924 4225603
Jsk. sandorius tarp
segmenty 40 903 56 656 222 559 320 118 3459 (323 577) -
Paltkany sgnaudos 35576 2692 157 38 425 13 400 (16 976) 34 849
EBITDA 377 463 57158 10 313 444 934 (3339 (56 155) 385 440
Nusidévejimas ir
amortizacija 196 907 26 518 2768 226193 610 (61734) 165 069
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 256 856 24 628 6 580 288 064 287 931 (423 414) 152 581

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus i$ tiesiogiai kontroliuojamy patronuojamuyjy jmoniy. Per 2021 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus dividendai, jtraukti j Lietuvos segmento grynajj pelna (nuostolius), sieké 13 346 ttkst. eury (2020 m. —
142 612 tokst. eury), dividendai, jtraukti j Latvijos segmento grynajj pelna (nuostolius), sieké 917 tdkst. eury (2020 m. — nulis), o
dividendai, jtraukti j Estijos segmento grynaji pelng (nuostolius), sieke 2 020 takst. eury (2020 m. =1 025 tdkst. eury).

Bendroveé yra jsikarusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos i$ isorés klienty, suskirstytos pagal salis:

2021 2020
Lietuva 1758 667 1682 402
Latvija 915 393 878 194
Estija 520 357 503 432
Lenkija 1092 897 978 799
Bulgarija 197 457 182 777

4484771 4225 603
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Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal Salis:

2021 2020
Lietuva 447 091 452 854
Latvija 436 589 447163
Estija 178 046 177 709
Lenkija 535379 501182
Bulgarija 81053 80 134
1678 158 1659 042
5. llgalaikis materialusis turtas
Nebaigta
Jranga ir statyba ir
Zemeir kitas  Transporto iSankstiniai
pastatai turtas priemonés  apmokéjimai I$ viso
Jsigijimo savikaina
2020 m. sausio 1d. 933 764 430 284 1698 32740 1398 486
Jsigijimai 7 261 42 762 136 38 697 88 857
Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas 25 - - 8N 836
Parduotas ir nurasytas turtas (1199) (11 413) (907) (566) (14 086)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (13 223) (8 045) (243) (2 016) (23 528)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (177) (37) 497 (200) 82
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba) - (2) - - ()
Perklasifikavimai 26 843 14 028 - (40 871) -
2020 m. gruodzio 31d. 953 293 467 577 1181 28 595 1450 645
Jsigijimai 18 953 43 042 374 43 057 105 426
Parduotas ir nurasytas turtas (8 347) (22 590) (1075) (515) (32 527)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (1789) (207) (24) 313 (1707)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 1371 (1422) 2 231 (1882) 298
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22 pastaba) - (3) - - (3)
Perklasifikavimai 22 313 15 563 23 (37 898) -
2021 m. gruodzio 31d. 985 794 501960 2710 31670 1522133
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas
2020 m. sausio 1d. 455 695 237 288 (460) 5266 697 789
Nusidévejimas 21065 35 351 563 - 56 980
Vertes sumazejimas (atstatymas) 1621 776 - (52) 2 346
Parduotas ir nurasytas turtas (682) (10 595) (221 - (11 498)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (3 592) (4 826) (151) (503) (9072)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (13) 4) 497 - 479
2020 m. gruodzio 31d. 474 094 257 990 228 4711 737 024
Nusidéveéjimas 21515 38 321 475 - 60 310
Vertés sumazejimas (atstatymas) (79) 1429 - 15 1365
Parduotas ir nurasytas turtas (6 377) (20 552) (963) - (27 887)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (347) (727) 12 502 (560)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 35 320 2216 - 2 571
2021 m. gruodzio 31d. 488847 276781 1968 5228 772 823
Balansiné verté
2021 m. gruodzio 31d. 496 947 225179 742 26 442 749 310
2020 m. gruodzio 31d. 479198 209 587 953 23 884 713 622

2021 m. didZioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévejimo sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 55 480 takst. eury (2020 m.
— 53 643 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sagnaudas.
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Jkeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupeés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra balansiné verté yra 237 638 takst. eury (2020 m. — 320 642 takst. eury) buvo jkeistas,
siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

6. Nuoma
Grupé yra nuomininkas

Grupe yra pasirasiusi zemeés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty nuomos laikotarpis
paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 1 iki 5 mety. Zemes nuomos laikotarpis
svyruoja nuo 1 iki 83 mety. Grupés jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise j nuomojama turta.
Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 meénesiy arba trumpesnis, taip pat mazos vertés
biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos

pripazinimo isimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitine verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zeme Pastatai Tr:?nsporJt.o 1% viso

priemonés
2021 m. gruodzio 31 d. 14 066 635 915 10 645 660 626
2020 m. gruodzio 31d. 13 313 649 605 11883 674 801

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2021 metus sudaré 84 218 takst. eury (2020 m. — 100 589 tukst. eury). 2021 m. Grupé
pripazinto naudojimo teise valdomo turto vertés sumazejima, lygy 1047 ttkst. eury (2020 m. =5 206 takst. eury).

Grupé yra jkeitusi nuomos sutartis, kuriy naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verte lygi 1426 ttkst. eury (2019 m. — 3 548 tokst.
eury), siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudaré:

Zemeé Pastatai Trgnsportp 1€ viso

priemonés
2021 495 93 398 6 019 99 912
2020 465 91049 5121 96 634

Paltkany sanaudos uz nuomos jsipareigojimus yra atskleistos 21 pastaboje. 2021 m. sgnaudos, susijusios su trumpalaike nuoma, sudaré
2 597 takst. eury (2020 m. — 3 178 tlkst. eury), sgnaudos, susijusios su mazos vertés turto nuoma, sudaré 3 515 tokst. eury (2020 m. — 2
947 takst. eury).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomaos sutartyse. Jos naudojamos
siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupes veikloje, valdymo poziariu. Be to, Grupé turi
galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy, kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2021 m.
gruodZio 31 d. potencialts busimi pinigy srautai, lygas 218 373 ttkst. eury (2020 m. — 171 590 tdkst. eury), nebuvo jtraukti j nuomos
jsipareigojimus, kadangi nebuvo pagrjstai aisku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).

Grupeé yra nuomotojas

Grupé subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios nuomos laikotarpis svyruoja nuo 1
iki 27 mety.

Finansine nuoma (lizingas)

Grupé pripaZjsta grynaja investicijg j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Paltkany pajamos uz grynajg investicija j
nuoma yra atskleistos 21 pastaboje.
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Gautiny nediskontuoty nuomos mokejimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2021 2020
Per pirmuosius metus 2934 2 861
Per antruosius metus 2 648 2433
Per treciuosius metus 2183 2 068
Per ketvirtuosius metus 1948 1596
Per penktuosius metus 1580 1431
Po penkeriy mety 4 455 3076
15 748 13 466
Neuzdirbtos finansines veiklos pajamos (2 590) (1253)
Grynoji investicija j nuoma 13158 12 212
Veiklos nuoma
Per metus Grupes pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.
Basimi minimalls nuomos mokeéjimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:
2021 2020
Per 1 metus 23 698 25938
Po 1T mety, bet ne veliau kaip per 5 metus 45 877 44798
Po 5 mety 24 822 22 425
94 397 93 161

7. Investicinis turtas

Isigijimo savikaina
2020 m. sausio 1d.
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2020 m. gruodzio 31d.
Jsigijimai
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Perklasifikavimai (j)/is kito turto
2021 m. gruodzio 31d.

Sukauptas nusidévéjimas
2020 m. sausio 1d.
Nusideévejimas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
2020 m. gruodzio 31d.
Nusidévéjimas
Perleistas turtas
Valiuty keitimo kursy skirtumai
2021 m. gruodzio 31d.

Balansine verté
2021 m. gruodzio 31d.

2020 m. gruodzio 31d.

Zemé ir pastatai

19 567
(1340)
(206)

18 022

2760
(292)
(182)

32)

20276

1197

549
(306)

1440

456
67
29

1864

18 412

16 581
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2021 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verte sudare 22 323 takst. eury (2020 m. — 19 361 tokst. eury). Si verte buvo nustatyta
nepriklausomy vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje). Grynosios veiklos pajamos buvo
apskaiciuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su numatoma testine verte taikant 7-14,9 proc. diskonto
normas (2020 m. —7-14,9 proc.).

Grupé yra jkeitusi investicinj turta, kurio apskaitine verté yra lygi 6 383 takst. eury (2020 m. — 11 536 takst. eury), siekdama uztikrinti
Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestizg)

Kitas
Programiné Prekes Sutartys su  nematerialusis
jranga Zenklai klientais turtas IS viso
Jsigijimo savikaina
2020 m. sausio 1d. 12 642 63 432 1578 5877 83529
Jsigijimai 2 484 - - 270 2754
Parduotas ir nurasytas turtas (400) - - (28) (428)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (249) (2 915) (79) (390) (3 633)
Perklasifikavimai 430 - - (430) -
Perklasifikavimai (j) is kito turto 120 - - 263 383
2020 m. gruodZio 31d. 15 027 60 516 1500 5563 82605
Jsigijimai 4687 - - 498 5185
Parduotas ir nurasytas turtas (721 - - 9) (730)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (166) (314) (13) 28 (465)
Perklasifikavimai (46) - - 46 -
Perklasifikavimai (j) is kito turto 200 - - 254 454
2021 m. gruodzio 31d. 18 981 60 202 1487 6380 87049
Sukaupta amortizacija
2020 m. sausio 1d. 8978 14 539 (89) 3527 26956
Amortizacija 1686 8775 53 389 10903
Vertes sumazejimas (atstatymas) - - - 502 502
Parduotas ir nurasytas turtas (226) - - (68) (294)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (362) (1849) 240 127 (1844)
Perklasifikavimai 270 - - (270) -
Perklasifikavimai (j) is kito turto 3 - - 13 16
2020 m. gruodZio 31d. 10 349 21465 204 4220 36238
Amortizacija 2 456 5 886 41 647 9030
Vertés sumazejimas (atstatymas) - - - 431 431
Parduotas ir nurasytas turtas (712) - - 9) (727)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (42) 87 2) 39 (86)
Perklasifikavimai 51 1332 - (1843) -
Perklasifikavimai (j) i$ kito turto - - - (580) (580)
2021 m. gruodzio 31d. 12 562 28 602 243 2905 44312

Balansine verté
2021 m. gruodzio 31d. 6 419 31600 1244 3475 42737

2020 m. gruodzio 31d. 4677 39 052 1295 1343 46 368

2021 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 385 takst. eury (2020 m. — 295 tukst. eury).
Likusi dalis yra jtraukta ] veiklos sgnaudas.

| prekés Zenkly kategorija Grupe jtrauke ,Stokrotka” prekés Zenklg, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo balansiné verte 2021 m.
gruodzio 31 d. buvo 25 795 takst. eury (2020 m. — 28 314 ttkst. eury) ir jis bus amortizuojamas per 11 mety likusj naudingo tarnavimo
laikotarpj (2020 m. — 12 mety).
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9. Prestizas

2020 m. sausio 1d. 212178
Valiuty keitimo kursy skirtumai (4 916)
Patronuojamyjy jmoniy jsigijimas 408

2020 m. gruodzio 31d. 207 670
Valiuty keitimo kursy skirtumai (597)

2021 m. gruodzio 31d. 207 073

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktiems pinigus kuriantiems
vienetams, kurie taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidZziama finansinése ataskaitose. Prestizas buvo
priskirtas pinigus kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos i$ verslo jungimo sinergiju.

2021 2020

MaZmeniné prekyba - Lietuva 20 283 20 419
MaZmeniné prekyba - Latvija 134 440 134 507
Mazmeniné prekyba - Estija 12 291 12 342
MaZmeniné prekyba - Lenkija 39 906 40 248
MaZmeniné prekyba - Bulgarija 153 153
207 073 207 670

Kiekvienais finansiniais metais arba dazniau, jeigu yra vertés sumazejimo pozymiy, prestizas yra perzidrimas, ar nereikia jam apskaityti

vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus kurianciy vienety grupems tokiame lygyje, kuriame
vadovybé stebi ta prestiza. 2021 m. ir 2020 m. atlikus vertes sumazejimo testus prestizo vertés sumazejimo pripazinta nebuvo.

10. llgalaikés gautinos sumos ir isankstiniai apmokejimai

Grynoji investicija j nuoma (6 pastaba)
ISankstiniai apmokéjimai

2021 2020
10738 9 547
6170 7058

16 908 16 605
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11. Atidétasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra pripazinusi, ir jy pokyciai
per ataskaitinius ir ankstesnius laikotarpius (pries$ sudengima):

Atidétojo pelno mokescio turtas

2020 m. sausio 1d.

Pripazinta bendryjy pajamy
ataskaitoje

Patronuojamuyjy jmoniy
pardavimas (22 pastaba)
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Kita

2020 m. gruodzio 31d.
PripaZinta bendryjy pajamy
ataskaitoje

Patronuojamujy jmoniy
pardavimas (22 pastaba)
Valiuty keitimo kursy skirtumai
Kita

2021 m. gruodzio 31d.

Atidétojo pelno mokescio
Jsipareigojimai

2020 m. sausio 1d.

PripaZinta bendryjy pajamy
ataskaitoje

Valiuty keitimo kursy skirtumai
Kita

2020 m. gruodzio 31d.
PripaZinta bendryjy pajamy
ataskaitoje

Valiuty keitimo kursy skirtumai
2021 m. gruodzio 31d.

Skirtingos
Turto  nusidévéjimo
Sutarciy vertés ir
Sukauptos  jsipareigo- Mokestiniai  sumazéji  amortizacijos
sgnaudos jimai nuostoliai mas normos Kita I$ viso
1994 606 1070 1649 5164 4129 14614
326 (44) 52 381 2 064 1187 3 966
(13) - - - - - (13)
(45) (3) (67) (114) (87) (149) (464)
66 - 1 70 990 (789) 338
2328 559 1056 1986 8132 4379 18 441
609 (23) (1048) 136 (638) 1180 215
(56) - - - - - (56)
©) - @ (16) V) (36) (©4)
1 - - - (2 020) 2018 -
2 873 536 6 2106 5473 7 541 18 535
Apmokesti-
Skirtingos nami laikinieji
nusidévéjimo skirtumai
ir Tikrosios  investicijoms j
amortizacijos vertés  patronuojam
normos  koregavimai gsias jmones IS viso
6322 17 012 2186 25 521
4719 (2 295) (69) 2 356
(392) (939) - (1337
204 - - 204
10 854 13779 2117 26 750
2976 (2162) (494) 320
(60) 4 - (56)
13770 11621 1623 27014

2021 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 9 560 takst. eury, o atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokétas per vienerius metus, sudaré 6 890 ttkst. eury (2020 m. — atitinkamai 9 737 takst.

eury ir 6 278 tokst. eury).

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio
laikotarpio mokestinj turtag ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy
institucija, o Grupe ketina padengti savo mokestinj turta ir jsipareigojimus grynaja verte.
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Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijioms | patronuojamasias jmones

2021 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 1623 tukst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2020 m. gruodzio 31d. -2 117
thkst. eury), susijusj su investicijomis j patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas buvo
pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip dividendus. Laikinigji skirtumai, susije su investicijomis |
patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2021 m. gruodzio 31 d. sudaré 117 537
takst. eury (2020 m. gruodzio 31d. — 82 092 ttkst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidetojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti atitinkama mokestine
nauda del ateities apmokestinamojo pelno. 2021 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 2 929 tdkst. eury atidétojo pelno mokescio turto
(2020 m. — 13971 takst. eury) nuo 17 088 takst. eury mokestiniy nuostoliy (2020 m. — 9 107 ttkst. eury), kurie gali bati panaudoti ateityje
sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo
pelno mokescio turtas, panaudojimo pabaigos datos:

2021 2020
Per pirmuosius metus 4 -
Per antruosius metus 226 4
Per treciuosius metus 3 228
Per ketvirtuosius metus 385 3
Per penktuosius metus 8 520 389
Neribotg laikg 7950 8 483
I$ viso 17 088 9107
12. Atsargos
2021 2020
Prekeés, skirtos perparduoti 332013 318 248
Prekés kelyje 7524 12 903
Medziagos 5785 6 985
345 322 338136

Atsargy, prekiy, skirty parduoti, nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 16 687 takst. eury (2020 m. — 13 235 tukst.
eury). Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas pardavimo savikainoje. 2021 m.
nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertes padidéjimas, lygus 3 452 tokst. eury, buvo jtrauktas j pardavimo savikaing (2020 m.
— nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés sumazéjimas, lygus 2 040 takst. eury).

13. Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas

2021 2020

Prekybos gautinos sumos 8 800 11 646
Kitos gautinos sumos 43 386 43 361
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (978) (1061)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (2 466) (2 458)
Prekybos ir kitos gautinos sumos gryngja verte 48 742 51487
Sutarciy turtas 3368 3786
Trumpalaikes suteiktos paskolos 238 70
52 348 55344

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 5865 5202
Grynosios investicijos j nuoma einamuyjy mety dalis 2420 2 666
ISankstiniai apmokejimai 2912 2379
Avansu sumokeétas pelno mokestis 968 353
Gautinas PVM 10 586 3 060
Kiti is anksto sumokéti mokesciai 519 348

75 618 69 352
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Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaikj materialyjj turtg ir uz reklamos bei kitas
Grupes tiekejams suteiktas paslaugas (del apskaitos politikos zr. 2.15 pastabg).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupes klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai dar néra iSrasytos
sgskaitos-faktQros. Kai sgskaitos-faktaros iSrasomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima, sutarciy turtas perkeliamas j prekybos

gautinas sumas.

Prekybos gautinos sumos ir kitos gautinos sumos yra be paltkany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 21 iki 41 dienos (2020
m. — nuo 21 iki 41 dienos).

Grupes tikétiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2021 2020
Sausio 1d. 3519 3718
Vertes sumazejimo nuostoliai 133 71
Vertes sumazejimo nurasymas del nurasyty gauting sumy (184) (370)
Kita (24) -
Gruodzio 31d. 3444 3519
Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j veiklos sgnaudas.
14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2021 2020
Pinigai banke 171720 144126
Pinigai kasoje ir kelyje 47 325 39397
219 045 183 523

Pinigus kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai, kurie dar nebuvo jskaityti j
banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti pinigy pervedimai, kurie pries mety pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo banko saskaita.
Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo mety pabaigos.

Ledos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei basimos jplaukos j Sias saskaitas, kurios sudaro 17 137 ttkst. eury (2020 m. — 48 451
thkst. eury) buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemone (17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos kreditavima - angl. overdraft) sudaré:

2021 2020
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 219 045 183 523
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdrafts) (17 pastaba) (189) -
218 856 183 523

15. Jstatinis kapitalas ir akcijy priedai
2021 2020
Akcijy skaicius (takstanciais) 3 514 699 3514 699
Vienos akcijos nominali verte 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

2021 ir 2020 m. Bendroves jstatinis kapitalas nesikeité.
Akcijy priedai

Akcijy priedai pripazjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz iSleistas akcijas ir isleisty akcijy nominalios vertés.
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16. Rezervai
Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas ié nepaskirstytojo pelno.
Jis turi bGti ne mazesnis kaip 10 proc. akcinio kapitalo dydZio ir gali bdti naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. Jei
privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai j Sj rezerva yra privalomi ir negali bati maZesni kaip 5
proc. grynojo pelno. 2021 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas sudaré 53 359 tokst. eury (2019 m. — 43 767 ttkst. eury).

Atvirkstinio sigifimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdytu restruktdrizavimu. Grupeés restrukttrizavimo metu naujai jsteigta Bendroves
patronuojamoji jmone MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendroves akcininko Uzdarosios akcinés bendrovés Vilniaus prekyba (dabar
LEKSITA, UAB) jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1667 292 tokst. eury. Sandorio metu, t.y. pries ir po restruktdrizavimo, Grupés
pagrindiné patronuojancioji jmoneé buvo Uzdaroji akcineé bendrove Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB). Jsigijimas buvo apskaitytas
kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos tikslais buvo laikoma, kad teisiné patronuojamaoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip
jsigyjancioji jmoneé) jsigijo teisine patronuojanciaja jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjamoji jmone). Grynasis
MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo pries$ verslo jungima. Prestizas pripazintas nebuvo. Atvirkstinio
jsigijimo rezerva i5 esmes sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamuyju jmoniy buve rezervai pries jsigijima, MAXIMA LT, UAB
investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.

17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2021 2020
llgalaikes
Banko paskolos 105 487 156 086
Obligacijos 298 066 296 985
Kitos paskolos - 87
403 553 453158
Trumpalaikes
Banko paskolos 57 574 39339
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdraft) 189 -
Obligacijos 2909 2909
Trumpalaikiai komerciniai popieriai 39973 -
Kitos paskolos - 8
100 645 42 256
504 198 495 414

2018 m. rugséjo 13 d. Grupé isplatino 300 min. eury nominalios vertés fiksuotos 3,25% palGkany normos obligacijy emisija.
Obligacijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) vertybiniy popieriy birzose. Obligacijy terminas — 2023 m.
rugséjo 13 d. 2021 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verte sudaré 310 707 takst. eury (2020 m. gruodzio 31d. — 320 154 takst. eury).

2021 m. kovo meén. Grupe uzbaige 12 men. trukmeés komerciniy popieriy emisijos platinima. Sio sandorio nominali verte sieke 40 000
takst. eury, o obligacijy pajamingumas sieke 0,618 %. Sios obligacijos néra listinguojamos ir jas jsigijo jvairts instituciniai investuotojai.
ISleistos obligacijos néra uztikrintos ir jos bus naudojamos bendriems Grupés trumpalaikio finansavimo tikslams. 2022 m. kovo men.
Grupé ispirko Siuos trumpalaikius komercinius popierius ir iSleido naujg 35 000 takst. eury emisijg (32 pastaba).

2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31 d. lésos tam tikrose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis materialusis turtas (5 pastaba), naudojimo
teise valdomas turtas (6 pastaba) ir investicinis turtas (7 pastaba) yra jkeisti banko paskoly uztikrinimui.
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GruodZzio 31 d. gauty paskoly apskaitinés vertes yra isreikStos siomis valiutomis:

2021 2020
EUR 490 321 485 264
PLN 13 877 10 151
504 198 495 414
Svertinés vidutinés faktinés palakany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:
2021 2020
Banko paskolos 1,17% 1,14%
Obligacijos 3,65% 3,65%
Trumpalaikiai komerciniai popieriai 0,72% -
Kitos gautos paskolos - 1,75%
1$ viso 2,44% 2,65%
llgalaikiy gauty paskoly (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) grazinimo terminai yra Sie:
2021 2020
Per antruosius metus 337 348 58 694
Per treciuosius-penktuosius metus (imtinai) 51347 371816
Po penkeriy mety 14 858 22 648
403 553 453 158
Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokejimai pateikti 27.1. pastaboje.
Nepanaudoti skolinimosi limitai:
2021 2020
Kuriy terminas sueina per vienerius metus 66 885 715716
Kuriy terminas sueina véliau negu po vieneriy mety - 50 434
66 885 121949

Grupé privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy, susijusiy su isleista obligacijy emisija pagal Vidutines trukmeés vertybiniy europopieriy
programa (angl. Euro Medium Term Note Programme), taip pat sutartiniy reikalavimy pagal paskoly sutartis, pasirasytas su bankais.
2021 m. ir 2020 m. gruodzio 31d. Grupeé laikesi visy tokiy reikalavimy.

18. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2021 2020

Prekybos mokeétinos sumos 571095 550 240
Jsipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 7 843 3963
Kitos moketinos sumos uz paslaugas bei ilgalaikj materialyjj ir nematerialyjj turta 14 517 7094
Sukauptos sanaudos 4 698 4659
598 152 565 956

Su darbo uzmokesciu susijusios iSlaidos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije mokesciai 69 122 65 149
Mokétini mokesciai, iSskyrus pelno mokest; 31003 28721
Sutarciy jsipareigojimai 15 249 14919
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2109 2 306
Kita 285 413
715 920 677 463

Grupé su banku yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorj, pagal kurj bankas sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé skolinga Grupeés
tiekéjams, o Grupé sutinka sumoketi bankui velesne diena po to, kai tiekéjai gauna apmokejima. Bankui mokétinos sumos pagal
atvirkstinio faktoringo sandorj 2021 m. gruodzio 31 d. sieke 7 843 tdkst. eury (2020 m. — 3 963 tdkst. eury). |sipareigojimy pagal

60
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atvirkstinio faktoringo sandorj pobadis ir funkcija yra panasas j prekybos moketiny sumy pobaddj ir funkcija, nes jie sudaro apyvartinio

kapitalo, kuris naudojamas Grupés jprastame veiklos cikle, dal].

Sutarciy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo taskus bei dovany
korteles. 2021 m. Grupé pripazino 14 919 ttkst. eury pajamu, kurios 2020 m. gruodzio 31 d. buvo jtrauktos j sutarciy jsipareigojimy likutj

(2020 m. — 12 663 takst. eury).

19. Pajamos

Pajamos pagal sutartis su klientais
Mazmeninés prekybos pajamos
Komisiniy pajamos
Didmeninés prekybos pajamos
Kita

Kitos pajamos
Nuomos pajamos

Visos pajamos pagal sutartis su klientais buvo pripazintos uzdirbimo momentu.

20. Veiklos sgnaudos

Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai
llgalaikés ismokos darbuotojams

Transporto paslaugos

llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazéjimo sanaudos

Nusidévejimas ir amortizacija

Reklama

Nuomos islaidos

Komunalinés paslaugos

Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj)

Remontas ir prieZidra

Kita

2021 2020
4369 780 4118 691
9 006 9352

57 768 54 589

19 076 14039

4 455 630 4196 672
29 141 28932

29 141 28932

4 484 771 4225 603
2021 2020

75 695 69 999
3095 655

4 409 3297
2843 8 054

22 670 24 409
30583 24777

575 663

7699 6558
5279 5202
7893 5907

18 803 18 149

179 544 167 670




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2021
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

21. Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté

2021 2020
Finansinés veiklos sqnaudos:
Paltkany sgnaudos
- Banko paskolos (2 819) (3 667)
- Obligacijos (11051 (10 797)
- Nuoma (24 935) (20 120)
- Kitos gautos paskolos (5) (271
(38 810) (34 849)
Kita 398 16
Grynasis pelnas (nuostolis) del valiuty keitimo kursy pasikeitimo 333 (2 029)
(38 079) (36 863)
Finansines veiklos pajamos:
Paltkany pajamos uz grynaja investicija j nuoma 492 357
Kitos pajamos i 19
503 376
Finansinés veiklos sgnaudos, grynoji verté (37 576) (36 486)
22. Kitas pelnas (nuostoliai)
2021 2020
Pelnas (nuostoliai) dél patronuojamuyjy jmoniy pardavimo 194 (50)
Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio materialiojo turto pardavimo 2 31 (1067)
2 505 (1117)

2021 m. Grupé pardavé savo 100 proc. valdomas patronuojamasias jmones Loganas, UAB, Eigeris, UAB ir Akonkagva, UAB (Lietuva).
2020 m. Grupé pardave savo 100 proc. valdoma patronuojamaja jmone Kametas, UAB (Lietuva). Visos parduotos patronuojamosios

jmonés teiké apsaugos paslaugas grupés jmonems Lietuvoje.

23. Pelno mokescio sgnaudos

Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sgnaudos
Atidétasis pelno mokestis (11 pastaba)

Pelno mokescio sagnaudos

Visos pelno mokescio sanaudy sumos gali bati sutikrinamos su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

Pelnas pries apmokestinima

Mokestis, taikant 15 proc. salies pelno mokescio tarifa (2020 m. - 15 proc.)
Neapmokestinamos pajamos

Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais

Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripaZintas atidétojo pelno mokescio turtas
Anksciau nepripazinto mokestinio nuostolio panaudojimas

Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.)

Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai

UZsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingo pelno mokescio tarify jtaka

Kita

Pelno mokescio sgnaudos

Efektyvus pelno mokescio tarifas

2021 2020
18519 23 821
104 (1610)

18 623 22 211
2021 2020
154 004 174792
23101 26 219
(1521) (936)
3028 1719
1287 E
(941) (1274)
(1140) (730)
(93) 17

(5 036) (2 847)
(62) 30

18 623 22 211
12% 13%
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24. Valstybés dotacijos

2021 m. Grupe Lenkijoje gavo 1 814 ttkst. eury (2020 m. - 10 832 ttkst. eury) vertes valstybés dotacija, skirtg iSsaugoti darbo vietas,
kurioms kilo grésmé déel COVID-19 pandemijos. Dotacija skirta prisidéti prie tam tikros darbo uZmokescio dalies tam tikriems
darbuotojams kompensavimo. Dotacija buvo apskaityta mazinant pardavimo savikaing. Mety pabaigoje nebuvo jokiy su dotacija
susijusiy nejvykdyty salygy.

25. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas apskaiciuojamas dalijant metinj pelna, priskiriama patronuojancios jmonés paprastyjy
nuosavybeés priemoniy savininkams, is svertinio laikotarpio isleisty paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio.

Sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, apskaiCiuojamas dalijant pelng, priskiriama patronuojancios jmonés paprastyjy nuosavybes
priemoniy savininkams (po korekcijy, priklausanciy konvertuojamoms privilegijuotoms akcijoms), i§ svertinio laikotarpio iSleisty
paprastyjy akcijy skaiciaus vidurkio, pridedant svertinj paprastyjy akcijy, kurios baty isleistos konvertuojant visas maZinancias
potencialias paprastasias akcijas | paprastasias akcijas, skaiciaus vidurkj.

Bendrovés paprastasis ir sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygus. Vienai akcijai tenkancio paprastojo/sumazinto pelno apskaiciavimas
pateiktas toliau:

2021 2020
Pelnas tenkantis Bendrovés akcininkams (takst. eury) 135 381 152 581
Akcijy skaicius svertinis vidutinis (tokst.) 3 514 699 3 514 699
Paprastasis/sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (EUR/akcija) 0,039 0,043

26. Vienai akcijai tenkantys dividendai

2021 m. ir 2020 m. paskelbti dividendai sudaré atitinkamai 106 000 tokst. eury (0,030 euro uz akcijg) ir 86 562 takst. eury (0,025 euro uz
akcija).

27. Finansinés rizikos valdymas

27.1. Finansineés rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veiklg susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir paltkany normuy
rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupeés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy rinky nenuspéjamumg ir siekia
sumazinti galima neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a)  Rinkos rizika

UZsienio valiutos rizika

Grupe susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos pozicijy, didZiaja dalimi dél JAV dolerio, dél prekiy pirkimo
uzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos iS esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas uzsienio valiutos rizikos poveikis yra
gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uzsienio valiutos politikg atviry valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2021
m. ir 2020 m. Grupé naudojo isvestines finansines priemones, kad apsidrausty savo rizika, susijusia su uzsienio valiutos kursy svyravimais
(ateities sandoriai (angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.

Paltkany normos rizika

Grupes paltukany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty paltikany normos rizika, nes kai kurioms
Grupeés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR.
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Grupé valdo pinigy srauty paltkany normos rizikg naudodama kintamy j fiksuotas paltkany normos apsikeitimo sandorius (angl. swaps)
arba skolindamasi su fiksuotomis paltikanomis tiesiogiai. Paltkany normos apsikeitimo sandoriai turi ekonominj poveikj, kai paskolos
konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos j fiksuotg paltkany norma. Pagal paltkany normy apsikeitimo sandorius Grupe sudaro
sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais (daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty normy ir
kintamy paltkany normy sumuy, apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

2021 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltkany norma sudaré 44 597 ttkst. eury (2020 m. — 11 552 takst. eury) su
paltkany perkainojimo intervalais kas 1-6 meénesius (2020 m. — kas 1-6 ménesius). Likusios gautos paskolos yra su fiksuotomis paltkany
normomis. Obligacijy tikroji verté yra atskleista 17 pastaboje, o kity gauty paskoly tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Grupés
vertinimu, kintamai palCkany normai padidéjus/sumazéjus 50 baziniy punkty, paldkany sanaudos uz 2021 m. gruodzio 31 d.
jsipareigojimy pozicijas su kintama paltdkany norma, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidety/sumazety atitinkamai 56 takst.
eury ir 56 takst. eury (2020 m. — atitinkamai 58 tOkst. eury ir 58 tdkst. eury).

b) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla S prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir suteikty paskoly. Grupes
vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizikg atspindi finansinio turto apskaitiné verte finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, kylanti i$ likvidziy 1eSy (pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuotieji ir kiti indéliai banke) yra ribota, nes sandorio Salys yra
bankai su auksto lygio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentary, arba tokiy banky patronuojamosios jmonés.
Atsiskaitymai uz pardavimus mazmeninés prekybos klientams vykdomi pinigais arba kredito kortelémis. Vadovybé nesitiki jokiy
reikSmingy nuostoliy del Grupés sandorio saliy jsipareigojimy nevykdymo.

Grupe prizidri skolininky kreditinguma naudodama tokias valdymo priemones kaip kredito patvirtinimai, limitai, iSankstinio apmokéjimo
reikalavimas ir kitas priezitros procedaras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam
naujam savo klientui.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms sumoms. Vertés
sumazéjimo analizé atliekama kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy matrica, skirta tikétiniems kredito
nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y. geografinis
regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai kurios Grupés gautinos sumos uztikrinamos jkeiciant nekilnojamajj turta
bei banko garantijomis ir draudimu. Grupés gautinos sumos, uztikrintos uzstatu, 2021 m. gruodzio 31 d. sudare 2 789 takst. eury (2020
m. — 2 013 tdkst. eury). Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti gautinoms sumoms, uztikrintoms uzstatu. Grupés gautas
uzstatas 2021 m. gruodzio 31 d. neturejo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams (2020 m. — neturéjo jtakos tiketiniems kredito
nuostoliams). COVID-19 neturéjo reikSmingos jtakos tiketiniems kredito nuostoliams bei atidéjiniams abejotinoms gautinoms sumos.

Toliau pateikta informacija apie kredito rizikg, kylancig dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy
ekvivalenty, kuriems naudojama atidéjiniy matrica:

2021 m. gruodzio 31d.
Pradelsta 1-30 Pradelsta 31-90 Pradelsta >90

Nepradelsta dieny dieny dieny I$ viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté - gautinos sumos
iS nesusijusiy Saliy 43 694 3 401 752 3731 51578
Bendroji apskaitiné verté - gautinos sumos
i$ susijusiy saliy 517 65 26 - 608
Sutarciy turtas 3368 - - - 3368
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 219 045 - - - 219 045
Tikétini kredito nuostoliai (57) (97) (54) (3 242) (3 444)

266 567 3375 724 489 271155
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2020 m. gruodzio 31d.
Pradelsta 1-30 Pradelsta 31-90 Pradelsta >90

Nepradelsta dieny dieny dieny IS viso
Tikeétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté - gautinos sumos is
nesusijusiy saliy 44 862 5119 889 3697 54 566
Bendroji apskaitiné verté - gautinos sumos i$
susijusiy Saliy 345 48 46 2 441
Sutarciy turtas 3724 62 - - 3786
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 183 523 - - - 183 523
Tikétini kredito nuostoliai (28) (134) (96) (3261 (3 520)
232 426 5096 838 438 238 796

Grupés piniginiy sandoriy partneriai yra bankai su tinkama kredito istorija ir aukstais kredito reitingais. Pinigy bankuose kredito kokybé
yra vertinama pagal isorinius kredito reitingus ir yra tokia:

2021

A2 (Moody's) 6519
A3 (Moody's) 43 141
Aa3 (Moody's) 88 729
Baal (Moody's) 1349
Baa2 (Moody's) 18 939
BBB+ (S&P) 12 789
BBB (BCRA) 250
Kita 4
171720

¢) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy mokeéjimo terminy. DidZioji veikloje naudojamuy grynujy
pinigy dalis yra surenkama i mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy prekybos gautiny sumy, o tiekéjams
mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2021 m. gruodzio 31d., nustatytas 43 dieny svertinis vidutinis apmokéjimo terminas.

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad Grupé tures
pakankamai piniginiy &Sy is pagrindines veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus skolinimosi limitus i$ jvairiy banky (17
pastaba). Noredama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo termina
pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.

Zemiau pateikiama Grupés neisvestiniy finansiniy jsipareigojimy analizé pagal sutartyje nustatytus mokejimo terminus. Analize atlikta
remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé turés atlikti apmokéjima. Kintamos paltkany
normos apskaiciuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo dieng galiojusias paldkany normas.

2021
Paskolos i$
banky ir Nuomos Kiti finansiniai

obligacijos jsipareigojimai jsipareigojimai I$ viso
Per pirmuosius metus 110 110 116 003 598 152 824 265
Per antruosius metus 352 898 108 823 77 461798
Per treciuosius metus 28 867 97 853 - 126 720
Per ketvirtuosius metus 15 659 88 663 134 104 456
Per penktuosius metus 7192 78 504 - 85 696
Po penkeriy mety 16 526 467 727 - 484 253

531252 957 573 598 363 2087188
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2020
Paskolos i3 Paskolos i$
banky ir Nuomos susijusiy ir kity Kiti finansiniai
obligacijos jsipareigojimai jmoniy jsipareigojimai IS viso
Per pirmuosius metus 47 857 10 334 8 565 960 724160
Per antruosius metus 66 908 98 532 8 89 165 537
Per treciuosius metus 344 662 95 981 8 252 440 902
Per ketvirtuosius metus 26 371 86 416 8 898 113 693
Per penktuosius metus 10 744 77 352 8 296 88 400
Po penkeriy mety 23379 353 520 56 10 376 964
519 921 822 135 96 567 505 1909 656

27.2. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitala, siekdama uZztikrinti, kad Grupes jmones toliau testy veikla uztikrindamos graza akcininkams ir nauda kitoms
suinteresuotosioms salims. Grupé valdomu kapitalu laiko nuosava kapitala plius grynaja skola. Grynaja skola sudaro paskolos ir nuomos
jsipareigojimai, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. 2021 m. gruodzio 31 d. valdomas kapitalas buvo 1383 085 ttkst. eury (2020 m. - 1
388 187 tukst. eury).

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansine struktdrg iSlaikant optimaly balansg tarp grynosios skolos ir
EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sgnaudas ir iSlaikant Grupés kredito reitinga tokiame lygyje, kuris
Grupei suteikia platy finansavimo Saltiniy ir priemoniy pasirinkima. Vadovybés tikslas — uztikrinti, kad Grupés jmones turéty pakankamai
nuosavo kapitalo, kad atitikty kapitalo pakankamumo rodiklius, minimalaus kapitalo taisykles, nustatytas vietiniuose teisés aktuose, bei
tenkinty rodiklius, nustatytus banky kredito sutartyse bei Europos vidutinés trukmes obligacijy programos prospekte nustatytas salygas.
Tam, kad islaikyty ar pakoreguoty kapitalo strukttra, Grupe gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma.

Grupé stebi kapitalg stebédama grynosios skolos ir EBITDA (4 pastaba) santykj. Grynaja skolg sudaro paskolos ir nuomos jsipareigojimai,
atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. 2021 m. gruodzio 31d. grynoji skola buvo 968 163 takst. eury (2020 m. — 1000 734 tdkst. eury), o
EBITDA buvo 366 302 takst. eury (2020 m. — 385 440 tdkst. eury). Grynoji skola/EBITDA rodiklis buvo 2,6. Grynoji skola/EBITDA rodiklis
isliko nepakites nuo 2020 m. pabaigos.

27.3. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumoketa perdavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy
jvykusio sandorio metu vertes nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy
perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindinéje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

- ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindine ar pati palankiausia rinka turi btti Grupei prieinama.

Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami nustatyti turto ar
Jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy interesy.

Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai duomeny tikrajai
vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy duomeny.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verte yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése ataskaitose, yra suskirstomi
pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchijg, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio
duomenimis:
- 1lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;
- 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi Zemiausio lygio duomenys, kurie yra reikSmingi
nustatant tikragjg verte;
- 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys (t. y. néra stebimy rinkos duomeny), kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte.
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Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé pakartotinai vertindama
skirstyma nusprendzia, ar vyko perkelimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio lygio duomenis, kurie yra reikSmingi

nustatant tikrgjg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybes yra atliekami kiekviena finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais, Grupé nustate turto ir
jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobddZiu, savybémis ir rizika, bei tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip

paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumuy, sutarciy turto, prekybos moketiny ir kity mokétiny sumuy, trumpalaikiy suteikty paskoly bei

trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- llgalaikes skolos tikroji verte, iSskyrus obligacijas, yra pagrjsta tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos skolos rinkos kaina
arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu paltkany norma. llgalaikiy gauty paskoly su kintama paldkany norma apskaitiné

verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).
- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

28. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusios salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamajg jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias Salis, kontroliuojamas

Grupeés pagrindines kontroliuojanciosios salies. Grupés pagrindine kontroliuojancioji salis yra p. N. Numa.
a)  Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

Su susijusiomis $alimis buvo atlikti Sie sandoriai:

2021 2020
Prekiy ir paslaugy pardavimas:
Prekiy pardavimas kitoms susijusioms Salims 1287 1326
Paslaugy pardavimas kitoms susijusioms $alims 8 531 10 161
9 818 11487
Paslaugy pardavimus susijusioms $alims daugiausia sudaro nuomos paslaugos ir komisiniy pajamos.
2021 2020
Prekiy ir paslaugy pirkimas:
Prekiy ir paslaugy pirkimas i$ kity susijusiy $aliy 23284 22 946
Paslaugy pirkimas i$ patronuojanciosios jmonés 917 826
24 201 23772
Prekiy ir paslaugy pirkimus i$ susijusiy Saliy daugiausia sudaro prekiy pirkimas perpardavimui ir konsultavimo paslaugos.
2021 2020
llgalaikio materialiojo turto pardavimas:
Kitoms susijusioms $alims 2101 53
2101 53
2021 2020
llgalaikio materialiojo turto pirkimas is:
Kity susijusiy Saliy 893 758
893 758
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b)  Likuciai mety pabaigoje, atsirade del prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo

llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokeéjimai:
Grynaoji investicijg j nuomg - kitos susijusios Salys

Grynoji investicija j nuoma pripazjstama uz susijusioms salims subnuomojamas patalpas.

Prekybos ir kitos gautinos sumos, isankstiniai apmokejimai ir kitas trumpalaikis finansinis

turtas is:
Prekybos ir kitos gautinos sumos — i$ kity susijusiy Saliy
Grynosios investicijos j nuoma trumpalaiké dalis - i$ kity susijusiy Saliy

Prekybos ir kitos mokétinos sumos:
Patronuojanciajai jmonei
Kitoms susijusioms Salims

¢)  Gautos paskolos

llgalaikés gautos paskolos:
Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms Salims

Trumpalaikés gautos paskolos:

Nuomos jsipareigojimai kitoms susijusioms Salims

d)  Finansines veiklos pajamos/sqnaudos

Paltkany sgnaudos:
Kitoms susijusioms Salims

Paltkany sgnaudos yra patiriamos uZ NUomMos jsipareigojimus.

Paltkany pajamos is:
Kity susijusiy Saliy

Paltkany pajamos yra uzdirbamos uz grynaja investicijg j nuoma susijusioms salims.

2021 2020
5699 4 514
5699 4514

2021 2020

608 441

1252 1543
1860 1983

2021 2020

135 82
5548 4523
5 683 4 605

2021 2020

91387 91364
91387 91364

2021 2020
8 771 11435
8 771 11435

2021 2020
1969 2122
1969 2122

2021 2020

345 106

345 106
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e)  Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis

2021 2020
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 1139 1259
ISeitinés isSmokos 99 78
Atidéjinys ilgalaikéms iSmokoms darbuotojams 3095 -

29. Informacija apie pinigy srautus
29.1. Nepiniginé investiciné ir finansineé veikla

Nepiniginé investicine ir finansiné veikla per 2021 ir 2020 m. aprasyta toliau:
- naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, lygus 84 218 ttkst. eury (6 pastaba) (2020 m. — 100 589
takst. eury);
- nuomos jsipareigojimy pervertinimas bei nuomos jsipareigojimy sumazéjimg dél nuomos kontrakty nutraukimy, jskaitant
valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 1621 tdkst. eury (2020 m. — 13 432 tokst. eury).

29.2. [sipareigojimy, kylanciy s finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimuy, kylanciy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir nepiniginiy straipsniy
pasikeitimus per 2021 ir 2020 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2021
Nuomos
Likutis jsiparei- Sumoke-
2020 m. gojimy tos Likutis 2021
gruodzio Paskelbti Gauti  Sumoketi padide- Paltkany palak- m. gruodzio
31d.  dividendai pinigai pinigai jimas sanaudos anos Kita 31d.
Paskolos, isskyrus
banko saskaitos
kreditavima (angl.
overdrafts) 495 415 - 57915 (50 525) - 13 875 (12 336) (335) 504 009
Nuomos
jsipareigojimai 688 844 - - (88 420) 82 597 24935 (24 935) (1 683 010
Moketini dividendai - 106 000 - (106 000) - - - - -
Isipareigojimy,
kylanciy i8
finansinés veiklos,
i$ viso 1184 259 106 000 57915 (244 945) 82 597 38 810 (37271) (346) 1187 019
2020
Nuomos
jsiparei-
Likutis 2019 gojimy Sumoke-
m. gruodzio Paskelbti Gauti Sumokeéti padidé- Paltkany  tos palCk- Likutis 2020 m.
31d. dividendai pinigai pinigai jimas sanaudos anos Kita  gruodzio 31d.
Paskolos, isskyrus
banko sgskaitos
kreditavima (angl.
overdrafts) 585 332 - - (90 038) - 14729 (13 345) (1263) 495 415
Nuomos
jsipareigojimai 687 894 - - (86 207) 87157 20120 (20 120) - 688 844
Moketini dividendai - 86 562 - (86 562) - - - - -

Isipareigojimy,

kylanciy i3

finansinés veiklos,

i$ viso 1273 226 86 562 - (262 807) 87 157 34849 (33 465) (1263) 1184 259
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30. Neapibréztigji jsipareigojimai
Teismineé byla, susijusi su parduotuves stogo griatimi Rygoje, Latvijoje

Maxima Latvija SIA ir jos darbuotojas, atsakingas uz darbo sauga prekybos centre (esanciame adresu: Priedaines iela 20, Ryga, Latvija),
kuriame 2013 m. lapkricio 21 d. jvyko dalies stogo gridtis, dalyvauja kaip atsakovai baudZiamojoje byloje, kuri buvo iskelta darbo saugos
taisykliy pazeidimo pagrindu. Maxima Latvija SIA teoriskai galety buati laikoma atsakinga Sioje baudziamojoje byloje, jeigu teismas
nuspresty, kad darbuotojas (i) buvo kaltas del jtariamy pazeidimy ir (i) veiké vadovaudamasis Maxima Latvija SIA instrukcijomis.
Remiantis oficialiomis eksperty iSvadomis, stogo griatis jvyko dél netinkamo suprojektavimo, o ne dél darbuotojo pazeidimy, todél,
Maxima Latvija SIA vadovybés nuomone, nebuvo priezastinio rysio tarp stogo gridties ir jtariamy Maxima Latvija SIA darbuotojo
pazeidimy. Pirmos instancijos teismas priémé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas iSteisino Maxima Latvija SIA darbuotoja. Teismo
nutartis buvo apskysta.

Grupés nuomone, jsipareigojimams, susijusiems su pirmiau minéta teismine byla, nei individualiai, nei bendrai vertinant nereikia
apskaityti jokiy papildomy kaupiniy ar atidgjiniy 2021 m. gruodzio 31 d.

Pelno mokescio byla Lenkijoje

lki 2021 m. lapkricio 24 d. Lenkijos administraciniuose teismuose Grupe dalyvavo mokestiniame gin¢e su Lenkijos mokesciy
administratoriumi dél Emperia Holding Sp.z.0.0. (buvusi Emperia Holding S.A) (toliau — Emperia Holding) pelno mokescio jsipareigojimo
uz finansinius metus, pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

2010 m. Emperia Holding jkare P1 sp. z.0.0. (toliau — P1), 100 proc. valdoma patronuojamajg jmone, o 2011 m. atliko nepiniginj jnasa j P1,
kurj sudaré tam tikry jos patronuojamujy platinimo jmoniy (toliau — Patronuojamosios platinimo jmonés) akcijos (tai buvo laikoma kaip
neutralus mokesc¢iams Emperia Holding veiksmas). 2011 m. pabaigoje P1 pardavé turimas Patronuojamuyjy platinimo jmoniy akcijas
jmonei, kuri nepriklauso Emperia Holding grupei. 2011 m. P1 akcinis kapitalas buvo sumazintas privalomuoju iSpirkimu 13 200 000 akcijy,
kuriy bendra nominalioji verté sudare 287 206 266 eury (1 320 000 000 Lenkijos zloty) (toliau — P1 iSpirkimas). Emperia Holding gavo
atlygj uz turimy P1 akcijy iSpirkimga, o tai buvo laikoma neapmokestinamomis dividendy tipo pajamomis, nes Emperia Holding turéjo 100
proc. P1 akcijy ilgesnj nei 2 mety laikotarpj.

2017 m. sausio 25 d. Mokesciy audito tarnybos vadovas Liubline (toliau — pirmos instancijos tarnyba) nusprendé, kad Emperia Holding
pelno mokescio jsipareigojimas uz 2011 finansinius metus buvo 30 997 347 eury (142 463 805 PLN) didesnis (nejskaitant delspinigiy)
negu suma, atskleista jos CIT-8 deklaracijoje uz metus (toliau — Trakumas). Pirmos instancijos tarnyba nusprendé, kad P1 iSpirkimas buvo
savanoriskas, o ne savo esme privalomas ir todel mokétinas mokestis, susijes su P1ispirkimu, turi bati atitinkamai apskaiciuotas. Emperia
Holding nesutiko su Siomis iSvadomis bei teisiniais pirmos instancijos tarnybos vertinimais ir pateiké skunda antros instancijos tarnybai
(Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie), prasydama persvarstyti sprendimg ir nutraukti teismo procesa, taciau tarnyba
atmeté §j prasyma ir 2017 m. rugpjacio 8 d. pritaré pirmos instancijos nuosprendZiui (toliau — Apskystas nuosprendis).

Veliau Emperia Holding pateike skunda VarSuvos administraciniam teismui (Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie), prasydama
anulivoti ir pirmos, ir antros instancijos nuosprendzius. Emperia Holding dalyvavo daugelyje teisminiy procesy jvairiose Lenkijos
administraciniy teismy instancijose (byla tris kartus nagrinéjo VarSuvos administracinis teismas (Wojewddzki Sad Administracyjny w
Warszawie) ir tris kartus nagringjo Auksciausiasis administracinis teismas) ir gavo kelis vienas kitam prieStaraujancius nuosprendzius
reaguojant j jos skundus.

Laukdama galutinio bylos sprendimo, Emperia Holding pateiké mokesciy institucijoms banko garantijas maksimaliai 43,5 min. eury (200
min. PLN) sumai, kaip uztikrinimo priemone Traokumui kartu su delspinigiais.

Galiausiai, 2021 m. lapkri¢io 24 d. Auksciausiasis administracinis teismas, be kity dalyky, panaikino Apskystaji nuosprendj visa apimtimi ir
jsaké VarSuvos mokesciy tarnybos ramy direktoriui padengti Emperia Holding bylingjimosi islaidas. Del Sios priezasties pelno mokescio
jsipareigojimas uz 2011 finansinius metus, lygus Trakumui, tapo nebemokeétinu, o Varsuvos mokesciy tarnybos rimai grazino jmonei
Trokumo apmokejimo uztikrinimo priemone. Be to, teisminis procesas dél Emperia Holinding pelno mokescio nustatymo uz 2011
finansinius metus buvo dar kartg perduotas VarSuvos mokesciy tarnybos ramams. Grupé tikisi, kad galutiné teisminio proceso baigtis
bus palanki Emperia Holding, t. y., bus pripazinta, jog Emperia Holding pelno mokescio jsipareigojimas uz 2011 finansinius metus buvo
deklaruotas teisingai ir Emperia Holding neturi apmokeéti jokio Trokumo. 2021 m. gruodZio 31 d. konsoliduotosiose finansinese
ataskaitose dél sio dalyko nebuvo suformuotas joks atidéjinys.
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Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos takst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

31. COVID-19

COVID-19 pandemija ir toliau turéjo jtakos 2021 mety Grupes veiklos rezultatams. Grupes pajamy augima fizinése parduotuvése toliau
neigiamai veiké saliy, kuriose veikia Grupe, vyriausybiy paskelbtos karantino priemonés. IS kitos pusés, vartotojy peréjimas prie e.
prekybos léemé Grupés pardavimy internetu augima, taciau paspartéje pardavimai internetu tik i$ dalies kompensavo neigiama karantino
priemoniy jtaka pajamoms.

Per metus Grupe patyré papildomy 6,5 min. eury (2020 m. — 9 min. eury) sanaudy, susijusiy su Grupés darbuotojy ir klienty sveikatos
apsauga. Be to, Grupé ir toliau teiké laikinas nuomos nuolaidas tiems nuomininkams, kurie nukentéjo nuo paskelbty karantino
priemoniy. Lenkijoje gauta valstybés pagalba, siekianti 1,8 min. eury (2020 m. — 10,8 mIn. eury), buvo skirta darbo vietoms iSsaugoti per
COVID-19 pandemijg (24 pastaba).

Nors COVID-19 tebekelia didelj neapibréztuma, Grupés vadovybé stebi situacija ir imasi veiksmy, padedanciy prisitaikyti valdant
pandemijos padarinius. COVID-19 rizikos Grupéje buvo sékmingai valdomos uZtikrinant prekiy tiekima, iSlaikant tinkamga likvidumo
pozicija, pleciant e. prekybos pajégumus ir kt. Operatyvus COVID-19 prevencijos veiksmy jgyvendinimas leido uZtikrinti klientams saugy
apsipirkima bei palaikyti saugig darbo aplinkg darbuotojams — tai ir toliau islieka prioritetu.

32. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Trumpalaikiy komerciniy popieriy antros emisijos isplatinimas

2022 m. kovo meén., Grupé sékmingai iSplatino antra 12 ménesiy trukmés komerciniy popieriy emisijg. Sandorio nominali verté - 35 min.
eury. Obligacijos iSplatintos su 1,064% pajamingumu. Jomis vieSai néra prekiaujama, o jas jsigijo jvairQs instituciniai investuotojai. Uz
obligacijas turtas néra jkeistas. Jos bus naudojamos tenkinti trumpalaikius Grupeés finansavimosi poreikius.

Rusijos karine invazija | Ukraing

2022 m. vasario 24 dieng Rusija pradéjo karing invazija j Ukraing. Daugelis 3aliy, tarp ju ir Europos Sajungos narés, pasmerkeé Sig ataka ir
jvedé ekonomines sankcijas Rusijai bei Baltarusijai.

Po invazijos Grupé i§ savo mazmeninés prekybos parduotuviy pasalino Rusijos ir Baltarusijos kilmes prekes bei nutrauké tolesnius tokiy
prekiy uzsakymus. Grupé stebi Rusijai ir Baltarusijai taikomy sankciju sarasa ir nutraukia verslo santykius su subjektais, kuriems taikomos
sankcijos. Grupes jmones Ukrainos Zmonéms teikia nuolatine humanitaring pagalba maistu.

Grupés vadovybé kasdien stebi situacija Ukrainoje ir prireikus koreguoja verslo operacijas. Grupé neturi patronuojamuyjy jmoniy
Ukrainoje, Rusijoje ar Baltarusijoje, taip pat neturi tiesioginiy pardavimy jmonéms tose salyse. Vadovybé mano, kad Siame etape néra
jmanoma pateikti kiekybinio galimo $io karo poveikio Grupei jvertinimo. Visos Grupés jmones nuo karo pradzios iki siy konsoliduoty
finansiniy ataskaity isleidimo datos demonstravo stabilius rezultatus.

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo jokiy kity reikSmingy jvykiy.
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VALDYMAS

MAXIMA GRUPE - didziausia lietuvisko kapitalo maZmeninés
prekybos bendrove Baltijos Salyse, taip pat valdanti mazmeninés
prekybos tinklus Lenkijoje ir Bulgarijoje.

KORPORATYVINIS VALDYMAS

Skaidrus ir efektyvus korporatyvinis valdymas, paremtas geriausia
tarptautine praktika, yra jmonés sékmes ir tvarumo pagrindas.

VILNIAUS PREKYBA

EURO MAXIMA
APOTHECA naxims ERMIGROUP  AKROPOLIS
EUROAPOTHECA UAB MAXIMA GPUPE UAB ERMI GROUP UAB AKROPOLIS GROUP UAB
| | | | |
MAXIMA BARBORA [stokrotkalt FRANMAX MAXIMA | o

MAXIMA  INTERNATIONAL
MAXIMA LT UAB RADAS UAB STOKROTKA SP.Z.0.0 FRANMAX UAB SOURCING

MAXIMA LATVIJA SIA

MAXIMA EESTI OU

MAXIMA BULGARIA EOOD

SUPAPRASTINTA VILNIAUS PREKYBA STRUKTURA

(REIKSMINGOS DUKTERINES JMONES)

* PATEIKIAMOS MAZMENINE PREKYBA IR SUSUUSIA VEIKLA UZSIIMANCIOS JMONES.

** RADAS UAB VALDO PREKES ZENKLO BARBORA EL. PREKYBOS VERSLA LIETUVOJE, LATVIJOJE, ESTUOJE IR LENKIJOJE.

TRUY LYGIY VALDYMO SISTEMA:

Generalinis .
Valdyba Stebétojy taryba
direktorius dy
Vienasmenis valdymo organas, Atsakinga uz strateginj valdyma Priziari Direktoriy valdybos ir
kuris  koordinuoja  kasdiene ir priima sprendimus dél esminiy Vadovo veikla.
jmonés veikla ir atstovauja jmonés sandoriy.
jmonei santykiuose su

treciosiomis Salimis.
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VALDYBA

MANTAS KUNCAITIS
PIRMININKAS

EDVINAS VOLKAS
VALDYBOS NARYS

NUO 2020-10-15
MAXIMA GRUPE, UAB GENERALINIS
DIREKTORIUS IR VALDYBOS PIRMININKAS

NUO 2019-05-08
MAXIMA EESTI, OU GENERALINIS DIREKTORIUS

ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE DIREKTORIY VALDYBA
ARUNAS ZIMNICKAS

SUDARE SIE NARIAI:
'9
VALDYBOS NARYS

STOKROTKA SP.Z.0.0. VALDYBOS E

TOMAS RUPSYS
VALDYBOS NARYS

NUO 2017-09-13 NUO 2020-12-07

MAXIMA LATVIJA SIA GENERALINIS DIREKTORIUS
PREZIDENTAS - (KI 2022-03-03)
MAXIMA LT, UAB GENERALINIS DIREKTORIUS

(NUO 2022-03-04)

PETAR PETROV PAVLOV
VALDYBOS NARYS

JOLANTA BIVAINYTE
VALDYBOS NARE

NUO 2019-05-08 IKI 2022-03-03 NUO 2020-04-06
MAXIMA LT, UAB GENERALINE MAXIMA BULGARIA EOOD GENERALINIS
DIREKTORE (ki 2022-03-03) ¢ ‘ DIREKTORIUS

\

MAXIMA Grupés valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj,
vadovaujantis jstatais, sudaro 8 nariai (ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje iSrinkti 6), renkami 4 mety kadencijai. Valdybos nariai yra
renkami ir atsaukiami Stebétojy tarybos. Valdyba i$ savo nariy
issirenka Valdybos pirmininka.

Pagrindines Valdybos funkcijos: jmoneés strateginiy sprendimy
priemimas, generalinio direktoriaus paskyrimas ir atsaukimas,
visuotinio akcininky susirinkimo susaukimas, pritarimas tam  tikriems
sandoriams ir generalinio direktoriaus sprendimams, kity jos
kompetencijos sriciai priskirting valdymo sprendimy priemimas.
Valdybos kompetencija yra tokia, kaip jvardijjama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, isskyrus tai, kad Valdyba
priima sprendimus iSleisti obligacijy emisijas.

Ataskaitiniu laikotarpiu Valdybos nariais taip pat buvo: Vitalij Rakovski iki 2021-08-02.
*visas pozicijy sarasas pateikiamas skyriuje ,Tolimesné informacija”
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STEBETOJU TARYBA
ATASKAITVINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE STEBETOJU TARYBA
SUDARE SIE NARIAI:
27 @
dN 4
/ - ®
EVELINA CERNIENE POVILAS SULYS LAIMONAS DEVYZIS
PIRMININKE NARYS NARYS
NUO 2020-10-14
NUO 2019-06-10 NUO 2020-10-14 IKI 2022-03-03
VILNIAUS PREKYBA, UAB ERMI GROUP, UAB GENERALINIS Kﬁﬁ;‘;gég ’fffgf?' vas
VALDYBOS NARE IR FINANSY DIREKTORIUS IR VALDYBOS
VADOVE EUROVAISTINE, UAB PIRMININKAS (i 2022-03-03)
MAXIMA GRUPE, UAB FINANSU
DIREKTORIUS
(NUO 2022-03-04)
MAXIMA Grupés stebeétojy taryba yra kolegialus priezidros organas,
atsakingas uz jmoneés ir jos valdymo organy veiklos prieziarg, jskaitant
Valdybos nariy paskyrima ir atsaukima. Stebetojy taryba Visuotiniam
akcininky susirinkimui taip pat teikia savo pastabas ir sidlymus del
jmoneés veiklos strategijos, finansiniy ir kity ataskaity, Valdybos ir
Vadovo veiklos.
Stebétojy tarybos nariai renkami Visuotiniame akcininky susirinkime 4
mety kadencijai. Stebétojy tarybos pirmininkas renkamas is Stebétojy
tarybos nariy. Nariy kadencijy skaicius néra ribojamas.
2021 m. visi stebétojy tarybos nariai dalyvavo vykusiuose 5
posedziuose. Pagrindinés poseédziuose aptartos temos:
+ Valdybos nariy paskyrimas;
* Bendroves konsoliduotojo metinio pranesimo kartu su Bendrovés ir
jos dukteriniy jmoniy konsoliduotosios metinés finansinés ataskaitos
jvertinimas ir pasidlymy teikimas vieninteliam Bendrovés akcininkui;
* Audito komiteto nuostaty tvirtinimas;
+ Audito komiteto nario atSaukimas ir paskyrimas.
75

[GRI 102-18]



AUDITO KOMITETAS

MAXIMA  GRUPES audito komitetas padeda Stebétojy tarybai
uztikrinti veiksminga ir patikimg jmonés finansiniy ataskaity audito
procesg. Pagrindinés funkcijos apima: metiniy finansiniy ataskaity
rengimo ir audito procesy priezilrg, isorinio  auditoriaus
nepriklausomumo perzidrg ir stebéseng, jmonés vidaus kontrolés ir
vidaus audito stebésena.

Laikotarpio pabaigoje Audito komitetg sudaré Sie nariai: Irena
Petruskeviciene (Komiteto pirmininké, nepriklausoma nare), Rasa
Milasitniene (nepriklausoma nare) ir Evelina Cerniene (akcininko
atstovas).

2021 m. Audito komitetas surengé 13 posédziy, kuriuose dalyvavo visi
Audito komiteto nariai. Pagrindinés posédziuose aptartos temos:

* susipazinimas su pagrindine Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy
veikla, organizacine struktdra;

* susipazinimas su vidaus audito veiklos organizavimu, vidaus audito
darbo programa ir atliktais darbais;

« finansiniy ataskaity rengimo procesy stebésena;

« kandidaty buti Grupés jmoniy auditoriais svarstymas ir jy isrinkimo
procesas;

+ susipazinimas su nepriklausomo auditoriaus darbo programa,
nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito
proceso stebésena;

* ne audito paslaugy pobddZio ir masto stebéjimas bei pritarimas
konkreciy ne audito paslaugy jsigijimui is Bendrovés auditoriaus.

[GRI 102-18]
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APIE AUDITO KOMITETO NARIUS:

IRENA PETRUSKEVICIENE, komiteto pirmininké ir nepriklausoma nare,
turi daugiau nei 30 mety patirtj audito srityje. Ji 10 mety dirbo audito ir
konsultacijy bendrovéje ,PwC" bei 6 metus éjo Europos Audito Rimy
narés pareigas. Ji taip pat buvo Europos Komisijos bei JT Pasaulio
maisto programos audito komiteto naré. Siuo metu ji taip pat dirba
kaip nepriklausoma audito komiteto naré ir pirmininke AB ,Ignitis
Grupé”.

RASA MILASIONIENE, yra nepriklausoma komiteto nare, turinti beveik
20 mety vadovavimo patirtj finansy ir vidaus audito srityse. Siuo metu ji
eina jmoniy grupés Convera Lithuania, UAB Finansy grupés vadoves
pareigas. Pries tai 11 mety ji dirbo Western Union Processing Lithuania
ir éo Finansy planavimo ir analizés bei Tarptautiniy mokejimy
operacijy vadoves pareigas. Ji taip pat yra sertifikuota vidaus auditorée
(CIA) Jungtinése Amerikos Valstijose ir sertifikuota vidaus auditoré (CA)
Lietuvoje.

EVELINA CERNIENE yra UAB EUROVAISTINE finansy direktoré (nuo
2021 m. rugpjacio men.), UAB ,Vilniaus prekyba” valdybos nare, turinti
didele finansy valdymo patirtj jvairiose jmonése bei audito patirt]
audito jmonéje.

VIDAUS AUDITAS

MAXIMA Grupéje veikia Vidaus audito departamentas, kuris periodiskai
teikia ataskaitas generaliniam direktoriui, Valdybai ir Audito komitetui.
Vidaus audito komanda uztikrina vidaus kontrolés priemoniy sistemos,
valdymo, bendroves politiky laikymosi, procesy efektyvumo ir kitos
rizikos valdymo veiklos veiksmingumg. Jis atsako uz grupés jmoniy
auditg ir rekomendacijy dél galimy patobulinimy teikimg bei veiksmy
plany jgyvendinimo po audito stebéjima.

RIZIKY VALDYMAS
KONTROLES SISTEMA

Kaip ir kiekvienas verslas, susiduriame su jvairiy rasiy rizikomis, dél
kuriy masy jmoneése gali susidaryti netikety situacijy. Noredami
sekmingai veikti, siekiame numatyti ir greitai reaguoti, kad Sios rizikos
netrukdyty jgyvendinti masy strategijoje iskelty tiksly. Siekiame skatinti
darbo kultara, kuri vadovaujasi iniciatyviu poziQriu | rizikos valdyma ir
leidZia mums pateisinti suinteresuotyjy Saliy lakescius.

REIKSMINGV RIZIKY VALDYMAS

Rizikas skirstome | tris pagrindines kategorijas. Dél kiekvienos rizikos
MAXIMA GRUPE imasi konkreciy priemoniy, siekdama valdyti priezastis
ir sumazinti galimas pasekmes. Pagrindiniai finansinés, verslo ir atitikties
riziky veiksniai ir jy mazinimo priemonés issamiai aprasyti toliau.

[GRI 102-15], [GRI 102-18]
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Kredito rizika « Pinigai ir pinigy »  Skolininky kreditingumo kontrolé naudojant priemones, apimancias kredito
ekvivalentai patvirtinimy, limity, iSankstinio mokéjimo reikalavimy ir kity procedary stebéseng
*  Prekybos ir kitos »  Rizikos diversifikacija tarp skirtingy sandorio $aliy ir klienty

gautinos sumos Lésos bankuose diversifikuotos, nes sandorio Salys yra bankai arba banky
dukterines jmones, kurioms tarptautinés kredito reitingo agentaros yra suteikusios
investicines kategorijos kredito reitinga

Sékmingas ilgalaikis bendradarbiavimas, grjstas pasirasytomis sutartimis, kuriose

aprasyti abiejy saliy bendradarbiavimo salygos ir atsakomybeés

Ribojantys *  Finansinio jsiskolinimo ¢ Nuolatinis jsiskolinimo rodikliy bei kovenanty stebéjimas
kovenantai apribojimai +  Surizikos valdymu susije rodikliai ir limitai yra nustatyti Izdo ir finansinés rizikos
ilgalaikése paskoly «  Turto jkeitimo arba valdymo politikoje, kuri yra taikoma visoms Grupés jmonei ir yra reguliariai
sutartyse neperleidimo salygos perziarima valdybos ir vadovybeés.
3 Finansavimo ir «  Skirtingi mokétiny ir ¢ Galimybé naudotis patvirtintais kredity limitais
4 likvidumo rizika gautiny sumy *  Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy ekvivalenty lygis
ﬁ apmokeéjimo terminai  *  ISankstinis finansavimo Saltiniy uzsitikrinimas
E »  Pakankamas likvidumase  Likvidumo lygis ir $altiniai nuolat perzitrimi ir Grupé turi galimybe naudotis
P kredito linjjomis ir skolos kapitalo rinkos priemonémis
oLl * Masy izdo ir finansines rizikos valdymo politika skelbiama visai Grupei ir ja nuolat
E perzitri valdyba ir vadovybe.
‘2 UzZsienio valiutos «  Prekiy jsigijimas +  Grupé naudojasi iSvestinémis finansinemis priemonémis (iSankstiniai valiutos kurso
< konvertavimo uzsienio valiuta, apsikeitimo sandoriai, angl. ,forwards”), kad galéty apsidrausti nuo uzsienio
Z kurso rizika pajamas gaunant valiutos kurso pokyciy
w eurais ir kita vietine
valiuta
PalCkany normos «  Kreditai su kintama + Sutarciy sudarymas su fiksuota paltkany norma
rizika galakanh norma + - |3vestiniy finansini i griemonih taikxmas
Strateginé rizika *  Pajamos e Grupés vadovy démesys
* EBITDA »  Verslo testinumo gairés ir politika
»  Verslo testinumo valdymo planai
Reputacijos rizika *  Pajamos *  Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas
»  Darbuotojy mokymas ir jmonés kultdros, kurioje nepriimtinas neetiskas elgesys,
vystymas
COVID-19 +  Pajamos »  Kolegy ir klienty sauga buvo ir toliau islieka masy prioritetas
+ EBITDA »  Klienty saugos uztikrinimas: kaukes, dezinfekciniai skysciai, socialiné distancija,
+ Tiekimo grandiné savitarnos kasos
* Veiklos pajamos  +  Darbuotojy saugos uztikrinimas: saugos jranga, sveikatos baklés patikrinimai ir
e Finansinés veiklos temperattros matavimas, COVID-19 testai, nuotolinis darbas
pajamos » Tiekimo grandinés saugos uztikrinimas: dezinfekcijos stotelés skirtos vairuotojams,
saugos jranga, privalomi temperattros matavimai, kontakty ribojimas,
papildomos tiekimo grandinés pajegumo uztikrinimas, kad bty tenkinami
pasikeite poreikiai
*  Piniginiy istekliy ir skolinimosi priemoniy uztikrinimas ir dideli pinigy srautai,
likvidumo palaikymas ir ilgalaikis mokumas
Valstybes rizika + Veikla valstybése, +  Grupe veikia skirtingose valstybése su skirtingomis specifinemis rizikomis
kuriose politing, =  Zinios ir supratimas apie alis, kuriose veikia Grupé
finansing, socialineé «  Politiniy, finansiniy, socialiniy ar ekonominiy pokyciy valstybése, kuriose Grupe
72 ar ekonomine veikia, stebésena ir perzidra
g situacija yra
— nestabili
E Geopolitiniai veiksniai «  Politiniai pokyciai +  Grupeé veikia skirtingose valstybése su skirtingomis specifinemis rizikomis
'S kaimyninese galyse »  Zinios ir supratimas apie 3alis, kuriose veikia Grupé
(o] »  Politiniy, finansiniy, socialiniy ar ekonominiy pokyciy valstybése, kuriose Grupe
-l veikia, stebésena ir perzitra
g *  Lyderystés, veiksmy ir komunikacijos plany jtraukimas siekiant valdyti Sig rizikos
[ dalj
> Reguliavimo rizika *  Pajamos »  Grupé veikia skirtingose valstybése su skirtingomis reguliavimo nuostatomis, kas
*  Aplinkosaugos leidzia diversifikuoti rizikas

reglamentavimas *  Valstybiy, kuriose veikia Grupé, reglamentavimo supratimas
* Reglamentavimo pokyciy valstybése, kuriose Grupé veikia, stebésena ir perzitra

Konkurencinés ir *  Grupés verslas « Vartotojy elgsenos tyrimai ir stebésena
ekonominés aplinkos +  Veiklos rezultatai +  Ekonominés raidos analizé
rizika » Finansinés salygos *  Konkurenty kainy palyginimas

* Patvirtintos strategijos

+  Privaciy prekés Zenkly stiprinimas

*  Asmeniskesnio santykio su vartotojais karimas

*  Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

»  Prekiy asortimento ir kainodaros valdymas 78

»  Skirtingy parduotuviy formaty modelis leidzia patenkinti besikeiciancius klienty
[GRI 102-15] poreikius
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ATITIKTIES RIZIKOS

Rizika

Augimo, plétros ir .
ekonomiskai patraukliy
prekybos viety trikumos
rizika .

priezastys

Parduotuviy skaicius
Pajamos

Veiklos rezultatai
Finansines salygos

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

Mazinimo priemonés

Skirtingy regiony tyrimai ir stebésena

Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo kompetencijy islaikymas
Patvirtintos strategijos

I$samus veiklos teisinis ir finansinis tikrinimas (angl. ,Due diligence”)

Rizikos, susijusios su
informaciniy .
technologijy veikimu,
duomeny apsauga ir
asmens duomeny
apsauga

Pajamos
Veiklos islaidos

Nuolatinis vidaus kontrolés procedtry tobulinimas

Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus IT ekspertais

Perkamos treciyjy saliy paslaugos su susitarimais dél paslaugy kokybés
lygmens ir jy atitikties stebésenos

Centralizuotos IT infrastruktaros patikimumo uztikrinimas

Politikos ir procedary, uztikrinanciy kibernetinj sauguma, jdiegimas
Sukurtos komandos ir informacinés sistemos naudojimas siekiant atrasti
netipinj elgesj korporacijos tinkle ir pranesti bei sureaguoti j saugumo
pazeidimus

Specialios jrangos ir programy naudojimas siekiant apsisaugoti nuo
kenksmingy programuy, isores ir vidaus kibernetiniy ataky, el. pasto
Siuksliy, duomeny nutekéjimo

- Mokymai ir komunikacija, padedanti iSvengti su duomeny saugumu ir
privatumu susijusiy incidenty, reguliaras kolegy jvadiniai ir kvalifikacijos
kélimo kursai

Nusikaltimy ir saugos  *
grésmiy rizika

Darbuotojy jsitraukimas |
netinkama veika

Nuolatinis vidaus kontrolés procedary tobulinimas
Politikos ir procedary, uztikrinanciy sauguma, jdiegimas
ISoriniai saugos paslaugy teikéjai

Mazmeninés prekybos ¢
operacijy, pasitlos ir
atsargy valdymo rizikose

Bendrasis pelnas
Veiklos islaidos
Paslaugy lygiai
Finansiné bukle

Optimali verslo operacijy ir tiekimo grandinés decentralizacija
Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo tiekimo grandinés valdyma ir
jvairinima, kad baty iSvengta tiekimo koncentracijos i$ tam tikry regiony
ar Saliy

Efektyvus atsargy valdymas

Padidintas tiesioginis centralizuotas globalus tiekimas, kartu mazinant
atsargy netektis ir didinant efektyvuma

Zmogiskyjy istekliy .
rizika .

Darbo jégos sgnaudos
Finansiniai rezultatai

Darbo rinkos stebésena ir rinkos salygas atitinkancios naudos
darbuotojams

Vidaus procesai tinkami darbuotojams jdarbinti, apmokyti ir tobuléti
Jmonés kulttros kdrimas

Nenumatyti mokesciai, *
mokestinés baudos ir
sankcijos

Mokesciy arba mokesciy
teisés akty taikymo

pakeitimai rinkose, kuriose

Grupe veikia

Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas laiku
pasiruosiant teisés akty pokyciams

Atviras ir ilgalaikis bendradarbiavimas su mokesciy institucijomis visose
salyse, kuriose veikia Grupé

Konservatyvus poZzidris j mokestine rizika

Sandoriai grupés viduje Grupéje vykdomi vadovaujantis istiestosios
rankos principu

Atitikties galiojantiems
teisés aktams rizika

Jmoneés vidaus valdymo ir

verslo procesai

Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos tobulinimas

Teisés akty projekty stebésena, vidiniy projekty inicijavimas laiku
pasiruosiant teisés akty pokyciams

Teisiné pagalba, sutarciy auditas, sutarciy sablony parengimas ir
naudojimas

Prekiy sauga ir civilinés
atsakomybeés rizika

Pajamos
Saugumo
reglamentavimas

Prekiy saugos politika

Kontrolés standartai maisto ir ne maisto produktams
Standartinés veiklos procedaros

Verslo veiklos rezultaty stebésena

Produkty kilmes ir gaminimo salygy atsekamumas
Treciyjy saliy sertifikatai

Draudimo programa

Produkty meéginiy laboratoriniai tyrimai

Patvirtinty produkty transportavimo, laikymo ir pardavimo taisykliy
laikymasis

Higienos salygy laikymasis

Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybeés uztikrinima

Aplinkos apsaugos ir
tvarumo rizika

Veikla ir reputacija

Pakuociy mazinimas

Naujy metody, kaip pagerinti energinj efektyvuma parduotuvese ir
sandeliuose, taikymas

Metody, maZinanciy atliekas visoje grandinéje, taikymas

Energijos vartojimo efektyvumo, vandens, plastiko ar atlieky tvarkymo
tiksly nustatymas

Sveikatos ir saugos
darbe rizika

Finansine baklé, veiklos
rezultatai, reputacija

Saugi ir patogi darbo aplinka
Darbuotojy darbo valandy ir atostogy grafiko laikymasis
Reguliarios medicininés apzidros ir sveikatos patikrinimai
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KONTROLES SISTEMA RENGIANT KONSOLIDUOTAS
FINANSINES ATASKAITAS

MAXIMA Grupé yra valdoma pagal integruotg valdymo modelj, jos
finansinés  ataskaitos rengiamos centralizuotai ir uztikrinama
konsoliduoty finansiniy ataskaity rengimo kontrole. MAXIMA GRUPE
nustato apskaitos politikas ir ataskaity pateikimo procedaras, kuriy
privalo laikytis visos Grupés jmonés. Visos dukterinés jmoneés
kiekvieng menesj pateikia  MAXIMA  GRUPEI savo finansinius
rezultatus. MAXIMA  GRUPES darbuotojai  analizuoja  gautus
duomenis, norédami nustatyti, ar néra apskaitos ar informacijos
pateikimo klaidy.

Visos MAXIMA Grupés jmoneés, iSskyrus Lenkijos dukterinés jmones ir
BARBORA, naudoja SAP ERP finansinei apskaitai ir ataskaitoms rengti.
Bendra sistema uZtikrina nuoseklig apskaita ir atskaitomybe ir suteikia
galimybe palyginti duomenis. Specializuotas SAP konsolidavimo
modelis naudojamas kaip priemoné konsoliduotoms finansinéms
ataskaitoms rengti.

MAXIMA GRUPE seka visus Tarptautiniy finansines atskaitomybés
standarty (TFAS) pakeitimus. Bendrove jvertina galima jtaka
konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia
planus naujiems standartams jgyvendinti ir kontroliuoja jgyvendinimo
procesg, uztikrindama, kad naujigji standartai bGty tinkamai
jgyvendinami visoje Grupéje.

MAXIMA GRUPES POZIURIS | MOKESCIUS

Suprantame svarbg, kaip muasy sumoketi mokesciai prisideda prie
vietos visuomeniy ir Saliy, kuriose vykdome veiklg, pazangos. Grupé
moka mokescius Salyse, kuriose, Grupés komercinés veiklos metu,
sukuriama verté. Grupés jmonés, mazmeninés prekybos operatoriai
Baltijos Salyse — MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija ir MAXIMA Estija —
yra vieni didZiausiy mokesciy mokétojy savo Salyse. Mums, kaip
mazmeninés prekybos lyderiui ir vienam didZiausiy mokesciy
mokeétojy Baltijos Salyse, palaipsniui plecianciam veiklg Lenkijoje ir
Bulgarijoje, yra svarbu veikti atsakingai ir reaguoti j globalius issakius
bei poreikius, su kuriais susiduria visuomené.

Visiskas taikomy mokesciy jstatymy ir reglamenty laikymasis bei
skaidrumas yra pagrindiniai Grupés pozitrio j mokescius principai.
Veikiame pagal atitinkamus mokesciy apskaiciavimo teises aktus ir
uztikriname, kad mokescius sumoketume tiksliai ir laiku. Pripazjstame
suinteresuotyjy  Saliy  susidoméjimg  muasy mokesciy mokejimo
klausimais, jskaitant supratimg apie muasy mokesciy valdyma ir
informacijos  atskleidimo reikalavimy vykdyma. Informacija apie
mokesciy sgnaudas ir sumoketus mokescius, pateikta pagal TFAS,
galima rasti MAXIMA GRUPES konsoliduotose finansinése ataskaitose.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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Grupé siekia atviro ir ilgalaikio bendradarbiavimo su mokesciy
institucijomis visose Salyse, kuriose veikia Grupé. Sudarome tinkamas
salygas valstybés institucijy atstovams tikrinti bet kurio Grupés
subjekto veikla ir bendradarbiauti atliekant patikrinimus. Grupé atvirai
pateikia informacija, kai to praso mokesciy institucijos. Masy
darbuotojai privalo uztikrinti, kad valstybés institucijoms teikiama
informacija ir pareisSkimai buty teisingi ir iSsamds. Jei yra nustatomi
neatitikimai Grupés jmonés veikloje, nedelsdami juos iStaisome ir
imameés atitinkamy priemoniy, kad tokie neatitikimai nepasikartoty
ateityje. ReikSmingiems sandoriams Grupé praso isankstinio mokesciy
institucijy patvirtinimo jpareigojanciy isaiskinimy forma, kur tai galima
pagal vietos mokesciy jstatymus.

Grupés pozidris |j mokescCiy rizikg yra konservatyvus. Grupé
nedalyvauja agresyviame mokesciy planavime. Grupé neturi
dukteriniy ar asocijuoty jmoniy, veikianciy zemy mokesciy
jurisdikcijose arba ,mokesciy rojuje”. Vidiniai Grupés sandoriai
vykdomi vadovaujantis iStiestosios rankos principu ir atitinka EBPO
gaires del sandoriy kainodaros bei vietines mokesciy taisykles. Grupé
nenaudoja sandoriy tarp susijusiy Saliy kainodaros mokesciy
planavimo tikslais.

Grupés mokesciy skaiCiavimai yra reguliariai perziarimi, siekiant
nustatyti elementus, kurie gali bati skirtingai interpretuojami. Dél
neapibrézty mokesciy pozicijy, kuriy mokesciy institucijos tikriausiai
nepriims, finansinése ataskaitose sudaromi atidgjiniai. 2021 m.
gruodzio 31d. mety konsoliduotose finansinése ataskaitose atidéjiniai
neapibréztoms mokesciy pozicijoms nebuvo pripazinti.

Visy Grupes reiksmingy dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity auditg
atlieka nepriklausomi iSoriniai auditoriai. Mokesciams, jtrauktiems |
finansines ataskaitas, taikomos audito proceddros.

Kiekvienos salies, kurioje veikia Grupé, finansy skyriy atsakingi
darbuotojai nuolat stebi mokesciy jstatymy ir kity teisés akty
pokycius, dalyvauja jvairiuose iSoriniuose mokymuose apie teises akty
pokycius. Tai padeda uztikrinti gerg mokesciy jstatymy supratimg ir
sumazinti jy nesilaikymo rizika.

Grupegje veikia pasitikéjimo linija, kurioje kiekvienas gali anonimiskai
pranesti apie susirtpinimg dél bet kokio elgesio, jskaitant ir su
mokesciais  susijusio  elgesio, bet kurioje Grupés jmongje.
Suinteresuotos Salys per ataskaitinj laikotarp] nepareiske neigiamos
nuomones ar susirdpinimo dél Grupés poziario j mokescius.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
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MAXIMA GRUPES POZIURIS |
TVARUMA

MAXIMA grupés tvarumo veikla yra neatsiejama misy verslo dalis penkiose
aiskiose srityse: misy Zmonés (darbuotojai), masy klientai, masy tiekimo
grandiné, muasy bendruomenés ir aplinka. Dedame visas pastangas
jgyvendindami savo tvarumo politikas ir integruodami batinus procesus bei
priemones visoje musy jmonés vertés grandinéje. Grupé tesia ambicingy
tvarumo tiksly nusistatymo procesa.

Atsakingai ir tvirtai vykdydami verslg, teikdami visiems prieinama ir sveika maistg bei
kitus batiniausius produktus, atliekame svarby vaidmenj visuomenéje. MUsy poziaris
] tvaruma uztikrina, kad veikiame taip, kad b0ty naudinga masy klientams,
kolegoms, partneriams, bendruomenéms ir aplinkai. Daug dirbame, kad pasiektume
ilgalaike, tvarig sekme, atitinkanciag visy suinteresuotyjy saliy interesus. Tai reiskia,
kad mums aktualios yra jvairios socialines, aplinkos ir ekonomines problemos.

Siekdami uztikrinti, kad masy verslo veikla daryty didziausiag teigiama poveikj masy
suinteresuotosioms  salims ir  Grupei, mes sutelkiame démesj | svarbiausias
problemas. Mes siekiame uztikrinti savo darbuotojy gerove, kurti stiprig ir
pasitikegjimu grjstg aplinka, tiesiogiai susijusig su klienty poreikiais, inicijucti ir vykdyti
ilgalaikius bendradarbiavimo projektus su partneriais, mazinti visy verslo operacijy
poveikj aplinkai, ir dirbti su bendruomenémis, sprendziant socialines ir ekonomines
problemas.

Misy poziaris j tvaruma remia masy, kaip verslo, tikslus. Vienas is
pagrindiniy miasy tiksly - kurti verte savo klientams, darbuotojams,
akcininkams, tiekéjams ir bendruomenéms, kuriose veikiame. Verte kuriame
remdamiesi tvaraus verslo modeliu, kuris atliepia ne tik masy akcininky
interesus, bet ir skatina visuomenés gerove, pagarba bei rapestj aplinkai.
Suprantame, kad be prieinamy kainy ir geros kokybés, musy klientai rapinasi
savo bendruomene ir aplinka bei laiko mus atsakingais uz savo veiksmus,
susijusius su tvarumu.

Sia ataskaita, kaip masy Grupes

socialinés  atsakomybés  proceso ASOCIACIOS IR INICIATYVOS

dalimi, siekiame aiskiai pateikti musy Masy jmonés yra pridétine verte kuriancios rinkos, kuriose
pareigas, iki siol pasiektus rezultatus ir veikiame, dalyves. Esame nuolat informuojami apie

numatytas tobulinti sritis, taip pat  tendencijas savo sektoriuje, budami aktyvs pramones

trumpai aprasyti ka darome, kad asociacijy ir nacionaliniy bei tarptautiniy organizacijy nariai:
palaikytume santykius su

svarbiausiomis  suinteresuotosiomis MAXIMA Lietuva yra Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos

Salimis. Norime apibrezti pagrindines NEIS,

MAXIMA  Grupés tvarumo temas, MAXIMA Latvija yra Latvijos uzsienio investuotojy tarybos,
siekiant  plétoti  madsy  jmonés Latvijos prekybos ir pramonés ramy bei Latvijos darbdaviy
socialines  atsakomybés  veiklas ir konfederacijos naré, Latvijos mazmenininky asociacijos
socialinés  atsakomybés iniciatyvas partnere.

E“eenrg?t;omenédjrbui(r)tojuéplinkogiejgsl MAXIMA Estija yra Estijos prekybos asociacijos, Estjjos
Srityse 9 darbdaviy konfederacijos, Estijos rinkodaros asociacijos ir

Europos personalo valdymo asociacijos nare.

T-MARKET yra Siuolaikines prekybos asociacijos nafé.
[GRI 102-12], [GRI 102-13], [GRI 103-1],
[GRI 103-2], [GRI 103-3]



Judant link aktyvesnio ir vieningesnio pozidrio | jmoniy socialine
atsakomybe, MAXIMA GRUPE 2019 mety pabaigoje prisijunge prie
Jungtiniy Tauty Organizacijos pasaulinés iniciatyvos ir
Jsipareigojo laikytis desimties ,Pasaulinio susitarimo” principy zmogaus
teisiy, aplinkosaugos, darbo aplinkos ir antikorupcijos  srityse.
Vykdydami savo veiklg prisidedame prie devyniy JT Tvaraus Vystymo
Tiksly.

MAXIMA GRUPES vadovybei tvarumas yra vienas i$ svarbiausiy
prioritety. Valdybos nariai ir generaliniai direktoriai yra atsakingi uz
masy tvarumo prioritetus ir jy integravima kiekvienoje jmonéje. Si
atsakomybe yra jtraukta | sprendimy priémimo procesus iki pat jy
jgyvendinimo. Atsakinga uZ tvarumg MAXIMA GRUPES komanda,
bendradarbiauja su valdyba, vadovy komanda ir kitais darbuotojais,
siekdama plétoti pozidrj j tvaruma ir masy prioritetus tiek viduje, tiek
isorgje.

MAXIMA Grupéje tvarumo tikslams parengti yra sukurta atskira darbo
grupé, pavadinimu — IMPACT+ (liet. Poveikis). Ja sudaro pagrindiniy
Grupés dukteriniy jmoniy vadovai, atsakingi uz tiekimo grandine,
finansus, jmoniy socialing atsakomybe ir turto valdyma.

Grupé sukdré vieninga vidine |SA ataskaity teikimo sistema, kuri yra
masy  kasmetinés  jmonés  socialinés  atsakomybeés  ataskaitos
suinteresuotosioms  $alims  pagrindas. Sis procesas yra kasmet
tobulinamas, o ataskaity teikimas bus tesiamas ateinanciais metais.

MUsy pastangos rUpinantis  visuomenés ir
darbuotojy gerove buvo pripazintos. Pavyzdziui,
MAXIMA  Latvija  praéjusiais metais pelné
Platininj Jvertinima Tvarumo Indekse, suteiktg
Jmoniy Tvarumo ir Atsakomybés instituto. Iki tol,
keturis metus is eiles, MAXIMA Latvija buvo
pelniusi Auksinj jvertinima Tvarumo Indekse.
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MUSY VEIKIMO
PRINCIPAI

Masy veikimo principai yra masy verslo valdymo ir atsakingo
veikimo pagrindas. Dabartiniai Grupeés kultdros pokyciai yra susije
su madsy veikimu: kaip bendraujame vieni su kitais ir su
suinteresuotomis  Salimis, kaip priimame  sprendimus, kaip
organizuojame kasdienine veiklg, kaip jtraukiame naujus
darbuotojus ir partnerius, kaip keliame tikslus.

SUSIVOKIMAS, ATSAKOMYBE, PASITIKEJIMAS SAVIMI - SAP KULTURA
SKATINA |MONES AUGIMA

Imonés, pagal vidine jy kultarg, gali bati skirstomos j keturis lygmenis. Pirmasis
ir Zemiausias vidinés kultaros lygmuo yra tada, kai tai daroma vien tam, kad
kazka daryti. Antrasis lygmuo apima tik instrukcijy vykdyma .is virsaus”.
Treciajame vidinés kultiros lygmenyje jmonéje dirba aukstos kvalifikacijos
darbuotojai, taciau jie veikia individualiai, nelaikydami saves komandos ar
organizacijos dalimi. Ketvirtajame ir auksciausiame vidinés kultaros lygmenyje,
darbuotojai dirba kartu, kaip komanda ir laikosi bendro poziario — ,mes esame
sékmingi kartu ir tuo mégaujamés”. Kuo aukstesnis jmonés vidinés kultaros
lygmuo, tuo darbuotojai labiau jsitraukia j jmonés veikla ir jauciasi motyvuoti.

Per kelis gyvavimo desSimtmecius masy organizacija jveiké skirtingus lygmenis
ir dabar yra pasiruosusi pereiti j ketvirtajj. Mes tai vadiname SAP kultdra, o tai
yra trijy pagrindiniy vertybiy — susivokimo, atsakomybés ir pasitikéjimo savimi
(angl. awareness, responsibility, and self-belief) — santrumpa.

SAP kultara skatina, kad vadovai dalytysi informacija su visais savo komandy
nariais ir jtraukty juos j sprendimus. Bendravimas yra dvipusis: komandos nariai
visa informacija dalijasi su savo vadovu, o vadovas — su komandos nariais. SAP
sistema yra plokscia — vadovas yra lygiavertis komandos narys, turintis tik kitokj
pareigy pavadinima. Kitas svarbus tokios kultiros aspektas yra tai, kad ne
vadovai prisitaiko prie savo komandos nariy, o priesingai — darbuotojai juda
link vadowvy, kurie padeda jiems augti kaip bisimiems vadovams jmonéje.

Tokios komandos nariui reikalingos ne tik kompetencijos darbui atlikti, bet ir
noras lavinti emocinj intelekts. SAP kultiroje viskas priklauso nuo paties
zmogaus. Si kultara - tai laisvo Zmogaus kultara.

Sios kultiiros déka darbuotojai supranta, k3 ir kodél jie daro. Tai jgalina juos
prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus.

[GRI 7102-16]
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Muasy jmonése dirba desimtys tlkstanciy tiesiogiai ir netiesiogiai per
masy tiekimo grandine pasamdyty darbuotojy ir kasdien
aptarnaujama Simtai tGkstanciy klienty penkiose Salyse. Esame
orientuoti j zmonés, todél tai suteikia mums unikaliy galimybiy

tobuléti.
o | Mes dirbame klientams,
ity pasidlydami batent tai, ko jiems reikia uz prieinama
0—0 kaing. Taip skatindami juos sugrjzti j mdsy parduotuves.

Mes visus vertiname vienodai,
@ todél masy bendravimas ir santykiai su kolegomis,
partneriais ar klientais yra pagrjsti abipuse pagarba.

Esame atsakingi visuomenés nariai.

~&~ | Mesdirbame kaip viena
@) o
R .5 | komanda,

atsizvelgdami j vienas kito patirtj ir zinias, pagarbds kity
laikui ir darbui.

Mes atliekame darbus

ragindami veikti, prisimdami atsakomybe uz savo
veiksmus ir sprendimus bei skatindami bendruomenés
nariy iniciatyvas.

ok X *; ﬁ.- ﬁ “¥,._1‘,¥lv "

[GRI 7102-16]



ETIKA IR []MONES POLITIKOS

Visos Grupés jmonés veikia sgziningai, etiSkai ir pagal savo saliy
jstatymus.  Trys pagrindinés politikos apibréZzia masy pozitrj |
svarbiausias, su konkrecia tvarumo problema susijusias sritis, kad
galétume sutelkti démes;j ir uztikrinti tinkama valdyma tvarumo srityje:

Lygiy galimybiy ir Korupcijos Tiekejy elgesio
jvairoves politika prevencijos kodeksas
politika

Lygiy galimybiy ir jvairoves politika skatina lygias galimybes masy
Grupéje ir vertina darbuotojy jvairove, siekiant panaikinti bet kokios
formos diskriminacijg ir priekabiavima.

Grupés korupcijos prevencijos politika apima pagrindinius skaidrumo
principus, taip pat taisykles ir gaires, skirtas korupcijos prevencijai masy
kasdiengje veikloje. Mes veikiame atsakingai ir skaidriai, laikydamiesi
nulinés tolerancijos korupcijai politikos.

Tiekejy elgesio kodeksas skirtas uztikrinti, kad masy jmoniy tiekéjai
laikytysi auksty darbo saugos standarty, saziningai ir pagarbiai elgtysi su
darbuotojais, laikytysi tinkamos darbo etikos bei tausoty aplinka.

Sios politikos parengtos remiantis esamais vidiniais principais bei masy
akcininko ,VILNIAUS PREKYBOS" Verslo etikos kodeksu. Jame aprasomos
gairés, kaip pléetojame verslo santykius ir laikomés elgesio standarty
bendraudami  su  darbuotojais,  klientais,  partneriais,  tiekéjais,
vyriausybémis ir kitomis institucijomis bei visuomene.

Visos politikos buvo patvirtintos ir priimtos visy pagrindiniy Grupés
jmoniy.  Edukuojame savo  darbuotojus, verslo  partnerius ir
suinteresuotasias Salis, pateikdami taikomas politikas madsy svetainése,
intranete bei vidiniuose jmonés leidiniuose. Dauguma masy jmoniy jau
surengé korupcijos prevencijos mokymus savo darbuotojams. Sie
mokymai periodiskai rengiami naujiems ir esamiems darbuotojams. Visi
valdymo organy nariai (100 %) yra iSklause iSsamius antikorupcijos
mokymus.

[GRI 102-16], [GRI 205-2]
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Kiekviena Grupés jmone turi asmenj arba skyriy, atsakingg uz politikos
laikymosi uztikrinima ir bet kokiy skundy ar rdpesciy nagringjima.
Kiekviena jmone taip pat turi vidines ir isorines pasitikgjimo linijjas (el.
pasto adresus ir/arba telefono numerius), kuriomis suinteresuotosios
salys gali pranesti apie netinkamg elgesj. Per 2021 metus uzregistruota
10 korupcijos incidenty. Visi uzregistruoti incidentai buvo istirti, imtasi
taisomyjy veiksmy. ki Sios dienos néra nebaigty tyrimy. Be to,
kiekvienoje jmonéje atsakingas asmuo ar skyrius laikas nuo laiko
inicijuoja vidinius tyrimus del antikorupcines veiklos prevencijos.

Uzregistruoti incidentai yra tinkamai iSnagrinéti ir dokumentuoti.

[GRI 102-16], [GRI 205-3]
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SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Kiekvieng dieng daugiau nei 38 000 darbuotojy dirba tam, kad
prekemis aprupinty simtus ttkstanciy klienty kiekvienoje iS penkiy
masy rinky. Taip pat dirbame su takstanciais tiekéjy visame pasaulyje.
Kurdami verte savo klientams, tuo paciu kuriame verte akcininkams, ir
kitoms suinteresuotoms puséms.

Suinteresuotasias Salis apibréziame kaip grupes, kurias paveikia
jmoneés veikla ir kurios gali turéti jtakos masy organizacijai. Jos jtakoja
muasy kasdienes verslo operacijas, sandorius ir sprendimus bei atlieka
svarby vaidmenj formuojant Grupés vertés grandines paveiksla.
Esame atsakingi pries visas savo suinteresuotasias salis ir su jomis
siekiame palaikyti ilgalaikius ir nuosirdzius santykius.

Palaikome intensyvy dialogg su suinteresuotosiomis Salimis, siekiame
jtraukti jas ] masy verslo procesus ir iniciatyvas. Efektyviai, jvairiy
kanaly pagalba, palaikome nuolatinj kontaktg su jomis bei stengiames
operatyviai reaguoti | rapimus klausimus, problemas ir interesus.
Toliau lenteléje pateikiamos | grupes suskirstytos suinteresuotosios
salys.

Esame optimistiSkai nusiteike dél to, kg galime pasiekti. Tvarus
augimas suteikia unikaliy galimybiy ir isstikiy, taciau masy strategijos
esmeé — prisidéti prie bendruomenés ir saugoti planeta, sukuriant
pridétine verte paciam verslui. DZiugu, kad turime jsitraukiancius bei
mus palaikancius klientus, darbuotojus, gamintojus ir tiekgjus, NVO,
savivaldybes, valdzios atstovus, labdaros organizacijas, vietos
bendruomenes ir aplinkosaugos organizacijas, kurios su mumis
bendradarbiauja.

[GRI 102-40], [GRI-102-42], [GRI 102-43], [GRI 102-44]
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SUINTERESUOTYJY SALIY LENTELE
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Akcininkai ir
investuotojai

I

Tiekéjai ir verslo
partneriai

Darbuotojai

Pirkéjai

Vietos
bendruomeneés

Ziniasklaida

E
L]

Valdzios institucijos /
viesasis administravimas

Ripimos temos

Finansinis stabilumas ir rezultatai,
tvarumo rodikliai, veiklos testinumas,
rizikos valdymas, etika ir skaidrumas

Pristatymo terminai ir salygos,
patrauklGs mokéjimo terminai,
saziningas elgesys, patikimumas,
etika ir skaidrumas

Darbo salygos, gerové, papildomos
naudos, jgudziy ugdymas, karjeros
galimybés, informacijos
prieinamumas, lygios galimybés,
saugos priemoneés

Produktai (kokybé, prieinamumas,
saugumas, asortimentas), prieinamos
kainos, tvarumas, gera apsipirkimo
patirtis, galimybé pateikti pretenzijas,
duomeny apsauga, saugus apsipirkimas
pandemijos metu

Maisto Svaistymas, mazéjantis
poveikis aplinkai, socialinés
iniciatyvos, investicijos |
infrastruktdra, vietiniai tiekéjai, etika ir
skaidrumas, saugus apsipirkimas
pandemijos metu

Atviras dialogas, laiku pateikiama
reikSminga informacija, etika ir
skaidrumas

Mokesciai, ataskaitos, atitiktis, etika ir
skaidrumas

[GRI 102-40], [GRI-102-42], [GRI 102-43], [GRI 102-44]
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Kaip bendraujame ir jtraukiame

Grupés jmoniy interneto svetainés,
metiné ataskaita ir jmoniy socialinés
atsakomybés ataskaita, visuotiniai
akcininky susirinkimai, viesieji pranesimai
birzai ir Ziniasklaidai, individualas
susitikimai ir pokalbiai su investuotojais

Grupés jmoniy interneto svetainés,
individuals susitikimai, tiekéjy
apklausos ir auditai, bendravimas
elektroniniu pastu, telefonu, kasmetiniai
tiekéjy renginiai

Intranetas, darbuotojy apklausos,
griztamasis rysys, vidiniai leidiniai ir kiti
dokumentai, mokymai, bendroviy
renginiai, nuolatinis bendravimas vidiniy
susitikimy metu

Grupés jmoniy interneto svetainés,
socialiniai tinklai, reklaminiai leidiniai, TV,
radijo ir lauko reklama, klienty
apklausos, naujienlaiskiai, klienty
lojalumo programos, atsiliepimy /
pretenzijy kanalai

Grupés jmoniy interneto svetainés,
reguliarus tiesioginis bendravimas,
jvairds renginiai, socialiniai tinklai, TV,
radijo ir lauko reklama, atsiliepimy /
pretenzijy kanalai

Grupés jmoniy interneto svetainés,
jmoniy leidiniai, pranesimai spaudai,
socialiniai tinklai, metiné ataskaita ir
imoniy socialinés atsakomybés ataskaita,
komunikacija elektroniniu pastu ir
telefonu

Grupés jmoniy interneto svetainés,
individuals susitikimai, komunikacija
elektroniniu pastu ir telefonu, metiné
ataskaita ir jmoniy socialinés
atsakomybeés ataskaita
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Masy darbuotojai yra misy organizacios Serdis. Mes puoseléjame
pozityviag kultdrg, kuri motyvuoja misy zmones, skatina
jsitraukima ir komandinj darba, skatina nuolatinj mokymasi ir
tobuléjima. Be galo didziuojameés, kad ,Greicio valdybos” talenty
programa jau veikia beveik visose muisy jmonése. Taip pat,
MAXIMA kultara akcentuoja abipuse pagarba, jvairove ir lygybe.
2021 metais auksciausiose vadovaujamose pareigose motery dalis
sudaré net 44 proc. Mes sutelkiame démesj ir pastangas kurti
sveikatingas, saugias ir patrauklesnes darbo vietas. 2021 metais

MAXIMA Grupés darbuotojams skirty naudy paketa sudaré 72
milijonai eury.

Per pastaruosius kelerius metus déjome daug pastangy j tai, kaip
veikiame kartu. Susivokimas, atsakomybé ir pasitikéjimas savimi
yra kultaros, kuri sujungia kiekvieng iS misy j komandg, kurios
dalimi badami mégaujamés, pagrindas. Tai laisvo Zmogaus
kultara, kurioje viskas priklauso nuo kiekvieno asmeniskai.
Kuriame aplinka, kurioje kiekvienas turi galimybe pasidalinti
nuomone, atvirai diskutuoti, prisiimti atsakomybe ir kasdien
auginti savo kompetencija.

Masy darbuotojai diena is dienos apibrezia MAXIMA verslg ir isskiria
mus i$ kity savo atsidavimu, jgudziais ir energija. Turedami daugiau nei
38 000 darbuotojy ir dar tdkstancius dirbanciy masy tiekimo
grandinéje, esame jsipareigoje gerbti Zmogaus teises ir visiems uztikrinti
tinkamas bei saugias darbo salygas. Uztikriname ne tik darbuotojy
sauguma ir gerove, bet ir nuolatinj jy augima,
kurdami patrauklig, efektyvig ir palaikancig darbo
aplinkg bei sgziningai ir atsakingai vykdydami savo
veikla.

Masy jmonés buvo pripazintos patraukliomis
darbo vietomis, o apdovanojimai parodo, kad
esame vieni geriausiy darbdaviy tarp prekybos
jmoniy. Tokie pasiekimai — tik mUsy darbuotojy,
partneriy ir klienty déka.

[GRI 103-1], [GRI 103-2], [GRI 103-3]
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Sékmingas masy verslo augimas ir vykdymas priklauso nuo gebéjimo
pritraukti ir islaikyti daug gery zmoniy. Didziausias iSStkis Sioje srityje
yra isoriniy veiksniy, turinciy jtakos ka galime samdyti, valdymas. Tokie
veiksniai apima pakankamai kvalifikuoty zmoniy prieinamuma rinkose,
kuriose veikiame, nedarbo lygj tose rinkose, vyraujancius darbo
uzmokescio rodiklius, besikeiciancius demografinius rodiklius, sveikatos
ir kitas draudimo islaidas bei su darbu susijusiy jstatymy ir kity teises
akty pakeitimus. Kompetentingiems darbuotojams stengiameés pasidlyti
patrauklias darbo salygas.
Kaip darbdavys, iSsikeléeme sau tam tikras uzduotis. Pirma, stebime
darbo rinka, kad savo darbuotojams pasitlytume patrauklias, rinkos
standartus atitinkancias salygas. Antra, mes ir toliau plétojame
procesus, kad paruostume darbuotojus darbui. Taigi, toliau plétojame
priemimo, mokymo ir profesinio tobuléjimo procesus. Galiausiai, mes
sutelkiame démesj | savo verslo kultdrg, isaiskindami ir pristatydami
bendrus masy Grupés principus, nuostatas, standartus ir jsitikinimus.
Zmogiskyjy istekliy skyriai visose masy jmonése yra atsakingi uz
nuolatine veiklg, kuri deréty su mdasy vidine kultara ir atitikty
besikeiciancius teisinius reikalavimus.
Sutarties rasis Neterminuota darbo Terminuota darbo
sutartis sutartis
2021 2020 2021 2020
Grupéje dirbanci
pe) . " Vyrai 6 424 7018 1403 1068
darbuotojy
skaicius Moterys 25 399 27017 5256 5006
Viso 31823 34035 6659 6074
Etato dydis
Vyrai Moterys Viso
LI‘U-‘ 0.25 2021 54 113 167
"] 2020 37 91 128
|-|-| E_ @
VYRAI MOTERYS 17 05 2021 208 848 rre
)]
787 SO6G6S 8 " 2020 259 880 1139
VISO .asa' 11 221 1
> 0.75 2021 97 4 ai418
38 482 © w0 i ow e
g g 1 2021 6 308 25473 31781
I
% 2020 6 396 26313 32 709

[GRI 102-8], [GRI 103-1], [GRI 103-2], [GRI 103-3], [GRI 401-1]
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IVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES

MAXIMA kultdra apima abipuse pagarbg, jvairove ir su visais vienoda
elgesj. Mes kuriame visus jtraukiancig, skatinancig jvairove darbo
aplinkg. Esame jsitikine, kad jei ir toliau taikysime Siuos principus savo
veikloje, masy profesiniai santykiai isliks viena didziausiy madsy
stiprybiy.

Darbuotojai yra didziausias masy turtas, todel mes visi esame atsakingi
uz pagarba visiems, nepaisant jy kilmes, lyties, odos spalvos ar
amziaus. Siuo tikslu visos Grupés jmonés laikosi masy Lygiy galimybiy
ir jvairoves politikos, kuri apsaugo kandidatus nuo diskriminacijos del jy
jsitikinimy, amziaus, lyties, santykiy statuso, motinystés/tévystes, rases,
religijos ar seksualinés orientacijos. Esame atviri kandidatams,
turintiems tinkama kvalifikacijg bei patirtj ir kvieciame visus, kurie galéty
prisideti prie masy organizacijos tiksly siekimo. Madsy jmonés taiko
atitinkamas jdarbinimo procedaras. Kiekviena jmoné palaiko skaidrias
atlyginimy struktQras, pagrjstas objektyviais kriterijais, tokiais kaip
kompetencija, jgadziai ir profesiné patirtis ir néra Saliskos jokiems
papildomiems kriterijams.

Darbuotojy jvairové MAXIMA grupéje pagal lytj, amziy ir darbuotojy kategorijas

Maziau kaip 30 30-50 m. Daugiau kaip 50
m. m.
Vyrai 3  556% 48  88,89% 3  556%
Vadovai (C lygis)
Moterys 2 465% 36 8372% 5 11,63%
Vyrai 21 14,38% 109  74,66% 16 10,96%
Skyriy ir padaliniy vadovai
Moterys 27 13,99% 151 78,24% 15 7,77%
Vyrai 137 32,16% 261 61.27% 28  6,57%
Regiony ir parduotuviy vadovai
Moterys 543 17,29% 2179  6937% 419  13,34%
o ) . Vyrai 2481  34,64% 3020 42,16% 1662  23,20%
Kiti (biuro, parduotuviy, sandéliy,
gamybos ir pan.) darbuotojai
Moterys 5050 19,53% 12557  46,09% 9640 3538%

* ApskaiCiuotas procentas: darbuotojy dalis pagal darbuotojy kategorijg nustatytame amziaus intervale nuo bendro
darbuotojy skaiciaus toje darbuotojy kategorijoje.

[GRI-405-1]




Masy jdarbinimo praktika prisitaiko prie visuomenés pokyciy. Vasara
aktyviai jdarbiname jaunus zmones, kurie dazniausiai ieSko sezoninio
darbo. Tai gali bdti puiki karjeros pradzia, nes dauguma vasarg
jsidarbinusiy zmoniy ir véliau pasirenka dirbi su mumis. Jiems
suteikiame visas reikalingas zinias ir mokymus, skatiname asmeninj
tobuléjimg, atveriame placias karjeros galimybes. Jaunuoliai jgyja
patirties ir jgudziy, kuriuos galés pritaikyti ateityje, pavyzdziui, finansy
planavimo, adaptyvumo ir bendravimo. Sialydami lankscias salygas,
suteikiame jaunimui galimybe derinti darbg su studijomis.

Laukiame ir priimame jvairaus amziaus naujus darbuotojus. Prie masy
komandos gali prisijungti senjorai, norintys ir toliau buti aktyvas bei
prisidéti prie visuomeneés. Suteikiame visus reikalingus mokymus ir
padedame jgyti darbui reikalingy ziniy ir jgadziy. Esame jkvepti jy
noro, pastangy ir sieko bati vertingais komandos nariais.

Skatiname budruma, kad isvengtume netinkamo elgesio darbo vietoje.
Darbuotojai raginami nedelsiant pranesti apie bet kokj netinkama
elgesj, pavyzdziui, korupcijg, piktnaudziavimg, netinkamas darbo
salygas arba darbuotojy sveikatg ir sauga, savo vadovui, personalo
atstovui arba specialiomis pagalbos linijomis telefonu ar el. pastu
(laikantis vietiniy jstatymy ir taisykliy). Pranesimy teikimo kanalai
jvairiose jmonese gali skirtis, taciau kiekvienam mdasy darbuotojui
suteikiama galimybe bati isklausytam.

Per ataskaitinj laikotarpj uzregistruoty diskriminacijos atvejy nebuvo.
Esame sipareigoje uztikrinti darbo vieta be diskriminacijos ir
didziuojames, kad tokiy incidenty neturime.

[GRI 405-1], [GRI-406-1]

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021



MOKYMASIS IR TOBULEJIMAS

Masy sekmé priklauso nuo masy darbuotojy jgudziy, gebéjimy
tobulinimo bei jy atsidavimo. Tik jy sunkaus darbo, lojalumo,
atsidavimo ir komandinio darbo déka esame sékmingi. Savo ruoztu
mes skatiname asmeninj ir organizacijos augimg mokydamiesi ir
profesiskai  tobuledami, kad stiprintume savo verslo kultGrg ir
padétume savo zmonéms suprasti etikos principus ir vertybes, pagal
kurias visi veikiame.

Darbuotojai  yra kiekvienos jmonés sékmeés pagrindas. Visiems
rezultatams, tiek asmeniniams, tiek organizacijos, turi jtakos komandos
darbo atmosfera ir santykiai.

Susivokimas, atsakomybeé ir pasitikejimas savimi arba ,SAP”, sudaro
kultdros, vienijancios kiekvieng i§ masy | komanda, pagrinda.
Komandos nariams reikalingos ne tik kompetencijos darbui atlikti, bet ir
noras nuolat lavinti savo emocin] intelektg. SAP kultGroje viskas
priklauso nuo paties zmogaus. Si kultra - tai laisvo Zmogaus kultdra.

Mums svarbu nuolat informuoti savo darbuotojus apie naujausius
pokycius ir jau pasiteisinusias praktikas masy jmonéje ir pramongje.
Norime, kad is gauty mokymosi galimybiy jie visapusiskai pasipelnyty.
Taigi masy mokymo programos yra karjeros augimo galimybeés,
leidZiancios darbuotojams pagilinti Zinias apie ju pozicijos specifikg ir
uzduotis.

Nauji darbuotojai visada apmokomi, jiems suteikiamos reikalingos
teorinés ir praktinés zinios. Paprastai, pirmieji darbuotojo mokymai
vyksta prie$ pradedant darba: gyvai arba internetu. Mokomieji kursai
yra prieinami visiems darbuotojams, kuriy pareigos reikalauja specialiy
jgadziy ir Ziniy, pavyzdziui, parduotuviy darbuotojai, sandélio
darbuotojai, kasininkai, maisto ruoséjai, BARBORA surinkéjai/kurjeriai.
Be to, visi nauji darbuotojai privalo isklausyti ir iSlaikyti mokymus apie
darby sauga bei jmonés politikas.

Tiesiogiai kasdiengje veikloje, daug daugiau laiko skiriama darbuotojy
ugdymui ir augimui. | zemiau pateiktg skaiciy nejeina simtai valandy,
skirty kolegy koacingui.

Vidutinés mokymuy (
valandos vienam O 7.6
|

darbuotojui per
metus: { !9

000
J_ooo

[GRI 404-1], [GRI 404-2]
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MAXIMA Lietuva suteikia galimybe jgyti specialybe jmones viduje.
Jsteigta ,Meistry mokykla”, kurioje mokoma profesiniy maisto gamybos
jgadziy, kuriuos bdty galima nedelsiant panaudoti darbe. Programa
paprastai trunka iki dviejy meénesiy, besimokantigji dirba su patyrusiais
kolegomis ir atlieka paskirtas praktines uzduotis.

Mokymy laikotarpio pabaigoje
patikrinamos jy zinios ir jgyti
jgadziai. Darbuotojams
sudaromos  galimybeés  toliau
tobulinti jgddzius, jgyti naujy
Ziniy, prireikus keisti
kvalifikacija. ~ MUsy  jmoneése
nuolat organizuojami mokymai,
siekiant  stiprinti  darbuotojy
kvalifikacijg ir ugdyti naujas
kompetencijas. Esant poreikiui,
darbuotojai gali  dalyvauti
isoriniuose mokymuose (pvz.,
specialls buhalteriy ar
teisininky profesiniai mokymai,
specifiniai IT kursai ir kt.), taciau
dauguma  mokymy  vyksta
vidiniy kursy metu, pritaikyty
masy darbo  specifikai ir
vykdomiems procesams.

Sidlymas darbuotojams mokytis
— investicija. Praktines
kompetencijas jgyjantys ar sustiprinantys darbuotojai visada suteikia
papildomos vertés. Stengiameés sukurti motyvuojancig darbo aplinka
ir visada palaikyti masy darbuotojy norg mokytis ir tobuléti.
Stengiames sukurti motyvuojancig darbo aplinkg ir visada palaikyti
masy darbuotojy norg mokytis ir tobuléti.

Esame sékmingi, kai veikiame kartu. Todél skatiname darbuotojus
jsitraukti j jmonés valdyma, iSnaudojant organizacijos suteikiama
potencialg augimui. Masy jmonés turi skirtingas lyderystés programas:
MAXIMA Latvija turi ,Vadovy mokykla”, MAXIMA Estija turi ,Direktoriy
mokyklg”, STOKROTKA Lenkijoje tokia programa vadinama ,Manager
Express”. ,Greicio valdybos” programa yra vykdoma beveik visose
masy jmonése. Taikome placiai naudojama ,Seselinés valdybos” verslo
praktika.

[GRI 404-2]
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.GREICIO VALDYBOS"” TALENTY PROGRAMA STIPRINA JMONE IR JOS DARBUOTOJUS

,GREICIO VALDYBA" -
AUGAME DRAUGE!

Siandieniné verslo patirtis rodo, kad darbuotojy jtraukimas j vidiniy i$stkiy sprendima gali
tapti jmonés sékmés formule.

Talenty programa ,Greic¢io valdyba” sukurta siekiant plétoti jmone ir skatinti muasy
darbuotojy tobuléjima. Atranka j ,Greicio valdyba” susideda is keliy etapy. Kiekviename
etape vyksta susipazinimas, pokalbis ir jvairiy hipotetiniy, su verslo procesais susijusiy,
situacijy sprendimas. Mentoriai vertina kandidaty pasirodyma ir atrenka tinkamiausius
dalyvauti programoje. Dalyviai turi galimybe iS arti pamatyti vadovy komandos darbg, jgyti
daugiau Ziniy apie jmonés valdyma, iSsakyti savo idéjas jmonei reikSminguose plétros
projektuose, suprasti visa jmonés veiklos jvairove ir gauti mentoriaus pagalba vienoje is
pagrindiniy jmonés veiklos sriciy.

Pirmoji , Greicio valdybos” programa, kurig MAXIMA Lietuva pradéjo 2020 m., jtrauké naujy
Ziniy ir patirties trokstancius darbuotojus j svarbiausias vidines organizacijos veiklas.
Komandos nariai turéjo unikalig galimybe prisijungti prie jmonés vadovybés. Dabar, po
pirmosios kadencijos, programos dalyviai Zengia naujais karjeros keliais misy Grupés
jmonése ir dZiaugiasi asmeniniu tobuléjimu bei naujomis draugystémis.

Naujy ziniy ir patirties jgijo ne tik ,Greicio valdybos” nariai, daug ko iSmoko ir padaliniy
vadovai bei vadovy komanda.

Taigi Si iniciatyva yra naudinga ne tik darbuotojams, bet ir jmonei. Bendraudami su
patyrusiais mentoriais, darbuotojai gali pagilinti Zinias ir pagerinti praktinius jgtadzius. |moné
savo ruoztu gali iSgirsti nauja nuomone, kaip spresti prekybos tinklui svarbias problemas.
Pavyzdziui, pirmosios ,Greicio valdybos” nariai jdéjo daug pastangy siekdami suvienodinti ir
standartizuoti parduotuviy veikla. Sis darbas tesiamas net ir pasibaigus jy kadencijai. Siandien
tokios valdybos jau egzistuoja visose MAXIMA jmonése Baltijos regione, T-MARKET
Bulgarijoje ir FRANMAX. IS skirtingy padaliniy kruopsciai atrinkti dalyviai susipazjsta su
jvairiapusisku jmonés ir jos vadovybés kasdieniniu darbu, jgyja naujy kompetencijy bei
nejkainojamos patirties, padésiancios tobuléti asmeniskai.
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DARBUOTOJY VEIKLOS VERTINIMAS

Grupés darbuotojy veikla vertinama
pagal  nustatytas  vidaus  tvarkos
procedaras. Laikydamiesi SAP kultaros
skatiname darbuotojus turéti  savo
nuomone, dalytis atsiliepimais, atvirai
diskutuoti, prisiimti  atsakomybe ir
kasdien ugdyti savo kompetencija. Kai
kurios masy jmones reguliariai rengia
viso administracinio personalo veiklos ir
karjeros vertinima, o kitos tai daro tik
vadovy lygmenyje. MUsy parduotuvese
darbuotojai  vertinami  dviem baddais:
vieni darbuotojai vertinami kas ménesj,
remiantis pagrindiniais veiklos rodikliais .
(angl. KPI) ir apyvartos rezultatais, kiti — reciau, nes vertinimo kriterijai
priklauso nuo komandos, jmones tiksly ir panasiai. Visoje Grupéje,
vienokia ar kitokia forma, daugiau nei puses darbuotojy veiklos ir
karjeros vertinimas vyksta reguliariai.  Svarbiausia yra nuolatinis
dialogas. Taip grjiztamasis rysys gaunamas laiku, todél visos problemos
ir isstkiai yra is karto aptariami, o pasiekimai — Svenciami.

Nors esame didelé organizacija, turime labai ,plokscig” struktara.
Siekiame, kad tarp vadowy ir darbuotojy baty nenutriikstamas abipusis
griztamasis rysys ir jsivertinimas. Sis procesas neformalizuotas, todél tik
is dalies atsispindi veiklos vertinimo rodiklyje.

Darbuotojai, reguliariai turintys veiklos ir karjeros vertinimus

Darbuotojai, reguliariai

. . . Procentiné

turintys veiklos ir .
. .. dalis

karjeros vertinimus
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Viso: 38482 40109 19335 22930 50,24%  57,17%
Administracijos darbuotojai 2946 2738 1588 1869 53,90%  68,26%
Vyrai 910 820 473 575 51,98%  70,12%
Moterys 2036 1918 1115 1292 54,76%  67,36%
Kiti (parduotuviy, sandeliy ir kt) 35536 37371 17747 21061 53,19%  56,36%
darbuotojai

Vyrai 6888 7266 3083 3344 52,82%  46,02%
Moterys 28648 30104 14664 17717 53,27%  58,85%

100

[GRI 404-3]
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DARBUOTOJY GEROVE IR NAUDOS

Klienty pasitenkinimas labai priklauso nuo masy darbuotojy geroveés.
Mes laikomes globaliai paplitusiy tinkamy darbo salygy principy,
nustatyty Jungtiniy Tauty Pasauliniame susitarime. Mes sutelkiame
démesj | pastangas sukurti sveikesnes ir efektyvesnes darbo vietas.
Statydami naujas parduotuves ar modifikuodami jau esamas,
geriname darbuotojy patalpas, suteikdami ergonomiskg darbo
aplinka, virtuve ir valgomajj, poilsio erdves bei kitus patogumus. Taip
pat norime gerinti darbo salygas, aprOpindami darbuotojus
pazangia, darbg  palengvinanc¢ia jranga -  moderniomis
konvekcinemis viryklemis, ausinimo kameromis, daugiafunkciniais
maiSytuvais, naujausios kartos orkaitémis ir kitais technologiniais
sprendimais tiek sandeliavimo, tiek maisto gaminimo patalpose. Sie
jrankiai gamybos darbuotojams padeda greitai ir efektyviai atlikti
uzduotis, taupydami laika ir energija.

Be to, norime, kad darbuotojai naudotysi privalumais, kuriy déka
darbas badty dar patrauklesnis. Parduotuvés, sandélio, gamybos
darbuotojams suteikiame nemokama maitinima. IS kity miesty
vazingjantys darbuotojai gauna apgyvendinimo priemokas. Glaudziai
bendradarbiaujame su partneriais, kad mdsy darbuotojai gauty
nuolaidas tiek mdsy parduotuvése, tiek partneriy. Mdsy jmonés
kasmet organizuoja renginius darbuotojams, tokius kaip festivaliai
vasarg ar Kalédiniai vakaréliai, kurie suburia madsy zmones
pasidziaugti pasiekimais, pasimégauti pramogomis, pazinti muasy
kultdra, taip stiprindami madsy komandos vienybe.

Visose masy jmonése vaiko priezilros atostogy trukme gali pasirinkti
pats darbuotojas. |statymo nustatyta tvarka nuo 1 iki 3 mety. Tai
reiSkia, kad darbuotojas gali pasirinkti grjzti 3 mety laikotarpyje.
Batent todél grjizimo rodiklis visiskai neatskleidzia tikrosios situacijos,
kadangi pernai vaiko priezidros atostogy iséjes darbuotojas
nebatinai sugrjzta Siemet. Informacija pateikiama Zemiau parodo
status quo - kiek darbuotojy iS¢jo vaiko priezidros atostogy 2021 m.
ir kiek grjzo 2021 m.

Darbuotojy vaiko prieziaros atostogy rodiklis ~ Vyrai Moterys Viso
2021 2020 2021 2020 2021 2020

Darbuotojy, turinciy teise j vaiko prieziros

ST 100%  100% 100%  100% 100%  100%
atostogas, procentiné dalis

Darbuotojy, kurie yra vaiko priezitros

. 45 52 1,739 1,224 1,784 1,275
atostogose, skaicius

Darbuotojy, grjzusiy po vaiko priezitros

atostogy, 2021 metais, skaicius 2427 363 730 LI EY

Grjzimo rodiklis* 53%  53% 21%  60% 22%  59%

* Kadangi grjizimo j darbg rodiklis skaiciuojamas kaip konsoliduotas visy veiklg vykdanciy masy jmoniy darbuotojy skaicius ir 101
kiekvienoje Salyje tévystés atostogos svyruoja nuo 1iki 3 mety. Grjzimo j darbg rodiklis atskleistas tik iS dalies.

[GRI 401-3]



Skatiname uzsiimti jvairia veikla ne darbo metu arba praleisti laika su
Seima, pavyzdziui, dalinai finansuodami sporto klubo naryste ar
skirdami parama darbuotojams, turintiems vaiky.

Stai keletas papildomy naudy darbuotojams, kurias sidlo masy jmonés
(kiekvienoje Salyje naudos skiriasi):

Asmeninis sveikatos draudimas

Psichologo pagalba

Dalinis sporto klubo narystés finansavimas

Nemokami kvalifikacijos kélimo kursai

Finansiné parama mokantis

Vaistinés ¢ekiai darbuotojams, auginantiems nejgalius vaikus

Vasaros stovyklos darbuotojy vaikams

Velykinés ir Kalédinés dovanos darbuotojams

Kalédinés dovanos darbuotojy vaikams

Vienkartinés iSmokos vestuviy proga ar gimus kadikiui
ISmokos mirties Seimoje, negalios ar ligos atveju
llgameciy darbuotojy apdovanojimas

lvairGs specialis apdovanojimai (geriausias darbuotojas,
rekomendaciné premija ir kt.)

Sios investicijos leidZia tinkamai pasirGpinti darbo  sglygomis i
darbuotojy sveikata, bet ir skirti daugiau demesio jy Seimoms.

MAXIMA Lietuva, Latvija ir Estija tesia ilgiausia savo programg —
MAXIMALISTAI. Programa teikia ilgalaikes mokslo stipendijas daug
pasiekusiems darbuotojy vaikams. Jau 17 mety vykdomas projektas
tapo neatsiejamas nuo MAXIMA prekés zenklo ir yra vertinamas ne tik
esamy, bet ir potencialiy darbuotojy.

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021
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DARBUOTOJUY SVEIKATA IR SAUGA

Mes rdpinameés vieni kitais ir darome viska, kad islaikytume saugiag
aplinkg. Sveikata ir sauga darbo vietoje yra labai svarbi. Masy
darbuotojy sveikatos ir saugos sistema yra vykdoma pagal visus
teisinius reglamentus ir vidines rizikos vertinimo proceddras. Darbo
rizikos vertinimai yra reguliariai atliekami visose Salyse. Visy MAXIMA
Grupés jmoniy proceduros atitinka ty Saliy jstatymus.

Darbuotojy sveikatos ir saugos
sistema apima:

B Rizikos vertinima, kurj sudaro
1) planavimas;

2) darbo vietos aplankymas;

3) kiekvieno struktdrinio
padalinio rizikos jvertinimas;

4) prevenciniy priemoniy
apibrézimas;

5) dokumenty rengimas ir
isdavimas.

B Darbo aplinkos
stebéjima/priezidra;

[ Prevenciniy ir korekciniy
veiksmy planavima;

B Mokymus ir komunikacijg su
darbuotojais;

| Medicinine apzilrg;

B Asmeninés apsaugos ir
saugos priemones;

B Nelaimingy atsitikimy tyrima.

[GRI' 403-1], [GRI 403-2], [GRI 403-3], [GRI 403-4], [GRI 403-5], [GRI 403-6], [GRI 403-7]
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Visiems darbuotojams taikoma sveikatos ir saugos sistema. Kiekvienoje
jmonéje dirba specialistai, arba padaliniai, atsakingi uz darbuotojy
sveikatos ir saugos standarty laikymasi ir jgyvendinimg. MAXIMA
Lietuva, MAXIMA Latvija ir BARBORA pasitelkia nepriklausomus saugos
uztikrinimo ekspertus.

Masy darbuotojai visada yra isklausomi ir skatinami issakyti nuomone
apie musy darbuotojy sveikatos ir saugos sistemos veikima.
Kiekvienoje jmonéje yra darbuotojy sveikatos ir saugos atstovai ir
(arba) darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, turintis vienoda
reikSme kaip ir darbdavys ar sveikatos ir saugos atstovas. Darbuotojy
sveikatos ir saugos komitetai nuolat analizuoja darbo salygas,
nagringja iskilusias problemas, sidlo sprendimus, stebi priimty
sprendimy jgyvendinima.

MAXIMA Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje bei T-MARKET ir BARBORA
Lietuva turi anonimines pasitikéjimo linijas pasidlymams. Darbuotojai
taip pat yra informuojami per jmoniy svetaines, naujienlaiskius, el.
laiskus, mokymus ir kitus susitikimus.

Didelis démesys darbuotojy saugai prisideda prie darnesnes,
stabilesnés ir sveikesnés komandos karimo. Reguliariai vertiname
situacijg savo parduotuvése, logistikos centruose ir kitose veiklos
vietose, stebime, kaip darbuotojai laikosi saugos reikalavimy. Sie
vertinimai padeda darbuotojams jaustis saugiai ir skatina atsakinga
elgesj komandoje.

RIZIKOS VERTINIMAS

Masy jmonés taiko skirtingas rizikos vertinimo strategijas pagal
atitinkamus  teisinius reglamentus, taciau yra pagrindiniai procesai,
kuriais visos jmones nustato su darbu susijusius pavojus ir jvertina
rizikg:

[GRI 403-1], [GRI 403-2], [GRI 403-3], [GRI 403-4], [GRI 403-5], [GRI 403-6], [GRI 403-7]
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Rizikos vertinimg jmonése MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija ir
BARBORA atlieka nepriklausomas paslaugy teikgjas. Rezultatai
pateikiami vadovams, kurie rengia rizikos valdymo strategijas. Jos yra
pristatomos darbuotojams ir nuolat stebimos. BARBORA turi parengta
rizikos analizés ir vertinimo vadova, kuris kasmet yra atnaujinamas.

Mdsy jmonés taip pat imasi priemoniy Siy procesy kokybei ir
atsakingy asmeny kvalifikacijai  uztikrinti  rengdamos  konkursus,
perzidras, tikrindamos sertifikatus.

Siekdamos pasalinti  pavojus ir sumazinti rizikas, visos jmonés
organizuoja patikrinimus, o kai kurios — STOKROTKA, MAXIMA Lietuva
ir BARBORA — atlieka periodinius auditus. Siekiame, kad darbuotojai
laikytysi masy sveikatos ir saugos programy bei procedary. Taip pat
stengiames sukurti aplinkg, kurioje komandos nariai galety pasikalbéti
su savo vadovais, suzinojus apie saugos reikalavimy nesilaikyma.
Kiekviena jmoné turi gaires, pagal kurias reikalaujama pranesti apie
pavojus saugai ar nesaugy elgesj. Taip pat yra jdiegtos pranesimy
teikimo sistemos ir paskirti atsakingi asmenys ar padaliniai (pvz., darbo
aplinkos jgaliotiniai).

APMOKYTI IR INFORMUOTI DARBUOTOJAI

Masy darbuotojai mokymy metu yra supazindinami su masy
procedaromis ir skatinami nutraukti darbg, jei susiduria su pavojinga
situacija. Daugumoje muasy jmoniy saugos taisykles yra isvardytos
Vidaus darbo taisykliy vadove. SUSTOTI, PASISALINTI ir PRANESTI —
tai trys pagrindiniai zingsniai, kai nustatoma rizika arba situacija kelia
tiesioginj pavojy darbuotojo gyvybei ar sveikatai. Nedelsiant SUSTOT]
dirbti, PASISALINTI i§ pavojingos zonos ir kuo greiciau PRANESTI
vadovui. Kai kurios jmonés, pavyzdziui, T-MARKET, pateikia
darbuotojams veiksmy planus deél kriziy prevencijos ir kg daryti krizés
atveju, pavyzdziui, susiddrus su agresyviu elgesiu, suzalojimu,
apipléesimu, stichinés nelaimés metu, gaisro, nelaimingo atsitikimo ar
evakuacijos atvejais.

Matydami isaugusj nelaimingy atsitikimy skaiciy, ypac daug démesio
skirsime papildomiems saugos jvadiniams seminarams visose darbo
vietose ir darbuotojy mokymams saugos klausimais.

Su darbu susije suzalojimai

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS

PRANESIMAS 2021

2021 2020
Bendras, su darbu susijusiy suzalojimy skaicius 526 446
Zuvusiyjy, dél su darbu susijusiy suzalojimy, skaicius 0 0
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (iSskyrus zuvusiuosius), skaicius 9 7
Uzregistruoty, su darbu susijusiy suzalojimy rodiklis* 9,3 6,2
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (iSskyrus zuvusiuosius), rodiklis* 0,1 0,1

* Rodiklis buvo apskaiciuotas traumy ir suzalojimy kiekius dalijant is dirbty valandy skaiciaus per ataskaitinj laikotarpj ir padauginad©8

1,000,000
[GRI 403-T], [GRI 403-2], [GRI 403-3], [GRI 403-4], [GRI 403-5], [GRI 403-6], [GRI 403-7], [GRI 403-9]
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Mes reguliariai informuojame darbuotojus apie naujausias saugos
problemas ir proceduras vaizdiniy priemoniy pagalba, kasmetiniy
mokymy metu. Darbuotojai isklauso mokymus bendryjy sveikatos ir
saugos klausimy tema, o dirbantys su potencialiai pavojinga jranga
jgyja sertifikatus. Tokiose srityse kaip pirmoji pagalba ir priesgaisriné
sauga, naujus ir esamus darbuotojus apmoko sertifikuoti vadovai.
Dazniausiai mokymy rezultatai vertinami Ziniy patikrinimo budu.

Siekiant pagerinti darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema, po
su darbu susijusiy incidenty, atliekami Sie veiksmai: tyrimas,
pranesimas valstybinei sveikatos ir saugos institucijai, korekciniy ir
prevenciniy veiksmy plano parengimas, jgyvendinimas ir nuolatinis
stebéjimas.

DARBUOTOJY SVEIKATA

Muasy darbuotojy sveikata yra svarbiausias prioritetas. PrieS Zmogaus
jdarbinima, muasy jmonés atlieka sveikatos patikrinimus ir aprapina
busima darbuotojg visomis reikalingomis asmeninémis apsaugos
priemonémis. Sveikatos tikrinimas tesiasi visg darbuotojo karjera,
teikiami patarimai dél darbuotojy sveikatos, saugos ir higienos, taip
pat suteikiama pirmoji pagalba ir skubi pagalba. Kai kurioms jmonéms
Sias paslaugas teikia nepriklausomy treciyjy saliy specialistai, kitos turi
savo sveikatos priezidros specialistus.

Siekdamos uztikrinti darbuotojy sveikatos paslaugy kokybe, jmonés
stebi situacijg ir periodiskai atlieka darbuotojy saugos ir sveikatos
vertinimus.

TBQ\\A
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B \WWW.BARBORALT
k1

[GRI 403-1], [GRI 403-2], [GRI 403-3], [GRI 403-4], [GRI 403-5], [GRI 403-6], [GRI 403-7]
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Darome viskg, ka galime, kad padetume savo darbuotojams islikti
sveikiems. Jmones: MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija, BARBORA,
MAXIMA GRUPE, FRANMAX, pasibaigus darbuotojo bandomajam
laikotarpiui, apmoka papildomg sveikatos draudimg. Daugiau nei 50
% visy darbuotojy yra apdrausti papildomu sveikatos draudimu.

Dauguma Grupés jmoniy nemokamai skiepija nuo sezoninio gripo to
norinCius darbuotojus. Kai kurios jmones, pavyzdziui, MAXIMA
Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje, sitlo darbuotojams psichologine ir
socialine parama. Siai programai jgyvendinti MAXIMA Lietuva sutelke
daugiau nei 30 aukstos kvalifikacijos psichology komanda. Anonimine
ir nemokama profesionali pagalba patogiai teikiama uzsiregistravus
internetu. Darbuotojai gali pasirinkti patogig dieng ir laikg bei
psichologg, kalbantj lietuviy, rusy arba lenky kalbomis.

MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Estija darbuotojams sitlo nuolaidas
sporto klubuose, o MAXIMA Latvija — prieigg prie programy, kurios
padeda isspresti pagrindines su darbu nesusijusias sveikatos
problemas, jskaitant priklausomybes, sveikos mitybos patarimus ir
streso mazinima.

@ GYVENIMAS SU COVID-19

Atsakingai Zidrime j pandemine situacija ir toliau imamés visy
Jmanomuy prevenciniy priemoniy, kad uztikrintume saugia darbo
aplinka savo darbuotojams. Nuo COVID-19 pandemijos pradZios
kiekviena Grupés jmoné jgyvendino visapusiskas koronaviruso
prevencijos  priemones, darbuotojai aprdpinti  apsaugos
priemonémis.

Daugelis masy jmoniy darbuotojams suteikia papildoma
sveikatos draudima. MAXIMA Lietuva viena pirmyjy Lietuvos
Jmoniy 2020 mety pavasarj apdraudusi visus savo esamus ir
basimus darbuotojus nuo COVID-T9. Siais metais, besitesiant
pandemijai, MAXIMA Lietuva pratesé papildoma sveikatos
draudima visiems darbuotojams. Ne maZiau svarbi ir darbuotojy
psichiné sveikata. Kai kurios mdsy jmonés teikia nemokamas
konsultacijas tiems, kurie susiduria su nerimu, baime ar kitomis
neigiamomis emocijomis

Per 2021 metus Maxima Grupé | koronaviruso saugos ir
prevencijos priemones investavo 6,5 min. eury.
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Viena i$ pagrindiniy masy suinteresuotyjy saliy yra klientas. Masy
sprendimai yra pagrjsti klienty gerove ir jy poreikiy tenkinimu.
Aptarnaudami apie 1,3 milijono klienty kiekvieng dieng, esame
atsakingi uz tai, kad padétume jiems maitintis sveikiau ir
pagerintume miuisy parduotuvése esancio maisto, kuris véliau
patenka | jy krepselius, kokybe. Todél nuolat investuojame |
kokybés valdymo procesus. Visa Grupé veikia vadovaudamasi
maisto saugos vadybos sistema - Rizikos analizés ir kritiniai
kontrolés taskai (RVASVT). Siekdami dar geriau uztikrinti masy
gaminiy kokybe, 2016 m. jrengéme savo laboratorija. Klienty
poreikius tenkiname jvairiais sprendimais, kad jy gyvenimas bty
lengvesnis ir patogesnis: elektroniné prekyba, paruosti patiekalai,
savitarnos kasos, Scan & Goir lojalumo programa be korteliy.

Padedame savo klientams gyventi sveikai — o sveikas gyvenimas\\z
prasideda nuo kokybisko maisto. Nors maisto kokybé visada yra
prioritetas, mes taip pat norime uztikrinti geresne kasdieninio apsipirkimo
patirtj. Skubanciame ir sparciai besikeicianciame pasaulyje, prisitaikome
prie klienty sveikesniy pasirinkimy poreikio ir noro apsipirkti lengviau,
greiciau ir patogiau. Kad tg padarytume, mes visada jy isklausome ir = L5
reaguojame j poreikius. 5 M sneenonscan

2021 metais MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija ir MAXIMA Estija buvo
pripazintos  klienty ir apdovanotos ,Geriausio pasirinkimo”
apdovanojimu (kokybé uz geriausia kaing). Latvijoje ,DDB Brand
capital” ir ,Kantar TNS" atlikta nepriklausoma klienty apklausa atskleidé, MILETAKAIS ZIMOR
kad MAXIMA Latvija yra mégstamiausias mazmenininkas Latvijoje
ir Baltijos Salyse ir 2-as mégstamiausias prekés zenklas Latvijoje.
BARBORA Lenkija buvo pripazinta Lenkijos Verslo Apdovanojimuose,
kaip Top Partneris uz indelj mazmeninés prekybos rinkoje. BARBORA B0
Latvija laiméjo Latvijos maisto elektroninés prekybos Y %
apdovanojima 2021. Tai parodo masy klienty dekinguma ir skatina
mus siekti dar geresniy rezultaty.
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Galvodami apie parduotuves ir produktus, klientams teikiame pirmenybe.
Mes stengiames jiems sukurti verte. Vienas is budy tai padaryti — suteikti
klientams galimybe rinktis. LeidZiame jiems pasirinkti:

I Auksciausios kokybes produktus uz prieinama kaing;

m Tiek vietiniy, tiek pasauliniy gamintojy saugiai ir atsakingai atrinktus
produktus;

I Sveikesnius produktus — su maziau cukraus ar maziau riebaly;
1 Jvairius apsipirkimo badus. 109
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Produkty sauga yra svarbiausias visy musy parduodamy, tiek maisto,
tiek ne maisto prekiy, veiksnys. Nuolat investuojame | procesy
sertifikavima ir stebéjima, kad uZztikrintume saugius ir aukstos kokybes
produktus. Visos Grupés jmonés yra jdiegusios visapusiska kokybés
uztikrinimo procesa. MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija veikia pagal
kokybés valdymo sistemg, kuri yra sertifikuota pagal I1SO 9001, o visa
Grupe veikia pagal maisto saugumo valdymo RVASVT sistema.

MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija, MAXIMA Estija ir T-MARKET
jmonese, kokybes uztikrinimo procesas prasideda nuo pat prekes
pasitlymo etapo. Darbuotojai yra apmokyti ir turi sarasa, | kg reikia
atsizvelgti renkantis tiekéja, taip pat laikosi issamaus naujy produkty
atrankos proceso. Visos MAXIMA jmonés pries pasirinkdamos nauja
preke reikalauja, kad tiekéjas pateikty visus reikalingus dokumentus,
jrodancius gaminio atitiktj. Taip pat praSome papildomy dokumenty,
kad galetume klasifikuoti produktus kaip organiskus arba ekologiskus,
pavyzdziui, kartu su saugos dokumentais. Gaminiy saugai patikrinti
atliekami planiniai ir ad hoc laboratoriniai tyrimai. Taip pat atliekami
planiniai ir ad hoc tiekéjy auditai, siekiant uztikrinti, kad gamybos
aplinka ir saugos uztikrinimo proceddros baty tinkamos masy kokybés
komandai.

KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

[GRI 416-T]
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Be tiekejy testavimo, mes atliekame vidaus ir iSorinius tinkamumo
naudoti testus. Masy kokybés uztikrinimo skyriai gali nuspresti paimti
pavyzdzius iS gamybos. Tada meginius tiria nepriklausomos
laboratorijos arba masy vidaus laboratorijos, siekiant nustatyti tam
tikrus techninius ir cheminius produkto parametrus. |Jgyvendindami
tokias procedtras ir vertindami atitinkamus rodiklius, patikime tai ne
tik savo kokybeés ir maisto saugos komandai, bet ir iSorés auditoriams.
Pristatyty Svieziy maisto produkty, tokiy kaip vaisiai, darzovés ir
sviezia meésa, priemimui j savo ar partneriy sandelius, MAXIMA taiko
visapusiskas kokybes kontroles proceddras. Kokybes kontroles
sistema apima jvairius parametrus, padedancius nustatyti kokybés
trdkumus = nuo gaminio laikymo temperattros pazeidimy ki
gaminio idvaizdos, kvapo ir kity neatitikimy. Sios priemones uztikrina
kokybe visoje tiekimo grandinéje. Prekes parduodamos tik tada, kai
jos atitinka visus vertinimo rodiklius.

Tarptautine sertifikavimo asociacija ICERTIAS MAXIMA Lietuvai,
MAXIMA Latvijai ir MAXIMA Estijai skyré ,Geriausio pasirinkimo”
apdovanajima uz geriausig kainos ir kokybes santykj. Sis, aukiciausio
lygio pasaulinis apdovanojimas, tik patvirtina, kad MAXIMA sidlo
auksciausios kokybés gaminius uz prieinama kaina.

MAXIMA

| Kvalitate par
labako cenu

Maxima Announced as Latvia’s
Best Value For Money Retailer
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ISTIRTI PRODUKTAI SVIEZIAS
2021 METAIS MAISTAS  MAISTAS  NEMAISTAS
MAISTAS ISTIRTY MEGINIY 1458 462 297
ISTIRTY PPZ
MEGINIY 697 388 144
PACIV ISTIRTI
MEGINIAI 1126 486 218
ATMESTI PPZ 18 24 62
PPZ ATSAUKIMAI 47 2 3

PPZ - privatas prekes zenklai

VIDAUS LABORATORIJA

2016 m. jmoné, dabar zinoma kaip Maxima International Sourcing,
jkiiré vidaus laboratorija. Pagrindinis poreikis buvo greitesnis ir
efektyvesnis produkty testavimas, platesnis testy asortimentas
konkretiems poreikiams ir lésy taupymas. IS tiesy, kai kuriuos
patikrinimus reikia atlikti greitai. Laboratorija atlieka visy skirtingy
kategorijy gaminiy: Sviezio maisto, maisto ir ne maisto produkty
testavimg, priklausomai nuo misy poreikiy. Turi tinkama jranga
jvairiems gaminiy tyrimams atlikti: svorio analizei, plySimo jégoms,
atsparumo tempimui, pH, temperatirai, GSM, sausajai trinciai, dazy
nusiplovimui, funkcionalumui, jrenginiy naudojamiems vatams ir daug
daugiau. Komercijos skyrius pateikia prasymus atlikti laboratorinius
tyrimus, kai gaminio kokybé kelia abejoniy arba kai gaunami tiekéjy
pasitilymai ir mums reikia patikrinti gaminio specifikacijas. Produktus
galima isbandyti jvairiais badais. Pavyzdziui, jei megztiniui reikia atlikti
naudojimo ar ilgaamziskumo patikra, laboratorijos asistentas atlieka
daugybe tyrimy, tokiy kaip, skalbimo ir lyginimo testa, kad pamatyty,
ar po skalbimo ir lyginimo nepasikeicia megztinio dydis ir pan. Atlikes
visus reikiamus patikrinimus, laborantas uzpildo gaminio specifikacijy
kortele su iSvadomis ir viska grazina prekybos skyriui. Ten, remdamiesi
gauta informacija, jie nusprendzia, ka toliau daryti su produktu.
Vidutiniskai kas meénesj musy vidaus laboratorijoje patikrinama
daugiau nei 100 gaminiy.

Masy parduotuvése produkty kokybé yra prioritetas numeris vienas ir
mes darome viska, kad musy klientai gauty auksciausios kokybeés
produktus uz prieinama kaina.
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PRIVATUS PREKES ZENKLAI

Masy privaciy prekiy zenkly pasidla kasmet geréja. Mums svarbu
nuolat prisitaikyti prie klienty poreikiy, kuriuos visada stengiameés
patenkinti. Savo klientams teikiame issamia informacija, kuri padés jiems
priimti informuotus pirkimo sprendimus. Esame pasiekiami  keliais
kanalais, kad galétume atsakyti j klausimus ir reaguoti j atsiliepimus. Jei
klientai yra nepatenkinti vienu i masy produkty, jie gali ji mums
grazinti.

Privataus zenklo produktai, kuriuos MAXIMA gamina visose Baltijos
salyse, pvz., SvieZzia mésa, paruosti valgymui kulinariniai gaminiai ir
konditerijos gaminiai, yra nuolat perziarimi, dél galimy patobulinimy ar
sveikatos bei saugos klausimy. Taigi produkty receptaros ir gamybos
technologijos nuolat tobulinamos. Procesas apima laboratoriniy tyrimy
rezultaty analize, prototipy jvertinimg ir skonio testus.

LINKEJIMAI
IS I{AIMO*

Qb
7-'%&3MMI£

PROCESAS, UZTIKRINANTIS AUKSTOS KOKYBES PRIVACIY PREKES ZENKLY
PRODUKTUS

MAXIMOS zingsniai jtraukiant naujg produkta j privaciy prekiy Zenkly pasila:

Siuo metu Naujam privadiam

galiojan¢iy ES prekes zenklui SONSIES Tinkamo
jstatymy ir kity } reikalingy raéxtiniq> verfiz?x;);mg al gamintojo }
teisés akty specifikacijy pag parinkimas

MAXIMA

rengimas ir e .
pirkimo gaires

patvirtinimas

analizavimas

Produkty
Sudarius sutartj, pristatymas j
Prekiy pavyzdziy nuolatinis MAXIMA platinimo
> pateikimas ir > gamybos }

analizé stebéjimas
vietoje

Pasirinkto
gamintojo
auditas

centrus tolimesniam
platinimui j
parduotuves
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Teikiant auksciausios kokybes privaciy prekiy zenkly gaminius, taip pat
svarbu pateikti tinkamg gaminio informacijg ir zenklinima. Privaciy
prekiy Zenkly skyriai rengia ir tvirtina reikiamas specifikacijas.
Rinkdamiesi etiketés dizaing visada galvojame apie pirkéjus: kaip
uztikrinti, kad visa reikalinga informacija pasiekty kiekviena is jy.

Pakuotés ir Zenklinimas yra pritaikomi taip, kad bdty jtraukta visa
informacija apie maistinguma ir klientai galety rinktis sveikus produktus,
pateikiant 100 g ir porcijos duomenis, jei tg leidzia pakuotés dydis. Taip
pat klientams teikiame informacijg apie gaminio sudedamasias dalis,
medziagas, kurios gali turéti jtakos aplinkai ar socialiniam poveikiui,
tiekima, saugy gaminio naudojimg ir tinkama utilizavima. Norime, kad
pati svarbiausia informacija bty matoma pakuotés priekingje puséje,
kad klientai baty geriau informuoti. Proceso metu laikomeés visy
Europos Sajungos ir vietiniy saliy teises akty.

Zmoneés vis labiau suvokia sveikatos ir geroves svarba. Mes sutelkiame
démes;j | atvirg bendravimg su klientais ir savo produkty asortimento
pléetra, kad padetume zmonéms priimti informuotus apsipirkimo
sprendimus. Atsakyti j klausimus ir reaguoti | atsiliepimus galime keliais
kanalais.  Klientams suteikiame aiskig informacia apie maisto
sudedamasias dalis, zaliavy kilme ir pan. Nuolat tikriname savo gaminiy
kokybe. Pakeitimai, kuriuos atliekame savo gaminiuose, atspindi
kiekvienai Grupés jmonei nustatytus kintancius viesuosius norminius
reikalavimus.  Aktyviai stebime bendruomenes plétrg ir rinkos
tendencijas, kad galétume greitai reaguoti ir atsizvelgti | klienty
interesus. Taip pat stengiameés sviesti ir padéti klientams mokytis kaip
gyventi sveikiau. Pavyzdziui, MAXIMA Latvija, Svesdama savo 20-metj,
lojalumo  programos  korteliy turétojams dovanojo prieigg prie
internetinés recepty platformos ,Kg valgyti?”, kurioje sitlomi jvairas
skaniy, greity ir sveiky patiekaly
receptai. Naujasis jrankis ne tik pateikia
jvairiausiy  idéjy  kasdieniniam  ar
Sventiniam stalui, bet ir padeda planuoti
pirkinius, sutaupyti laiko ir sumazinti
islaidas parduotuveje. Panasi recepty
platforma sidlo sveikus receptus T-
MARKET klientams.
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MAXIMA nuolat perziari savo asortimentg, atsizvelgdama j masy siekj
suteikti klientams galimybe maitintis sveikiau ir aktyviai palaikyti jy
pirkimo pasirinkimus. Taip pat sidlome maisto produkty jvairiems
mitybos poreikiams ir gyvenimo badui. Visose Salyse sidlome
produktus be glitimo, be laktozés, vegetariSkus bei veganiskus
produktus. Siuo metu kuriama daugiau produkty linijy, kurios atitikty
specifinius  pageidavimus ir mitybos poreikius.  Pirkimy  skyrius
atsizvelgia j Pasaulio Sveikatos Organizacijos rekomendacijas. Privaciy
prekiy zenkly produktuose, ypacC vaikams skirtuose gaminiuose,
stebime priimtinus ir patvirtintus maisto priedy ir maistiniy medziagy,
tokiy kaip druska, cukrus ir riebalai, kiekius. Noredami skatinti sveikos
mitybos jprocius, ant etikeCiy aiskiai pateikiame informacijg apie
sveikata, mityba ir porcijy dydzius. Cia taip pat laikomes visy Europos
Sajungos reglamenty. Kadangi paklausa tik auga, sidlome jvairiy
produkty zmonems, turintiems specifiniy mitybos poreikiy ir
pageidavimy. Muasy parduotuvése yra atskiros lentynos klientams,
turintiems skirtingus mitybos apribojimus, pvz., diabetikams, turintiems
tam tikras alergijas, negalintiems vartoti glitimo ir pan.
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Klienty gerové taip pat yra priezastis, del kurios mes atsizvelgiame j
produkty kilme ir jy gamybos badg. MAXIMA Lietuva nuo 2021 mety
pabaigos nebenaudojo narvuose laikomy visty kiauSiniy visuose
privaciy prekes zenkly gaminiuose. Jie pakeiciami Okyje auginty visty
kiausiniais. Sekdamos MAXIMA Lietuva pavyzdziu, MAXIMA Latvija,
MAXIMA Estija ir T-MARKET uzsibrézé tiksla artimiausiu metu is
privaciy prekiy zenkly asortimento, o véliau ir is viso asortimento
pasalinti narvuose laikomy visty kiausiniy naudojima.
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GERESNE APSIPIRKIMO PATIRTIS

MAXIMA skaitmenizavimas yra daugiau nei tik elektroniné prekyba.
Taip pat tai apima ir apsipirkimo paciose parduotuvése palengvinima.
Klientai nenori gaisti laiko priimdami sprendimus, ieskodami produkty,
stovedami eilése ir ilgai gamindami maistg. Sj poreikj sprendziame
naudodamiesi paprastais sprendimais, palengvinanciais jy gyvenima:
elektronine prekyba, iS anksto paruostais patiekalais, savitarnos
kasomis, savarankisku skenavimu ir klienty programomis be korteliy.

Masy savitarnos kasy sistema yra nuolat pleciama. Dabar Grupes
parduotuvese yra 2 503 savitarnos kasos. MAXIMA Lietuva savitarnos
kasy vartotojy skaicius 2021 metais iSaugo 5 %, o mety pabaigoje
sudaré 41 % visy pirkéjy. Tokios tendencijos nestebina, nes pirkéjai vis
labiau vertina patogesnj ir — ypac dabar — saugesnj apsipirkima,
kuomet kontakta su parduotuvés darbuotojais galima sumazinti ar net
visiSkai eliminuoti.

,Scan&Go"  atsiskaitymo  paslauga  suteikia  pirkéjams  galimybe
nuskenuoti produktus su nesiojamuoju skaitytuvu, jsidéti juos j kreps;
ir sumoketi uz juos specialioje mokéjimo zonoje, neisimant prekiy is
krepSio. Lietuvoje ir Latvijoje ,Scan & Go" jdiegta jau 20-yje
parduotuviy, o pirkéjai Estijoje gali tokia paslauga naudotis visose
parduotuvese ir prekes skenuoti su MAXIMA programeéle. Tai rodo,
kad klientai vertina savo laikg ir siekia greitesnio bei patogesnio
apsipirkimo. 2022 metais MAXIMA planuoja diegti ,Scan&Go” dar
daugiau viety visoje Lietuvoje ir Latvijoje.

BARBORA Lietuva pristaté ,Drive in” stoteles, kurios padeda klientams
sutaupyti laiko. Kai tik uzsakymas yra pateiktas ir apmoketas, pirkéjas
gali jj atsimti ,Drive in" stoteléje. BARBORA rinkéjai uzsakymg
paruosia per pusvaland;j ir pristato tiesiai j automobil;. Nesvarbu, ar kg
nors pamirsote apsipirkinédami, ar norite nusipirkti vos vieng preke, o
gal apsiperkate visai savaitei, uzsakymas bus paruostas vos per 30
minuciy.
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[0 Issikeleme sau tikslus stiprinti klienty lojaluma, stengdamiesi patenkinti
kiekvieno poreikius. ACIU programa yra pagrindiné priemoné tai
padaryti. ACIU lojalumo kortelés Lietuvoje, PALDIES — Latvijoje, AITAH
— Estijoje ir BJTATOAAPA — T-MARKET padeda mums pazinti savo
klientus ir padeékoti jiems uZ lojaluma. ACIU programa padeda mums
geriau pazinti savo klientus ir pateikti individualius pasidlymus.
MAXIMA  Lietuva ir MAXIMA Latvija iSpléte lojalumo korteliy
privalumus. Dabar zmonés gali prisijungti prie kluby ir gauti specialius
pasidlymus. PavyzdZiui, jei meégstate skaityti, galite prisijungti prie
,Skaitytojy klubo” ir visus metus gauti 20% nuolaidg knygoms. Arba jei
esate sOrio gerbéjas, gausite specialiy pasidlymy striams. MAXIMA
Lietuva turi 9 klubus, o MAXIMA Latvija — kol kas 2, j kuriuos klientai
gali prisijungti pagal savo kasdienius poreikius.

BENDRAVIMAS SU KLIENTAIS

Dedame didziules pastangas, kad visas bendravimas su klientais baty
nuosirdus, skaidrus ir greitas. Masy komunikacijos principai grindziami
masy klienty aptarnavimo standartais ir vadovaujasi tarptautine geros
prekybos ir reklamos praktika.

Informacijg apie masy pasialymus klientai pasiekia jvairiais kanalais,
pavyzdziui,  skelbimais laikrasCiuose,  savaitiniuose leidiniuose,
zurnaluose, televizijos reklamose ir oficialiose masy svetainése. Klienty
informavimas mums itin svarbus. Masy parduotuves darbuotojai yra
svarbiausi masy prekés Zenklo ambasadoriai. Taip pat turime
informacijos ir komunikacijos kanalus socialiniuose tinkluose, tokiuose
kaip ,Facebook”, ,LinkedIn"ir ,Instagram”.

Masy klientai ko nors prasydami tikisi efektyvumo ir greicio. MAXIMA
Lietuva klienty uZklausas tvarko per ,Klienty uzklausy valdymo”
sistema. PraSymai gali bati teikiami telefonu, el. pastu, pastu, interneto
svetaingje, asmeniskai parduotuvése ar socialiniuose tinkluose.
MAXIMA Latvija tokius prasymus sprendzia vykdydama atsakymo j
klienty skundus ir rekomendacijas proceddras. STOKROTKA turi
klienty aptarnavimo skyriy, kuris klientams atsako kaip jmanoma
grei¢iau . Sios paslaugos teikiamos 24 valandas per parg, 7 dienas per
savaite. PanasSios klienty aptarnavimo linijjos naudojamos ir kitose
salyse bei BARBORA.
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ATSAKINGAS APSIPIRKIMAS

MAXIMA Lietuva yra pasiryzusi ki 2025 m. sumazinti plastiko
suvartojimg 30 % ir uztikrinti, kad visos privaciy prekes zenkly
gaminiy plastikinés pakuotés baty 100 % perdirbamos. Vykdomos
Jvairios kryptingos iniciatyvos, padedancios sumazinti nereikalingo
plastiko naudojimg. Nuo 2021 m. BARBORA Lietuva visiskai atsisake
plastikiniy maiseliy ir dabar visi produktai pristatomi perdirbamuose
popieriniuose maisuose. Pirkiniams nestis visos masy parduotuves
jvairiose salyse siGlo kartonines dezes, dziuto pluosta, perdirbta
popieriy ir (arba) perdirbamus plastikinius maiselius. Nors siandien
yra daugybe tvarios pakuotés alternatyvy, svarbu gerbti ziedines
ekonomikos principus. Tai reiskia, kad reikia jvertinti bendra tarsa per
visg pakuociy gyvavimo ciklg tiek oru (Siltnamio dujos), tiek vandeniu,
taip pat pakuociy gamybai ir perdirbimui reikalingus isteklius, atlieky
susidaryma ir perdirbima.

Pasaulis keiciasi, ir smagu matyti, kad zaliyjy idéjy jgyvendinimas tapo
svarbia dialogo su visais masy partneriais tema. Atsakingy jmoniy
bendrai priimti ir palaikomi sprendimai gali labai prisideti prie
teigiamy pokyciy masy aplinkai.

@ GYVENIMAS SU COVID-19

Masy klienty saugumas yra labai svarbus. Visose musy parduotuvése
Jvesti itin griezti higienos reikalavimai. Po kiekvieno naudojimo yra
dezinfekuojami pirkiniy veZiméliai ir krepseliai, taip pat reguliariai
dezinfekuojami kiti pavirsiai: kasos aparatai, pirkiniy iskrovimo vietos,
svarstyklés, korteliy skaitytuvai ir pan. Parduotuvés valomos dazZniau,
Ju védinimo sistemose padidinta gryno oro cirkuliacija. Visiems
klientams toliau teikiame nemokamas veido kaukes ir laikomés
kiekvienos salies teisiniy saugaus apsipirkimo reikalavimy. Taigi
kiekviengje parduotuvéje kontroliugjame pirkéjy skaiciy, ant grindy
klijuogjami dviejly metry atstumo Zenklai, spausdintiniais, garso ir
vaizdo pranesimais primename, kad reikia dévéti kaukes, vengti
stovéti grupémis ir laikytis saugos taisykliy. MAXIMA prekybos tinklai,
atsizvelgdami j siandienine pasauline situacija, savo klientus skatina
skiepytis. Bendradarbiaudami su savivaldybémis, parduotuvése,
vykdéme reklamines ir informacines kampanijas, skatinome skiepytis
mobiliuosiuose skiepy punktuose, jrengtuose parduotuviy stovéjimo
aikstelése. Muasy klienty ir darbuotojy saugumas ir toliau yra
svarbiausias mdsy prioritetas.

118




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2021

MUSY
APLINKA

Perdirbame daugiau nei

70%

visy musy
atlieky

Daugiau nei

47%

suvartojamos elektros
energijos gaunama is
atsinaujinanciy saltiniy




ot

MUSY
APLINKA

Platus Grupés, kaip mazmeninés prekybos, veiklos spektras turi
jtakos klimatui ir aplinkai. Tai ne tik masy parduodamy produkty,
bet ir visos musy veiklos rezultatas. Misy poziaris atitinka
jsipareigojimus, kuriuos prisi€méme pasiraSydami Jungtiniy Tauty
Pasaulinio susitarimo aplinkosaugos principus. Mes ir toliau
ieSkome budy ir mokomés kaip sumazinti poveikj aplinkai,
pritaikydami Ziedinés ekonomikos principus — tiek pirkimy, tiek
logistikos ir parduotuviy organizavimo srityse, tiek darbuotojy ir
klienty Svietime. Nustatydami ir jgyvendindami savo tvarumo
prioritetus ir toliau kovojame su klimato kaita, vykdydami
efektyvesnes operacijas, atsakinga atlieky tvarkyma ir maisto
atlieky prevencija, kartu taikydami Ziedinés ekonomikos principus.
2021 metais daugiau nei 70% visy musy atlieky yra perdirbama ir
daugiau nei 47% masy suvartojamos elektros gaunama s
atsinaujinanciy saltiniy. T-MARKET tinklas kol kas lenkia visas misy
imones, nes visos parduotuvés naudoja 100% atsinaujinancia
energija.

Galvodami apie pasaulio ateitj ir mtsy Grupés ateitj, mes atsizvelgiame |
aplinkg. Vienas is pagrindiniy veiksniy, turinciy jtakos masy verslui, yra
klimato kaita. Klimato kaita gali turéti rimty pasekmiy mazmeninés
prekybos maisto produktais sektoriui, paveikdama zemeés Ckj ir kitas
susijusias sritis. Matome, kad produkcijg gali paveikti netikéti gamtos
veiksniai, tokie kaip sausros, smarkios liGtys, potvyniai ir gaisrai. Grupé
stengiasi susvelninti klimato kaitos rizika, stebedama situacijg visame
pasaulyje ir imdamasi visy jmanomy veiksmy. Visos masy jmonés jvairias
budais siekia sumazinti energijos suvartojima. PripaZjstame, kad ne tik
mes, bet ir masy tiekéjai privalo prisimti atsakomybe uz veiksmus,
turincius jtakos ekonomikos augimui, socialinei gerovei ir aplinkos kokybei.
Masy tiekéjy elgesio kodeksas, galiojantis nuo 2019 m., atspindi Grupés
jmoniy pastangas stiprinti tvary bendradarbiavimg su tiekéjais, skatinant
atitinkamy ir taikomy aplinkos apsaugos jstatymy, reglamenty ir standarty
laikymasi, atsakomybés uz savo veiklos poveikj aplinkai prisiemima,
technologijy, kurios nekenkia aplinkai naudojima, raginant laikytis aplinkai
nekenksmingos verslo praktikos, jskaitant pagarbg zmogaus teisems ir
verslo etikg. Nors kiekviena masy jmoneé turi individualius savo
jsipareigojimus ir jy jgyvendinima, visi siekiame to paties.

[GRI'102-11], [GRI 103-1], [GRI 103-2], [GRI 103-3]
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KLIMATAS IR ENERGETIKOS EFEKTYVUMAS

Siekiame energijos taupymo kiekviename muasy verslo etape, nes
aplinkosaugos ldkesciai, kuriuos privalome atliepti, dar niekada nebuvo
tokie dideli. Masy klientai pagrjstai masy klausia, kaip atsakingai
vykdome savo versla nuo tiekimo pradzios iki tos akimirkos, kai
produktas atsiduria jy krepseliuose. Stai kaip mes sprendziame energijos
vartojimo efektyvumo klausima savo logistikos procesuose, parduotuviy
veikloje ir biuro infrastrukttroje. Visose musy salyse jdiegtos patikimos
aplinkosaugos valdymo sistemos. MAXIMA Lietuva naudoja 1SO 14001
akreditacijg, kuri padeda gerinti aplinkosaugos veiksmingumg efektyviau
naudojant isteklius ir mazinant atliekas. MAXIMA Latvija taiko ISO 50001
standarta, kuris padeda mazinti energijos suvartojima, taigi ir Siltnamio
efekta sukelianciy dujy emisija.

LOGISTIKA: Pastaraisiais metais padaréme pazanga transporto ir
logistikos srityse. Visos masy Baltijos saliy jmonés ir T-MARKET naudoja
transporto planavimo sistema optimaliems marsrutams nustatyti, kurti ir
tobulinti. Tai sumazina neigiamg masy prekiy transportavimo poveikj
aplinkai, nes isvengiama nereikalingy kelioniy. MAXIMA Latvija naudoja
,2automobiliy-traukiniy” sprendimg, kad tarp parduotuviy galéty
paskirstyti iki dvigubai daugiau prekiy ir sumazinti iSmetamy tersaly
kiekj. Tuo tarpu STOKROTKA tinkle eksploatuojamas 78 sunkvezimiai,
atitinkantys Euro 6 standartg, o MAXIMA Latvijoje daugiau nei 90 %
logistikos paslaugy teikiama su Euro 7 emisijos standartg atitinkanciomis
transporto  priemonémis. Tiekimo grandinés iniciatyvos yra svarbi
pradzia, o mes ir toliau ieskome bady, kaip pagerinti savo logistika.
Pavyzdziui, MAXIMA Latvija bando automobilius su suskystinty gamtiniy
dujy varikliu, kuris sumazina anglies dvideginio iSmetimg j atmosfera iki
80 %.

Visuose mdasy paskirstymo centruose Latvijoje, Lietuvoje, Estijoje ir
Lenkijoje naudojamas LED apSvietimas, kuris yra Zzymiai efektyvesnis uz
fluorescencinj ir tarnauja ilgiau nei kaitrinés lempos. Apsvietimas su
judesio davikliais bei reguliuojamais Sviesos ryskumo lygiais, taip pat
padeda taupyti ir efektyviai naudoti energija.

Bendras energijos suvartojimas Grupéje 2021

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

2020

Bendras elektros energijos suvartojimas

388 392,10 (MWh) 497 067,92 (MWh)

Bendras elektros energijos suvartojimas i$ neatsinaujinanciy
Saltiniy

203 627,75 (MWh) 287 550,93 (MWh)

Bendras elektros energijos suvartojimas is atsinaujinanciy
Saltiniy

184 764,35 (MWh) 209 516,99 (MWh)

Bendras sunaudojamos Sildymo energijos kiekis

111 302,78 (MWh) 113 538,42 (MWh)

Bendras energijos suvartojimas Grupéje

499 694,88 (MWh) 610 606,34 (MWh)

[GRI 302-1], [GRI 302-4], [GRI 102-48]
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PARDUOTUVES: Masy parduotuvés yra galutine masy tiekimo
grandinés stotele, kurioje galime kontroliuoti didzigjg dalj energijos Bendras elektros energijos,
suvartojimo. Tobuliname savo parduotuves diegdami pazangius  pagamintos is saulés baterijy
sprendimus. T-MARKET tinklas kol kas pirmauja, nes visos 99 jo per 2021 m,, kiekis (MWh)
parduotuves yra 100 % aprdpinamos atsinaujinancia energija. Visi musy
operatoriai naudoja energijos valdymo sistemas energijos suvartojimui
stebeti, kontroliuoti, matuoti ir optimizuoti. Sutinkame, kad galime

—

patobulinti tai, kg iSmatuojame. Matuodami ir stebédami energijos
suvartojimag parduotuvese, galime tiksliai matyti, kur reikia daugiau 136,2 1018

pasistengti. Visose naujose ir atnaujintose parduotuvese Lietuvoje, 2021 2020
Latvijoje, Estijoje, Bulgarijoje ir Lenkijoje naudojamas LED apSvietimas.

Lyginant su kaitrinemis ar fluorescencinemis lemputémis, LED lemputés

ne tik sunaudoja maziau energijos, bet ir ilgiau tarnauja. Taigi LED Parduotuves su LED
lemputes gali $viesti iki 100 000 valandy, o tai yra mazdaug 11 mety. apsvietimu
Lemputés yra perdirbamos bei neturi jokiy aplinkai kenksmingy

medziagy. Taip pat kai kuriose MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija, @
MAXIMA Estija ir STOKROTKA parduotuvese naudojamos natdraliy

Saldytuvy ir Saldikliy sistemos su durelemis ir dangciais, kurie leidzia =
idvengti nereikalingo energijos suvartojimo. Siekdami sumazinti anglies —
dvideginio iSmetimg, susijusj su ausinimo ir oro kondicionavimo 819 280
sistemomis, naudojame nuotékio kontrolés technologijas. 2021 2020

BIURAIL: Masy tvariy darbo viety samprata apima energijos taupymo

iniciatyvas, vengiant nenaudojamy patalpy Sildymo ir vesinimo ir Parduotuves, kuriose yra
kreipiant demesj | pastatus, jy dizaing ir vietg. MAXIMA GRUPE,  naturalios ausinimo sistemos
FRANMAX, STOKROTKA, MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija biurai (Co2, Wiy
naudoja energijos kontrolés ir valdymo sistemas efektyviam energijos

naudojimui stebeti ir kontroliuoti. Visy saliy biuruose taip pat naudojami

LED apsvietimo sprendimai, o daugumoje $aliy ir apdvietimas judesio CO>
davikliy pagalba. Taigi, jei biure yra maziau zmoniy, isvengiame
nereikalingo apsvietimo. Kasdienéje veikloje sunaudojame vis maziau
popieriaus, todél maziname bendra spausdintuvy skaiciy ir naudojame
spausdinimo funkcijg ,Sek mane” (angl. follow me), kad uztikrintume,

jog dokumentai nebaty spausdinami tol, kol darbuotojas jy neatsiims

perbraukdamas prieigos kortele. Pastatai, kuriy nuosavose
arba nuomojamose
automobiliy parkavimo
aikstelése jrengtos
automobiliy jkrovimo stotelés

63 37
2021 2020

SILTNAMIO EFEKTA SUKELIANCIY

o DUJU (SESD) KIEKIS:
s O _’?‘
SRITIS 2 4
2021 177 264,36 t CO2 eq —
|
2020 210 938,57 t CO2 eq 9 9
SRITIS 1 2021 2020

2021 14 340,48 t CO2 eq
2020 17 321,73 1 CO2 eq
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[GRI 302-4], [GRI 305-1], [GRI 305-2], [GRI 102-48]
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VANDUO

Vanduo yra svarbiausias gamtos isteklius zeméje. Augant zmoniy
poreikiams, vandens suvartojimas didéja. Jei prieS desimt mety visi
mané, kad vanduo yra neiSsenkantis isteklius, Siandien tai kardinaliai
pasikeité. Mes stengiames iSspresti vandens trakumo problema
gerindami vandens naudojimo efektyvuma visose savo veiklose ir
jgyvendindami vandens taupymo iniciatyvas. Pripazjstame gélo
vandens tiekimo apsaugos poreikj. Todél mes, vykdydami savo veiklg, ir
toliau palaikome ir tobuliname vykdomas praktikas, kuriomis siekiame
pagerinti masy veiklose naudojamo vandens kokybe bei uztikrinti
efektyvy jo vartojima.

Kaip mazmeninés prekybos jmoneés, dalis masy Grupeés veiklos
priklauso nuo vandens. Tiesa, mes nevykdome jokios gamybos ir
laikome save nedideliu vandens istekliy vartotoju, nes vandens
naudojimas yra batinas tik madsy parduotuviy, paskirstymo centry ir
biury veiklai. Taciau vis tiek galvojame, kaip sumazinti jo naudojima.
MAXIMA Grupés valdomi objektai vandenj naudoja iS viesojo vandens
tiekimo visose masy veiklos salyse. Daugiausia vandens sunaudojama
masy maisto gamybos ir paruosimo vietose. Visas kitas naudojimas
skirtas valymui ir asmeniniams darbuotojy poreikiams. Siekiame kiek
jmanoma sumazinti vandens suvartojima. Visose Baltijos saliy
parduotuvese, taip pat gamybos, sandéliavimo ir biuro patalpose, kad
isvengtume vandens Svaistymo naudojame vanden] taupancias
sistemas, tokias kaip vandens srauto reguliatoriai ir ciaupai su
laikmacdiais / jutikliais. Atsizvelgiant j madsy verslo veikimo pobadj, musy
parduotuvese ir kitose patalpose nuotekos néra labai uZterstos.
Nepaisant to, visose Salyse yra jdiegtos nuoteky valymo ir perdirbimo
sistemos. Visose Baltijos Saliy ir T-MARKET gamybos patalpose ir
parduotuvese naudojamos riebaly gaudykles, kad riebalai nepatekty |
komunalines kanalizacijos sistemas.

Sekdama geru MAXIMA Lietuva pavyzdziu, kurios parduotuvese
panaikinti gyvy zuvy akvariumai ir per menesj sutaupoma apie 30 000
m3 vandens, MAXIMA Latvija 2021 metais taip pat eliminavo
akvariumus S savo parduotuviy. Nei vienoje salyje savo tinklo
parduotuvese nebeturime gyvy zuvy akvariumy.

BENDRAS VANDENS
SUVARTOJIMAS (m3):

860 130,30

0

[GRI 303-1], [GRI 303-2], [GRI 303-5]
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MEDZIAGOS IR ATLIEKY TVARKYMAS

Visame pasaulyje iSauges atlieky kiekis smarkiai kenkia aplinkai. Vienas
iS masy tiksly yra vengti atlieky ir, kur jmanoma, pakartotinai naudoti
arba perdirbti medZiagas. Manome, kad norint masy poveikj gamtai
padaryti tvaresn, reikia vadovautis ziedine ekonomika, planuoti atliekas,
naudoti maziau neigiama poveikj gamtai daranciy medziagy, jskaitant ir
plastiko alternatyvas, ir palengvinti pakartotinj naudojimg bei
perdirbimg. [siklausome ir girdime savo klienty susirapinimus dél
plastikiniy pakuociy poveikio aplinkai. Siekiame priimti duomenimis
pagrjstus sprendimus, kad paskatintume teigiamus pokycius ir geriau
suprastume plastikiniy pakuociy pakeitimo alternatyviomis pakuotémis
pasirinkimus.

Per masy maisto ir ne maisto produkty gyvavimo ciklg daugiausiai
atlieky susidaro gaminant ir klientui juos naudojant. Kaip tarpingje
stotelgje tinkle, mazmeninéje prekyboje paprastai susidaro maziausiai
atlieky. Jy daugiausia susidaro i$ transportavimo pakuociy bei kity,
parduotuvéje susidaranciy atlieky. Atlieky saltiniu taip pat yra laikomi
neparduoti greitai gendantys maisto produktai. Visos musy jmones |
savo kasdiene veiklg integravo specifinius Zingsnius, siekdamos valdyti ir
kiek jmanoma sumazinti atliekas. Kai kurie is iy veiksmy yra:

v Isteklius taupancio gamybos proceso jvertinimas;

v SvieZio maisto gamintojams ir tiekéjams taikomi
griezti maisto Sviezumo ir kokybés iSsaugojimo
reikalavimai;

v Parduodamy prekiy uzsakymo ir numatymo
optimizavimas;

v Saldytuvy temperatiros stebéjimas ir valdymas
visuose paskirstymo centruose ir parduotuvése;

v" Prekiy, kuriy galiojimo laikas baigiasi, pardavimas su
nuolaida;

v Maisto produkty aukojimas;

v Darbuotojy mokymas tinkamai atskirti atliekas,
turincias pakartotinio naudojimo potenciala;

v' Rasiavimo stotelés/siuksliy dézés visose misy
lokacijose (parduotuvése, sandéliuose ir kt.);

v' Kampanijos, skirtos informuoti klientus apie maisto
Svaistyma;

v Partnerysté su organizacijomis atlieky tvarkymo
srityje ir daug daugiau.

[GRI 306-1], [GRI 306-2]
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PLASTIKAS

MAXIMA Lietuva uzsibrézé tikslg iki 2025 m. paversti visas privaciy
prekes zenkly pakuociy etiketes 100 % perdirbamomis, o MAXIMA
Latvija siekia visus plastikinius maiselius pakeisti pagamintais is
perdirbamy ir tvariy medziagy. Tam buvo analizuojami duomenys
apie plastiko naudojimg masy veikloje, ieSkant potencialiy galimybiy,
kaip iSvengti plastiko arba jj pakeisti kita, aplinkg tausojancia
medziaga. Nuo pragjusiy mety MAXIMA Lietuva, MAXIMA Latvija,
MAXIMA Estija, T-MARKET ir STOKROTKA prekiy asortimente nebéra
vienkartiniy plastikiniy prekiy, tokiy kaip vatos pagaliukai, stalo jrankiai
(Sakutes, peiliai, Saukstai, lazdelés), lekstés, Siaudeliai, gerimy
maisytuvai, baliony lazdelés, puty polistirolo maisto indai, gérimy tara,
puodeliai ar daiktai, pagaminti S okso-degraduojanciy plastiky
(isskyrus  turimus  sandélyje). Tokios prekés buvo pakeistos
alternatyviomis, taciau mazesnj neigiama poveikj aplinkai daranciomis
prekemis.

Visos masy jmonés pereina prie apsipirkimo be plastiko principo. Visy
regiony parduotuvése klientams sitlome maziau aplinkai kenksmingas
pirkiniy parsinesSimo namo alternatyvas. Visose masy parduotuvese
rasite perdirbty popieriniy maiseliy, daugkartiniy maiseliy ir net
kartoniniy déziy, likusiy po produkty ispakavimo. MAXIMA Latvija ir
Lietuva pirkéjai gali jsigyti medziaginius maiselius ir pakartotinai juos
naudoti daug karty. Pirkdami sveriama maista, pirkéjai gali naudoti
savo daugkartinio naudojimo indus maistui jsidéti. STOKROTKA
pristaté popierinius maiselius uz patrauklig kaing ir sidlo daugkartinio
naudojimo maiselius vaisiams ir darzovems. MAXIMA Estija maiselius
vaisiams ir darzovéms keicia is plastikiniy j biologiskai suyrancius.
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[GRI 306-1], [GRI 306-2]
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Masy elektronines prekybos lyderé BARBORA Sioje srityje tai pat
jgyvendino pokycius. Ji, kaip maisto produkty pristatymo jmoné,
privalo laikytis griezty teisiniy reglamenty del produkty pakavimo ir
maisto bei ne maisto prekiy, Saldyty prekiy ir pan. atskyrimo. Taigi,
klientai sunaudoja daugiau maiseliy, nei apsipirkinedami patys. Taciau
nuo 2021 m. BARBORA Lietuva visiskai atsisakeé plastikiniy maiseliy ir
dabar visi produktai pristatomi perdirbamuose  popieriniuose
maisuose. Siekdami pabrezti §j didel] pokytj ir padaryti pereinamajj
laikotarpj kuo sklandesnj, masy el. parduotuve, kartu su jvairiy daikty
pernaudojimg propaguojancia lietuve, isSleido vaizdo jrasus, kaip
karybiskai panaudoti popierinius maiselius. Buvo pristatyta apie 40
skirtingy idéjy, ka galima padaryti iS paprasty popieriniy maiseliy.
Norint paskatinti  klientus rinkis popierinius maiselius, Kalédy
laikotarpiu BARBORA pakvieté visus dalyvauti nedideléje iniciatyvoje ir
IS popierinio maiselio pasigaminti kalédine kojine, | kurig kurjeris
jdedavo dovanele. Niekas nesitikéjo tokio aktyvaus dalyvavimo — per
maZziau nei ménes; kurjeriai klientams pristaté beveik 15 500 dovanéliy
kojinese.

ATLIEKY RUSIAVIMAS

Stengiameés, kad perdirbimas baty paprastesnis ir patogesnis tiek
muasy darbuotojams, tiek klientams. | atliekas ziGréti kaip j produkta
yra ziedinés ekonomikos esme ir svarbus zingsnis mazinant MAXIMA
jmoniy paliekama anglies dioksido pédsaka. Dél mazesniy pakuociy
dydziy, jvairiy medziagy rasiavimas parduotuvese yra dar svarbesnis
nei sandeliuose. Visose masy parduotuvese veikia atlieky surinkimo
punktai. T-MARKET parduotuvése yra specialds popieriaus presai,
skirti efektyvesniam transportavimo pakuociy utilizavimui, atskiriant
plastika nuo popieriaus ir perduodant abi medZiagas perdirbimui.
MAXIMA Lietuva apmoke visus parduotuviy ir sandéliy darbuotojus,
kaip tinkamai rGsiuoti perdirbimui ir kuo labiau sumazinti j sgvartyna
patenkanciy atlieky kiekj. Siekiant padidinti perdirbamy atlieky kiekj,
tinklo perdirbimo  stotyse darbuotojams pateikiamos iSsamios
instrukcijos apie tai, kokios atliekos kur nukeliauja, kas tinka
perdirbimui, o kas ne.

[GRI 306-1], [GRI 306-2]
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Apie atlieky rGsiavima ir perdirbimg mes ne tik mokome savo darbuotojus,
bet tg daryti skatiname bei padedame savo klientams. Nuo 2022 m.
vasario ménesio MAXIMA Latvija parduotuvése jdiegta taros depozito
sistema, skirta plastikinei, stiklinei ir skardinei tarai tvarkyti bei surinkti
perdirbimui. MAXIMA Lietuva taros uzstato sistema veikia nuo 2016 m.

Taip pat sitlome plastiko ir kartono bei kai kurios elektronikos surinkimo
perdirbimui vietas parduotuveje. Visi Baltijos Saliy operatoriai klientams
suteikia Siuksliadézes, skirtas grazinti panaudotas baterijas ir mazus,
vartojimui  nebetinkamus prietaisus, tokius kaip telefony jkrovikliai ir
prailgintuvai. Jie tvarkomi viduje, o mdsy pavojingy atlieky perdirbimo
partneris jas perdirba ir pateikia sekimo duomenis. Didesnés MAXIMA
Lietuva parduotuvés, bendradarbiaudamos su vietos savivaldybémis,
suteikia galimybé klientams utilizuoti didesnius elektronikos prietaisus,
pavyzdziui, radijo imtuvus, televizorius, skalbimo masinas ar net
automobilio akumuliatorius, prie parduotuviy pastatydamos surinkimo
konteinerius. Mes ir toliau Svieciame visuomene apie atlieky mazinima ir jy
rasiavima.

MAXIMA Estija praéjusiais metais panaikino visus automatinius popierinius
kvitus savitarnos kasose ir klientams suteiké galimybe pasirinkti, ar
atsispausdinti kvitg ar ne. MAXIMA Lietuva panasig galimybe pristaté 2022
m. pradzioje, tik MAXIMOS programeléje klientui pasirinkus nespausdinti
kvito, pasirinkimas iSsaugomas ir kita karta apsipirkus, el. kvitas siunciamas
J kliento elektroninj pasta.

STOKROTKA, MAXIMA Lietuva, FRANMAX, MAXIMA GRUPE ir kai kurios
kitos jmoneés jdiege elektronines saskaity faktary iSrasymo sistemas, bei
dokumenty valdymo sistemas, kuriy déka yra sutaupoma dar daugiau
popieriaus.

SUSIDARIUSIOS ATLIEKOS (tonos)

PERDIRBAMOS C% 75 862,17

NEPERDIRBAMOS W 30 025,82

PAVOJINGOS A 350,22

[GRI 306-1], [GRI 306-2], [GRI 306-3]
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MAISTO SVAISTYMO MAZINIMAS

JT Aplinkosaugos programa apskaiciavo, kad trecdalis viso pasaulyje
pagaminamo maisto prarandama arba isSvaistoma, o jei maisto
atliekos baty salis, ji baty trecia pagal dydj Siltnamio efekta sukelianciy
dujy skleidéja pasaulyje. Kaip vienas didziausiy mazmenininky Baltijos
salyse, privalome imtis veiksmy, kad isvengtume maisto Svaistymo
masy veikloje bei kuo placiau Sviestume zmones, kaip tai sustabdyti.
Bdtent todél MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija zengé zingsnj j priek]j
ir issikele tiksla iki 2025 mety savo veikloje maisto Svaistyma sumazinti
30 %.

Jvairiais bldais siekiame sumazinti maisto Svaistyma. Labai svarbu, kad
sandeliuose laikomy ir transportuojamy produkty kokybe bity
nepaveikta. Siekdami sumazinti maisto svaistyma, nuosekliai didinome
tiekimo ir sandéliavimo procesy efektyvuma. Logistikai naudojame
iSmanias  marsruty planavimo sistemas, todél maisto produkty
transportavimas yra efektyvesnis, greitesnis ir be nuostoliy. MAXIMA
parduotuvese ir paskirstymo centruose diegiami inovatyvas, aplinka
tausojantys maisto laikymo sprendimai. Energija taupancios Sildymo ir
vedinimo sistemos bei pazangios Saldymo sistemos ne tik taupo
energijg, bet ir leidzia ilgiau iSsaugoti gaminiy Sviezuma.

Atidziai stebime produkty papildyma, kad nelaikytume daugiau
produkty, nei manome, kad parduosime ir papildomai uzsakome tik
tuos produktus, kurie yra aktualds konkrecios parduotuvés klientams.
Naudojame iSmanigsias sistemas, padedancias tiksliau prognozuoti ir
uzsakyti reikiamus produkcijos kiekius. Mes ir toliau tobuliname atsargy
skai¢iavimo, prognozavimo ir paskirstymo sprendimus, o klientams
sidlome nuolaidas maistui, kurio galiojimo laikas baigiasi.

2021 mety vasarg MAXIMA Lietuva ir
BARBORA kartu su vietiniu Lietuvos
darzoviy augintoju pradéjo akcijg linksmu
pavadinimu — ,Grazuolé ir pabaisa”, skirtg

nestandartiniy darzoviy patek|m.U| ] k||ent.q Grazuole I
namus. Jstatymas reglamentuoja kokybes e 100 TONY |DOMIAI
cokiomi .. i Pabaisa NUAUGUSIY DARZOVIY
standartgs, okiomis dgrzovem|s galima Behes e N
prekiauti parduotuvese. Remiant o
vyriausybei, i ,zero-waste” iniciatyva, | S aL'J

suteiké  galimybe  vartotojams  jsigyti
nestandartinés formos, bet tokio paties
skonio ir maistines vertés, taciau trecdaliu
pigesnes darzoves. Skaiciuojama, kad buvo
issaugota daugiau nei 100 tony maisto, kuris
véliau atsidare ant klienty piety stalo..
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Jauciame didele atsakomybe kuo efektyviau mazinti maisto Svaistyma.
Maistui, kuris vis dar tinkamas vartoti, parduotuvése vykdome
reklamines kampanijas, diegiame technologinius sprendimus bei jj
aukojame per patikimus maisto banko partnerius. 2021 metais MAXIMA
Lietuva paaukojo 325 tonas maisto produkty, MAXIMA Latvija 399
tonas ir MAXIMA Estija 135 tonas. Labai didziuojamés bendromis
pastangomis su maisto bankais visose salyse, kuriose veikiame. Taip pat
didZiuojameés turedami partnerius, kurie maistg, netinkama aukoti,
padeda panaudoti pakarotinai. Tokie produktai, kuriy galiojimo laikas
baigiasi, naudojami pasarams, kompostui, biomasei, elektrai ir Silumai
gaminti. Pavyzdziui, 132 tony zmonems vartoti nebetinkamo maisto,
jskaitant darzoves, vaisius, duong, MAXIMA Lietuva surinko ir atidave
tkininkams, kurie Seria gywvulius ir paukscius arba i§ jo gamina
komposta. Kad neparduotas maistas nepatekty j sgvartynus, MAXIMA
Lietuva siuncia vartoti nebetinkamus produktus (676 t augaliniy atlieky,
30 t riebaly ir 195 t gyvaninés kilmes atliekamy produkty per ménesj)
vienam is madsy partneriy, kuris pavercia juos biomase ir biodujomis.
Taip pat bendradarbiaujame su aukstos kokybes, sertifikuotas
paslaugas teikiancia jmone, kuri surenka nepanaudotus aliejus ir juos
pavercia biokuru.

Gyvany gerové yra musy tvaraus pozidrio j verslg dalis. Nuo 2021 m.
akvariumy su gyvomis zuvimis nebeliko nei vienoje MAXIMA Grupeés
parduotuveje. MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija taip pat paskelbé,
kad iki 2025 m. sieks palaipsniui atsisakyti narvuose laikomy visty
kiausiniy.  Siuos sprendimus  jgyvendiname palaipsniui, siekdami
uztikrinti sklandy ir nuosekly jy realizavima.

Atliekos perduotos dkininkams (tonos)

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

2021 2020
Gyvininés kilmés atliekos 136,69 134,6
Negyvuninés kilmés atliekos 132,45 256,0
Riebaly atliekos 3,5 5,6

[GRI 306-1], [GRI 306-2], [GRI 306-4]




VIAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2021

MUSY TIEKIMO
GRANDINE

Daugiau nei

’00‘_"0‘_’0Q 5 Ooo

tiekéjy

Daugiau nei

i I 5 I:I._® grupés tiekéjy yra vietiniai*

(kai kuriose Salyse daugiau
nei 95 %).

* Vietinis tiekéjas — tiekéjas ar teikiama paslauga, kurio bent vienas pirkimui sitilomas produktas ar paslauga yra pagaminti veiklos Salyje!
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Tiekimo grandiné MAXIMA GRUPEI yra ypac svarbi, nes nuo jos patikimumo
priklauso, ar klientai kasdien muisy parduotuviy lentynose ras reikiamy maisto
produkty ir kity prekiy. Stengiamés buti vertinami ilgalaikiai partneriai, skatinantys
savo partnerius tobuléti ir klestéti kartu su mumis. Masy glaudaus bendradarbiavimo
su strateginiais partneriais pagrindas yra paremtas trimis pagrindiniais principais:
pagarba, pasitikéjimu ir skaidriu bendravimu. O is savo partneriy tikimés tokiy pat
verslo etikos standarty. Siekiame tobulinti informavimo procesus apie savo
standartus ir politikas, periodiskai vykdydami antikorupcinius mokymus ir Tiekéjy
elgesio kodekso taikyma. Musy tiekéjai vis daugiau démesio skiria savo veiklos
tvarumui. Masy jmonés reguliariai perzitri bendradarbiavimo su tiekéjais salygas,
siekdamos uztikrinti abipuse nauda ir geriausig pasirinkima savo klientams. Be to,
glaudziai bendradarbiaujame su beveik 3000 vietiniy tiekéjy ir imamés priemoniy
siam bendradarbiavimui stiprinti.

2020 m. prieméme Tiekéjy elgesio kodeksa, kuris atspindi Grupés jmoniy pastangas stiprinti
tvary bendradarbiavimg su tiekgjais, skatinant teisétg, profesionalig ir sgziningg praktika,
jskaitant pagarbg zmogaus teisems, verslo etikg ir aplinkos apsauga. Siekiame, kad tiekéjai
laikytysi visy atitinkamy teises akty ir reglamenty salyse, kuriose jie veikia, ir elgtysi saziningai,
pagarbiai ir teisingai savo darbuotojy atzvilgiu, uztikrindami jiems saugig ir sveikg darbo
aplinkg. Taip pat siekiame, kad tiekéjai laikytysi aplinkosaugos jstatymy, reglamenty ir
standarty bei prisiimty atsakomybe uz savo veiklos poveikj aplinkai.

Pagrindinis masy darbo su partneriais tikslas yra pasiekti abipusj supratimg ir susitarimg dél
vykdomos praktikos ir keliamy lokesciy. Skaidrus bendravimas yra vienas is bady tai pasiekti.
MAXIMA GRUPES antikorupcijos politika apima skaidrumo principus bei reikalavimus ir gaires
antikorupcinei praktikai kasdieniame darbe ir bendraujant su partneriais. Jmoneje veikia
pasitikéjimo linija, kurioje bet kas, jskaitant ir mdsy partnerius, gali anonimiskai pranesti apie
galimus korupcijos ar kitos neteisetos veiklos atvejus jmonéje.

Masy veiklos standartams ir vykdomai politikai uztikrinti, diegiame tokius procesus, kaip
antikorupciniai mokymai ir Tiekejy elgesio kodekso taikymas. Nuo 2021 mety Sis kodeksas
jtraukiamas | kiekvieng naujag sutartj su tiekéju ir yra prieinamas potencialiems partneriams
masy jmonés tinklalapyje.

DidZiajg musy tiekimo grandines dalj tiesiogiai valdo vietinés Grupés jmones. Salys
individualiai vykdo apie 84 % produkty pasirinkimo, deryby ir pirkimo procesy ir yra
jpareigotos didinti regioninj ir vietinj tiekima.

MAXIMA  International ~ Sourcing  teikia ‘ '
centralizuotg tiekima — likusius 16 % grupes J ., -
tiekimo grandinés. Grupés jmonéems ji teikia ’ - . 4
pirkimo ir deryby paslaugas bei platina -

privaciy prekiy zenkly produktus. Kaip N
didmenininkas, MAXIMA International

! 4
MAKSIMA 7:\' “"
Sourcing perka prekes is tiekéjy ir pristato per y £> 9 @ AN ‘
- ' 4 r
\ ‘ {

R 4

sandélj arba tiesiogiai operatoriams.  Sis |
centralizuotas pristatymo modelis padidina 2 s> .-
veiklos efektyvuma ir leidzia Grupei geriau [
kontroliuoti savo produkty ir paslaugy kokybe. a

e

:
o
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PARTNERYTE SU TIEKEJAIS

Savo tiekéjams esame dékingi uz atsidavima ir bendradarbiavima. Jy déka
muasy klientai salyse, kuriose veikiame, turi prieiga prie svieziy ir kokybisky
produkty.

Reguliariai perziarime bendradarbiavimo su tiekéjais salygas, siekdami
uztikrinti abipuse naudg ir geriausig pasirinkima savo klientams. MAXIMA
Lietuva bendradarbiavimo sutartyse su Lietuvos gamintojais ir tiekéjais
atsisaké baudy praktikos uz prekiy pristatymo vélavimg. Su tiekgjais
dirbame siekdami rasti bendrus, abipusiu pasitikejimu  pagrjstus
sprendimus, kurie sustiprins masy partneryste.

Kiekviena jmoné atlieka vidaus procedaras ir auditus, kad jvertinty tiekéjy
patikimuma ir skaidruma. PrieS pradédamas darba su jomis, tiekéjas turi
pateikti visg sarasa dokumenty, kuriais remiantis jmonés patikrina jo
finansine padeétj, patikimuma, mokestiniy prievoliy vykdyma. Nustatomos
ir analizuojamos  galimos  rizikos.  Siekdamos  sumazinti  rizikg
bendradarbiaujant su tiekéjais, masy jmonés paprastai imasi Siy
priemoniy: sutarciy ir kity reikalingy dokumenty Sablony rengimas ir
atnaujinimas, vadovy ir darbuotojy mokymai galimos rizikos klausimais bei
atitinkamy procedary jgyvendinimas. Dirbdami kartu su tiekéjais stebime
rinkos informacijg ir jy viesuosius finansinius jsipareigojimus.

Tiekejai  atrenkami  pagal  grieztus  kokybés
reikalavimus  bei atsizvelgiant ] atstumus ki
parduotuviy, kad produktai baty kokybiski ir Sviezi.
Tiekgjai taip pat vertinami pagal gamybos salygas,
aptarnavima, gaminiy kokybe. Gaminiy saugos
savybéms patikrinti, visi masy operatoriai atlieka
planinius ir ad hoc laboratorinius bandymus arba
auditus. Daugiausia ne maisto prekiy perkama per
MAXIMA International Sourcing, kuris taip pat
uztikrina, kad jy kokybé yra tikrinama — pristatant
preke gamintojai pateikia reikiamus sertifikatus, o
gaminys isbandomas vidaus laboratorijoje.

Glaudziai bendradarbiaudami  su  masy tiekéjais,
klientams galime pasidlyti Sviezias, aukstos kokybés
prekes uz prieinama kaing. Grupés jmonés kartu su
tiekgjais periodiSkai organizuoja bendrus projektus ir
kampanijas. 2021 metais MAXIMA Latvija surenge !
kainy mazinimo iniciatyva, kurios tikslas buvo ilgalaikis =
kainy mazinimas daugiau nei $imtui  batiniausiy [

kasdieniy prekiy, taikant iki 57 % nuolaidas tiek
Latvijos vietiniams produktams, tiek pirmaujantiems
pasauliniams prekiy zenklams. Taip pat buvo galima
jsigyti jvairiy kategorijy naujy gaminiy: maisto, namy
apyvokos reikmeny ir daugybes kity kokybisky prekiy.

[GRI'103-1], [GRI ' 103-2], [GRI 103-3], [GRI 102-9]
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ATSAKINGAS TIEKIMAS

Tobulindami savo gaminiy asortimentg siekiame didinti aplinkg tausojanciy
prekiy jvairove. Sertifikatai ir etiketés atlieka didelj vaidmen] uztikrinant
atsakingg tiekima. STOKROTKA turi ekologisky produkty jtraukimo tvarka
bei gaires.

Dziaugiamés matydami, kad tiekéjai vis daugiau démesio skiria savo
veiklos tvarumui. Masy tiekejy elgesio kodeksas atspindi MAXIMA GRUPES
pastangas stiprinti bendradarbiavimo su tiekgjais tvarumo aspektg ir
skatinti tvarig verslo praktika.

Bendradarbiaujame su savo tiekéjais, siekdami klientams teikti draugiskus
aplinkai bei gyvinams produktus. 2021 metais MAXIMA Lietuva ir
MAXIMA Latvija parduotuvése galutinai panaikinome visus gyvy zuwy
akvariumus. O efektyvus bendradarbiavimas su tiekéjais leido masy
jmonéms pasitlyti alternatyvy vienkartiniams plastiko gaminiams. Savo
klientams sidlome rinktis vienkartinius gaminius iS popieriaus, medzio,
perdirbamo plastiko ir kity, aplinkai nekenksmingy medziagy.

Be to, vietoje ir tame pacCiame regione auginamo ar gaminamo maisto
asortimento  pasitla  priklauso nuo  atsakingo tiekimo:  trumpy
transportavimo marsruty, produkty sviezumo ir vietiniy versly pagalbos.
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VIETINIAI TIEKEJAI

Masy klientai pageidauja vietinés gamybos produkty, ypac Sviezio

maisto, tad masy jmoneés ir toliau sidlo platy tokiy prekiy pasirinkima

parduotuvese. Glaudziai bendradarbiaujame su beveik 3 000 vietiniy I$laidy dalis vietiniams
tiekejy is Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Bulgarijos — nuo smulkiy tiekéjams Grupéje*
Seimos tkiy iki stambiy maisto gamintojy. Todeél masy vietiniy tiekéjy

produkty prioritetas islieka kokybe ir Sviezumas. ‘

Musy parduotuvese rasite platy vietiniy gamintojy prekiy asortimenta.

Jy pardavimy dalis tam tikrose kategorijose gali siekti iki 90 %. 87 O/
Koncentruodamiesi j vietiniy tiekéjy produktus, kartu su klientais ir (i (o)
partneriais kuriame pridétine verte visy Saliy, kuriose veikiame,

ekonomikai.

Padedame vietiniams tkininkams ir gamintojams patekti j rinkg ir augti.
Kadangi vertiname bendradarbiavimg su vietos Gkininkais ir
gamintojais, ir toliau ieSkome bady, kaip patenkinti kintancius klienty
poreikius ir populiarinti vietine produkcijg. Vienas is bady yra skatinti
klientus rinkis vietinés produkcijos prekes, pasitelkiant reklama ir
bendras komunikacijos kampanijas. Masy prekybos tinklai tokias akcijas
organizuoja bent 2 ar 3 kartus per metus.

Siekiame, kad bendradarbiavimas su vietiniais tiekéjais baty vis
geresnis. MAXIMA Estija jvedé supaprastintas sutartis smulkiems vietos
gamintojams. Taip sudaromos galimybés smulkiajam verslui augti bei
skatinama jvairesné ir tvirtesné ekonomika.

Norime puoseléti ilgalaikes partnerystes, nes zinome, kad patikimi
santykiai uztikrina patikimg produkty kokybe.

@ GYVENIMAS SU COVID-19

DidZjuojameés savo verslo partneriais, su kuriais susivienijome kovojant su COVID-
19. Zinome, kad is savo patikimy tiekéjy galime tikétis pagalbos padedant vietos
bendruomenéms.

2021 metais del COVID-19 pandemijos tiekimo grandinés sutrikimai vis dar tesési.
Pristatymo terminy nesilaikyma dazZnai lémé sumaZéje gamybos pajégumai dél

serganciy darbuotojy, Zaliavy trakumo, logistikos sutrikimy kitose salyse ir pan.
Pavyko jveikti visus issukius ir toliau dirbti su partneriais, uztikrinant nuolatinj
prekiy tiekima j parduotuves.

Grupé ir toliau teiké nuomos lengvatas nuomininkams, nukentéjusiems nuo jvesto
karantino. MAXIMA Lietuva solidarizavosi su maZomis ir vidutinémis jmonémis,
kuriy veikla buvo apribota arba visiskai sustabdyta, sumazinant nuomos
mokescius iki 50 %.

Procentiné pirkimy biudZeto dalis, iSleidZiama vietiniams tiekéjams,

[GRI 204-1]
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MUSY
BENDRUOMENES

Grupés jmonés, kaip vietiniai Grupés atstovai, yra skatinamos prisidéti
prie vietos ekonomikos plétros, bendruomenés informavimo ir
paramos, socialinés vienybés ir kovos su skurdu bei atskirtimi. Mums
tokia atsakomybé reiskia teigiama indélj | bendruomenés gerove,
pasitelkiant savo jgadzius ir isteklius, ne tik pagrindines verslo veiklas.
Rémimas tiek pinigais, tiek daiktais yra svarbi misy socialinés
atsakomybés dalis. Grupés jmonés skatinamos aktyviai jsitraukti j
bendruomenés paramos partnerystes su maisto bankais ir kitomis
pirmaujanciomis ne pelno siekianc¢iomis asociacijomis, plétoti vietos
bendruomeniy iniciatyvas ir remti jy pastangas. 2021 metais Grupés
parama prekémis ir piniginémis léSomis, sieké 3,3 milijono eury. Masy
veikla ir finansavimo prioritetai Sioje srityje yra pritaikyti prie jvairiy
atskiry regiony poreikiy. Kiekvienos salies komanda juos apibrézia
atsizvelgdama | vietos socialine situacija, aktualius rapescius ir
pazeidziamas grupes, kad patenkinty specifinius Zmoniy poreikius ir
taip pagerinty jy aplinkosaugine ir socialine raidg. Parama skiriama
nuo pagalbos stokojantiems Zmonémes, vietos bendruomeniy ugdymo
iki jaunos kartos ugdymo ir Seimy sveikos gyvensenos palaikymo.
Jauciamés privilegijuoti turédami galimybe prisidéti prie savo vietos
bendruomeniy.

[GRI'103-1], [GRI 103-2], [GRI 103-3]
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VIETINES BENDRUOMENES

Stengiameés bati aktyvas ir jsitraukti j kiekvienos bendruomenés, kurioje
veikiame, gyvenima, kurdami pridétine verte, darbo Vvietas,
aprapindami  bendruomenés  narius  reikalingomis  prekémis,
prisidedami prie bendruomeneés projekty. Siekdami badti demesingi
savo bendruomeniy poreikiams, palaikome glaudy dialogg su
Zmonémis, kuriems mes dirbame. Masy verslas nuolat pleciasi, todél
atidarydami naujas ar renovuodami senas parduotuves, atsizvelgiame |
vietinius poreikius. Ruosdamiesi statyboms ar renovacijai, darbus
atsakingai deriname su atitinkamomis institucijomis. Visi statyby planai
yra vertinami poveikio aplinkai bei visuomenei aspektais. Poveikio
vertinimas véliau paskelbiamas atsakingos institucijos interneto
svetaingje, statybos informacingje sistemoje, o kai kuriose Salyse —
institucijos skelbimy lentoje, stende prie projekto vietos ir (arba)
vieSame susirinkime. Visada isklausome, apsvarstome ir reaguojame |
visuomenés nuomone, stengiamés rasti  pacius optimaliausius
sprendimus. .

Septynerius metus MAXIMA Lietuva vykdo projektg ,MES —
BENDRUOMENE",  kurio tikslas yra paremti lietuviy
bendruomenes, kurios kuria alternatyvias Svietimo, laisvalaikio
ir pramogy erdves, didina neformaliojo ugdymo ir uzimtumo
galimybes, plétoja Svietimo, kultdros ir sporto infrastruktara. IS
viso 2021 metais skirtinguose Lietuvos regionuose finansuota ir
palaikyta 14 vietos iniciatyvy. Projektai yra labai jvairds: nuo
nejgaliyjy paramos, vezimo ir jtraukimo | bendruomenés
veiklas, iki  kultdriniy, edukaciniy ir meniniy erdviy
bendruomenéms burtis ir aktyviai veikti. MAXIMA Lietuva taip
pat remia miesty, kuriuose veikiame, iniciatyvas. Siais metais i$
viso finansuotos 6 miesty iniciatyvos —  Siauliy, Plunges,
Visagino, Anyksc¢iy, Sirvinty ir Svencioniy. Masy tikslas — remti
bendruomenés  kuriamas iniciatyvas ir  suvienyti  ten
gyvenancius zmones.

PAGALBA BENDRUOMENEI EKSTREMALIU METU

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

Siais metais MAXIMA Lietuva padéjo ne tik vietos bendruomenéms, bet ir
bendruomenéms, kurios atsidiiré keblioje padétyje Lietuvos pasienyje. 2021 m.
rudenj dél migranty srauty Lietuvos pasienyje buvo paskelbta nepaprastoji
padétis. Tukstanciai migranty buvo jstrige tarp sieny be bdutiniausiy daikty.
Siekdama rapintis j Salj atvykusiais migrantais ir ypa¢ padéti Sseimoms su
vaikais, MAXIMA Lietuva Lietuvos Raudonajam Kryziui parapino konservy,

higienos priemoniy, misinéliy kadikiams, kadikiy buteliuky, sauskelniy ir kity
batiniausiy dalyky, kuriy bendra verté siekia beveik 65 000 eury. Kadangi krizé
pasienyje tesési ir Kalédiniu laikotarpiu, jmoné taip pat dovanojo kalédines
dovanas vaikams, zieminius drabuzius, maista, pagrindinj Kalédy simbolj -
pilnai papuosta eglute — norédama truputj palengvinti §j ir taip sunky laikotarpi.

[GRI 413-1]
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SVEIKOS GYVENSENOS SKATINIMAS

Masy ateitis priklauso nuo to, kaip gyvename Siandien, o vienas i$
svarbiausiy dalyky yra masy paciy ir masy vaiky sveikata. Visos masy
jmonés yra jsipareigojusios gerinti jaunimo sveikatg ir gerove.
MAXIMA Latvija jau ketverius metus yra Latvijos lengvosios atletikos
asociacijos réemeja ir oficiali partneré. Jos nuolatiné parama leidzia
vaikams dalyvauti Latvijos ,Vaiky lengvosios atletikos” programoje.
Per Sig programa MAXIMA Latvija ir Latvijos lengvosios atletikos
asociacija padeda vaikams mokytis lengvosios atletikos pagrindy,
didina lengvosios atletikos treniruociy jvairove mokyklose, apripina
jranga ir paciomis treniruotémis. TreniruoCiy prieinamumas ir
patrauklumas vaikams ir jy Seimoms, kelia susidoméjima profesionaliu
lengvosios  atletikos sportu. MAXIMA Latvija taip pat pastaruosius
dvejus metus bendradarbiauja su Latvijos orientavimosi sporto
federacija. Ji remia tokias iniciatyvas kaip ,Orientaciné naktis” —
renginj, rengiama visos salies mastu, kuriame dalyvauja daugiau nei 2
800 dalyviy 15-oje miesty. Pagrindinis tikslas — sukurti naujas
galimybes vaikams ir Seimoms aktyviai leisti laikg lauke. Tuo tarpu T-
MARKET 2021-2022 mety sezonui Bulgarijos krepSinio lygos ,A”
grupes krepsinio klubui tieke sveikus ir maistingus maisto produktus.

~
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PARAMA TIEMS, KURIEMS JOS REIKIA

Deja, masy bendruomenés nariai susiduria su sveikatos ir skurdo
problemomis. Grupeés jmoneés teikia pirmenybe ir palaiko sprendimus
sveikatos gerinimo ir skurdo mazinimo  srityse.  Kvieciame
bendruomenés narius jsitraukti | iniciatyvas, skirtas remti vaikus,
pagyvenusius zmones, su ligomis kovojancius zmones ir visus,
kuriems reikia pagalbos, kad bty patenkinti batinieji zmogiskieji
poreikiai.

MAXIMA Latvija bendradarbiauja su atsakingais vietos gamintojais,
kad Vaiky ligoninés fondg kasdien aprapinty kokybiskomis,
SvieZiomis, vietinés gamybos prekemis. Iniciatyva, Zinoma kaip
JNVALGYK SU DZIAUGSMU" (,Estprieks”), skirta paremti mazuosius
ligoninés pacientus, taip pat Sviesti visuomene apie sveikos,
subalansuotos mitybos svarbg vaikams, kuri atlieka labai reikSminga
vaidmenj sveikimo procese. Uz paaukotas lesas ir produktus, ligoniné
Siais metais pamaitino apie 15 000 pacienty, patieké 48 000 skaniy ir
sveiky patiekaly. 2021 m. buvo sukurta 12 sveikos mitybos laidos
,JAtrask apetito dziaugsma” (,Atklaj Estprieku”) serijy, skirty Sviesti
tévus apie sveikos mitybos svarbg vaikams ir jaunimui. Vaiky ligoninés
pacienty apklausos rodo, kad pasitenkinimas maitinimu ligoninéje per
metus isaugo 28 %.

MAXIMA Latvija tesia ilgalaikj bendradarbiavima su reabilitacijos
centru ,Poga”. Tikslas — padéti vaikams su negalia ir didinti
visuomenés samoninguma. Siy mety aukos buvo skirtos ergoterapijos
kursams jauniesiems Pogos pacientams ir vandens proceddry centro
jrengimui Pogoje, kuris planuojamas baigti 2022 m.

,SOS vaiky kaimas” — tai organizacija, kuri rapinasi sunkioje padétyje
atsidarusiais vaikais ir daro viska, kad suteikty jiems galimybe augti
laimingose ir saugiose Seimose. MAXIMA Lietuva ne tik juos remia,
bet ir skatina kitus tai daryti. Kartu su organizacija, parduotuvése
jdiegéme bekontakcius auky rinkimo aparatus, kad visi norintys
paremti ,SOS vaiky kaimg”, galéty ta lengvai padaryti. Per 2021 metus
tokiy aparaty skaiciy padidinome nuo 100 iki 200.

MAXIMA Estija tesia grazig tradicijg Kalédiniu laikotarpiu ispildyti
nepasiturinciy ~ Seimy  vaiky norus, kad jy Sventés boty
dziaugsmingesnés. Klientai masy parduotuvése gali pasiimti angela
nuo ,Angely medzio” ir nupirkti nurodyta dovang. Per daugelj mety
Sig akcijg labai palankiai jvertino pirkéjai, kurie greitai paima visus
dovany norus nuo ,Angely medziy” ir netgi praso daugiau. Kai vaiky
nory nebelieka, atsiranda klienty, kurie tiesiog atnesa dovany ir praso
jas padovanoti vaikams. Siais metais buvo pradziuginti daugiau nei
2 000 vaiky.
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PARAMA MAISTO PRODUKTAIS

Per metus visose Salyse, kuriose veikiame, vykdome daugybe iniciatyvy,
orientuoty | batiniausiy poreikiy tenkinima. Kai kurios i$ jy apima:

STOKROTKA: Kaip ir kiekvienais metais, pernai buvo remiama Lenkijos
Raudonojo Kryziaus labdaros veikla vietos bendruomenéms, apimanti ir
maisto dalijimg skurstantiems zmonéms. STOKROTKA paaukojo
batiniausius maisto produktus Raudonajam KryZiui, kad Sie jj pristatyty
vietos bendruomenés senjorams ir mazas pajamas gaunancioms
seimoms. STOKROTKA taip pat remia Didziojo Kalédy labdaros
orkestro veiklg ir kasmetiniy labdaros fondy rinkimo centry savanoriams
teikia maista. Kaledy metas ne visiems lengvas, o STOKROTKA kartu su
,Little Brother of the Poor” asociacija ruosia ir dalina Kalédinius maisto
paketus vieniSiems senjorams, kad sukelty Sypseng ir suteikty
dziaugsmo.

MAXIMA Lietuva: 18 mety trunkantis bendradarbiavimas su Lietuvos
maisto banku tesiasi. Visoje Lietuvoje vyko tradicinés ,Maisto banko”
rudens ir pavasario akcijos, kuriy tikslas — surinkti kuo daugiau
negendanciy produkty socialiai pazeidziamiems Lietuvos zmonems. Siy
akcijy metu, MAXIMA Lietuva parduotuvese pirkéjai paaukojo beveik
200 000 maisto vienety, kuriy verte virsijo 175 000 eury. Produktai buvo
isdalinti daugiau nei 300 ne pelno siekianciy organizacijy, kurios
rdpinasi jvairiomis socialiai pazeidziamomis grupémis: daugiavaikémis
seimomis, mazas pajamas gaunanciais nejgaliaisiais, senjorais,
bedarbiais, vienisomis mamomis, socialines krizés istiktais zmonems. Be
to, kas ménes; prekybos tinklas dovanoja ir iSdalina maisto produkty uz
daugiau nei 40 000 eury. To deka, nepritekliy patiriantys zmoneés
maisto labdaros gauna kelis kartus per savaite.

MAXIMA Estija: 2021 metais Estijos maisto bankui buvo paaukotos 135
tonos maisto, kad blty sumazintas maisto Svaistymas ir bdtiniausiu
maistu aprapinti j sunkig padétj pateke zmonés ir Seimos, kuriems tokia
pagalba yra batina. MAXIMA Estija kelis kartus per savaite organizavo
maisto akcijas 15-oje parduotuviy, kuriose pirkéjai galéjo patys nupirkti
ir paaukoti maista.
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T-MARKET: Norédama per Kalédas pradziuginti tevy globos netekusius
vaikus, jaunima ir suaugusius su negalia, taip pat senjorus i$ slaugos
namy, T-MARKET dalyvavo Sv. Nikalojaus nacionalinio fondo Kalédingje
labdaros akcijoje Bulgarijoje. Kalédiniai ir naujametiniai vakaréliai
surengti 350 vaiky ir jaunuoliy bei 180 suaugusiyjy. Sventéms T-
MARKET dovanojo sventinj maista ir gerimus. T-MARKET taip pat
parémé Novi Iskar T-MARKET taip pat paréme
Novi Iskar savivaldybés Kalédines iniciatyvas ir
savivaldybés vaikams bei socialiai remtinoms
Seimoms dovanojo maisto produktus.

MAXIMA Latvija: Jau eile mety MAXIMA Latvija
skatina aukoti maistg organizacijoms, kad padéty
labiausiai pazeidziamiems asmenims. Per pirmajj
2021 mety ketvirtj sesioms labdaros
organizacijoms,  jvairioms  bendruomenéms,
nevyriausybinéms organizacijoms ir zmonéems,
kuriems  reikia pagalbos, buvo  paaukotas
rekordinis maisto produkty skaicius — 206 000
maisto produkty.

UGDYMO SKATINIMAS
Bati aktyviam Svietimo srityje reiskia skatinti dalijimasi  ziniomis ir
jgudziais is kartos | kartg mokant, parodant ir patariant. Tai svarbus
vaidmuo link tvarios ateities.

T-MARKET jaunimui pristaté stazuociy programa ,Verslo vadyba”. Tai
leidZia jauniems Zzmonéms pamatyti mazmeninés prekybos verslg is
vidaus, pasirenkant, kuris skyrius yra tinkamas jy jgtidziams, o veliau net
pasiliekant dirbti. Projekto metu dalyviai susipazjsta su pagrindiniy
jmoneés padaliniy darbu. Uzduociy atlikimas su mentoriy pagalba
jtraukia juos ] masy kasdienj darbg ir suteikia daug praktinés patirties.

Svarbu nuo mazens suzadinti vaiky susidomejima ir norg mokytis. Stai
kodel MAXIMA Estija jau ketvirtus metus réme iniciatyva ,Mano ateitis
Estijoje” (,Minu tulevik Eestis”), teikdama edukacinius leidinius,
galvosukiy knygas ir knygas vaiky namy vaikams, vaiky ligoninems ir
socialiniams centrams visoje Salyje. Buvo padovanota apie 10 000
knyguy, kad vis daugiau vaiky galéty patirti skaitymo dziaugsma.

Kai kuriose Estijos dalyse tesiantis pandeminiams apribojimams ir
nuotoliniam mokymuisi mokyklose, MAXIMA Estija padovanojo 20
kompiuteriy Estijos daugiavaikiy Seimy asociacijai. Daugiavaikiy seimy
vaikams buvo suteikta nuotolinio mokymosi jranga, kad jy issilavinimas
nenukentéty.
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Be galo didziuojames ,LIETUVOS MAXIMALISTY” role vaiky
ugdymui Lietuvoje. Tai ilgiausiai trunkantis masy projektas, kurj 61 Uy
jgyvendina MAXIMA Lietuva. MAXIMA Lietuva jau 19-tus metus \ o
kviete gabius, karybingus ir tobuléti norincius 1-12 klasiy mokinius
pretenduoti | MAXIMALISTO stipendija. Stipendija suteikia galimybe
gabiems  vaikams ruostis ir dalyvauti  nacionaliniuose ir
tarptautiniuose  mokslo, meno, inovacijy, ekologijos ir sporto Z ~
konkursuose arba jsigyti tai, ko reikia, kad galéty toliau ugdyti savo 4 «V’
talentus. 2021/2022 mokslo metams MAXIMALISTY stipendijas i$ */M A\_\"
viso gavo 101 jaunasis talentas.
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@ GYVENIMAS SU COVID-19

Teséeme kasdiene parama kovojantiems su COVID-19. Bendradarbiaudama su
Vilniaus savivaldybe, MAXIMA Lietuva aprdpino maistu ir gérimais pagrindinio
skiepijimo centro gydytojus ir savanorius. Astuonis ménesius, kiekviena savaite buvo
pristatomas maistas ir gérimai.

Pavasarj MAXIMA Latvija surengé informacine kampanija apie skiepifima nuo
COVID-19, siekdama paaiskinti ir paskatinti darbuotojus ir visa visuomene skiepytis.
Akcija organizuota bendradarbiaujant su Latvijos Respublikos sveikatos apsaugos
ministerija, Latvijos ligy prevencijos ir kontrolés centru bei ekspertais. Pagrindinis
Jjos tikslas buvo paskatinti dar daugiau darbuotojy ir kity asmeny savanoriskai
pasiskiepyti, siekiant apsaugoti save, savo seimos narius ir kitus. Sios iniciatyvos
metu informacija apie skiepus muasy klientams ir darbuotojams buvo placiai
prieinama MAXIMA Latvija komunikacijos kanalais. Kiekvienas galéjo gauti mokslu
ir faktais pagrjstus atsakymus j rdpimus klausimus, darbuotojams vyko edukaciniai
seminarai.
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APIE SOCIALINES ATSAKOMYBES
ATASKAITA

Tai antroji MAXIMA grupés jmoniy socialinés atsakomybés ataskaita. Joje pateikiami finansiniy
mety, prasidéjusiy 2021 m. sausio 1 d. ir pasibaigusiy 2021 m. gruodzio 31 d. duomenys. Ataskaita
apima MAXIMA GRUPE, UAB, ir visas jos tiesiogines bei netiesiogines dukterines jmones. 2021 m.
pagrindinés Grupés dukterinés jmonés pateikiamos Konsoliduotose finansinése ataskaitose (31
psl.). Kitos, neiSvardytos dukterinés jmonés, daugiausia uzsiima nekilnojamojo turto valdymu.
Grupei priklauso 100 proc. visy dukteriniy jmoniy akcijy.

Si ataskaita parengta pagal Pasaulinés ataskaity rengimo iniciatyvos (GRI angl. Global Reporting
Initiative) standarty pagrindine versija (CORE). Sios gairés pateikia konsoliduoto pozirio |
atskaitinguma sistema islaikant auksciausiag skaidruma ir nuosekluma. Pagal Siuos standartus
pateikiama informacija yra patikima ir naudinga rinkai bei visuomenei. Grupés viduje buvo
tikrinami pateikti duomenys, jy teisinguma ir aktualuma patikrino darbuotojai, atsakingi uz atskiras
musy verslo sritis. Be to, ataskaita buvo perskaityta masy audito bendrovés (zr. pareiskima Grupés
finansinéje ataskaitoje). Esame uzsibréze kasmet pateikti ataskaitg apie savo veikla tvarumo srityje.
Kilus bet kokiems klausimams, nedvejodami susisiekite su mumis: CSR@maximagrupe.eu

REIKSMINGUMO KLAUSIMAI

Pagal GRI standarty gaires, Sioje ataskaitoje skelbiama informacija atrinkta pagal numatytus
reikSmingumo kriterijus. Ataskaita parengta remiantis vidaus ir iSorés konsultacijomis bei
mazmeninés prekybos sektoriui svarbiy tendencijy ir klausimy apzvalga, ir joje pateikiami
strateginiai darnaus Grupés vystymosi aspektai.

Todél temos buvo suskirstytos j penkias pagrindines kategorijas: tiekimo grandinég, klientai,
darbuotojai, bendruomenés ir aplinka.

REIKSMINGY TEMY SARASAS

1. MUSY pozidris j tvaruma

2. MUSU Zmonés
Atsakinga darbo vieta - Darbuotojy sauga ir sveikata - Darbuotojy mokymas ir ugdymas

3. MUSUY Klientai
Produkty kokybeé ir saugumas - Sveiki produktai - Apsipirkimo patirtis

4. MUSY Tiekimo grandiné
Atsakingas tiekimas - Partneryste su tiekéjais

5. MUSY Bendruomenés
Parama vietos bendruomenéms - Maisto aukojimas

6. MUSY Aplinka
Aplinkos apsauga ir klimato kaita - Produkty pakuotés - Maisto Svaistymo prevencija
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ES TAKSONOMIJA TVARIAI VEIKLAI
(ES TAKSONOMIJA)

Pagal ES taksonomijos ir deleguotuosius aktus, MAXIMA Grupé privalo
atskleisti informacijg, kiek jos veikla yra susijusi su aplinkai tvaria
ekonomine veikla. Mes aktyviai siekiame tvarumo, o tvarumas yra
neatsiejama masy verslo praktikos dalis.

Pagrindiné MAXIMA Grupés ekonominé veikla — mazmeniné prekyba
maisto produktais ir batiniausiomis prekemis. Siuo metu §i veikla nera
jtraukta j ES deleguotyjy taksonomijos akty reikalavimus atitinkanciy veikly
sgrasy. Todél pagrindinei MAXIMA Grupeés veiklai néra prievolés teikti ES
taksonomijos ataskaitas. Taciau Grupé uzsiima antrine ekonomine veikla,
kuria palaikoma mazmeniné prekyba, pvz., prekiy gabenimas, pastaty
pirkimas ir nuoma, pastaty renovacija ir investicijos j energijg taupancius
jrenginius. Sios ekonominés veiklos radys yra ES taksonomijos teises aktus
atitinkancios veiklos.

Pagr. rodikliai Ekonominés veiklos, kuriai Ekonominés veiklos, kuriai
taikoma ES taksonomija, netaikoma ES taksonomija,
dalis % dalis %
Apyvarta 0,10 99,90
Kapitalo sgnaudos / 15,53 84,47
CapEx
Veiklos sgnaudos / 0,21 99,79
OpEx
APYVARTA

Bendra Grupés apyvarta atitinka pajamas, nurodytas  Grupées
konsoliduotose  finansinése  ataskaitose, parengtose pagal TFAS
(Tarptautinius finansinés atsakomybeés standartus), taikomus ES.

Apyvartos pagrindiniai veiklos rodikliai parodo, kokig dalj Grupés pajamy
sudaro pajamos gautos i$ pastaty nuomos ir is elektroninés prekybos
transportavimo paslaugy. Pajamy apskaitos politika yra atskleista Grupés
konsoliduotose finansinése ataskaitose.
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KAPITALINES INVESTICIJOS (CapEx)

Bendros kapitalinés investicijos atitinka per ataskaitinj laikotarpj jsigyta ilgalaikj
materialyjj turta, nematerialyjj turta, investicinj turtg ir naudojimo teise valdomo
turto padidéjima.

Turtas, kuriam taikoma ES taksonomija, yra susijes su Grupei priklausanciais
pastatais ir transporto priemonemis (priklausancios ir nuomojamos), bei
investicijomis j energija taupancius jrenginius. MAXIMA Grupé savo parduotuvese ir
sandeéliuose montuoja ir prizitri energijg taupancig jranga, daugiausia efektyvias
saldymo, apsvietimo ir Sildymo sistemas. Transportavimo paslaugas Grupei teikia
isorés tiekgjai. Taciau jos turimos ar nuomojamos transporto priemoneés
naudojamos prekiy gabenimui elektronines prekybos klientams.

Kapitaliniy investicijy pagrindiniai veiklos rodikliai parodo, kokig dal] MAXIMA
Grupés investicijos j minétg turta sudaro visose Grupes kapitalinése investicijose
(jskaitant naudojimo teise valdomo turto padidéjima del nuomojamy automobiliy)
per ataskaitinj laikotarpj.

VEIKLOS SANAUDOS (OpEx)

Remiantis Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178, visos veiklos
sgnaudos apibréziamos kaip tiesioginés nekapitalizuotos islaidos, susijusios su
kasdieniu ilgalaikio materialiojo turto aptarnavimu, batinu nuolatiniam ir efektyviam
tokio turto funkcionavimui uztikrinti. Grupé patiria turto remonto ir prieziaros bei
trumpalaikés transporto priemoniy nuomos islaidas.

Veiklos sgnaudy pagrindiniai veiklos rodikliai parodo, kokig dalj minetos veiklos
sgnaudos sudaro visose Grupés sgnaudose.
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GRI STANDARTO TURINIO INDEKSAS
ﬁl:.l Standarto Rodiklio pavadinimas/ papildoma informacija Puslapis
ORGANIZACIJOS PROFILIS
102-1 Organizacijos pavadinimas 6
102-2 Veikla, prekeés zenklai, produktai ir paslaugos 6
102-3 Organizacijos pagrindinés bustinés adresas 6
102-4 Vykdomos veiklos vieta 6,8
102-5 Nuosavybés ir teisiné forma 6
102-6 Rinkos, kuriose dirbama 6,8
102-7 Organizacijos dydis 6
102-8 Informacija apie darbuotojus 6, 94, 183
102-9 Tiekimo grandinés aprasymas 131,132,133
102-10 ReikSmingi organizacijos ir jos tiekimo grandinés pokyciai 7,8, 10
102-11 Atsargumo priemoneés 120
102-12 ISorinés iniciatyvos 84
102-13 Narysté asociacijose 84
STRATEGUJA
102-14 Vadovo zodis 4,5
102-15 Didziausias poveikis, rizikos ir galimybés 77,78, 79
ETIKA IR INTEGRALUMAS
102-16 Vertybés, principai, standartai ir elgesio normos 86, 87, 88, 89
VALDYMAS
102-18 Valdymo struktara 73,74,75,76, 77
SUINTERESUOTOSIOS SALYS
102-40 Suinteresuotyjy Saliy sarasas 90, 91
102-41 Kolektyvinés sutartys — 64,7 % visy darbuotojy -
102-42 Suinteresuotyjy saliy identifikavimas ir atranka 90, 91
102-43 Suinteresuotyjy saliy jsitraukimo badai 90, 91
102-44 Svarbiausios temos ir susiripinima keliantys klausimai 90, 91
ATASKAITY TEIKIMO PRAKTIKA
102-45 | konsoliduota finansine ataskaita jtraukti Gkio subjektai 31
102-46 Ataskaitos turinio ir temy riby apibrézimas 144
102-47 Temy sarasas 144
102-48 Informacijos pataisymai’ 121, 122
102-49 Pokyciai ataskaitiniu laikotarpiu 7
102-50 Ataskaitinis laikotarpis 144
102-51 Paskutinés ataskaitos data 144
102-52 Ataskaity ciklas 144
102-53 Kontaktas socialinés atsakomybeés klausimais 144 147
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GRI Standarto
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Nr Rodiklio pavadinimas/ papildoma informacija Puslapis
102-54 Pareiskimas apie ataskaitos atitikima GRI standartams 144

102-55 GRI turinio indeksas 147, 148, 149
102-56 ISorinis uztikrinimas 144

VADOVYBES POZIURIS

84, 85, 93, 94, 109, 120,

103-1 Temy, nustatyty kaip reikSmingy, paaiskinimas nurodant jy ribas 131, 136
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EKONOMINE KATEGORIJA
201-1 Sukurta ir paskirstyta tiesioginé ekonominé verté — 4 352 min. Eury. -
201-4 Finansiné parama gauta i$ vyriausybiniy institucijy 31,63, 71
PIRKIMY PRAKTIKA
204-1 ISlaidy vietiniams tiekéjams dalis 134
KORUPCIJOS PREVENCIJA
205-2 Komunikacija ir mokymai apie korupcijos prevencijos politika ir procedaras 88
205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 89
MOKESCIAI
207-1 Poziaris | mokescius 80, 81
207-2 Mokesciy valdymas, kontrolé ir rizikos valdymas 80, 81
207-3 Suinteresuotuyjy Saliy jtraukimas ir su mokesciais susijusiy problemy valdymas 80, 81
ENERGIJA
302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje 121
302-4 Energijos suvartojimo sumazinimas 121, 122
VANDUO IR NUOTEKOS
303-1 Saveika su vandeniu kaip bendru iStekliu 123
303-2 Su vandens isleidimu susijusio poveikio valdymas 123
303-5 Vandens suvartojimas 123
ISMETIMAS
305-1 'll('ii:Eiigginis (1 taikymo sritis) iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD) 122
305-2 Ne.tiesvioginis gngrgijos (2 taikymo sritis) iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy 122
dujy (SESD) kiekis
ATLIEKOS
306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis 1;3’ 125,126, 127, 128,
306-2 Su atliekomis susijusio poveikio valdymas 1?91 125,126,127, 128,
306-3 Susidariusios atliekos 127
306-4 Atliekos nukreiptos nuo $alinimo? 129
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DARBUOTOJAI
401-1 Naujy darbuotojy samda ir darbuotojy kaita 94, 184, 185, 186
401-3 Vaiko prieziGros atostogos 101
DARBUOTOJU SVEIKATA IR SAUGA
403-1 Darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema 103, 104, 105, 106, 107
403-2 Pavojaus nustatymas, rizikos vertinimas ir jvykio tyrimas 103, 104, 105, 106, 107
403-3 Profesinés sveikatos patikrinimai 103, 104, 105, 106, 107

Darbuotojy dalyvavimas, konsultavimasis ir komunikavimas darbuotojy sveikatos

403-4 . 2 103, 104, 105, 106, 107
ir saugos klausimais

403-5 Darbuotojy mokymai darbo saugos ir sveikatos temomis 103, 104, 105, 106, 107

403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 103, 104, 105, 106, 107

403-7 Profesmf:s .SVVEIkat(.)S. ir saugos poveikio, tiesiogiai susijusio su verslo santykiais, 103, 104, 105, 106, 107
prevencija ir Svelninimas

403-9 Su darbu susije suzalojimai 105

MOKYMAS IR UGDYMAS

404-1 Vidutinis mokymo valandy skaic¢ius per metus vienam darbuotojui 97

404-2 Darbuotojy jgldziy tobulinimo ir pereinamojo laikotarpio pagalbos programos 97, 98

404-3 Ef\c:?:r?tta]c;jq, kuriems reguliariai atliekamos veiklos ir karjeros plétros apzvalgos, 100

IVAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES

405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 95, 96
NEDISKRIMINAVIMAS

406-1 Diskriminacijos atvejai ir korekciniai veiksmai 96

VIETOS BENDRUOMENES

413-1 Veiklos su vietos bendruomene, poveikio vertinimas ir plétros programos 137, 138, 139, 140
KLIENTY SVEIKATA IR SAUGUMAS

416-1 Produkty ir paslaugy poveikio sveikatai bei saugumui vertinimas 110, 111, 114, 115
RINKODARA IR ZENKLINIMAS

417-1 Reikalavimai informacijai apie gaminius bei paslaugas ir Zenklinimui 113,114, 115

12020 m. Socialinés atsakomybes ataskaitoje pateiktas bendras energijos suvartojimas buvo perskaiciuotas, nes aptikta
skaic¢iavimo klaida. 2020 m. Socialinés atsakomybés ataskaitoje pateikta Netiesiogines energijos (taikymo sritis 2) buvo
perskaiciuota, nes buvo aptikta skaic¢iavimo klaida.

2 Tobuliname informacijos rinkimo sistemas, kad galetume visapusiskai raportuoti apie $j rodiklj.
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MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
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INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS
POPIERIUS

2018 m. rugsejj MAXIMA GRUPE sékmingai isleido 300 min. eury 5
mety trukmeés obligacijy emisija. Obligacijomis prekiaujama ,Euronext
Dublin” ir ,Nasdaq Vilnius” birzose.

Pavadinimas Nominali verté Emisijos verté ISIN kodas ISpirkimo data

MAXIMA GRUPE, UAB 100 000 eury 300 milijony eury XS1878323499 2023 09 13

Vienintelé bendrovés akcininkeé yra uzdaroji akciné bendrove ,Vilniaus
prekyba”. Bendroves visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija
nesiskiria nuo nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme. Bendrovéje yra
vienintelis akcininkas, kuris turi Akciniy bendroviy jstatyme numatytas
teises. Akcininky, Bendrovéje turinciy specialias teises, néra. Balsavimo
teisiy apribojimai netaikomi.

Bendrove savo akcijy neturi (jy neturi nei patronuojanti jmoné, nei jos
dukterinés jmoneés). Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nepirko ir
nepardave savo akcijy.

INFORMACIJA APIE REIKSMINGAS
DUKTERINES |[MONES

Bendrové neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie reikSmingas
dukterines jmones yra atskleista Grupes konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity 1 pastaboje.

INFORMACIJA APIE NE AUDITO
PASLAUGAS

2021 m. atlygis Grupés auditoriams uz ne audito paslaugas sieke
7 takst. eury.

151




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIU
POZICIJOS

-202112 31

Valdybos narys Pozicija Juridinis kodas  Adresas

Mantas Kuncaitis ,MAXIMA GRUPE", UAB 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,
generalinis direktorius ir Valdybos Lietuva
pirmininkas

,Vilniaus prekyba”, UAB Valdybos 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
narys

,Vilniaus prekyba”, UAB fondo 125786380 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
DABAR valdybos pirmininkas
,RADAS", UAB valdybos narys 303053737 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Patirtis
Teisinio darbo, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése
I3silavinimas

Teise, Grinvico universitetas
Europos politiné ekonomika, Londono karaliskasis koledzas (King's College
London)

CISI 3 lygio kvalifikacijos pazyméjimas, atitikties pasaulio finansy paslaugy rinkose
programa; Londono privilegijuotasis vertybiniy popieriy ir investicijy diplomuoty
specialisty institutas (Chartered Institute for Securities & Investments London)

Jolanta Bivainyté

MAXIMA LT, UAB generaling 123033512 Naugarduko g. 84, Vilnius,
direktore ir Valdybos pirmininke Lietuva

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,

naré Lietuva

STICHTING TRIVIALIS B.V. 58595988 Naritaweg 165, Telestone 8§,

Valdybos nare 1043BW Amsterdamas,
Nyderlandai

STICHTING NOVITUS B.V. 60599499 Naritaweg 165, Telestone 8,

Valdybos nare 1043BW Amsterdamas,
Nyderlandai

Lietuvos prekybos jmoniy 124081271 J. Jasinskio g. 10, Vilnius,

asociacijos Tarybos naré Lietuva

Patirtis

1992-2020 // uZimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos UAB ,Vilniaus prekyba”
ir susijusiose jmonése.
I3silavinimas

Finansai, Vilniaus universitetas
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MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIU
POZICIJOS

-202112 31
Valdybos narys

Artinas Zimnickas

Pozicija Juridinis kodas Adresas

EMPERIA HOLDING Sp. Z o.0. 0000034566  02-566 Varsuva, ul.
Valdybos prezidentas Putawska 2B, Lenkija
,Stokrotka Sp. z 0.0.” Valdybos 0000016977 20-209 Liublinas,

prezidentas ul. Projektowa 1, Lenkija

0000400637  20-
209 Liublinas, ul. Projekto
wa 1, Lenkija

,Eldorado Sp. z 0.0.” Valdybos narys
(bendrové prijungta prie EMPERIA
HOLDING sp. z 0.0. 2021-01-21)

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos narys 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,
Lietuva
Patirtis

2008-2020 // uzimtos vadovo pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB ir susijusiose jmonése

I3silavinimas
Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas

Edvinas Volkas

MAXIMA Eesti, OU generalinis 10765896 Aiandi tn 13/2, Mustamae
direktorius linnaosa, Talinas, Estija
MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos narys 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,

Lietuva
Patirtis
2001-2020 // uZimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB
jmonése

Tomas Rupsys

I3silavinimas

Verslo vadyba, Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla

MAXIMA Latvija, SIA generalinis 40003520643 Maskavas g. 257, Ryga,

direktorius Latvija

MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos narys 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,
Lietuva

PAVOS SIA generalinis direktorius 40103485594 Maskavas str. 257, Riga,
Latvia

MS Investicijas SIA generalinis 40103161343 Maskavas str. 257, Riga,

direktorius Latvia

KORBELA SIA generalinis direktorius 40103484368 Maskavas str. 257, Riga,
Latvia

SALTORA SIA generalinis direktorius 40103485221 Maskavas str. 257, Riga,
Latvia

CEO at LEVANDER SIA generalinis 40103760199 Maskavas str. 257, Riga,

direktorius Latvia

Patirtis
2017-2020 // uZimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB
jmonése

I$silavinimas

Verslo administravimas, valdymas ir operacijos, Dublino verslo mokykla 153
Apskaitos technologija / apskaita ir buhalterija / darbo uzmokestis, IBAT koledZzas
Dubline
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MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIUY
POZICIJOS*
-202112 31
Valdybos narys Pozicija Juridinis kodas Adresas
Petar Petrov Pavlov MAXIMA Bulgaria EOOD 131324923 Botevgradsko Shose bivd.
generalinis direktorius 247, Poduyane Distr,, fl. 2,
Sofija, Bulgarija
MAXIMA GRUPE, UAB 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,
Valdybos narys Lietuva
DEVELOPER BULGARIA EOOD 200369978 Botevgradsko Shose blvd.
generalinis direktorius 247, Poduyane Distr,, fl. 2,
Sofija, Bulgarija
MMS PROJECTS EOOD 175363447 Botevgradsko Shose bivd.
generalinis direktorius 247, Poduyane Distr,, fl. 2,
Sofija, Bulgarija
DC BG EOOD generalinis 200713219 Botevgradsko Shose bivd.
direktorius 247, Poduyane Distr., fl. 2,
Sofija, Bulgarija
MA Bulgaria EOOD generalinis 204882743 Botevgradsko Shose bivd.
direktorius 247, Poduyane Distr,, fl. 2,
Sofija, Bulgarija
Patirtis
2005-2019 // uzimtos jvairios vadovaujamos pozicijos MAXIMA Bulgaria EOOD
I3silavinimas
Teisé, Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas
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MAXIMA GRUPE, UAB STEBETOJY
TARYBOS NARIY POZICLJOS

Stebétojy tarybos narys

Pozicija

Juridinis kodas

Adresas

Evelina Cerniené
(Pirmininké)

,Vilniaus prekyba”, UAB 302608755
Valdybos naré
,EVRC" UAB finansy direktoré ir 302563598
valdybos nare
UAB ,EUROVAISTINE" valdybos 124446859

nare

UAB ,Senjory vaisting”, 304138375
generaliné direktore

,Sollo”, UAB Valdybos 302575294
pirmininké

NVP PROJEKTAI, UAB 302642871
generaliné direktoré

Vilniaus prekybos paramos 125786380
fondo "DABAR" valdybos naré

UAB ,EVD" Valdybos nare 302465727

Patirtis

Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Mamoniskiy g 3, Vilnius,
Lietuva

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

V.A. Graiciano g. 2A, Vilnius,
Lietuva

Finansy valdymo patirtis jvairiose jmonése, audito bendroveéje

ISsilavinimas
Kokybés vadyba, Vilniaus universitetas

Povilas Sulys

,Vilniaus prekyba“, UAB 302608755
Valdybos narys

UAB ,ERMI GROUP” generalinis 304826208
direktorius ir valdybos
pirmininkas

,Ermitazas” UAB generalinis
direktorius

Link Properties, UAB generalinis 305266381

direktorius

300090381

ERMI OU Valdybos narys 14505815
BAUHOF GROUP AS Stebétojy 10636638
tarybos narys

ENTARAS, UAB generalinis 302642775
direktorius

Patirtis

Finansinio ir valdymo patirtis jvairiose jmonése

ISsilavinimas

0zo g. 25, Vilnius, Lietuva

0zo g. 25, Vilnius, Lietuva

0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Harju maakond, Tallinn,
Kesklinna linnaosa, F. R.
Faehlmanni tn 5, 10125,
Estonia

Harju maakond, Tallinn,
Lasnamae linnaosa, J. Smuuli
tee 41, 11415, Estonia

0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

ISM vadybos ir ekonomikos universiteto ekonomikos bakalauro ir tarptautinés

rinkodaros ir vadybos magistro laipsnis
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MAXIMA GRUPE, UAB STEBETOJU
*202112 31

Stebétojy tarybos narys  Pozicija Juridinis kodas Adresas

Laimonas Devyzis ,Vilniaus prekyba”, UAB 302608755 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
Valdybos narys
AZETA, UAB Valdybos 303121266 Savanoriy pr. 16-801,
pirmininkas Vilnius, Lietuva
Etopol, UAB generalinis 302718080 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius
Euro solution, UAB generalinis 301171092 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
direktorius
UAB ,Vaisty realizacijos centras” 302508609 0zo g. 25, Vilnius, Lietuva
generalinis direktorius
PATRIA HOLDINGS, UAB 302642953 0Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
generalinis direktorius
UAB LD Corporate 302310381 Voronecko g. 3-40,
Consultinggeneralinis direktorius Varéna, Lietuva
Patirtis
Daugiau nei 15 mety vadovavimo patirtis finansy, telekomunikacijy bei
mazmenines prekybos srityse
I3silavinimas
Ekonomika ir vadyba, Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoije
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~.NASDAQ"” STRUKTURUOTA LENTELE

INFORMACIJAI ATSKLEISTI

UAB MAXIMA GRUPE (toliau — Bendrove), veikianti pagal AB Nasdaq
Vilnius Jtraukimo j birzos sarasus taisykliy 24.5 punkta, atskleidzia, kaip
ji laikosi j Nasdaq Vilnius sgrasus jtraukty jmoniy valdymo kodekso
(toliau — kodeksas) ir konkreciy jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei sio
kodekso nuostaty ar rekomendacijy nesilaikoma, mes tai nurodome
kartu su nesilaikymo priezastimis. Taip pat Sioje formoje pateikiame
papildoma aiskinamaja informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS

SANTRAUKA

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
stebetojy taryba, valdyba (toliau — Valdyba) ir generalinis direktorius,
veikiantis kaip vienasmenis valdymo organas. Visuotinis akcininky
susirinkimas renka stebétojy taryba, kurig sudaro penki ketveriy mety
kadencijai iSrinkti  nariai. MAXIMA  GRUPES metinés ataskaitos
ataskaitiniu laikotarpiu ir pasiraSymo dieng stebétojy taryba sudaré 3
nariai. Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro astuoni
nariai, iSrenkami stebétojy tarybos ketveriy mety laikotarpiui.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigai bei Sios ataskaitos pasirasymo diena
Valdybg sudaré 6 nariai.

Bendrovéje taip pat sudaromas nuolatinis audito komitetas, kuris yra
pavaldus akcininkui ir stebétojy tarybai. Jj sudaro trys nariai, kuriuos
ketveriy mety kadencijai renka akcininkas. Audito komitete (jskaitant
pirmininkg) yra du nepriklausomi nariai. Audito komiteto funkcijas
nustato Lietuvos Respublikos ir Lietuvos banko teises aktai, taip pat
Bendroveés akcininko patvirtinti audito komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie Bendroves valdymga, akcininky teises,
Valdybos ir audito komiteto veiklg, stebeétojy tarybos ir Valdybos
sudetj, vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemas ir kiti su Bendroves
valdymu  susije  esminiai  klausimai yra pateikti  Bendrovés
konsoliduotajame  metiniame praneSime uz finansinius metus,
pasibaigusius 2021 m. gruodzio 31d.
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TAIP /NE

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

/NEAKTUALU

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir

akcininky teisés.

Bendroveés valdysenos sistema turety uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendroves
valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéety bati sudarytos

vienodos galimybés susipazinti su teisés TE

aktuose numatyta informacija ir (ar) ¥ Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

dokumentais  bei  dalyvauti  priimant 2

bendrovei svarbius sprendimus.

12.  Rekomenduojama, kad bendroves Visos Bendroveés akcijos suteikia vienodas

kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy Taip balsavimo, nuosavybes, dividendy ir kitas

turetojams  suteikia  vienodas  balsavimo, teises.

nuosavybeés, dividendy ir kitas teises.

13. Rekomenduojama sudaryti

investuotojams salygas is anksto, ty. pries 2

perkant alfcuas{v s.u5|pazm’.[.| U |§|§|d2|am.q £ Bendrove viedai platina tik obligacijas.

naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis ©

teisémis. Z
Bendroves visuotinis akcininky
susirinkimas ~ turi~ Akciniy  bendroviy
jstatyme numatytg kompetencija.
Bendroves jstatuose néra nustatytas
reikalavimas gauti akcininky pritarima
Bendrovés sudaromiems sandoriams.

1.4. Del itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy Taigi, iSskirtiniai sandoriai, kurie yra ypac

kaip viso ar beveik viso bendroves turto svarbUs Bendrovei, nebdtinai turi buti

perleidimas, kas is esmés reiksty bendrovés ~ Ne  tvirtinami visuotiniame Bendroves

perleidima, turéty boti gautas visuotinio akcininky susirinkime. Sprendima

akcininky susirinkimo pritarimas. nukrypti  nuo  sios  rekomendacijos
Bendroveés akcininkas priemeé

patvirtindamas jstatus.

Atsizvelgiant | tai, kad Bendrovéje yra
vienintelis akcininkas, tokios akcininky
susirinkimo  kompetencijos nustatymas
néra aktualus.
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TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACI KOMENTARA
¢ / o cljos /NEAKTUALU 0 S
15. Visuotinio akcininky susirinkimo

organizavimo ir dalyvavimo jame proceddros
turety sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir
neturety pazeisti akcininky teisiy bei interesy.

Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo vieta, Bendrovéje yra vienintelis
o _ G . Neaktualu .
data ir laikas neturety uzkirsti kelio aktyviam akcininkas.
akcininky dalyvavimui visuotiniame akcininky
susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotin;
akcininky susirinkima bendrove turéty nurodyti
paskutine dieng, kada veéliausiai galima pateikti

sitlomus sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy
akcininky teise susipazinti su informacija, esant
galimybei,  rekomenduojama  visuotiniam
akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
IS anksto paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba,
bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis.  Visuotinio akcininky  susirinkimo

protokolg po jo pasirasymo ir (ar) priimtus Bendrovéje yra vienintelis
sprendimus  taip  pat rekomenduojama  Neaktualu akcininkas, néra uzsienyje
paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba gyvenanciy akcininky.

ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti
bendroves interneto  tinklalapyje.  Viesai
prieinamai gali bdti skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galety pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendroves komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti,
turety bati sudarytos galimybés balsuoti
akcininky  susirinkime  asmeniskai  jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams Taip
neturety bati daroma jokiy klidciy balsuoti is
anksto rastu, uzpildant bendrgjj balsavimo
biuleten;.

Bendrovéje  yra  vienintelis
akcininkas, kuris gali jgyvendinti
teise  balsuoti  visuotiniame
akcininky  susirinkime,  tiek
asmeniskai,  tiek  uzpildant
bendrg balsavimo biuleten.
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1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes
dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, bendrovems
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bodu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti

T . R Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.

visuotiniuose  akcininky  susirinkimuose

naudojantis elektroniniy rysiy

priemonemis.  Tokiais atvejais turi bati

uztikrintas  perduodamos  informacijos

saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo

ir balsavusiojo tapatybe.

19. Pranesime apie $aukiamo visuotinio Kiekvienas kandidatas | kolegialaus

akcininky susirinkimo sprendimy projektus organo narius privalo pranesti kur ir

rekomenduojama atskleisti naujas kokias pareigas jis eina, kaip kita jo

kolegialaus organo nariy kandidataras, veikla yra susijusi su Bendrove ir su

siiloma jiems atlygj, sitloma igrinkti audito Bendrove  susijusiais  kitais

jmone, jei Sie Kausimai yra jraukti j . asmenimis, taip pat nurodyti darbo

visuotinio akcininky susirinkimo P patirt] ir issilavinima.

darbotvarke.  Kai sidloma isrinkti naujg

kolegialaus organo narj, rekomenduojama Informacija apie sitloma audito

informuoti apie jo iSsilavinima, darbo jmone taip pat pateikiama akcininkui

patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas pries priimant vienintelio akcininko

uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. sprendima.

1.10. Bendroves kolegialaus organo nariai,

administracijos  vadovail —ar kiti  su

bendrove susije kompetentingi asmenys, Esant poreikiui, visuotiniame

galintys pateikti informacija, susijusig su akcininky  susirinkime  dalyvauja

visuotinio akcininky susirinkimo Bendroveés kolegialaus organo nariai,

darbotvarke, turety dalyvauti visuotiniame Tai administracijos vadovai ar kiti su
o AN S o aip . T

akcininky susirinkime. Siglomi kandidatai ] Bendrove  susije  kompetentingi

kolegialaus organo narius taip pat turéty asmenys, galintys pateikti

dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime,  jeigu naujy nariy rinkimai
jtraukti ] visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke.

informacijg, susijusig su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.
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2 principas: Stebétojy taryba

2.1 Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendroveés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendroves ir jos akcininky interesy atstovavima,
Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliskg bendrovés veiklos bei jos
valdymo organy priezirg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo

organams.

Stebetojy taryba turety uztikrinti bendroves finansines apskaitos ir kontrolés sistemos

vientisumg bei skaidruma.

2.11. Stebétojy tarybos nariai turety
saziningai, rdpestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir

Bendroveés turimais duomenimis, Visi
stebétojy tarybos nariai sgziningai,
rdpestingai  ir  atsakingai  veikia

o o .. Taip  Bendrovés bei akcininko naudai ir
atstovauti jy interesams, atsizvelgdami | . . :
. ‘ . : . atstovauja I interesams,
darbuotojy interesus ir  visuomeneés o . o
crov atsizvelgdami j darbuotojy interesus
9 < ir visuomenes gerove.
2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali
skirtingai  paveikti bendroves akcininky
interesus,  stebétojy taryba su visais
akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turety Tai Bendroves  akcininkas  tinkamai
DT Z . : aip . : o :
uztikrinti, kad akcininkai bty tinkamai informuojamas apie siuos klausimus.
informuojami  apie bendroves strategija,
rizikos valdyma ir kontrole, interesy
konflikty sprendima.
Bendroves duomenimis, stebétojy
taryba,  priimdama  sprendimus,
turincius reikSme Bendroves veiklai ir
2.1.3. Stebeétojy taryba turéty buti nesaliska strategijai, veikia nesaliskai, stebétojy
primdama sprendimus, turincius reikSme tarybos nariy darbui ir sprendimams
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy  Taip  nedaro jtakos juos iSrinke asmenys.

tarybos nariy darbui ir sprendimams
neturety daryti jtakos juos isrinke asmenys.

Jmonéje yra patvirtintas  stebetojy
tarybos darbo reglamentas,
jtvirtinantis ~ sprendimy  priémimo
tvarkg bei stebétojy tarybos nariy
pareigas.

161




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

TAIP /NE
/NEAKTUALU

PRINCIPAlI/ REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai
reikSti savo priestaravimg tuo atveju, kai

Stebétojy tarybos darbo reglamentas

mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali numato  stebétojy tarybos  nariy
pakenkti bendrovei. Nepriklausomi stebétojy pareigg veikti Bendroves naudai bei
tarybos nariai turety: a) islikti nepriklausomi Taip ~ teise  balsuoti  ,pries”  sidloma
atlikdami analize, priimdami sprendimus; b) sprendimg.  Bendrovei  netaikomas
nesiekti ir nepriimti  jokiy  nepagrjsty reikalavimas  tureti  nepriklausomy
lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebetojy tarybos nariy.

stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi.

2.1.5. Stebetojy taryba turety prizidréti, kad Stebetojy taryba
bendrovés mokescCiy planavimo strategijos prizidri Bendroves Valdybos ir vadovo
boty  sudaromos  ir  jgyvendinamos veiklg, taip pat tvirtina Bendroves
vadovaujantis teisés aktais, siekiant isvengti  Taip  strategija. Sios funkcijos, be kita ko,
ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais apima ir  Bendrovés  mokesciy
bendrovés ir jos akcininky interesais, dél ko planavimo strategijos priezidrg bei
gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika. galimy riziky vertinima.

216. Bendrove turéty uztikrinti, kad

stebétojy taryba buty aprapinta

pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),

reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise . .
gauti visg reikiama informacija ir teise kreiptis ~ Taip Stebetojy taryba dprupinama

nepriklausomo profesionalaus patarimo |
isorinius  teisés, apskaitos ar  kitokius
specialistus stebeétojy tarybos ir jos komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

pakankamais reikiamais istekliais.
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2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty
sprendima, efektyvia ir sazininga bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo isrinkti
stebetojy tarybos nariai turéty kolektyviai
uztikrinti kvalifikacijos, profesines patirties ir
kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy
pusiausvyros.  Siekiant iSlaikyti  tinkama

Stebétojy tarybos nariai kolektyviai

uztikrina  kvalifikacijos,  profesinés
patirties ir kompetencijy jvairove
(finansy,  valdymo  srityse),  turi

jvairiapusiSkos patirties, nariais yra

stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos Taip abiejy lyc¢iy asmenys. Detalesne
pusiausvyrg, turety bati uztikrinta, kad informacija apie stebétojy tarybos
stebeétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty nariy  patirt,  kvalifikacijg ~ bei
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzimamas  pareigas  pateikiama
uzduotims tinkamai atlikti. Bendroves metiniame pranesime.
2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turety buti Stebetojy tarybos nariai skiriami 4
skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe mety kadencijai ir gali  buti
bati individualiai perrenkamiems naujai  Taip  perrenkami. Nauji stebétojy tarybos
kadencijai tam, kad buaty uztikrintas batinas nariai  skiriami likusiai  stebétojy
profesinés patirties augimas. tarybos kadencijai.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turety

bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios

pareigos nebdty klidtis nesaliskai veiklai Stebeétojy tarybos pirmininkg renka
vykdyti.  Buves bendrovés vadovas @ ar stebétojy taryba IS savo nariy.
valdybos narys tuoj pat neturety bati Taip Stebetojy tarybos pirmininké yra

skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko
pareigas. Kai  bendrovée  nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti

Bendroves akcininko valdybos nare, ji
néra buvusi Bendrovés vadove ar
valdybos nare.
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2.2.4. Stebetojy tarybos nario pareigoms
atlikti  kiekvienas  narys turety = skirti
pakankamai laiko ir demesio. Kiekvienas
stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti
taip apriboti  kitus savo  profesinius
jsipareigojimus  (ypaC  vadovaujancias
pareigas kitose bendrovese), kad jie Taip
netrukdyty tinkamai  atlikti  stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje
stebétojy tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendroves akcininkai.

Kiek yra zinoma bendrovei,
stebétojy tarybos nariai  savo
pareigoms atlikti skyré pakankamai
démesio, kiekviename posédyje
dalyvavo visi stebetojy tarybos
nariai.

2.2.5. Kai siGloma paskirti stebetojy

tarybos narj, turéty buti skelbiama, kurie

stebétojy tarybos nariai laikomi
nepriklausomais.  Stebétojy taryba gali

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir  Neaktualu
atitinka  nepriklausomumo  kriterijus,  vis

délto negali bati laikomas nepriklausomu

dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove

susijusiy aplinkybiy.

Bendrovei netaikomas reikalavimas
turéti  nepriklausomy  stebétojy
tarybos nariy.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy
veikla ir dalyvavimg stebétojy tarybos

posedziuose atlygio dydj turéty tvirtinti Taip
bendroveés visuotinis akcininky
susirinkimas.

Klausimas — del  atlyginimo  uz
stebétojy tarybos nariy veiklg
priskirtinas  Bendroves  visuotinio
akcininky susirinkimo
kompetencijai.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis
turety apimti stebetojy tarybos struktaros,
darbo organizavimo ir gebgjimo veikti kaip
grupé vertinima, taip pat kiekvieno
stebetojy tarybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima,
ar stebétojy taryba pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Stebétojy taryba turéty bent
kartg per metus paskelbti atitinkama
informacijg apie savo vidine struktarg ir
veiklos proceduras.

Ne

Bendrovéje néra taikoma stebetojy
tarybos saves vertinimo praktika.
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3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

Valdyba turéty uztikrinti bendroves strategijos jgyvendinima, taip pat tinkamg bendrovés
valdysenag, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turety uztikrinti bendrovés
strategijos, kurig  patvirtino  stebétojy
taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais

Bendroveés stebétojy taryba 2019-01-
29 patvirtino Bendroveés strategija, jos

atvejais, kai stebetojy taryba nesudaroma, Taip jgyvendinimg  uztikrina  Bendroves
valdyba taip pat yra atsakinga uz Valdyba ir generalinis direktorius.
bendrovés strategijos patvirtinima.
3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés
valdymo organas, atlieka jai |statyme ir
bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o Bendrovés  Valdyba atlieka jai
tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma jstatyme Dbei Bendrovés jstatuose
stebétojy taryba, be kita ko, atlieka numatytas funkcijas. Valdyba
Jstatyme nustatytas priezidros funkcijas. Taip atsizvelgia ] Bendroves, akcininky,
Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, darbuotojy ir kity interesy grupiy
turety atsizvelgti j bendrovés, akcininky, poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
darbuotojy ir kity interesy grupiy verslo karimo.
poreikius, atitinkamai  siekiant tvaraus
verslo kdrimo.
3‘.1'3' \/a_ldyba turety uzt|l<r|nt|,.l<adv ous Valdyba dalyvauja uztikrinant, kad
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus . . S .
o . . baty laikomasi taikytiny jstatymy ir
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar N "
. . . . .. Bendrovés vidaus politikos nuostaty,
bendroviy grupei, kuriai priklauso S Tai : - .
R . . aip taip pat nustato rizikos valdymo ir

bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti ‘ 4 N

"y . : : kontroles  priemones  uztikrinant
atitinkamas rizikos valdymo ir kontroles o . o

: o . reguliaria ir  tiesiogine  vadowy
priemones  uztikrinant  reguliarig  ir stekaitornvb
tiesioging vadowvy atskaitomybe. ybe
3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad
bendrovéje baty jdiegtos priemonés,
kurios jtrauktos | EBPO geros praktikos Bendrovéje yra patvirtinta ir taikoma
rekomendacijas4 del vidaus kontrolés, Taip Bendrovés  korupcijos  prevencijos
etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad politika.
baty laikomasi  galiojanciy  jstatymuy,
taisykliy ir standarty.
3.1.5. Valdyba, skirdama  bendrovés Skiriant Bendroves vadova,
vadovg, turéty atsizvelgti | tinkama Tai atsizvelgiama ] tinkamg vadovo
kandidato  kvalifikacijos,  patirties ir P kvalifikacijos, patirties ir

kompetencijos pusiausvyra.

kompetencijos pusiausvyra.
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3.2. Valdybos sudarymas
3.2.1. Stebeétojy tarybos arba visuotinio
akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba Bendroves  Valdybos  nariai

nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai turety kolektyviai ~ turi visapusiskos
kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesines patirties,  kvalifikacijos, ziniy ir
patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat k?mp,ete”CW- - Valdyb(ye
. . L S . uztikrinamas abiejy lyciy
siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant islaikyti Taip , ‘ .
: ; : - atstovavimas,  kiek  tai  yra
tmlgama valdybos.nanu t_u'r|movs'l<v'a||ﬁkacuos imanoma. lésamesne  informacija
pusiausvyrg, turéty baoti uztikrinta, kad apie Valdybos nariy patirtj ir
valdybos  nariai, kaip visuma, turety kvalifikacijg pateikiama Bendrovés
Jvairiapusiy ziniy, nuomoniy Ir patirties savo metiniame praneé]me_
uzduotims tinkamai atlikti..
3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai,
pavardes, informacija apie jy issilavinima,
kvalifikacija, — profesine  patirt,  einamas
pareigas,  kitus  svarbius  profesinius
jsipareigojimus  ir  potencialius  interesy
konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant Informacija  apie kandidatus |
asmens duomeny tvarkyma Valdybos narius stebétojy tarybai
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy pateikiama i$ anksto nepazeidziant
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus Taip asmens  duomeny  apsaugos
renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu reikalavimy.  Informacija  apie
stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte Valdybos narius pateikiama
nustatyta informacija turéty bati pateikiama Bendroves metiniame pranesime.
visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti Siame
punkte nurodytus duomenis apie savo narius
ir pateikti juos bendroves metiniame
pranesime.
Bendrovés nauji Valdybos nariai
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinami su esmine
supazindinti su pareigomis, bendrovés Taip informacija apie Bendrove,
struktara bei veikla. jskaitant  su  jy  pareigomis,
Bendroveés struktdra bei veikla.

3.2~.4"v\/a|dybo's narial turety b.Utl skma@ Bendroves Valdybos nariai renkami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bt B o
e . - 4 mety kadencijai ir gali bati
individualiai perrenkamiems naujai kadencijai Tai : b -

aip perrenkami. Nauji Valdybos nariai

tam, kad baty uztikrintas badtinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy
statuso pakartotinas patvirtinimas.

skiriami likusiai

kadencijai.

Valdybos
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3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks

asmuo, kurio esamos arba buvusios Bendroves  Valdvbos  birmininko
pareigos nebdty klidtis nesaliskai  veiklai samos ir buvusiés arsi o5 nera
vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, digtis  netalitkai vepiklai gv e
buves bendroves vadovas tuoj pat neturéty : ) : yKayt.

S , I Taip Informacija apie Valdybos
bati skiriamas | valdybos pirmininko posta. mininko Kitas Sreigas
Kai bendrove nusprendzia nesilaikyti Siy pateikiama Bendroves mFe)tiniagme
rekomendacijy, turéty bati  pateikiama praneéime
informacija apie priemones, kuriy imtasi P '
veiklos neSaliskumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti

kiekvienas narys turéty skirti pakankamai _ .

laiko ir demesio. Jeigu valdybos narys Bendroves l.k\/.aEyEO.S naro

dalyvavo maziau nei puséje valdybos pareigoms atlikti ie vienas narys

posédziy per bendrovés finansinius metus, Taip SI’\lklerkljauvo ptaokkainkavmaalld bocsjer?](zsrlio.

apie tai turety bati informuojama bendroveés KUrie raleistu dau i;/u e ugl

stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba oséd?i . 9 puse

bendrovéje néra sudaroma - visuotinis P 4

akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais

renkant valdyba, kai nesudaroma stebétojy

taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi5 ,

turety bati skelbiama, kurie valdybos nariai . o

laikomi  nepriklausomais.  Valdyba  gali Bendroveje yra sudgryta stebgtOJ.q
: : : . taryba.  Bendroves  stebetojy

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir  Neaktualu : :

" . tarybos nariams nepriklausomumo
atitinka Visus Jstatyme nustatytus reikalavimas netaikomas
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali '
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su  bendrove  susijusiy
aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir y:i||<d|>/bo\s/a|dnagge agygl.mr?ﬁsta%
dalyvavima valdybos posédziuose atlygio a ybo) yal
. ) o T Ne stebetojy taryba, kurig sudaro
dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis onintel ccinink irt
akcininky susirinkimas wemnteT [e) akcininko paskirti
' atstovai.
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3.29. Valdybos nariai turéty saziningai,
rdpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams,
atsizvelgdami ir | kitus interesy turétojus.
Priimdami sprendimus jie neturéty siekti
asmeniniy interesy, jiems turéty bati taikomi
susitarimai del nekonkuravimo, taip pat jie
neturéty pazeidziant bendrovés interesus
pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis,
kurios yra susijusios su bendroves veikla.

Bendroves turimais  duomenimis,
visi Valdybos nariai  sgziningai,
rapestingai ir atsakingai veikia
Bendroves bei akcininko naudai ir
Taip atstovauja y interesams,
atsizvelgdami ] kity interesy
turétojus.  Bendrovés  Valdybos
nariams taikomi susitarimai  dél
konfidencialumo.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turety atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
valdybos struktdros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar

Bendrovéje néra taikoma Valdybos
saves vertinimo praktika. Bendrovés

valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. e \(aldybos‘\v/fejkila) °dvo kompeten.cugs
. ribose prizidri Bendrovés stebétojy
Valdyba turéty bent kartg per metus taryba

nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teises akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkamg informacija apie
savo vidine struktarg ir veiklos procedaras
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4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priemima, skatinti aktyvy bendroves organy

bendradarbiavima.

4. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji
sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti,
siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos
akcininkams.  Gera  bendroviy valdysena
reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai,
o esant reikalui — nedelsiant informuoti
stebétojy tarybg apie visus  svarbius
bendrovei klausimus, susijusius  su
planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir
kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje. Valdyba turéty informuoti
stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksCiau  suformuluoty
plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

Taip

Bendroves Valdyba ir stebétojy
taryba glaudziai bendradarbiauja bei
reguliariai rengia susitikimus (jskaitant
ir rekomendacijoje nurodytais
klausimais).

4.2. Bendroves kolegialiy organy posedzius
rekomenduojama rengti atitinkamu
periodisSkumu pagal iS anksto patvirtinta
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia,
kokiu periodiskumu saukti kolegialiy organy
posedzius, taciau rekomenduojama juos
rengti  tokiu periodiskumu, kad boty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendroveés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendroves  kolegialiy organy posédziai
turety bati Saukiami bent kartg per mety
ketvirtj.

Taip

Bendroves Valdybos ir stebétojy
tarybos poseédziai vyksta reguliariai,
tokiu  periodiskumu, kad  buty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy
klausimy sprendimas.
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4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiama
posed; turéty bati informuojami iS anksto,
kad turéty pakankamai laiko tinkamai
pasirengti posédyje nagringjamy klausimy
svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios
baty priimami  sprendimai.  Kartu  su
pranesimu apie Saukiamg posedj kolegialaus
organo nariams turety badti pateikta visa
reikalinga su poseédzio darbotvarke susijusi
medziaga. Darbotvarke posédzio metu
neturéty bati  keiCiama ar papildoma,
isskyrus atvejus, kai posedyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su
tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu
arba kai neatidéliotinai reikia spresti svarbius
bendrovei klausimus.

Taip

Bendrovés kolegialiy organy nariai
apie Saukiamus posedzius is anksto
informuojami bei supazindinami su
medZiaga.

4.4,  Siekiant  koordinuoti  bendroves
kolegialiy organy darbg bei uztikrinti
efektyvy sprendimy priemimo  procesg,
bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti
saukiamy posedziy datas, jy darbotvarkes,
glaudziai bendradarbiauti spresdami kitus su
bendroves valdysena susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posedziai
turety boti  atviri  bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posedyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

Taip

Esant poreikiui, stebetojy tarybos ir
Valdybos pirmininkai derina posedziy
datas, jy darbotvarkes ir glaudziai
bendradarbiauja.
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5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba
nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezidros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad
sprendimai baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai
bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau
galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkrecias su bendrove
susijusias aplinkybes, pasirinktg bendroves
valdysenos struktdirg, bendroves stebetojy

2021 m. Bendrovéje veike audito
komitetas. Bendroveje néra
formuojami  skyrimo ir atlyginimo

taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma - Taip/N komitetai, kadangi ¥ias funkdijas kiek
valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, e reikalinga, atleka  pati  stebetojy
sudaro komitetus. Kolegialiam organui taryba, kuri nusprende tokiy komitety
rekomenduojama suformuoti skyrimo, neformuoti.

atlygio ir audito komitetus.

5.1.2. Bendroves gali nuspresti suformuoti Atsizvelgiant j nedidelj vadovy skaiciy
maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju jmonéje, buvo nuspresta nesudaryti
bendroveés turéty pateikti paaiskinimg, kodél Ne trijy atskiry komitety, o sias funkcijas,
jos pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip jei reikia, vykdo stebétojy taryba arba
pasirinktas poziaris atitinka trims atskiriems akcininkas pagal kompetencija,
komitetams nustatytus tikslus. jstatymy nustatyta tvarka.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems
komitetams nustatytas funkcijas teisés akty
numatytais atvejais gali atlikti pats kolegialus
organas. Tokiu atveju sio Kodekso
nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél
jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka,
turéty bati taikomos visam kolegialiam
organui.

Bendroves stebétojy taryba pati
Taip  atlieka skyrimo ir atlygio komitetams
priskirtas funkcijas, kai reikalinga.
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5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai
paprastai turéty susidéti bent i$ trijy nariy.
Atsizvelgiant | teiseés akty reikalavimus,
komitetai gali bati sudaryti tik is dviejy nariy.

Audito komitetas susideda iS trijy
nariy, du i$ jy nepriklausomi. Sie
nariai buvo atrinkti atsizvelgiant |

Kiekvieno  komiteto nariai  turéty  bdti i . N
S o S ap  jy kompetencija. Valdybos

parenkami pirmiausia  atsizvelgiant | jy dirmininkas  nera nei  audito
kompetendija pirmenybe teikdant komiteto pirmininkas, nei audito
nepriklausomiems kolegialaus organo omiteto nF;rys '
nariams. Valdybos pirmininkas neturéty buati '
komitety pirmininku.
515.  Kiekvieno  suformuoto  komiteto
jgaliojimus  turéty nustatyti pats kolegialus
organas. Komitetai turéty vykdyti savo
pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie
savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno Audito komiteto nuostatus tvirting
komiteto  jgaliojimai,  apibréziantys  jo Bendrovés  stebétojy  taryba
vaidmen] ir nurodantys jo teises bei pareigas, Audito komitetas stebJéto' ¢ ryb |
turety bati paskelbti bent kartg per metus - : Ju taryba

. - - : : 4 teikia veiklos ataskaitas.
(kaip dalis informacijos, kurig bendrove Taip Informaciia apie audito komiteto
kasmet skelbia apie savo valdysenos strukttrg cudet Jveikrl) el funkciias
ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo skelbigma Ber?drovés metiniarjne
metiniame pranesime, nepazeidziant asmens .
duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés pranesime.
akty reikalavimy, turéty skelbti  esamy
komitety pranesimus apie jy sudétj, posedziy
skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per
pragjusius metus, taip pat apie pagrindines
savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.
5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety
savarankiskumag ir objektyvuma, kolegialaus
organo nariai, kurie néra komiteto nariai,
paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto Audito komitetas gali | savo
posedziuose  tik  komitetui  pakvietus. osedius  kviest 9 Ssirinktus
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad ssmems Audito pkomiteto
posédyje dalyvauty tam tikri bendroves Taip irminin.kas i salvaas tiesiogiai
darbuotojai arba  ekspertai.  Kiekvieno P 9 J

komiteto pirmininkui turety bdti sudarytos
salygos  tiesiogiai  palaikyti  rySius  su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turety
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

palaikyti rysius su akcininku, jeigu
tai yra reikalinga.
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5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto
funkcijos turety bati Sios:

1) parinkti  kandidatus | laisvas
priezitros, valdymo organy nariy ir
administracijos  vadovy vietas bei
rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti.  Skyrimo  komitetas  turéty
jvertinti jgddziy, ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, aprasg ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laikg;

2) reguliariai vertinti  prieziGros ir
valdymo organy strukttrg, dydj, sudétj,
nariy jgadzius, Zinias ir veiklg, teikti
kolegialiam organui rekomendacijas,
kaip siekti reikiamy pokyciy;

3) reikiamg démesj skirti testinumo
planavimui.

Neaktualu

Bendroveje Sis komitetas
nesudaromas, sias funkcijas atlieka
Bendroves stebeétojy taryba  kur
aktualu.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius
su kolegialaus organo nariais, kurie su
bendrove yra susije darbo santykiais, ir
administracijos vadovais, turéty boti
konsultuojamasi su bendrovés vadovy,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus
Skyrimo komitetui.

Neaktualu

Bendroveéje Sis komitetas
nesudaromas, sias funkcijas atlieka
Bendroves stebétojy taryba kur
aktualu.
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5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui  svarstyti
pasitlymus del atlygio politikos, taikomos
priezitros ir valdymo organy nariams ir
administracijos vadovams. Tokia politika
turety apimti visas atlygio formas, jskaitant
fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty
priklausancio atlygio, skatinimo finansinemis
priemonémis sistemas, pensijy modelius,
iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios
leisty bendrovei susigrazinti sumas arba
sustabdyti mokejimus, nurodant aplinkybes,
del kuriy baty tikslinga tai padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél
individualaus  atlygio  kolegialiy  organy
nariams ir administracijos vadovams siekiant,
kad jie atitikty bendrovés atlygio politikg ir
Siy asmeny veiklos jvertinimg;

3) reguliariai perZiaréti atlygio politikg bei jos
jgyvendinima.

Neaktualu

Bendrovéje Sis komitetas
nesudaromas, sias funkcijas
atlieka Bendroves stebétojy
taryba ar akcininkas (stebétojy
tarybos atzvilgiu).
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5.4. Audito komitetas

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos Taip Bendrovés audito komitetas atlieka

yra apibréztos teises aktuose, teisés aktuose apibréztas funkcijas.

reglamentuojanciuose  audito  komiteto

veikla.

542. Visi komiteto nariai turéty bati Taip Bendroves audito komiteto

aprapinti iSsamia informacija, susijusia su posédziuose  reguliariai  dalyvauja

specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais Bendrovés administracijos  atstovai,

ir veiklos ypatumais. Bendroves kurie  pateikia  visg  reikSminga

administracijos vadovai turéty informuoti informacija.

audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty

sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali

buti vykdoma skirtingais btdais.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo Taip Audito komitetas, esant poreikiui, turi

posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) ir jgyvendina galimybe pasikviesti |

valdybos pirmininkas, bendroves vadovas, posédzius bet kokius Bendroves

vyriausiasis  finansininkas  (arba  virsesni atstovus bei isorés auditorius.

darbuotojai, atsakingi uz finansus  bei

apskaitg), vidaus auditorius ir isorés

auditorius. Komitetas turety turéti galimybe

prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,

nedalyvaujant valdymo organy nariams.

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo  Taip Audito komitetas rengia susitikimus

posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) su vidaus auditoriais bei gauna

valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, informacijg ~ apie  vidaus  audito

vyriausiasis  finansininkas  (arba  virsesni rezultatus, rekomendacijy

darbuotojai, atsakingi  uz finansus  bei jgyvendinimg bei darbo plana. Taip

apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés pat Bendrovés audito komitetas

auditorius. Komitetas turéety turéti galimybe reguliariai dalyvauja susitikimuose su

prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, isorés auditoriais, gauna informacija

nedalyvaujant valdymo organy nariams. apie audito eigg, rezultatus, rysius
tarp Bendrovés ir isorés auditoriaus.

545. Audito komitetas turéty tikrinti, ar Taip Audito komitetas tikrina, ar Bendrové

bendrové laikosi  galiojanciy  nuostaty, laikosi  galiojanciy  teisés  akty,

reglamentuojanciy  darbuotojy  galimybe reglamentuojanciy darbuotojy

pateikti skundg arba anonimiskai pranesti galimybe  pateikti  skundg arba

apie jtarimus, kad bendrovéje daromi anonimiskai pranesti apie jtarimus,

pazeidimai, ir turety uztikrinti, kad buty kad Bendrovéje daromi pazeidimai.

nustatyta tvarka proporcingam ir

nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir

atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebetojy Taip Bendrovés audito komitetas savo

tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo
veiklos ataskaitas bent kartg per 3eSis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés
ir pusés mety ataskaitos.

veiklos ataskaitg stebetojy tarybai ir
akcininkui  teikia kartg per metus:
tvirtinant metine finansine
atskaitomybe ir kitais atvejais pagak
stebétojy tarybos prasyma arba kai
mano esant reikalinga.
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6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendroveés valdysenos sistema turéty skatinti bendroves priezidros ir valdymo organy narius
vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés priezitros ir valdymo

organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendroveés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turéetojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir
skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turetojy bendradarbiavimag kuriant bendroves gerove,
darbo vietas ir finansin; stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima
investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekégjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis,

turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

6.1 Bendroves priezitros ir valdymo organo

narys turéty vengti situacijos, kai jo
asmeniniai interesai  prieStarauja ar gali
priestarauti  bendrovés interesams. Jeigu

tokia situacija vis délto atsirado, bendroves
priezidros ar valdymo organo narys turéty
per protingg terming pranesti kitiems to
paties organo nariams arba jj isrinkusiam

bendrovés  organui, arba  bendrovés
akcininkams apie tokia interesy
prieStaravimo  situacijg, nurodyti interesy

pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariai turi pareigg vengti
interesy konflikto situacijos. Susidarius
tokiai  situacijai, toks asmuo turi
pranesti kitiems to paties organo ar
Bendrovés nariams, kurie jj isrinko,
arba Bendroves akcininkui apie tokig
interesy konflikto situacijg, nurodyti
interesy pobad] ir, jei jmanoma, jy
vertes.
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziGréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir
administracijos vadowvy atlygj, taip pat uztikrinti bendroves atlygio politikos vieSuma, skaidruma,
taip pat ir ilgalaike bendroveés strategija.

7.]. Bendrove turéty patvirtinti ir paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika,
kuri turety bati reguliariai perziarima ir atitikty
ilgalaike bendroves strategija.

Teisés aktai nenustato pareigos
Ne  Bendrovei pasitvirtinti ir paskelbti
atlygio politikos.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio
formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos

;ezu't‘?‘“% pnklausanqol atlyglo, skatmmo Kadangi teisés aktai nenumato

inansinémis - priemonémis  sistemas, - pensijy . Bendrovel irtint
ok . : e  pareigos Bendrovei pasitvirtinti

modelius, iseitines iSmokas, taip pat salygas, tvai litik

kurios numatyty atvejus, kada bendrové gali atlygio pottios.

susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti

mokejimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty,

atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy Stebetojy tarybos nariams néra

organy, kurie vykdo prieziaros funkcijas, nariai  Taip  mokamas  atlygis uz  darba

neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo Bendroves stebétojy taryboje.

bendroves veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turety pateikti pakankamai Seitines  iSmokos  mokamos

issamig informacija apie iseitiniy ismoky politika. vadovaujantis ~ Darbo  kodekso

lSeitinés iSmokos neturéty viryti nustatytos nuostatomis ir pagrindais.

sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy Bendrove  Siuo  metu  néra

skai¢iaus ir apskritai neturéty bati didesnés ~ Ne  pasitvirtinusi atlygio politikos.

negu dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos
ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty
bati mokamos, jei sutartis nutraukiama dél
blogy veiklos rezultaty.

mokamos
kodekso

[Seitinés iSmokos
remiantis Darbo
nuostatomis ir susitarimais.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

TAIP /NE
/NEAKTUALU

PRINCIPAlI/ REKOMENDACIJOS

KOMENTARAS

7.5. Jel bendrovéje taikoma skatinimo
finansinemis priemonémis sistema, atlygio
politikoje turety bati pateikta pakankamai
issami informacija apie akcijy islaikyma po
teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas
neturéty badti suteikiama maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo
kolegialiy organy nariai ir administracijos
vadovai turety islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy
iki juy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu.

Bendroveje netaikoma skatinimo

Neaktualu . AT R
finansinémis priemonémis sistema.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje informacija apie atlygio
politikos jgyvendinimg, kurioje daugiausia
démesio turéty bati skiriama kolegialiy
organy ir vadovy atlygio  politikai
ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati
apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati
komercine verte turincios informacijos.
Ypatingas déemesys turéety bdti skiriamas
esminiams  bendroves  atlygio  politikos
pokyciams, lyginant su pragjusiais finansiniais
metais.

Kadangi teisés aktai nenumato
Ne pareigos Bendrovei  pasitvirtinti
atlygio politikos.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika
arba bet kuris esminis atlygio politikos
pokytis turéty bati jtraukiamas j visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.
Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti
visuotinis akcininky susirinkimas.

Kadangi teisés aktai nenumato
pareigos Bendrovei  pasitvirtinti

Ne atlygio politikos, Bendrove Siuo
metu néra  pasitvirtinusi  Sios
politikos.
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8. principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéety pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar
abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant
bendroves gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy
turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus

asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty

Bendroveje gerbiamos akcininky

uztikrinti, kad bdty gerbiamos interesy Taip teises
turétojy teises ir teiséti interesai. '
8.2. Bendrovés valdysenos sistema turety
sudaryti  sglygas  interesy  turétojams
dalyvauti bendroves valdysenoje jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdysenoje
pavyzdziai galety buti darbuotojy ar jy Akcininkai dalyvauja Bendrovés
atstovy  dalyvavimas  priimant  svarbius Taip valdysenoje jstatymy numatyta
bendrovei sprendimus, konsultacijos su tvarlz/a ) Y Y
darbuotojais ar jy atstovais bendrovés '
valdysenos ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas j
bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo
atvejais ir kita.
83. Kai interesy turétojai dalyvauja Akcininkams informacia
bendrovés valdysenos procese, jiems turéty Tai Steikiama istatvrm mjjmat ta
bati  sudaromos saglygos susipazinti - su P ﬁ/arka batymy y
reikiama informacija. '
Bendrove yra jdiegusi vidinj
informacijos apie pazeidimus
teikimo kanalg, bei paskyrusi
84. Interesy turétojams turéty  buti Bendroves Prevencijos vadova.
sudarytos saglygos konfidencialiai pranesti Taip Bendrove yra pasitvirtinusi

apie neteiséta ar neetiskg praktikg priezitros
funkcija vykdanciam kolegialiam organui.

Korupcijos Prevencijos politika.
Bendroves Prevencijos vadovas
reguliariai informuoja Bendroveés
audito komitetg apie savo veiklos
rezultatus.
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9. principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng, baty atskleidziama laiku ir

tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendroves konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip
pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendrovés viesai
atskleidziama informacija turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:

9.11. bendroves veikl ir finansinius

Si informacija skelbiama
konsoliduotosiose Bendroveés

, Taip finansinése ataskaitose ir
rezultatus; . .
konsoliduotame metiniame
pranesime.
o o Siinformacija skelbiama
9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine . . . .
: o Taip konsoliduotajame Bendroves
informacija; . .
metiniame pranesime.
9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turincius
bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar .
\aroves akciy paxetd ar gl (..) Si informacija skelbiama
netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais . . . .
e J. . . . Taip konsoliduotosiose Bendroveés
asmenimis valdancius, taip pat jmoniy ‘ o ,
) i o i " finansinése ataskaitose.
grupés struktdra bei jy tarpusavio rysius,
nurodant galutinj naudos gavejg;
9.1.4. bendrovés priezitros ir valdymo o mformacuq skelbiama .
. S : . konsoliduotajame Bendrovés
organy narius, kurie is jy yra laikomi . . - .
: : _ : metiniame pranesime. Teisés aktai
nepriklausomais, bendroves vadovg, jy . . . . :
) - N ; Taip nereikalauja atskleisti Bendrovés
turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei L .
: : . S priezidros ir valdymo organy nariy
dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, ju T -
ompbetencia. atlvar atlyginimy, si informacija
P Ja, atyal neatskleidziama.
9.1.5. esamy komitety praneSimus apie jy )
sudet], posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima Si informacija skelbiama
posedziuose per pragjusius metus, taip pat Taip konsoliduotajame Bendrovés
apie pagrindines savo veiklos kryptis ir metiniame pranesime.
veiklos rezultatus;
9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos Si informacija skelbiama
veiksnius, bendroves rizikos valdymo ir  Taip konsoliduotajame Bendroves
priezitros politika; metiniame pranesime.
9.1.7. bendroves sandorius su susijusiomis . o mformacua ;kelblama :
Taip konsoliduotosiose Bendroves

salimis;

finansinése ataskaitose.
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9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su

darbuotojais ir kitais interesy turétojais

(pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, Siinformacija skelbiama

darbuotojy dalyvavimas bendroveés Taip konsoliduotajame Bendroveés

valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis metiniame pranesime.

ar akcijy opcionais, santykiai su kreditoriais,

tiekgjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroves valdysenos struktlrg ir Tai E' mfolr.;nacua. skelblamgl :

strategija aip onsoli uotajamev‘Ben roves

metiniame pranesime.

9.110. socialinés atsakomybés  politikos,

kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones,

svarbius  vykdomus ar  planuojamus Si informacija yra paskelbta atskiroje

investicinius projektus. Sis sarasas laikytinas Bendroves ir jos kontroliuojamos

minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos o grupés socialinés atsakomybes
TR B aip - . :

neapsiriboti  tik  informacijos, nurodytos ataskaitoje, kuri skelbiama kartu su

Siame sarade, atskleidimu. Sis  Kodekso bendroves konsoliduotu metiniu

principas  neatleidzia  bendrovés  nuo pranesimu.

pareigos atskleisti informacija, numatyta

teises aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1

punkte nurodyta informacija,

rekomenduojama  bendrovei, kuri  yra Taip Atskleidziama konsoliduotoji

patronuojanti  kity  bendroviy  atzvilgiu, informacija.

atskleisti informacijg apie visos jmoniy

grupes konsoliduotus rezultatus.

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4

punkte nurodyta informacija, Atskleidziama Bendroves priezitros

rekomenduojama pateikti informacija apie ir valdymo organy nariy, Bendrovés

bendrovés priezidros ir valdymo organy vadovo profesine patirtis,

nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialls interesy

kvalifikacija ir potencialius interesy konfliktus, Taip konfliktai, jei tokie yra. Kadangi

kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat teisés aktai nenumato Bendrovei

rekomenduojama  atskleisti  bendrovés atskleisti  Bendrovés priezidros ir

priezidros ir valdymo organy nariy, valdymo organy nariy, Bendroves

bendrovés vadovo i$ bendroves gaunama vadovo atlygio, $i informacija néra

atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau atskleista.

reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidZiama

Fokiu bodg, kad _jokie ?kthkai‘ ar Informacija ~ atskleidziama  per

investuotojai nebdty diskriminuojami Tai . o . .

: - : . . o aip vertybiniy popieriy birzas Lietuvoje

informacijos gavimo bado ir apimties R

atzvilgiu. Informacija turety buti Ir Airjoje.

atskleidziama visiems ir vienu metu.
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10.principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmoneés iSvados ir
nuomoneés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél
bendrovés finansinés padéties ir finansiniy

veiklos  rezultaty, bendroves  metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame Taip
pranesime pateikiamos finansinés
informacijos  patikrinimag  turéty  atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Bendroves bei Bendrovés ir jos
dukteriniy jmoniy metiniy finansiniy
ataskaity  rinkiniai ir  finansiné
informacija pateikiama
konsoliduotame metiniame
pranesime yra audituojami.

Renkant  audito  jmone  yra
organizuojama  audito  jmonés
atranka. Audito komitetas priziari
Sios atrankos  procesa.  Audito
komitetui pateikus savo nuomoneg,
stebetojy taryba vieninteliam
akcininkui  sidlo  audito  jmonés

10.2. Rekomenduojama, kad audito jmones
kandidatara visuotiniam akcininky
susirinkimui  siGlyty  bendrovés  stebétojy Taip
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendroveés valdyba.

kandidatara.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi S
bendroves uzmokestj uz suteiktas ne audito
paslaugas, bendrove turéty tai atskleisti Bendrove atskleidzia informacija
viesai. Sia informacija taip pat turety apie Bendroves auditoriui sumokeétas
disponuoti bendroves stebeétojy taryba, o Taip sumas uz ne audito paslaugas savo
jeigu ji  bendrovéje  nesudaroma - konsoliduotajame metiniame
bendrovés valdyba, svarstydama, kurig pranesime.

audito  jmonés  kandidatdra  pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.
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MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS
PRANESIMAS 2021

Dirbanciy darbuotojy skaicius pagal sutarties risj (nuolatiné ar terminuota darbo

sutartis) ir regiona

MAXIMA Lietuva

MAXIMA Latvija

MAXIMA Estija

STOKROTKA

T-MARKET

BARBORA

KITOS*

Grupé (konsoliduoti
duomenys)

Nuolatiné Terminuota
Vyrai 1866 300
Moterys 9522 646
Viso 11388 946
Vyrai 1412 0
Moterys 5408 1
Viso 6 820 1
Vyrai 810 25
Moterys 2619 48
Viso 3429 73
Vyrai 938 890
Moterys 5069 4516
Viso 6 007 5406
Vyrai 529 2
Moterys 1727 4
Viso 2 256 6
Vyrai 763 180
Moterys 876 35
Viso 1639 215
Vyrai 106 6
Moterys 178 6
Viso 284 12
Vyrai 6424 1403
Moterys 25399 5256
Viso 31823 6 659

*MAXIMA International Sourcing, MAXIMA GRUPE, FRANMAX, EMPERIA HOLDING Sp. Z 0.0., ELPRO DEVELOPMENT Sp. Z 0.0.

[GRI 102-8]
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PRIEDAI

Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai

MAXIMA Lietuva
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 800 51% 768 49 % = =
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 1oe a2t 1807 58% o
Viso 2116  45% 2575 55% = =
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 830 49% 863 51% - -
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 1416 38% 2353 62% - -
Viso 2246 41% 3216 59% = =
MAXIMA Latvija
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 532 50 % 323 30% 207 20 %
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 629 36% 643 37% 462 27%
Viso 1161 42% 96 35% 669 24%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 628 49 % 415 32% 247  19%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 756 32% 863 36% 775 32 %
Viso 1384 38% 1278 35% 1022 28%
MAXIMA Estija
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 497 60 % 172 21 % 154 19%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys O 419 2% szl 2
Viso 1177 53 % 591 26% 475 21 %
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 484 56 % 192 22% 193 22%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 712 42% 546 32% 446 26 %
Viso 1196 46 % 738 29% 639 25%

[GRI 401-1]




PRIEDAI

Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS

PRANESIMAS 2021

STOKROTKA
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 392 53% 315 42% 37 5%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 1305 37% 1831 51% 433 12%
Viso 1697 39% 2146 50% 470 1%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 368 51% 308 43 % 4 6%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 109 33% 1648 50% 569 17 %
Viso 1464 36% 1956 49% 613 15%
T-MARKET
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 393 62% 202 32% 43 6%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 374 36% 670 43% 326 21%
Viso 967 44 % 872 39% 369 17%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 396 62 % 198 31% 43 7%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 546 35% 678 43% 354 22%
Viso 942 42 % 876 40 % 397 18%
BARBORA
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 968 74 % 309 24% 28 2%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys S e 251 20% 22 2%
Viso 1916 76 % 560 22% 50 2%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 954 77 % 262 21% 22 2%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 1064 79% 255 19% 34 2%
Viso 2018 78% 517 20% 56 2%
185

[GRI 401-1]
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PRIEDAI

Darbuotojy kaita ir naujai samdomi darbuotojai

KITOS*

<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 24 67 % 12 33% 0 0%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 36 61% 21 36% 2 3%
Viso 60 63% 33 35% 2 2%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 16 40% 24 60 % 0 0%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 40 68 % 16 27% 3 5%
Viso 56 57% 40 40% 3 3%
Grupé (konsoliduoti duomenys)
<30 m. 30-50 m. >50 m.
Bendras per ataskaitinj Vyrai 3606 58% 2101 34% 469 8%
laikotarpj jdarbinty darbuotojy
skaicius ir procentiné dalis Moterys 5488 43 % 5642 44 % 1566 13 %
Viso 9094 48% 7743 41 % 2035 11%
Bendras darbuotojy kaitos Vyrai 3676 57% 2262 35% 549 8%
ataskaitiniu laikotarpiu skaicius
ir procentiné dalis Moterys 5630 40% 6359 45% 2181 15%
Viso 9306 45% 8621 42% 2730 13%

*MAXIMA International Sourcing, MAXIMA GRUPE, FRANMAX, EMPERIA HOLDING Sp. Z o.0., ELPRO DEVELOPMENT Sp. Z 0.0.

[GRI 401-1]




2022 m. balandZio 4 d.

Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu masy jsitikinimu ir Ziniomis, MAXIMA GRUPE, UAB (toliau ,Bendrove”) bei jos
dukteriniy jmoniy (toliau kartu ,Grupé”) konsoliduotos finansinés ataskaitos uz 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius
metus, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, teisingai
parodo Grupés 2021 m. gruodzio 31 d. finansine bakle ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultatus ir pinigy
srautus.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesime teisingai nurodoma Grupés verslo plétros bei
veiklos apzvalga, Grupés finansine buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais Grupeé susiduria,
aprasymu.

Mantas Kuncaitis Povilas Sulys

Generalinis direktorius Finansy vadovas
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