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MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

GENERALINES
ORES
A 4
ZODIS Pasauliui atsigaunant po Covid-19 pandemijos,

2022-ieji turéjo tapti stabilumo metais. Vietoje to,
tai buvo vienas neramiausiy periody tiek
pasaulyje, tiek musy regione. Rusijos kariné
invazija j Ukraing sukreété ir paveiké masy Grupés
Zmones — darbuotojus ir vadovus. Mety bégyje ir
Zmonés, ir verslas jauté vykstancio karo, energijos
kainy Suolio, tiekimo grandiniy sutrikimy,
spartéjancios infliacijos ir rinkos neapibréztumo
poveikj. Visose Salyse, kuriose veikiame, buvome
ne tik sunkumy, bet ir Zmoniy atsparumo,
vienybés ir valios nugaléti liudininkai. Kaip Grupé,
mes taip pat jrodéme savo stiprybe ir gebéjima
prisitaikyti prie sudétingy isSukiy ir nuolat
besikei¢iancios aplinkos. Esu jsitikinusi, kad tik
veikdami kartu, greitai ir uztikrintai priimdami
sprendimus, mes sugebéjome jveikti Siuos
isSkius sékmingai.

2022 m. labiau nei bet kada turéjome veikti
greitai. Po vasario 24 d. i$ karto émémeés veiksmy
ir i savo lentyny bei elektroninés prekybos
kanaly pasalinome rusiskos ir baltarusiskos
kilmés prekes. Tuo paciu metu muasy pirkimy
specialistai, glaudziai bendradarbiaudami su
tiekéjais, ieSkojo bady papildyti asortimenta ir
uztikrinti, kad madsy parduotuvése klientai rasty
viska, ko reikia. Prisidéjome tiekiant humanitarine
pagalba ir parama Ukrainai bei jos gyventojams,
o nuo karo bégancius Zmones, atvykstancius |
Salis, kuriose vykdome savo veikla, réméme
maisto produktais, pirmo batinumo prekémis ir
pirkiniy kuponais. Nuo karo pradZios musy
Grupés jmoneés jau jdarbino per 1600 Ukrainos
karo pabégeliy ir toliau tai darys — masy
ukrainieciams kolegoms uztikrinamos tokios
pacios darbo salygos ir garantijos kaip ir
vietiniams darbuotojams. Didelj démesj skiriame
sklandziam jy priémimo procesui ir specialiy
poreikiy patenkinimui.




Milijonai vartotojy musy parduotuveése kiekvieng
dienag jsigyja maisto produktus ir batiniausius
reikmenis. Matéme, kad 2022 metais masy
pirkéjai susidaré su tais paciais isstkiais kaip ir
mes: precedento neturinCiu prekiy, paslaugy ir
ypac energijos istekliy kainy augimu. Muasy
Grupé samoningai nusprendé iSlaikyti
patrauklias kainas masy klientams — net kai tai
sumazino bendraja pelno marza. Taip pat
pritaikéme ir kitas pirkéjui palankias infliacijos
poveikio mazinimo priemones, sumazinome
jprastas kainas populiariausiy prekiy
asortimentui. Siekdami atsverti infliacijos poveikj,
Grupéje atidziai stebéjome savo veiklos
sgnaudas ir nuolat ieSkojome budy, kaip dirbti
efektyviau: mazinome neesmines islaidas ir
investicijas, tobulinome procesus parduotuvése,
mazinome elektros suvartojima. 2022 m.
padidéjes veiklos efektyvumas leido mums
padidinti iSmokas darbuotojams 12% iki 80,6
min. eury.

Masy susitelkimas | efektyvuma ir démesys
kliento poreikiams pasireiskia besitesianciu
parduotuviy formaty standartizavimu ir vidiniy
veiklos procesy suvienodinimu. Parduotuviy
suvienodinimas ne tik taupo darbo laikg ir
lengvina darba masy darbuotojams, bet ir
mazina prekiy nuostolius parduotuvése ir leidzia
musy  klientams  lengviau  surasti  jiems
reikalingas prekes. Vertés grandinés procesus
optimizuojame ten, kur viskas prasideda -
pacioje parduotuvéje. Sj procesa esame beveik
jpuséje — 2022 metais Baltijos Salyse buvo
pertvarkyta beveik 170 parduotuviy, o nuo
proceso pradzios — 278.

Net ir sudétingoje ekonominéje aplinkoje toliau
auginame savo verslg, o pagrindinémis plétros
rinkomis islieka Lenkija ir Bulgarija. Per 2022 m.
parduotuviy skaiciy Lenkijoje padidinome 110, o
Bulgarijoje — 14. Tai organinio augimo ir naujy
jsigijimy rezultatas. Be to, toliau plétojome
elektroninés prekybos versla Lenkijoje, kur
elektroniné bakaléjos parduotuvé ,Barbora” savo
pajamas ir jvykdyty uzsakymy skaiciy, palyginus
su 2021 m. padidino tris kartus. Kasdien vis
daugiau gyventojy VarSuvoje, Katovicuose,
Lodzéje, Vroclave ir Krokuvoje apsipirkimui
renkasi ,Barborg” — didZiuojameés Siuo rezultatu.
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Jau keleta mety muasy verslo sprendimai yra
siejami su strateginémis tvarumo sritimis. Nuolat
investuojame | savo darbuotojy darbo salygy
gerinima, aktyviai remiame vietos bendruomenes
ir Zmones, kuriems reikia pagalbos. Grupés
jmonés nuolat bendradarbiauja su maisto
bankais, todél galime ne tik sumazinti maisto
Svaistyma, bet ir padéti pazeidziamiausiems
visuomenés nariams. Taip pat investuojame |
savo parduotuviy modernizavimg ir energijos
suvartojimo efektyvuma.

Masy Grupé prisijungé prie pasaulinés jmoniy,
kurios siekia ilgalaikio teigiamo poveikio,
bendruomenés. 2022 metai Grupei svarbas dél
pradéto dekarbonizacijos projekto — pirma karta
Grupé apskaiciavo Siltnamio efekta sukelianciy
dujy (SESD) emisija 3-oje vertinimo srityje, todél
tiek valdybos, tiek vadovy lygmeniu prasidéjo
diskusijos dél SESD mazinimo tiksly nustatymo.
Labai dziaugiuosi, kad Grupéje susitaréme dél
tikslo iki 2030 m. 42 % sumazinti iSmetamy
Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy kiekj pirmojoje
ir antrojoje vertinimo srityse. Skatinsime tai
daryti ir savo partnerius; siekiame, kad midsy
tiekejai, kuriy suminis ismetamyjy SESD kiekis
sudaro 67 % musy trecios vertinimo srities, taip
pat nustatyty SESD mazinimo tikslus iki 2030 m.
Tokie ambicingi tikslai sustiprins musy démes;j
modernizavimui ir inovacijoms. Taip pat Sie
tikslai atveria galimybes padidinti
bendradarbiavimo su partneriais lygj, bei kurti
reikSminga teigiama poveikj visuose musy
tiekimo grandinés lygiuose.

] 2023 metus Zengiame susivienije, iSsigrynine
tikslus ir rade budy veikti efektyviau. Esame
pasirenge ir toliau mokytis, kaip, prisitaikant prie
sudétingy rinkos salygy, kasdien priimti verslo
augimui reikalingus sprendimus. Esame tikri, kad
galime ir ateityje kasdien pasillyti geriausius
pasirinkimus ir paslaugas milijjonams savo
klienty.

Agné Voveré,

MAXIMA GRUPE, UAB generaliné direktoré
ir valdybos pirmininké
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KAS MES ESAME
SIANDIEN

MAXIMA jmoniy grupeé (toliau — Grupé arba MAXIMA Parduotuviy

Grupé), kontroliuojama MAXIMA GRUPE, UAB, kuri yra skaicius

jsikGrusi  Vilniuje (toliau - MAXIMA GRUPE arba vsssssy
Bendrové), per 30 mety nuo jos jkarimo iSaugo j viena 1 534* Eil
didziausiy mazmeninés prekybos jmoniy Baltijos * |skaitant 86 frangizes parduotuves

regione ir sékmingai iSplété savo veiklg Lenkijoje ir
Bulgarijoje. Pagrindiné Grupés veikla yra mazmeniné
prekyba maisto ir kasdienio vartojimo prekéemis. Darbuotojy skai¢ius

MAXIMA Grupé i$ viso valdo 1 534 mazmeninés 38 256 5%
prekybos  parduotuves (jskaitant 86  franSizés
parduotuves) penkiose Salyse — Lietuvoje, Latvijoje,

Estijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje. Grupes parduotuviy Pirkéjy kasdien

prekiy zenkly portfelj sudaro mazmeninés prekybos

tinklas MAXIMA Baltijos Salyse, STOKROTKA Lenkijoje, ~1'6 Wite73
T-MARKET Bulgarijoje ir internetiné maisto prekiy min. ‘

parduotuvée BARBORA, teikianti paslaugas Baltijos
Salyse ir Lenkijoje. Salyse, kuriose veikia Grupeé,
parduotuvés skirstomos | formatus pagal prekybinj
plota ir asortimenta. Parduotuves kasdien aplanko

beveik 1,6 min. pirkejy. 3.8 @
. 7

E-prekybos uzsakymy

Grupei taip pat priklauso FRANMAX, UAB (toliau - min. o
FRANMAX), teikianti informaciniy  technologijy F—
vystymo ir palaikymo paslaugas Grupés jmonems, ir Pajamos
MAXIMA International Sourcing, UAB (toliau -
MAXIMA International Sourcing?, teikianti  Grupeés €5 154 @_§
mazmeninés prekybos jmonéms centralizuotas maisto min. ==
ir namy apyvokos prekiy pirkimo ir agentavimo I
paslaugas.

EBITDA €
MAXIMA Grupeé priklauso didesnei jmoniy grupei,
kurig kontroliuoja UAB ,Vilniaus prekyba” (toliau — €369 Dy
Vilniaus Prekyba). Baltijos 3alyse, Svedijoje, Lenkijoje ir min.
Bulgarijoje Vilniaus prekyba kontroliuoja ir per I —
dukterines jmones valdo mazZmeninés prekybos Investicijos |
parduotuviy tinklus (MAXIMA Grupé), statybiniy ilgalaikj turta
medziagy ir apdailos prekiy parduotuves (ERMI €
Grupé), vaistiniy tinklus (EUROAPOTHECA Grupé) bei €116
nekilnojamojo turto plétros ir turto valdymo jmones min.
(AKROPOLIS Grupé). —

[2-1] [2-2] [2-6] 6
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B SVARBIAUSI |JVYKIAI

2022 m. | ketvirtis

+ 2022 m. kovo 3 d. jregistruoti pakeisti MAXIMA GRUPES jstatai ir naujai,
ketveriy mety kadencijai, paskirti Bendrovés stebétojy tarybos ir audito
komiteto nariai. Stebétojy tarybos nariais iérinkti: Evelina Cerniené
(pirmininke), Laimonas Devyzis ir Manfredas Darguzis. Audito komiteto
nariais paskirti: Irena Petruskeviciené (pirmininké ir nepriklausoma naré),
Rasa Milasitniené (nepriklausoma naré) ir Evelina Cerniené.

+ 18 MAXIMA GRUPES valdybos at$aukta Jolanta Bivainyté, o MAXIMA
GRUPES valdybos nare paskirta Karolina Zygmantaité. Karolina
Zygmantaité taip pat paskirta MAXIMA Latvija, SIA (toliau — MAXIMA
Latvija) generaline direktore ir valdybos nare.

« Povilas Sulys paskirtas MAXIMA GRUPES finansy direktoriumi.

* MAXIMA LT, UAB (toliau — MAXIMA Lietuva) generaliniu direktoriumi
paskirtas Tomas Rupsys, o MAXIMA International Sourcing generaliniu
direktoriumi paskirtas Mykolas Navickas.

+ 2022 m. kovo 23 d. MAXIMA GRUPE antrg karta sékmingai isplatino 12
meénesiy trukmeés komerciniy popieriy emisijg. Nominali sandorio verté
sieké 35 min. eury.

2022 m. Il ketvirtis

« 2022 m. geguzés mén. MAXIMA GRUPE gavo 21,7 ESG rizikos jvertinimo
balg is ,Morningstar Sustainalytics”, pirmaujancios pasaulinés ESG tyrimy,
reitingy ir duomeny teikéjos. Remiantis $iuo vertinimu MAXIMA GRUPE
pateko tarp 20% geriausiai jvertinty savo sektoriaus jmoniy ir buvo
priskirta ,vidutinés rizikos" kategorijai.

» 2022 m. birzelio 9 d. UAB ,PricewaterhouseCoopers” (juridinio asmens
kodas 111473315) buvo paskirta MAXIMA GRUPES audito jmone, kuri
atliks Bendroveés 2022, 2023 ir 2024 mety metiniy finansiniy ataskaity ir
Bendrovés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audita.

« 2022 m. birzelio 23 d. Grupés valdomas Lenkijos mazmeninés prekybos
maisto ir kasdienio vartojimo prekémis tinklas Stokrotka Sp. z o0.0. (toliau -
STOKROTKA) pasirasé sutartj perimti 14 maisto prekiy parduotuviy,
veikianciy Lenkijoje, Mazovijos vaivadijoje.

« 2022 m. birzelio 29 d. tarptautiné kredito reitingy agentdra ,Standard &

Poor's" perZiaréjo MAXIMA GRUPES veiklg ir finansinius rezultatus bei
patvirtino MAXIMA GRUPES kredito reitingg BB+ su stabilia perspektyva.
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B 2022 m. 11l ketvirtis

+ 2022 m. liepos 1 d. MAXIMA GRUPE sékmingai i$platino 240 min. eury 5
mety trukmés euroobligacijy emisijg ir buvo antroji jmoné, tai padariusi
Vidurio ir Ryty Europoje ir Baltijos regione 2022 m., prasidéjus karui
Ukrainoje. Obligacijos buvo isplatintos su 6,25 proc. metiniy fiksuoty
palukany norma (pajamingumas — 6,5%).

+ 2022 m. liepos 7 d. MAXIMA GRUPE jvykdé oficialy pasialyma anksciau
laiko supirkti obligacijas, kuriy ispirkimo terminas 2023 m. rugséjo 13 d.
(ISIN:  XS1878323499). Gauty galiojan¢iy pasidlymy suma siekeé
193 039 000 eury. ISpirkus dalj obligacijy, nominali obligacijy suma, kuri
lieka negrazinta, yra 106 961 000 eury.

+ 2022 m. rugpjucio 30 d. Laimonas Devyzis atsistatydino is MAXIMA
GRUPES stebétojy tarybos. Jj pakeité Nerijus Maknevicius.

« 2022 m. rugséjo 20 d. MAXIMA GRUPE tapo paramos fondo Vilniaus
prekybos paramos fondas ,DABAR" dalyve. Fondas remia iniciatyvas,
kurios padeda uztikrinti jtraukiantj, teisinga ir kokybiska Svietima.

B 2022 m. IV ketvirtis

2022 m. lapkri¢io 29 d. MAXIMA GRUPES generaline direktore ir valdybos
pirmininke paskirta Agné Voveré, kuri pakeité is Siy pareigy pasitraukus;
Manta Kuncait;.

* 2022 m. lapkricio 30 d. STOKROTKA uzbaigé trylikos maisto ir kasdienio
vartojimo prekiy parduotuviy tinklo, veikian¢io Mazovijos vaivadijoje,
Lenkijoje, jsigijima.
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IVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

2023 m. | ketvirtis

+ 2023 m. sausio 2 d. MAXIMA QRUPES finansy direktore paskirta
Lauryna Saltiné. Ji pakeité Povilg Sulj, kuris buvo paskirtas MAXIMA
Lietuva finansy direktoriumi.

» 2023 m. sausio 18 d. Asta Juodeskaité paskirta RADAS, UAB ir UAB
.Barbora” (toliau — BARBORA) generaline direktore. Ji Siose pareigose
pakeité iS Grupés pasitraukusj Andriy Mikalauska. Agné Voveré
paskirta ] RADAS, UAB valdyba.

+ 2023 m. vasario 1 d. Kristina Mustonen buvo paskirta vienintele
MAXIMA Eesti OU (toliau — MAXIMA Estija) valdybos nare. Ji perémé
Edvino Volko, pasitraukusio is Grupés, pareigas.

« | MAXIMA GRUPES valdybg paskirta Lauryna Salting, i$ $iy pareigy
atSaukus Edving Volka.

« 2023 m. kovo 1 d. RADAS, UAB ir BARBORA generaliniu direktoriumi
paskirtas Viktoras Juozapaitis.

+ 2023 m. kovo 16 d. MAXIMA GRUPE prisijungé prie Science Based
Targets Initiative (liet. Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvos, toliau — SBTi),
kuri veikia partnerystés pagrindu ir vienija jmones ir organizacijas,
siekianc¢ias mazinti savo Siltnamio efekta sukelianciy dujy (SESD)
emisijg. Pagal SBTi gaires veikiancios jmonés siekia jgyvendinti
ParyZiaus klimato susitarimg stabdyti Siltnamio efektg ir neleisti
pasaulinei temperatdrai didéti daugiau nei 1.5°C. Grupés iSmetamuyjy
Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio mazinimo tikslai bus pateikti
SBTi patvirtinimui.
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I VEIKLOS ZEMELAPIS
/ \
i/
1534

parduotuves

BARBORA
MAXIMA 83 parduotuvés

BARBORA
MAXIMA 172 parduotuvés

BARBORA
MAXIMA 251 parduotuvé

BARBORA
916 parduotuviy*

(*jskaitant 86 fransizés parduotuves)

| O marker ETP) parduotuviy
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REZULTATY
APZVALGA

Konsoliduotosios

PAJAMOS Maz.menmes prvekybos operatoriy pajamy
augimas pagal salis

(o)
+14,9% € min. 2022 2021  Pokytis
Lietuva 19849 17595  +12,8%

€4 484 8 Latvija 974,6 915,2 +6,5%

min. Estija 546,4 519,8 +5,1%

Lenkija 1394,8 10870  +28,3%

2021 Bulgarija 239,2 197,5 +21,1%
Konsoliduotosios LFL PAJAMOS RINKOS DALYS

(pastoviu valiutos kursu)
Mazmeninés prekybos

2022 m. mazmeninés prekybos operatoriy LFL | ye
operatoriy, pagal salis

pajamy augimas pagal salis, palyginti su 2021 m.

2022 2022
+12 y 1*% Lietuva +12,2% Lietuva 30,7%
Latvija +7,4% Latvija 23,5%
Estija +3,9% Estija 15,3%
Lenkija +20,6% Lenkija 2,3%
2022 Bulgarija +10,8% Bulgarija 2,6%

* Like-for-like (LFL) pagal faktinj valiutos kursa 2022 m.: 11,7%
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REZULTATY
APZVALGA

Konsoliduotoji EBITDA
EBITDA Mazmeninés prekybos operatoriy
€ min. 2022 2021

Lietuva 174,6 172,8
€368,9 €366,3 Latvija 72,7 72,4
. min. Estija 26,8 31,9
Lenkija 88,9 80,2
2021 N
Bulgarija 16,0 13,3
Konsoliduotoji Konsoliduotosios
GRYNOJI SKOLA/EBITDA INVESTICIJOS
(jskaitant nuomos jsipareigojimus) i ilgalaiki turta
2,6x SN  €108,2
I min. min.
2022 2021 2021
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MAXIMA
GRUPE

Nors Grupé pandemijos metu parodé atsparumga, 2022-ieji atnesé naujy [T ]
isSukiy. Infliacijos* lygis MAXIMA Grupés veiklos rinkose svyravo nuo K
12,5% iki 21,7%, o elektros kainos iSaugo iki rekordinio lygio. Atitinkamai
iSaugo ir Grupés prekiy jsigijimo savikaina, taip pat du kartus, palyginti
su ankstesniais metais, iSaugo elektros energijos sanaudos.

Veikiant  issokiy  formuojamoje  aplinkoje, MAXIMA  Grupés
konsoliduotosios pajamos augo 14,9%, palyginti su 2021 m., ir pasiekeé
5 153,7 miIn. eury. Pajamy augima lémé teigiamas ty paciy parduotuviy
(angl. ,like-for-like", LFL) pajamy visose veiklos Salyse augimas, taip pat
tinklo plétra dél naujai atidaryty tradicinio tipo parduotuviy Lenkijoje ir
Bulgarijoje bei tolesnis e. prekybos pajamy augimas. Grupeés
konsoliduotos LFL pajamos augo 12,1% (skaiciuojant pastoviu valiutos
kursu). Visose rinkose, kuriose Grupé vykdo veikla, buvo stebimas

teigiamas rinkos augimas, daugiausia salygotas infliacijos. Maziausias -

) . ” L v o O MARKET
12,4% rinkos augimas, uzfiksuotas Estijoje, o didziausias Lenkijoje -
20,6%.

2022 m. Grupés konsoliduotoji EBITDA sudaré 368,9 min. eury.
Konsoliduotoji EBITDA marza, palyginus su praéjusiais metais, sumazéjo BARBORA
1 procentiniu punktu ir sieké 7,2%. Atsizvelgdama | didéjancias kainas
veiklos rinkose ir klienty elgsenos pokycius, Grupé priémé sprendima
siekti iSlaikyti geras kainas klientams, kas lémé Grupés bendrosios pelno
marzos mazéjima. Kita vertus, Grupé stebéjo veiklos islaidy lygj ir didino MAKIMA | S5
veiklos efektyvuma. Keisdama parduotuves j vieninga formaty standarta,
Grupé uztikrino efektyvesnj parduotuviy tinklag ir tai, nepaisant
komunaliniy paslaugy kainy Suolio, darbo uzmokescio augimo ir kitokio

infliacinio spaudimo, padéjo islaikyti solidzius finansinius rezultatus. FRANMAX

* Maisto prekiy kainy infliacija, {skaitant alkoholj ir tabakgq
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2022 metais MAXIMA Grupés jmonés | ilgalaikj turtg investavo 116 min.
eury, arba 2,3 % visy Grupés pajamy, ty. 7 % daugiau nei 2021 metais,
kai j ilgalaikj turta buvo investuota 108 min. eury. DidZiausios investicijos
buvo skirtos plétrai Lenkijos ir Bulgarijos rinkose, kur Grupés valdomy
parduotuviy tinkla papildé 110 STOKROTKA ir 14 T-MARKET
parduotuviy. Ataskaity sudarymo dieng Grupé i$ viso valdé 1 534
parduotuves penkiose Salyse (jskaitant 86 fransSizés parduotuves).

Grupés elektroniniy parduotuviy pajamos, palyginti su pragjusiais metais,
iSaugo 4,8 %. Didziausig pajamy dalj sudaré Baltijos Salyse ir Lenkijoje
veikianc¢ios BARBORA pajamos, taciau prisidéjo ir STOKROTKA bei T-
MARKET elektroninés prekybos kanalai. 2022 m. MAXIMA Grupe
daugiausia démesio skyré savo elektroninés prekybos plétrai Lenkijoje,
kur pajamos ir uzsakymai rinkoje padidéjo tris kartus.

Grynoji skola ataskaitos sudarymo dieng buvo 963 min. eury (jskaitant
683 min. eury nuomos jsipareigojimy) ir, palyginti su 2021 m. pabaiga,
sumazéjo 4,7 min. eury. Grupés finansinis svertas pastaruosius keletg
mety isliko stabilus su grynosios skolos / EBITDA santykiu 2,6.

2022 m. pabaigoje MAXIMA Grupéje po procesy optimizavimo dirbo 38
256 darbuotojai, tai yra 0,6 % maziau nei ankstesniais metais. 2022
metais Grupé teiké pagalba Ukrainos pabégéliams, o mety pabaigoje
MAXIMA Grupés valdomose jmonése penkiose S3alyse dirbo 933
ukrainiediai.

* Maisto prekiy kainy infliacija, jskaitant alkoholj ir tabaka



BN LIETUVA

Pajamos
+12,8%

LFL

+12,2%

Rinkos dalis

30,7%

Rinka

+14,3%

EBITDA

€174,6

EBITDA marza

8.8%

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

2022 m. MAXIMA Lietuva ir toliau islaiké
mazmeninés prekybos rinkos lyderio pozicijas
su 30,7% rinkos dalimi. MAXIMA Lietuva
pajamos augo 12,8% ir pasieké 1 984,9 min.
eury. Pajamy didéjima lémé Zenklus LFL
parduotuviy pajamy augimas (12,2%),
salygotas didesnio vidutinio pirkiniy krepselio
ir didesnio kvity skaiciaus. Prie teigiamo
pajamy augimo prisidéjo ir MAXIMA Lietuva
veiksmai taikant antiinfliacines priemones,
tokias kaip pagrindiniy produkty reguliariy
kainy mazinimas.

2022 m. MAXIMA Lietuva EBITDA sieke 174,6
min. eury ir, palyginti su praéjusiais metais,
padidéjo 1,9 min. eury. EBITDA marza buvo
8,8% ir per metus sumazéjo 1 procentiniu
punktu. Nepaisant reikSmingo pajamy
augimo, EBITDA marza neigiamai paveiké
Zenkliai augusios elektros energijos sanaudos,
kurias MAXIMA Lietuva iS dalies sugebéjo
kompensuoti  efektyvindama parduotuviy
veikla ir taip sumazindama kitas veiklos
sgnaudas.

2022-ieji metai MAXIMA Lietuva buvo
reikSmingi — jmoné Sventé savo 30-metj ir
sukaktj minéjo jvairiomis reklaminémis
veiklomis bei dovanomis klientams visus
metus. MAXIMA Lietuva taip pat tesé
parduotuviy formaty standartizavimag — 2022
m. buvo pertvarkytos 92 parduotuves, todél
apsipirkimas  parduotuvése  tapo  dar
patogesnis.
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B LATVIJA

Pajamos 2022 m. MAXIMA Latvija pajamos iSaugo
o 6,5% ir sieké 974,6 min. eury. Nepaisant
+615A’ ekonominiy issakiy ir konkurencijos, LFL

parduotuviy pajamos augo 7,4%. MAXIMA
LFL Latvija iSlaiké rinkos lyderio pozicijas su 23,5%

rinkos dalimi.
+7.,4%
2022 m. MAXIMA Latvija EBITDA sieké 72,7

Rinkos dalis min. eury, o EBITDA marza — 7,5%, arba 0,4
23 5% procentiniu punktu maziau, palyginti su
v ankstesniais metais. EBITDA marza sumazéjo
— deél didelés infliacijos jtakos prekiy jsigijimo
Rinka savikainai ir veiklos sgnaudoms, ypac
+17'5% komunalinéms ir transportavimo islaidoms.

Dalinai  iSaugusius  kastus  kompensavo
sutaupymai ir didesnis veiklos efektyvumas
EBITDA parduotuvese.

€72'7 2022 m. MAXIMA Latvija tesé parduotuviy

min. formaty standartizavima ir  daugiausia
démesio skyré parduotuviy isdéstymui ir
asortimentui — i$ viso sékmingai per metus

EBITDA marza pertvarkytos 62 parduotuves.

71,5%




B ESTLJA

Pajamos
+5,1%

LFL

+3,9%

Rinkos dalis

15,3%

Rinka

+12,4%

EBITDA

€26,8

EBITDA marza

4,9%

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

2022 m. MAXIMA Estija pajamos augo 5,1%
ir sieké 546,4 min. eury. Nepaisant naujo
konkurento Estijos mazmeninés prekybos
rinkoje, MAXIMA Estija LFL pajamos isliko
teigiamos ir augo 3,9%. MAXIMA Estija su
15,3% rinkos dalimi isliko tarp trijy Salies
rinkos lyderiy.

MAXIMA Estija EBITDA 2022 m. sieké 26,8
min. eury, arba 5,1 min. eury maziau nei
praéjusiais metais, o EBITDA marza — 4,9%.
Nuosmukj  daugiausia lémé  zenklus
energijos  ir  transportavimo islaidy
padidéjimas, iS esmés salygotas infliacijos,
bei  konkurencingy  kainy  pirkéjams
palaikymas.

Nepaisant issukiy kupiny mety, MAXIMA
Estija ir toliau skyré démesj parduotuviy
formaty standartizavimo procesui. Daugiau
nei 90% mazo formato MAXIMA
parduotuviy Estijoje buvo standartizuotos,
gerinant klienty apsipirkimo patirtj ir
didinant veiklos efektyvuma.




B LENKLA

Pajamos’

+31,7%

LFL’

+20,6%

Rinkos dalis

2,3%

Rinka

+20,6%

EBITDA

€88.9

EBITDA marza

6,4%

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

2022 m. STOKROTKA ir toliau reikSmingai
plétési Lenkijos rinkoje — pajamos augo
28,3% (31,7% skaiciuojant pastoviu valiutos
kursu) ir sieké 1 394,8 min. eury.

Orientuodamasi | greitg ir Salia namy esant;
apsipirkimag, STOKROTKA pasieké teigiama
LFL parduotuviy parduoty prekiy kiekio ir
20,6% LFL parduotuviy pajamy augima,
sutampantj su rinkos augimu. Parduotuviy
tinklo plétra prisidéjo prie bendro pajamy
augimo 11,1 procentiniais punktais.

STOKROTKA EBITDA 2022 m. sieké 88,9 min.
eury su 6,4% marza, ir, lyginant su
praéjusiais metais, iSaugo 8,6 min. eury, nors
EBITDA marza dél infliacijos ir dideliy
elektros kainy sumazéjo 1 procentiniu
punktu.

Per ataskaitinj laikotarpj STOKROTKA iSplétée
savo mazmeninés prekybos tinklg 110
parduotuviy, jskaitant fransizes. Atitinkamai,
STOKROTKA  buvo tarp  sparciausiai
auganciy mazmenininky rinkoje ir jsitvirtino
tarp 10-ies didziausiy ypac¢ fragmentuotoje
Lenkijos rinkoje.

' Skaiciuojant pastoviu valiutos kursu.



B BULGARIJA

Pajamos

+21,1%

LFL

+10,8%

Rinkos dalis

2,6%

Rinka

+16,6%
EBITDA

€16,0

EBITDA marza

6.7%

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

2022 m. T-MARKET, uzimdama 2,6%

Bulgarijos rinkos, toliau augo
demonstruodama tvirtus finansinius
rezultatus.

MAXIMA Bulgarija pajamos augo iki 239,2
min. eury, ty. 21,1% daugiau nei praéjusiais
metais. S augima paskatino 14 naujy
parduotuviy atidarymas ir plati T-MARKET
akcijy pasitla.

Nepaisant infliacijos, dideliy energijos ir
transportavimo islaidy, T-MARKET
suvienodino  parduotuviy  formatus ir
sugebéjo  optimizuoti  prekiy tiekimo
grandine, suvaldyti veiklos iSlaidas bei
sumazinti prekiy nurasymo nuostolius. To
pasékoje EBITDA, palyginti su pragjusiais
metais, padidéjo 2,7 min. eury ir pasieke 16
min. eury, su stabilia 6,7% EBITDA marza.
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B E-PREKYBA

Bendrosios pajamos MAXIMA Grupé valdo kelis elektroninés prekybos
kanalus, i$ kuriy didziausig Grupés pajamy dalj
+4.8% sudaro BARBORA, taip pat prisideda mazmeninés

prekybos tinkly STOKROTKA ir T-MARKET
. . internetiniai kanalai. BARBORA yra didziausia
Uzsakymai elektroniné maisto ir kasdienio vartojimo prekiy

3'8 parduotuvé Baltijos 3alyse, patenkinanti augantj
patogaus ir saugaus apsipirkimo poreikj. Lenkijoje
BARBORA yra vienas i$ pirmaujanciy elektroninés
— prekybos tinkly rinkoje, sekmingai jsitvirtines vos
per dvejus veiklos metus.

BARBORA, kaip pirmaujanti elektroniné maisto ir
kasdienio vartojimo prekiy parduotuve Baltijos
regione, toliau plecia savo veikla Lenkijoje ir didina
Grupés elektroninés prekybos pajamy augima.
2022 metais, prekiy pardavimo pajamos visose
Grupés elektroninés prekybos kanaluose sudaré
162,4 min. eury, iS kuriy BARBORA sudaré 1554
mlin. eury ir, palyginti su praéjusiais metais, iSaugo
3,8%. Per metus, i§ visy 3,8 min. Grupés
elektroninés  prekybos  pristatyty  uzsakymy,
BARBORA Baltijos Salyse pristaté daugiau nei 2,9
mlin. uzsakymy, o Lenkijoje — 0,6 min.

BARBORA vykdo savo veikla taikydama du
modelius - kaip daugiakanalis (angl.
~omnichannel”) el. prekybos tinklas Baltijos Salyse
ir atskiras elektroninés prekybos (angl. ,pure
player”) tinklas su trimis surinkimo sandeliais (angl.
.dark store”) Lenkijoje, taip pat klientams sitlantis
galimybe uZsisakyti maisto produktus ir kasdienio
vartojimo prekes internetu su galimybe pasirinkti,
ar jie bus pristatyti j namus, atsiimti neislipant i$
automobilio (angl. ,drive in") ar atsiimti is
parduotuves. BARBORA ir toliau daugiausia
demesio skiria uzsakymy surinkimo ir pristatymo
procesy efektyvumui, taip pat iesko budy, kaip
automatizuoti uzsakymy paskirstyma. 2022 mety
EBITDA buvo neigiama — 23,7 min. eury. Tam
jtakos turéjo tolesné plétra Lenkijos rinkoje ir
sprendimas investuoti j BARBORA programéle ir
svetaing, taip gerinant klienty aptarnavimo kokybe.
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I PLANAI IR PROGNOZES

Grupeés tikslas — iSlaikyti esama lyderés pozicija Baltijos Saliy rinkoje ir
ieSkoti tolimesniy galimybiy plésti savo veikla Bulgarijos ir Lenkijos
rinkose. MAXIMA Grupé tesia parduotuviy suvienodinimo programa,
kurios pagalba standartizuoja parduotuviy formatus ir siekia kuo didesnio
parduotuviy tinklo efektyvumo. Be to, Grupé ir toliau vysto prekiy tiekimo
procesus, diegia vieningas IT sistemas bei jgyvendina energijos
suvartojimo mazinimo sprendimus. Grupés prioritetuose — nuolat didinti
privaciy prekés zenkly dalj savo prekiy asortimente.

Atsizvelgdama | neapibréZztuma susijusj su makroekonominémis
tendencijomis, tokiomis kaip ekonomikos augimo |étéjimas, augancios
palikany normos ir infliacijos lygis, Grupés vadovybé aktyviai stebi
situacija ir yra pasirengusi, prireikus, lokaliai koreguoti verslo veikla. Be to,
siekdama uztikrinti geras kainas savo klientams bei reaguodama |
infliacijos lygio augima, Grupé ir toliau sieks islaikyti patrauklias kainas ir
akcijas.

MAXIMA Grupé prisiima jsipareigojimus siekti ilgalaikio tvaraus augimo.
2022-ieji buvo pazymeéti dekarbonizavimo projektu, kurio metu Grupé
uzsibrezeé tikslg iki 2030 mety 42% sumazinti SESD pirmosios ir antrosios
srities emisijy lygj ir pasiekti, kad 67% Grupés tiekéjy (vertinant SESD
emisijas) uzsibrézty tikslus sumazinti savo SESD emisijas iki 2030 m.
Ateinanciais metais Grupés jmonés daugiausia démesio skirs Siy tiksly
jgyvendinimui.

Grupé siekia islaikyti tvary finansinj sverta ir pakankama likvidumo lygj.
Taip pat nuolatos perzitri savo jsipareigojimy terminus bei finansavimo
Saltinius, jskaitant skolos kapitalo rinkas, vietos ar tarptautinius bankus,
sieckdama uztikrinti, kad bty tinkamai iSnaudotos refinansavimo
galimybés.




KONSOLIDUOTOSIOS

FINANSINES
ATASKAITOS

NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

KONSOLIDUOTOJI FINANSINES PADETIES ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI BENDRUYJUY PAJAMU ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

KONSOLIDUOTOJI PINIGY SRAUTY ATASKAITA

KONSOLIDUOTUJU FINANSINIU ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
UAB ,MAXIMA GRUPE* akcininkui

ISvada dél konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito

Mdsy nuomone

Musy nuomone, konsoliduotosios finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisingg UAB ,MAXIMA
GRUPE* (toliau — Bendrové) ir jos patronuojamuyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé) 2022 m.
gruodzio 31 d. konsoliduotosios finansinés padéties bei tuomet pasibaigusiy mety Grupés
konsoliduotyjy finansiniy veiklos rezultaty ir konsoliduotyjy pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius
finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje.

Madsy nuomoné atitinka 2023 m. kovo 30 d. papildomg ataskaitg Audito komitetui.
Muasy audito apimtis

Grupés konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro:

e 2022 m. gruodzio 31 d. konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita; ir

e konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis reikSmingus apskaitos
principus ir kitg aiSkinamajg informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau
apraSyta Sios iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
auditg”.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg musy audito nuomonei.
Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Grupés vadovaujantis Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
parengtu Tarptautiniu buhalteriy profesionaly etikos kodeksu (jskaitant Tarptautinius nepriklausomumo
reikalavimus) (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymu,
kurie taikytini atliekant konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje. Taip pat
laikomés kity TBESV kodekse bei Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme numatyty
etikos reikalavimy.

Remdamiesi savo Ziniomis ir jsitikinimu, pareikiame, kad ne audito paslaugos, kurias suteikéme
Grupei, atitinka Lietuvos Respublikoje taikomus jstatymus ir kitus teisés aktus. Taip pat pareiSkiame,
kad nesuteikéme ne audito paslaugy, kurios yra draudZiamos pagal Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalj, atsizvelgiant j Reglamento (ES) Nr. 537/2014 iSimtis, patvirtintas Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatyme.

Ne audito paslaugos, kurias laikotarpiu nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio 31 d. suteikéme
Grupei, atskleistos Konsoliduotojo metinio praneSimo skyriuje ,Informacija apie audito paslaugas®.

UAB ,,PricewaterhouseCoopers®, J. Jasinskio g. 16B, LT-03163 Vilnius, Lietuva
+370 (5) 239 2300, lt_vilnius@pwc.com, www.pwe.lt

Imonés kodas 111473315, jregistruota LR juridiniy asmeny registre
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Masy audito metodika
Apzvalga

e Bendras reik§mingumo lygis Grupei yra 14 000 tidkst. Eur

ReikSmingu
mo lygis e Auditg atlikome 15 ataskaitas rengianciy tkio subjekty, jsikrusiy

Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje.

audﬁg‘g&smﬁs e Misy auditas apémeé 99 % Grupés viso turto ir 99 % Grupés visy

pajamy.

e Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

dalykai e llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés
sumazeéjimo vertinimas

e Nuomos laikotarpio nustatymas ir diskonto normos taikymas

Planuodami auditg nustatéme reikSmingumo lygj ir jvertinome reikSmingo iskraipymo
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose rizikas. Batent, atsizvelgéme j tas sritis, kuriose vadovybé
priémeé subjektyvius sprendimus: pavyzdziui, sprendimus dél reikSmingy apskaitiniy jvertinimy,
kuriems nustatyti buvo remtasi prielaidomis ir atsizvelgta j bUsimus jvykius, kurie savo prigimtimi yra
neapibrézti. Kaip ir visy kity masy audity metu, jvertinome vadovybés vidaus kontrolés procediiry
nesilaikymo rizikg, taip pat, be kity dalyky, jvertinome, ar buvo tam tikrg tendencinguma patvirtinanciy
jrodymuy, kurie liudyty apie reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés rizika.

ReikSmingumo lygis

Musy audito apimg€iai jtakos turéjo musy taikomas reikSmingumo lygis. Audito paskirtis — gauti
pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose néra reikSmingy
iSkraipymy. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos. I18kraipymai yra laikomi reikSmingais, jei
galima pagrjstai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie turés jtakos konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity naudotojy priimamiems ekonominiams sprendimams remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.

Remdamiesi savo profesiniu sprendimu nustateme tam tikras kiekybines ribas reikSmingumo lygiui,
jskaitant bendrg Grupés reikSmingumo lygj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms kaip visumai,
kuris pateiktas lenteléje toliau. Sios kiekybinés ribos kartu su kokybiniais aspektais padéjo mums
apibréZti audito apimtj bei audito procediry pobadj, atlikimo laikg ir apréptj, taip pat jvertinti kiekvieno
atskirai ir visy kartu iSkraipymuy, jei tokiy buvo, poveikj konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms
kaip visumai.

Bendras reikSmingumo lygis 14 000 takst. Eur (2021 m. — 12 700 tukst. EUR)

Kaip mes jj nustatéme 0,3 % Grupés visy pajamy

Taikyto reikSmingumo lygio  Kaip pagrindinj kriterijy reikSmingumo lygiui nustatyti pasirinkome

iSaiSkinimas visas pajamas, nes tai yra vienas i§ pagrindiniy Grupés veiklos
rodikliy, kurj analizuoja vadovybé ir kuris pateikiamas akcininkui.
Be to, mdsy nuomone, Sis rodiklis tinkamai parodo Grupés dyd;.
Visos pajamos taipogi yra stabilesnis rodiklis negu pelningumo
rodiklis.
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Pasirinkome 0,3 % reikSmingumo rodiklj, kuris yra priimtinose $io
kriterijaus kiekybinio reikSmingumo lygio ribose.

Prane$éme Audito komitetui, kad informuosime jj apie audito metu nustatytus iSkraipymus, virSijangius
980 tukst. Eur suma, taip pat apie iSkraipymus, nesiekiancius Sios sumos, apie kuriuos, misy
nuomone, batina informuoti dél kokybiniy priezasciy.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie masy profesiniu sprendimu buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg. Siuos dalykus nagrinéjome atlikdami
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir formuluodami apie jas savo nuomone, todél
apie Siuos dalykus mes nepareiSkiame jokios atskiros savo nuomonés.

Pagrindinis audito dalykas Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinj

audito dalyka

Prestizo vertés sumaZzéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.5 pastaboje ,Prestizas®, dél apskaitiniy
Jjvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréztumo Saltiniai* ir aiSkinamojo
rasto 9 pastabg ,Prestizas’.

Mes susipazinome su vadovybés atliekamo
vertés sumazéjimo testavimo procesu.

Mes jvertinome, kaip vadovybé identifikavo
Grupés pinigus kuriangius vienetus, kuriems
priskiriamas prestizas.

Mdasy audito procediros taip pat apemé

vadovybés taikyty vertés sumazéjimo modeliy
tinkamumo bei naudoty prielaidy pagrjstumo

Grupés prestizo likutis 2022 m. gruodzio 31 d.
buvo lygus 205 819 tikst. EUR.

Prestizas turi bati vertinamas dél vertés

sumazeéjimo bent kartg per metus. Atsiperkamajai
vertei nustatyti, kuri yra didesnioji i§ naudojimo
vertés ir tikrosios vertés atémus pardavimo
iSlaidas, vadovybei tenka priimti sprendimus
identifikuojant atitinkamus pinigus kurian&ius
vienetus ir nustatant Siy vienety atsiperkamasias
vertes.

Atsiperkamosios vertés remiasi pinigy srauty
prognozémis, apimanciomis vadovybeés jvertintus
pagrindinius verte jtakojancius jvesties duomenis
ir iSorés rinkos salygas, tokias kaip infliacija,
pajamy augimas ir konkurencija, kapitaliniy
investicijy sgnaudos ir taikytos diskonto normos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pripaZintas joks
vertés sumazeéjimas, kadangi atitinkamy pinigus
kurianCiy vienety atsiperkamoiji verté buvo
didesné nei apskaitiné vertée.

Pagrindinj démesj skyréme S$iai sriCiai dél
reikSmingo prestizo liku€io ir dél to, kad vertes
sumazejimui jvertinti vadovybei reikéjo priimti
svarbius sprendimus dél busimy rezultaty ir
diskonto normy, taikomy pinigy srauty
prognozéms.

patikrinimg Siais budais:

- jvertinant pinigy srauty prognozeés
patikimumag patikrinant faktinius praéjusiy
laikotarpiy veiklos rezultatus ir palyginant su
ankstesnémis prognozémis, bei patikrinant
vidaus dokumentus, tokius kaip planuojamas
biudzetas 2023-2027 metams;

- palyginant su rinka susijusias prielaidas,
tokias kaip diskonto normos ir ilgalaikio augimo
tempai, su iSorés duomenimis. Kur buvo
bdtina, pasitelkéme savo vertinimo ekspertus.

- patikrinant modelio matematinj tiksluma ir
vertés sumazeéjimo vertinimo jautruma
pagrindiniams jvesties duomenims.

Galiausiai, perziuréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma.
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llgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo vertinimas

Zr. apskaitos politikg dél vertés sumazéjimo
vertinimo 2.9 pastaboje ,Nefinansinio turto vertés
sumazéjimas (iSskyrus prestizg)*, dél apskaitiniy
jvertinimy ir vertinimo 3.2 pastaboje ,Pagrindiniai
jvertinimo neapibréZtumo Saltiniai“, aiSkinamojo
rasto 5 pastabg ,llgalaikis materialusis turtas” bei
6 pastabg ,,Nuoma®“.

llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise
valdomas turtas Grupés 2022 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje
atitinkamai buvo lygds 790 280 tokst. EUR ir 649
393 tukst. EUR, kas sudaro apie 57% viso turto,
pripazinto Grupés 2022 m. gruodzio 31 d.
konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje.

Grupé jvertino, ar 2022 m. gruodzio 31 d. buvo
ilgalaikio materialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo pozymiy.

Grupé atliko kasmetinj vertés sumazéjimo
vertinima turtui, kuriam 2022 m. gruodzio 31 d.
buvo nustatyta vertés sumazéjimo pozymiy,
remdamasi Grupés pinigus kurianciy vienety
(atskiry parduotuviy) jvertintomis
atsiperkamosiomis vertémis. Kasmetinio vertés
sumazejimo vertinimo metu vadovybé priima
sprendimus dél prielaidy, naudojamy atliekant
susijusiy pinigy srauty prognozes, apimancias
vadovybés jvertintus pagrindinius verte
jtakojancius jvesties duomenis ir iSorés rinkos
sglygas, tokias kaip infliacija, pajamy augimas ir
konkurencija, kapitaliniy investicijy sgnaudos ir
taikyta diskonto norma.

2022 m. ilgalaikiam materialiajam turtui bei
naudojimo teise valdomam turtui atitinkamai buvo
pripazintos 1 678 tukst. EUR ir 2 308 tokst. EUR
papildomos vertés sumazéjimo sgnaudos ir 977
tokst. EUR ir 1 950 tdkst. EUR vertés sumazejimo
sgnaudy atstatymas.

Remdamiesi tuo, kad buvo i8déstyta pirmiau, mes
pasirinkome tai kaip pagrindinj audito dalyka.

Mes susipazinome su vadovybés
procediromis, taikomomis ilgalaikio
materialiojo turto ir naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjimo vertinimui.

Be kity procediry, mes pasitelkéme savo
vertinimo ekspertus, kurie padéjo mums
perzidréti vadovybés taikomo vertés
sumazéjimo modelio struktdra ir sudétj, taip
pat diskonto normas, kurias vadovybe taiké
atlikdama vertés sumazéjimo vertinima.

- Mes taip pat jvertinome pagrindines
prielaidas, kurias vadovybé taiké rengdama
pinigy srauty prognozes, jskaitant numatomas
pajamy, sgnaudy, kapitaliniy investicijy
sgnaudy lygio tendencijas, palygindami jas su
ankstesniais veiklos rezultatais bei vadovybés
prognozuotais jy pokyciais ateityje.

-Patikrinome nustatyto skirtumo tarp
atsiperkamosios vertés ir apskaitinés vertés
jautruma, jvertine, ar dél pagrjstai galimo
prielaidy pasikeitimo pinigus kuriancio vieneto
apskaitiné verté bity didesné negu
atsiperkamoji verté.

-Taip pat jvertinome istorinj vadovybeés atlikty
prognoziy tiksluma.

Galiausiai, perzitréjome Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleistos informacijos pakankamuma apie
prielaidas, naudotas atliekant vertés
sumazéjimo vertinima, bei Sio vertinimo
rezultatus

Nuomos laikotarpis ir diskonto normos
nustatymas

Zr. apskaitos politikg dél nuomos jsipareigojimy ir
subnuomos 2.19 pastaboje ,Nuoma*, dél
apskaitiniy jverciy ir vertinimo 3.1 pastaboje
L,Svarbis sprendimai, susije su apskaitos principy
taikymu* ir 3.2 pastaboje ,,Pagrindiniai jvertinimo

Muisy audito procediros apémé per 2022
metus nuomos apskaitos sistemoje
identifikuoty ir registruoty naujy, pakeisty ar
pakartotinai jvertinty nuomos sutarciy pilnumo
ir tikslumo analize, jvertinima, ar yra pagrjstai
Zzinoma, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma, diskonto normy nustatymg bei
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neapibréztumo Saltiniai“ ir 6 pastabg ,,Nuoma*.

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé apskaité

649 393 tdkst. EUR vertés naudojimo teise
valdoma turtg, 14 434 tikst. EUR vertés grynaja
investicijg j nuomg ir 683 286 tikst. EUR vertés
nuomos jsipareigojimus.

Audito metu Siai sriCiai skyréme pagrindinj
démesj, kadangi pripazinti likuciai buvo
reikSmingi, procesas, skirtas tam, kad galima baty
identifikuoti ir apskaityti visus reikalingus
duomenis, susijusius su nuoma (jskaitant IT
programine jrangg ir kontrolés procediras), buvo
sudétingas, o naudojimo teise valdomo turto ir
nuomos jsipareigojimy vertinimas remési
prielaidomis, tokiomis kaip diskonto normos ir
nuomos laikotarpiai, jskaitant numatytas
galimybes nutraukti ar pratesti nuoma.

atrankos bidu pasirinkto naudojimo teise
valdomo turto ir nuomos sipareigojimy
skai€iavimo patikrinima:

- ISsiaiSkinome vidaus procesus, susijusius su
nuomos identifikavimu ir gavome su tuo
susijusius nuomos sutarc€iy duomenis;

- Perskaitéme politika, kurioje nurodomi
veiksniai, tokie kaip ekonominés paskatos,
parduotuveés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir kiti, kurie apsvarstomi
nustatant nuomos laikotarpj, jskaitant nuomos
atnaujinimo galimybe, ir perzitrédami sutarciy
salygas, verslo planus ir kitg reikalingg
informacijg, patikrinome vadovybés Siy
veiksniy jvertinima ir jvertinima, ar pagrjstai
aiSku, kad bus pasinaudota galimybe pratesti
nuoma;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé
papildomg skolinimosi palikany normg
naudojo kaip diskonto norma, atzvilgiu
perzidréjome vadovybes taikytag metodologijg ir
prielaidas bei palyginome Sig diskonto normg
su AB SEB banko patvirtintomis skolinimosi
palikany normomis;

- Nuomos sutarciy, kuriose vadovybé nuomos
sutartyje numatytg paltikany normg naudojo
kaip diskonto norma, atzvilgiu patikrinome
pagrindines prielaidas, jskaitant nuomojamo
turto tikrosios vertés nustatymag nuomos
laikotarpio pradZioje ir pabaigoje;

- Pasitelkéme vertinimo eksperta, kuris padéjo
mums perzidaréti vadovybés prielaidas, taikytas
nuomos sutartyje numatytai palikany normai
nustatyti;

- Jvertinome skaiciavimuose naudoty jvesties
duomeny pilnuma ir tiksluma, sutikrindami
naudotus duomenis su nuomos sutartimis ir
vadovybés nustatytomis diskonto normomis
bei atrankos bidu atlikome jy testus;

- Atrankos budu pasirinktos nuomos sutarciy
imties atzvilgiu patikrinome, ar sutartis buvo
tinkamai identifikuota kaip nuoma, ar buvo
nustatytas tinkamas nuomos laikotarpis ir
diskonto norma ir ar nuomos jsipareigojimo ir
naudojimo teise valdomo turto pripaZinimas ir
vertinimas atitinka 16-ojo TFAS ,Nuoma“
reikalavimus;

- Atrankos bidu pasirinktai nuomos sutarciy
imciai atlikome perskai€iavimus, susijusius su
naudojimo teise valdomu turtu ir nuomos
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jsipareigojimais, ir patikrinome skaiCiavimy
matematinj tiksluma;

- Tos pacios imties atzvilgiu perskaiCiavome
nuomos mokéjimus, per laikotarpj pripazintas
paltkany ir amortizacijos sgnaudas;

Mes taip pat susipazinome su
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
atskleista informacija apie naudojimo teise
valdoma turtg ir nuomos jsipareigojimus.

Kaip pritaikéme Grupés audito apimt;j

Audito apimtj pritaikéme taip, kad masy atlikti darbai baty pakankami, kad galétume pareiksti savo
nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas kaip visuma, atsizvelgiant j Grupés struktdra,
apskaitos procesus ir kontroles, taip pat j verslo sektoriy, kuriame Grupé vykdo savo veikla.

Grupe sudaro patronuojamosios jmonés, vykdancios veiklg Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir
Lenkijoje (zr. konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 1 pastabg). Pilnos apimties auditg
atlikome mes arba, remdamosi misy instrukcijomis, pasaulinj ,PwC* tinklg atstovaujancios firmos
narés Siose Salyse: Bulgarijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje, dél finansinés informacijos apie Sias
Grupés jmones:

+ ,Barbora Polska“ Sp.z.0.0.;
+ ,Barbora“ UAB;

» ,Elpro Development* S.A;;
+ ,Emperia Holding“ S.A;;
 ,Franmax“ UAB;

+ ,Maxima Bulgaria“ EOOD;
* ,Maxima Eesti“ OU,;

* ,Maxima Latvia“ SIA;

* ,Maxima Grupé“ UAB;

« ,Maxima LT“ UAB;

+ ,Maxima International Sourcing“ UAB;
« Patrika“ SIA;

« ,Radas“ UAB;

+ ,Stokrotka“ Sp.z.0.0.;

+ ,Supersa“ OU.

Grupés nekilnojamojo turto jmoniy atzvilgiu Grupés uzduoties grupé atliko atrinkty likuc€iy ir sandoriy,
kurie masy vertinimu buvo reikSmingi Grupés audito pozidriu, auditg. Likusiems komponentams mes
atlikome analitine perzitrg Grupés lygmeniu. Visa tai, kartu su papildomomis proceddromis, atliktomis
Grupés lygmeniu, jskaitant konsolidavimo Zurnaly ir sandoriy tarp Grupés jmoniy eliminavimy testus,
suteiké mums jrodymuy, kuriy mums reikéjo norint pareikdti nuomone apie Grupés konsoliduotgsias
finansines ataskaitas kaip visumai.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant konsoliduotgjj metinj pranesimag

Uz kitg informacijg yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima konsoliduotajj metinj praneSimg
jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg ir socialinés atsakomybés ataskaitg (taciau neapima
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomoné apie konsoliduotasias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant
konsoliduotajj metinj pranesima.
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Mums atliekant konsoliduotujy finansiniy ataskaity audita misy atsakomybé — perskaityti pirmiau
minétg kitg informacijg ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ar per auditg masy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskéja, kad Sioje
kitoje informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.

Konsoliduotojo metinio pranesimo, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, atzvilgiu mes jvertinome, ar
konsoliduotajame metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, pateikta Lietuvos
Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybés jstatyme bei Lietuvos Respublikos jmoniy
atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, misy nuomone:

e finansiniy mety, uz kuriuos parengtos konsoliduotosios finansinés ataskaitos, konsoliduotajame
metiniame pranesime, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, pateikta informacija atitinka
duomenis, pateiktus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose; ir

e konsoliduotasis metinis praneSimas, jskaitant bendroviy valdymo ataskaitg, yra parengtas laikantis
Lietuvos Respublikos jmoniy grupiy konsoliduotosios atskaitomybeés jstatymo bei Lietuvos
Respublikos jmoniy atskaitomybés jstatyme reikalavimy.

Grupé pateiké socialinés atsakomybés ataskaitg, kuri yra sudétiné konsoliduotojo metinio pranesimo
dalis.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gautg informacijg ir jgyta supratimg apie
Grupe bei jos aplinka, nustatéme reikSmingy iSkraipymy konsoliduotajame metiniame pranesime, kurj
gavome iki Sios auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Siuo atzvilgiu néra nieko, apie kg turétume
informuoti.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz konsoliduotgsias
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, patvirtintus taikyti Europos Sajungoje,
parengimg bei uz tokig vidaus kontrolés sistema, kuri, vadovybés nuomone, yra batina konsoliduotujy
finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iSkraipymuy, galin€iy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama konsoliduotgsias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Grupés gebéjima toliau
testi veiklg ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybeé ketina likviduoti Grupe ar nutraukti jos
veiklg arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo prizidréti Grupés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar konsoliduotosios finansinés ataskaitos kaip
visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvadg, kurioje
pateikiama misy nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uZtikrinimas, taciau jis néra
garantija, kad auditas, atliktas pagal TAS, visada atskleis reikS8mingg iSkraipyma, jei toks yra.
ISkraipymai, galintys atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jei galima pagrijstai
numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie gali turéti jtakos konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
naudotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis Siomis konsoliduotosiomis
finansinémis ataskaitomis.
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Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujameés
profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés ar
klaidos rizikas, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsakg j tokias rizikas ir surenkame
audito jrodymus, kurie suteikia pakankamg ir tinkamg pagrindg masy audito nuomonei.
Reik8mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikS§mingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati suk&iavimas, klastojimas, tyCinis praleidimas,
klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkre€ioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, ta€iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie
Grupés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamumag bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy
ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

e padarome iSvadg dél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su
jvykiais ar sglygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Grupés gebéjimo testi veikla.
Jeigu padarome iSvadg, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démes;j j susijusius atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose
arba, jei tokiy atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados
pagrjstos audito jrodymais, surinktais iki auditoriaus iSvados iSleidimo dienos. Taciau bsimi
jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Grupé negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrag konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktdrg ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei
jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija;

e surenkame pakankamy ir tinkamy audito jrodymy apie jmoniy finansine informacijg ar jy vykdomg
veiklg Grupéje, kad galétume pareik&ti nuomone apie konsoliduotgsias finansines ataskaitas.
Atsakome uZ vadovavimg Grupés auditui, jo priezitrg ir atlikimg. Tik mes atsakome uZ pareikstg
audito nuomone.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamag audito apimtj,
audito atlikimo laikg ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés
trdkumus, kuriuos nustatome audito metu.

Be to, uz valdymg atsakingiems asmenims patvirtiname, kad laikémeés visy svarbiy etikos reikalavimy
dél nepriklausomumo, taip pat informavome juos apie visus rySius ir kitus dalykus, kurie galéty bati
pagrjstai vertinami kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias apsaugos
priemones.

IS visy dalyky, apie kuriuos informavome uz valdymg atsakingus asmenis, iSskyréme tuos, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg ir kurie dél to
laikomi pagrindiniais audito dalykais. Siuos dalykus aprasome savo auditoriaus i§vadoje, nebent pagal
jstatyma ar kitg teisés aktg bty draudZiama juos vieSai atskleisti arba, labai retomis aplinkybémis,
nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas musy iSvadoje dél to, kad galime pagrjstai tikétis,
jog neigiamos tokio atskleidimo pasekmés nusvers visuomenés gaunamg nauda.
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ISvada dél kity teisiniy ir prieziaros reikalavimy
Paskyrimas

Grupés auditoriais pirmg kartg buvome paskirti 2019 m. geguzeés 2 d., véliau i$ naujo paskirti 2022 m.
birzelio 9 d., visas nenutriikstamo uzduoties vykdymo laikotarpis apima 4 metus.

Audito, kurj atlikus iSleidziama $i nepriklausomo auditoriaus iSvada, pagrindinis uzduoties partneris yra
Rimvydas Jogéla.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris
Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
2023 m. kovo 30 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasiraS8oma tik Nepriklausomo auditoriaus iSvada



MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji finansinés padéties ataskaita
Gruodzio 31 d.

Pastabos 2022 m. 2021 m.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 5 790 280 749 310
Naudojimo teise valdomas turtas 6 649 393 660 626
Investicinis turtas 7 14 212 18 412
Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza) 8 38939 42 737
Prestizas 9 205 819 207 073
Po vieneriy mety gautinos sumos ir iSankstiniai
apmokéjimai 10 17 012 16 908
Atidétojo pelno mokescio turtas 11 7 588 7 255
1723 243 1702 321
Trumpalaikis turtas
Atsargos 12 413 988 345 322
Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai
apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas 13 93 459 75618
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 286 712 219 045
794 159 639 985
TURTO IS VISO 2517 402 2 342 306
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Jstatinis kapitalas 15 1019 263 1019 263
Akcijy priedai 15 41 352 41 352
Privalomasis rezervas 16 65 051 53 359
Atvirkstinio jsigijimo rezervas 16 (1430 271) (1430 271)
Kiti rezervai (364) 342
UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas (39 392) (32 933)
Nepaskirstytasis pelnas 761 515 763 810
Nuosavo kapitalo iS viso 417 154 414 922
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 348 094 403 553
Nuomos jsipareigojimai 6 578 023 585170
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 11 17 148 15734
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 7 641 5934
950 906 1010 391
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) 17 218 785 100 645
Nuomos jsipareigojimai 6 105 263 97 840
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio jsipareigojimai 8115 2 588
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 18 817 179 715 920
1149 342 916 993
Isipareigojimuy is viso 2 100 248 1927 384
NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMVY IS VISO 2 517 402 2 342 306

Agné Voveré Lauryna Saltine

Generaliné direktoreé Finansy vadové
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos patvirtintos ir elektroniniu parasu pasirasytos 2023 m. kovo 30 d.
Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity dalis.
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Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji bendryjy pajamy ataskaita

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2022 m. 2021 m.
Pajamos 4,19 5153712 4484 771
Pardavimo savikaina 4774 1071) (4 116 152)
Veiklos sgnaudos 20 (197 238) (179 544)
Kitas pelnas (nuostoliai) 22 114 2 505
Veiklos pelnas 182 487 191 580
Finansinés veiklos pajamos 21 1119 503
Finansinés veiklos sgnaudos 21 (53 930) (38 079)
Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté (52 811) (37 576)
Pelnas pries apmokestinima 129 676 154 004
Pelno mokescio sgnaudos 23 (25 279) (18 623)
Grynasis pelnas 4 104 397 135 381
Grynasis pelnas, priskiriamas:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 104 397 135 381
104 397 135 381
Kitos bendrosios pajamos:
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje nebus perklasifikuotos
{ pelng ar nuostolj - -
Kitos bendrosios pajamos, kurios ateityje gali bati
perklasifikuotos | pelng ar nuostolj
UzZsienyje veikianciy tkio subjekty valiutos keitimo kursy
skirtumai (6 459) (2 876)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ pinigy srauty apsidraudimo
sandoriy 26.2 (706) 964
Kitos bendrosios pajamos (7 165) (1912)
Bendryjy pajamy i$ viso 97 232 133 469
Bendrosios pajamos, priskiriamos:
Patronuojanciosios jmonés nuosavybés priemoniy savininkams 97 232 133 469
97 232 133 469
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Konsoliduotoji nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uzsienio
valiutos
Priva-  Atvirkstinio Kiti perskaicia-
Pasta- |statinis Akcijy lomasis isigijimo  rezer- vimo Nepaskirs-
bos kapitalas priedai rezervas rezervas vai rezervas tytasis pelnas IS viso
2021 m. sausio 1 d. 1019263 41352 43767 (1430271) (622) (30 057) 744 021 387 453
Grynasis mety pelnas - - - - - - 135381 135381
Kitos bendrosios
pajamos - - - - 94 (2 876) - (1912)
Bendryjy pajamy uz
metus S viso - - - - 964 (2 876) 135 381 133 469
Pervedimas j privalomajj
rezerva 16 - - 9 592 - - - (9 592) -
Dividendai 25 - - - - - - (106 000) (106 000)
Sandoriy su akcininkais
(s viso, pripazZinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 9592 - - - (115 592) (106 000)
2021 m. gruodzio 31 d. 1019263 41352 53359 (1430271) 342 (32 933) 763 810 414 922
2022 m. sausio 1 d. 1019263 41352 53359 (1430271) 342 (32 933) 763 810 414922
Grynasis mety pelnas - - - - - - 104397 104 397
Kitos bendrosios
pajamos - - - - (706) (6 459) - (7 165)
Bendryjy pajamy uz
metus (s viso - - - - (706) (6 459) 104 397 97 232
Pervedimas j privalomajj
rezerva 16 - - 11 692 - - - (11 692) -
Dividendai 25 - - - - - - (95 000) (95 000)

Sandoriy su akcininkais
is viso, pripaZinty
tiesiogiai nuosavybéje - - 11 692 - - - (106 692) (95 000)

2022 m. gruodzio 31 d. 1019263 41352 65051 (1430271) (364) (39 392) 761515 417 154




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Konsoliduotoji pinigy srauty ataskaita

PAGRINDINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Grynasis pelnas
Koregavimai:
Nusidévéjimas
Amortizacija
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo ir naudojimo teise valdomo
turto vertés sumazéjimas/(atstatymas)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto pardavimo ir
nurasymy (pelnas)/nuostolis
Pelnas is deryby dél patronuojamosios jmonés akcijy pirkimo
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo (pelnas)/nuostolis
Pelno mokescio sgnaudos
Paltkany sgnaudos
PalGkany ir kitos finansinés pajamos
Apyvartinio kapitalo pokyciai
- Prekybos ir kitos gautinos sumos
- Atsargos
- |sipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius
- prekybos ir kitos mokétinos sumos
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Sumokeétas pelno mokestis
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
INVESTICINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir investicinio turto
jsigijimai
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos
Patronuojamujy jmoniy jsigijimas, atémus jsigytus grynuosius pinigus
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimo pajamos (iSmokéjimai), atémus
perleistus grynuosius pinigus
Suteiktos paskolos
Suteikty paskoly susigrazinimas
Gautos paltkanos
Nuomos kontrakty jsigijimas
Gauta finansinés subnuomos gautina suma
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
FINANSINES VEIKLOS PINIGY SRAUTAI
Paskoly gavimas
Paskoly grazinimas
Pagrindinés sumos mokéjimas uz nuoma
Sumoketi dividendai
Sumokeétos palikanos, jskaitant nuomos paldkanas
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas)
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS
KREDITAVIMA (overdraft), LAIKOTARPIO PRADZIOJE
PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI, ATEMUS BANKO SASKAITOS
KREDITAVIMA (overdraft), LAIKOTARPIO PABAIGOJE

Gruodzio 31 d. pasibaige metai

Pastabos 2022 m. 2021 m.
104 397 135 381
56,7 171 479 160 678
8 11372 9030
20 1682 2 843
5,8, 22 1889 55
(48) -
22 - (194)
23 25279 18 623
21 52 600 38810
21 (1119) (503)
(15 305) (5762)
(69 593) (7 153)
18 2119 3 880
101 593 28 679
386 345 384 367
23 (23 016) (22 439)
363 329 361928
57,8 (127 833) (105 715)
4189 4905
(24) -
- (51
- (320)
198 151
340 11
- (4 375)
3 848 3100
(119 282) (102 294)

28
327 531 57 915
(292 528) (50 525)
(95 073) (88 420)
25 (95 000) (106 000)
(44 322) (37 271)
(199 392) (224 301)
44 655 35333
14 218 856 183 523
14 263 511 218 856




(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

1. Bendroji informacija

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendroveé) buvo jsteigta ir pradéjo savo veikla 2007 m. rugpjacio 27 d. Bendrovés
registruota buveiné yra adresu: Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva. Bendrovés teisiné forma — uzdaroji akciné bendrové,
jmonés kodas 301066547.

Bendrovés vienintelis akcininkas yra uzdaroji akciné bendrové ,Vilniaus prekyba”, jsteigta Lietuvoje. Bendroveés
pagrindiné patronuojancioji jmoné yra METODIKA B.V, kurios buveiné yra Olandijoje.

Konsoliduotaja grupe sudaro Bendrové ir jos patronuojamosios jmonés (toliau kartu — Grupé). Pagrindinés Grupés
patronuojamosios jmonés 2022-aisiais ir 2021-aisiais metais pateikiamos lenteléje toliau. Kitos toliau nejvardytos
patronuojamosios jmonés daugiausiai uzsiima nekilnojamojo turto valdymu. Grupei priklauso 100% visy
patronuojamuyjy jmoniy akcijy. Per 2022 ir 2021 m. nejvyko jokiy reikSmingy verslo jungimy.

Grupés dalis (proc.)

ReikSminga Registracijos 2022 m. | 2021 m. s
. . . - .. | Pagrindiné veikla
patronuojamoji jmoné salis gruodzio | gruodzio
31d. 31d.
MAXIMA LT, UAB Lietuva 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir kasdienio
vartojimo prekémis
MAXIMA Latvija SIA Latvija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir kasdienio
vartojimo prekémis
MAXIMA Eesti OU Estija 100% 100% | Mazmeniné prekyba maisto ir kasdienio

vartojimo prekémis
Mazmeniné prekyba maisto ir kasdienio

MAXIMA Bulgaria EOOD

Bulgarija 100% 100% . L
vartojimo prekémis

= S > ” — . —
Stokrotka Sp.2.0.0. Lenkija 100% 100% \I;/alifojrt}:;nsrslzzlzia maisto ir kasdienio
BARBORA, UAB Lietuva 100% 100% | E. prekyba
PATRIKA SIA Latvija 100% 100% | E. prekyba
SUPERSA OU Estija 100% 100% | E. prekyba
Barbora Polska Sp.z.0.0. Lenkija 100% 100% | E. prekyba

- S S T -

FRANMAX, UAB Lietuva 100% 100% L;I'a\slly;sj)ér:s, priezidros ir konsultavimo
MAXIMA International Lietuva 100% 100% | Didmeniné prekyba maisto ir kasdienio
Sourcing, UAB vartojimo prekémis ir agentavimo paslaugos

Grupés pagrindiné veikla yra mazmeniné ir elektroniné prekyba maisto ir kasdienio vartojimo prekémis.

2022 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius Grupéje buvo 38,3 tikst. (2022 m. su darbo uzmokesciu susijusios
sgnaudos i$ viso sudaré 535 min. eury) (2021 m. gruodzio 31 d. — 38,5 tdkst. darbuotojy, su darbo uzmokesciu
susijusios sgnaudos i$ viso sudaré 495 min. eury, atémus 2 min. eury valstybés dotacija (24 pastaba).

Grupés obligacijomis yra prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) birzose (17 pastaba).
Bendrovés vadovybé patvirtino Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas 2023 m. kovo 30 d. Bendrovés akcininkai

turi jstatymine teise patvirtinti arba nepatvirtinti Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir reikalauti parengti nauja
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj.
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2. Apskaitos politika

Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo metu taikyti apskaitos principai yra isdéstyti toliau. Sie principai atitiko
praéjusiais finansiniais metais taikytus apskaitos principus, isskyrus toliau nurodytus TFAS pakeitimus, kuriuos Grupé
pradéjo taikyti nuo 2022 m. sausio 1 d.

2.1. Rengimo pagrindas

Sios konsoliduotosios finansineés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansines atskaitomybeés standartus
(toliau - TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau - ES). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos parengtos
remiantis istorine jsigijimo savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones, kurios yra vertinamos tikraja verte.

Visos sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitos yra pateiktos eurais, kurie yra Bendrovés funkciné valiuta
ir Grupés pateikimo valiuta, ir suapvalintos iki artimiausio tukstancio (ttkst. eury), jeigu nenurodyta kitaip. Dél skaiciy
apvalinimo sumos Siose konsoliduotosiose finansinése ataskaitose gali nesisumuoti.

2.2. Naujy ir (ar) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK)
aiskinimy taikymas

Grupés taikomi nauji standartai, pataisos ir aiSkinimai

.Iplaukos iki naudojimo pagal numatyta paskirtj”, ,Nuostolingos sutartys — sutarties jvykdymo iSlaidos”,

~Nuoroda j Konceptualiuosius pagrindus” — siauros apimties 16-ojo TAS, 37-ojo TAS ir 3-ojo TFAS pataisos ir

2018-2020 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai - 1-ojo TFAS, 9-

ojo TFAS, 16-ojo TAS ir 41-ojo TAS pataisos

e Pagal 16-0jo TAS pataisa ukio subjektui draudziama i$ ilgalaikio materialiojo turto savikainos atimti jplaukas,

gautas pardavus pagamintg produkcija tol, kol Gkio subjektas rengia turta jo naudojimui pagal numatyta paskirt;.
Tokios produkcijos pardavimo jplaukos, taip pat jos pagaminimo islaidos, dabar pripazjstamos pelne arba
nuostoliuose. Ukio subjektas taikys 2-ajj TAS tokios produkcijos savikainai nustatyti. Savikaina neapims testuojamo
turto nusidévejimo, nes jis dar néra parengtas naudojimui pagal numatyta paskirtj. 16-ojo TAS pataisa taip pat
patikslinama, kad Okio subjektas ,testuoja, ar turtas tinkamai veikia”, kai jis vertina turto techninius ir fizinius
rodiklius. Su turtu susije finansiniai rodikliai néra svarbas Siam vertinimui. Todél turtas gali veikti pagal vadovybés
numatyta paskirtj ir jam skaiciuojamas nusidévéjimas dar jam nepasiekus vadovybés numatyty veiklos rodikliy.
Sios pataisos neturéjo jtakos Grupes konsoliduotosioms ataskaitoms, nes anksciausio pateikto laikotarpio
pradzioje arba véliau nebuvo parduota jokia produkcija, pagaminta ilgalaikio materialiojo turto, rengiamo naudoti
pagal numatyta paskirtj.

37-gja pataisa patikslinama ,sutarties vykdymo islaidy” reikSmé. Pataisa paaiskinama, kad tiesiogiai su sutarties
vykdymu susijusios islaidos apima tiesiogines sutarties vykdymo iSlaidas bei priskiriamas kitas islaidas, tiesiogiai
susijusias su sutarties vykdymu. Pataisa taip pat patikslinama, kad pries suformuodamas atskirg atidéjinj
nuostolingai sutardciai, tkio subjektas pripazjsta bet kokj vykdant sutartj panaudoto turto, o ne tai sutarciai priskirto
turto, vertés sumazéjimo nuostolj.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, nes 2022 m. sausio 1 d. Grupé
neturéjo nuostolingy sutarciy, pagal kurias dar nebuty jvykdziusi visy savo jsipareigojimy.

3-iasis TFAS buvo pakeistas taip, kad jame baty daroma nuoroda j 2018 m. Konceptualiuosius finansinés
atskaitomybés pagrindus, siekiant nustatyti, kas sudaro turtg ar jsipareigojima verslo jungimo metu. Pries priimant
pataisa, 3-iajame TFAS buvo pateikta nuoroda j 2001 m. Konceptualiuosius finansinés atskaitomybés pagrindus.
Be to, 3-iajame TFAS numatyta nauja iSimtis, taikoma jsipareigojimams ir neapibréztiesiems jsipareigojimams.
ISimtimi numatoma, kad kai kuriy jsipareigojimy ir neapibréztyjy jsipareigojimy tipy atzvilgiu Gkio subjektas,
taikydamas 3-igjj TFAS, turéty vadovautis 37-uoju TAS arba TFAAK 21-uoju aiskinimu, o ne 2018 m.
Konceptualiaisiais pagrindais. Nepriémus Sios naujos iSimties, Gkio subjektas verslo jungimo metu baty turéjes
pripazinti kai kuriuos jsipareigojimus, kuriy jis nebuty pripazines pagal 37-gjj TAS. Todél nedelsiant po jsigijimo
Gkio subjektas blty turéjes nutraukti tokiy jsipareigojimy pripazinima ir pripazinti pelng, kuris neatspindéjo
ekonominés naudos. Taip pat buvo patikslinta, kad jsigyjantis Gkio subjektas jsigijimo dieng neturéty pripazinti
neapibréztojo turto, kaip apibrézta 37-ajame TAS.
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Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, nes per laikotarpj nebuvo tokio
neapibréztojo turto, jsipareigojimy ir neapibréztyjy jsipareigojimy, kuriems baty taikytinos Sios pataisos.

e 9-ojo TFAS pataisa nustatoma, kokie mokesciai turéty bati jtraukti j 10 % testa dél finansiniy jsipareigojimy
pripazinimo nutraukimo. ISlaidos arba mokesciai galéty bati mokami treciosioms Salims arba skolintojui. Remiantis
pataisa iSlaidos arba mokesciai trec¢iosioms $alims nebus jtraukiami j 10 % testa.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinems ataskaitoms, nes per laikotarpj nebuvo jokiy
Grupés finansiniy priemoniy salygy pakeitimuy.

e Prie 16-0jo TFAS pateiktas 13 pavyzdys buvo pakeistas, kad bity panaikintas pavyzdys dél nuomotojo atliekamy
mokéjimy, susijusiy su nuomojamo turto pagerinimais. Pataisos tikslas — panaikinti bet kokj galima neaiskuma,
susijusj su nuomos paskaty apskaita.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms.

e 1-ajame TFAS numatyta iSimtis, kurig leidziama taikyti, jeigu patronuojamoji jmoné pradeda taikyti TFAS véliau nei
jos patronuojancioji jmoné. Patronuojamoji jmoné gali vertinti savo turta ir jsipareigojimus balansinémis vertémis,
kurios baty jtraukiamos | patronuojanciosios jmonés konsoliduotasias finansines ataskaitas, remiantis
patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data, jei nebuvo atlikta jokiy koregavimy dél konsolidavimo
procedury ir dél verslo jungimo, kurio metu patronuojancioji jmoné jsigijo patronuojamaja jmone, poveikio. 1-o0jo
TFAS pataisa taip pat leidziama tkio subjektams, kurie pasirinko taikyti Sig 1-jame TFAS numatyta iSimtj, vertinti
sukauptus valiutos perskaiciavimo skirtumus naudojant patronuojanciosios jmonés apskaitytas sumas, remiantis
patronuojanciosios jmonés TFAS taikymo pradzios data. 1-ojo TFAS pataisa leidziama taikyti pirmiau minéta iSimt;
ir sukauptiems valiutos perskaiciavimo skirtumams tam, kad bty sumazintos sanaudos, patiriamos Gkio subjekty,
pirma kartg rengianciy finansines ataskaitas pagal TFAS. Si pataisa taip pat taikoma ir asocijuotosioms jmoneés, ir
bendro pavaldumo jmonéms, kurios pasirinko taikyti ta pacia 1-ajame TFAS numatyta iSimt;.

Sios pataisos neturéjo jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, nes Grupé néra pirma karta
TFAS taikantis Gkio subjektas.

Yra keletas kity pataisy, pirma karta taikytiny 2022 m., taciau jos neturi jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms
ataskaitoms uz metus, pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.

Paskelbti, bet dar nejsigalioje TFAS

Toliau pateikti kiti nauji standartai, jy pataisos ir aiSkinimai, taikytini metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba véliau, taciau kurie nebuvo taikyti rengiant Sias konsoliduotasias finansines ataskaitas. Naujai
paskelbti standartai buvo patvirtinti Europos Sajungos, nebent nurodyta kitaip. Nenumatoma, kad Sie standartai,
pataisos ir aiskinimai turés reikSmingos jtakos Grupei einamuoju ar basimais ataskaitiniais laikotarpiais ir artimiausioje
ateityje jvyksiantiems sandoriams.

LIsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams arba ilgalaikiams” - 1-ojo TAS pataisos (taikomos metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2024 m. sausio 1 d. arba véliau)

Siomis siauros apimties pataisomis patikslinama, kad jsipareigojimai skirstomi j trumpalaikius arba ilgalaikius,
subjektas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje turi esmine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau nei 12
ménesiy. Gairése nebereikalaujama, kad Si teisé bty besalyginé. Vadovybés Ilkesciai, susije su tuo, ar ji véliau
pasinaudos teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma, neturi jtakos jsipareigojimy klasifikavimui. Teisé atidéti
jsipareigojimo jvykdyma egzistuoja tik tuomet, jeigu Ukio subjektas atitinka visas atitinkamas salygas ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje. |sipareigojimas priskiriamas trumpalaikiam, jeigu saglyga paZeidZiama finansiniy ataskaity
parengimo datg arba iki Sios datos, net jeigu is paskolos davéjo po ataskaitinio laikotarpio pabaigos gaunamas tokios
salygos atsisakymas. PrieSingu atveju, paskola klasifikuojama kaip ilgalaiké, jeigu paskolos salyga pazeidziama tik po
ataskaitinio laikotarpio pabaigos. Be to, pataisomis patikslinami skolos, kurig bendrové gali apmokéti konvertuodama
ja | nuosava kapitalg, klasifikavimo reikalavimai. ,Apmokéjimas” apibréZiamas kaip jsipareigojimo iSnykimas
atsiskaicius pinigais, kitais ekonomine nauda teikianciais iStekliais arba Gkio subjektui priklausanc¢iomis nuosavybés
priemonémis. Numatyta iSimtis konvertuojamoms priemonéms, kurios gali bati konvertuojamos j nuosava kapitala,
taciau tik toms priemonéms, kuomet konvertavimo pasirinkimo sandoris klasifikuojamas kaip nuosavybés priemoné
kaip atskiras sudétinés finansinés priemonés komponentas.
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Sios pataisos dar néra patvirtintos Europos Sajungos. Grupe dar néra jvertinusi $iy pataisy jgyvendinimo jtakos.

1-ojo TAS ir 2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos pataisos — , Apskaitos politikos atskleidimas”
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau)

1-0jo TAS pataisomis reikalaujama, kad jmonés atskleisty reikSminga apskaitos politikos informacija, o ne svarbius
apskaitos politikos principus. Pataisoje pateikta reikSmingos apskaitos politikos informacijos apibréztis. Pataisoje taip
pat iSaiskinta, kad apskaitos politikos informacija laikoma reikSminga, jeigu be jos finansiniy ataskaity naudotojai
negaléty suprasti kitos finansinése ataskaitose atskleistos reikSmingos informacijos. Pataisoje pateikti apskaitos
politikos informacijos, kuri tikétina, kad bus laikoma reikSminga Ukio subjekto finansinéms ataskaitoms, pavyzdziai.
Be to, 1-ojo TAS pataisose isaiskinta, kad nebutina atskleisti nereikSmingos apskaitos politikos informacijos. Taciau,
jeigu ji atskleidziama, ji neturéty uzgozti reikSmingos apskaitos politikos informacijos. Kartu su Sia pataisa buvo atlikta
2-osios TFAS taikymo praktikoje rekomendacijos ,Priimami sprendimai dél reikSmingumo” pataisa, kurioje pateiktos
gairés, kaip taikyti reikSmingumo koncepcija apskaitos politikos atskleidimams.

Grupé dar néra jvertinusi Siy pataisy jgyvendinimo jtakos.

8-ojo TAS pataisos - ,,Apskaitiniy jverciy apibrézimas” (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023
m. sausio 1 d. arba véliau).

8-o0jo TAS pataisose iSaiskinta, kaip jmonés turéty atskirti apskaitos politikos pakeitimus nuo apskaitiniy jverciy
pakeitimy.

Grupé dar néra jvertinusi Siy pataisy jgyvendinimo jtakos

Atidétasis pelno mokestis, susijes su iS vieno sandorio kylanciu turtu ir jsipareigojimais — 12-ojo TAS pataisos
(taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2023 m. sausio 1 d. arba véliau).

12-0jo TAS pataisose nurodyta, kaip apskaityti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy kaip nuoma ir
eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai. Esant nurodytoms aplinkybéms, Gkio subjektams leidziama nepripazinti
atidétojo pelno mokescio tuomet, kai jie pripazjsta turta ar jsipareigojimus pirma karta. Anksciau egzistavo tam tikras
neaiskumas dél to, ar iSimtis taikoma tokiems sandoriams kaip nuoma ir eksploatavimo nutraukimo jsipareigojimai, t.
y. sandoriams, kuriems pripazjstamas tiek turtas, tiek jsipareigojimai. Pataisomis patikslinama, kad iSimtis néra taikoma
ir kad Gkio subjektai privalo pripazinti atidétajj pelno mokestj nuo tokiy sandoriy. Pataisomis reikalaujama, kad jmonés
pripazinty atidétajj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripaZzinimo metu atsiranda vienodos
apmokestinamujy ir jskaitomujy laikinyjy skirtumy sumos.

Sios pataisos neturés jtakos Grupés konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms, nes Grupé iuo metu pripaZjsta
atidétajj pelno mokestj nuo sandoriy, i$ kuriy pirminio pripazinimo metu atsiranda lygios apmokestinamujy ir
jskaitomuyjy laikinyjy skirtumy sumos.

Kiti standartai
Neéra jokiy kity TFAS, TAS pataisy ar TFAAK aiskinimy, kurie dar néra jsigalioje ir kurie, manoma, turéty jtakos Grupei.

Grupé ketina pradéti taikyti pirmiau iSvardytus standartus ir aiskinimus nuo jy jsigaliojimo dienos, jeigu jie bus
patvirtinti ES.

2.3. Konsolidavimas

Visos Bendrovés kontroliuojamos jmoneés (jos patronuojamosios jmonés) yra konsoliduojamos. Grupé kontroliuoja
Gkio subjekty, j kurj investuojama, tik tuo atveju jeigu Grupé:
- turi galig valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama (t. y. turi egzistuojancias teises, kurios suteikia jai galimybe
pakreipti Gkio subjekto, j kurj investuojama, veiklas tam tikra linkme);
- gali arba turi teise gauti kintama graza i$ savo rysio su tkio subjektu, j kurj investuojama;
- gali naudotis savo galia valdyti Gkio subjekta, j kurj investuojama, kad paveikty investuotojo grazos dydi.

Paprastai laikoma, kad dauguma balsavimo teisiy suteikia kontrole.

Per metus jsigyty ar perleisty patronuojamuyjy jmoniy rezultatai yra jtraukiami j konsoliduotaja bendryjy pajamy
ataskaita nuo jsigijimo datos arba iki atitinkamos perleidimo datos.


https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/publications/amendments/english/2021/ias-2021-3-deferred-tax-related-to-assets-and-liabilities-arising-from-a-single-transaction-amendment-ias-12.pdf
https://viewpoint.pwc.com/dt/gx/en/iasb/standards/standards__1_INT/standards__1_INT/Deferred-Tax-related-to-Assets-.html
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Jei reikia, patronuojamyjy jmoniy apskaitos politikos yra koreguojamos, siekiant suderinti jas su Grupés naudojama
apskaitos politika.

Visi reikSmingi tarpusavio sandoriai, likuciai, pajamos ir sanaudos bei nerealizuotas pelnas (nuostolis) tarp Grupés
jmoniy yra eliminuojami konsolidavimo metu.

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra atskleistas 16 pastaboje.
2.4. Verslo jungimai

Patronuojamuyjy jmoniy jsigijimas, jskaitant bendro pavaldumo jmones tais atvejais, kai sandoris turi esme ir
ekonomine prasme zidrint iS Grupés perspektyvos, apskaitomas taikant jsigijimo metoda. Uz patronuojamosios
jmonés jsigijima perleistas atlygis yra vertinamas tikraja verte, kuri apskaiciuojama kaip perduoto turto, prisiimty
jsipareigojimy ankstesniems patronuojamosios jmonés savininkams ir Grupés isleisty nuosavybés priemoniy tikroji
verté. |sigytos jmonés identifikuojamas turtas, jsipareigojimai ir neapibréztieji jsipareigojimai, atitinkantys pripazinimo
salygas pagal TFAS, yra jvertinami tikraja verte jsigijimo diena.

Su jsigijimu susijusios iSlaidos yra pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos.
2.5. Prestizas

- Pervestas atlygis,

- jsigytoje jimonéje esanti nekontroliuojanti dalis ir

- jsigytoje jmonéje turéta nuosavybés dalis, jvertinta tikraja verte jsigijimo dieng,
virSijantys jsigyto identifikuojamo grynojo turto tikrajg verte yra apskaitoma kaip prestizas. Jei Sios sumos yra
mazesnés nei jsigyto verslo identifikuojamo grynojo turto tikroji verté, skirtumas apskaitomas tiesiogiai pelne arba
nuostolyje kaip pirkimo deryby pelnas.

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas yra priskiriamas tiems pinigus kuriantiems vienetams (arba jy
grupémes), kurie, kaip tikimasi, turés naudos dél verslo jungimo sinergijos. Vertés sumazéjimo testavimas pinigus
kuriantiems vienetams, kuriems yra priskirtas prestizas, yra atliekamas kasmet, arba dazniau, jeigu yra vertés
sumazéjimo pozymiy. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra mazesné lyginant su apskaitine verte,
vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui anksciau priskirtas prestizas, o véliau
proporcingai Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés. Prestizo vertés sumazéjimas vélesniais
laikotarpiais néra atstatomas.

Patronuojamosios jmonés pardavimo metu priskirta prestizo verté yra jtraukiama j pardavimo pelng ar nuostolius.
2.6. llgalaikis materialusis turtas
llgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukaupto nusidévéjimo bei vertés

sumazeéjimo suma. Nusidévéjimas yra skaic¢iuojamas tiesiniu metodu taip, kad jsigijimo verté buty nurasoma iki
likvidacinés vertés per visa turto naudingo tarnavimo laikotarpj, kaip nurodyta zemiau:

Pastatai 2 — 43 metai
Jrengimai ir kitas turtas 2 — 12 mety
Transporto priemonés 2 — 4 metai

Nuomojamo turto pagerinimai nudévimi tiesiniu bddu per numatoma naudingo tarnavimo laikotarpj ar nuomos
laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris i$ jy yra trumpesnis.

Nebaigtas statyti turtas, skirtas naudojimui veikloje ar administraciniais tikslais, yra apskaitomas jsigijimo savikaina
atémus pripazintg vertés sumazéjima. Sis turtas nudévimas tokiais paciais principais kaip ir kitas toks pat ilgalaikis
turtas, pradedant nudévéti nuo datos, kai turtas yra paruostas jo numatytam naudojimui.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Zeme néra nudévima.

llgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas pelne arba nuostoliuose. llgalaikio materialiojo turto,
tiesiogiai susijusio su prekiy ir paslaugy pardavimu, nusidéveéjimas yra pripazjstamas pardavimy savikainoje, o kitas
ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimas yra pripazjstamas veiklos sgnaudose.

Vélesnés sanaudos yra jtraukiamos | turto apskaitine verte arba pripazjstamos kaip atskiras turtas, tik tada, kai yra
tikétina, kad Grupé gaus nauda ateityje, susijusig su Siuo turtu, ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta.
Pakeistos dalies apskaitiné verté yra nurasoma. Visi kiti remontai ir techninés priezitros darbai yra pripazjstami
pelnu/nuostoliais tame laikotarpyje, kuriame jie yra patiriami.

Pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pardavimo, pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.
2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas - tai parduotuviy pastatai ir kitos komercinés patalpos, laikomos ilgalaikéms nuomos pajamoms
uzdirbti ir néra naudojamos Grupés. Sis turtas pirminio pripazinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Veéliau
investicinis turtas vertinamas jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés sumazéjima. Nusidévéjimas
yra skai¢iuojamas tiesiniu metodu. Numatomas investicinio turto naudingo tarnavimo laikotarpis yra 10 — 30 m. Zemé
néra nudévima.

Investicinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai jis parduodamas (t. y. ta data, kai gavéjas perima turto kontrole) arba
kai jo naudojimas visiskai nutraukiamas ir nebesitikima gauti ekonominés naudos i$ jo pardavimo. Skirtumas tarp
grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitinés turto vertés pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pripazinimo nutraukimo
laikotarpiu.

Pervedimai j (arba iS) investicinj turtg atliekami tik kai pasikeicia jo naudojimo paskirtis.
2.8. Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laikotarpiu

Nematerialusis turtas, i$ kurio tikimasi ekonominés naudos ateityje, yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus
sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjima, jei toks nustatomas. Amortizacija skaiciuojama tiesiniu metodu taip, kad
turto jsigijimo savikaina baty tolygiai nuraSoma per visa turto naudojimo laikotarpj.

Nematerialusis turtas, jsigytas verslo jungimo metu (prekés Zenklai, sutartys su klientais) yra pripazjstamas tikraja
verte sigijimo diena. Sis turtas turi ribota naudingo tarnavimo laika ir yra apskaitomas jsigijimo savikaina (kuri yra
tikroji verté, jei jsigyjama verslo jungimo metu), atémus sukauptg amortizacija ir vertés sumazéjimo nuostolius, jei
tokiy yra.

Visa nematerialiojo turto amortizacija pripazjstama pelne arba nuostoliuose kaip veiklos sgnaudos, iSskyrus atvejus,
kai ji susijusi su sandéliy ar parduotuviy veikla, tuomet ji pripazjstama kaip pardavimo savikaina. Grupé amortizuoja
nematerialyjj turta per tokius laikotarpius:

Programiné jranga 2 — 5 metai
Prekés zenklai 5-15 mety
Sutartys su klientais 15 mety

Kitas nematerialusis turtas 3 - 5 metai
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2.9. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas (isskyrus prestizq)

Kiekvieny finansiniy mety pabaigoje Grupé perziari apskaitine nefinansinio turto verte, kad nustatyty, ar yra kokiy
nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé nustato Sio turto atsiperkamaja verte tam,
kad bty galima jvertinti vertés sumazéjimo dydj (jei toks yra). Atsiperkamoji verté yra didesné is turto tikrosios vertés
atémus pardavimo islaidas ir naudojimo vertés. Turto vertés sumazéjimo jvertinimo tikslu turto vienetai yra
sugrupuojami j maziausias grupes, kurios kuria nepriklausomus pinigy srautus (pinigus kuriantys vienetai). Vertinant
naudojimo verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant diskonto norma
pries mokescius, kuri atspindi rinkos salygas atitinkancia pinigy laiko verte bei su turtu susijusias rizikas.

Jei turto (ar pinigus kuriancio vieneto) apskaiciuota atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés. Nuostolis dél
vertés sumazéjimo pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Ankstesni nefinansinio turto (iSskyrus prestiza) vertés sumazéjimai yra perziarimi kiekviena finansiniy ataskaity
sudarymo dieng ir jvertinama, ar jie neturéty bati atstatyti. Jeigu po to, kai buvo pripazinti nuostoliai dél nefinansinio
turto (iSskyrus prestiza) vertés sumazéjimo, turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (ar pinigus kuriancio vieneto)
verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios verteés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés
Sio turto (ar pinigus kuriancio vieneto) vertés, jei nuostolis dél vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebuty buves
pripazintas. Turto vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas pripazjstamas tiesiogiai pelne ar nuostoliuose.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos vidutine svertine savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri yra
mazesné. Grynaja galimo realizavimo verte sudaro jvertinta pardavimo kaina, sumazinta batiny su pardavimu susijusiy
islaidy suma.

Atsargy savikaing sudaro pirkimo kaina, atimant i$ tiekéjy gautas nuolaidas, gautas per ataskaitinj laikotarpj ir
priskirtinas atsargy likuciui. Logistikos iSlaidos, patirtos gabenant atsargas tarp skirtingy mazmeninés prekybos
operatoriy viety, apskaitomos kaip pardavimo sgnaudos atitinkamu ataskaitiniu laikotarpiu.

2.11. Finansinés priemonés

Finansiné priemoné - tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjekta atsiranda finansinis turtas, o pas kitg —
finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoné.

2.11.1. Finansinis turtas

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, arba tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne
ar nuostoliuose.

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srauty savybiy
ir Grupés verslo modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios
neturi reikSmingo finansavimo komponento arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo iSimtj, Grupé pirminio
pripazinimu metu finansinj turta jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikraja verte,
kurios pasikeitimai pripazjstami pelne ar nuostoliuose, sandorio islaidas. Prekybos ir kitos gautinos sumos, j kurias
nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas arba kurioms Grupé pritaiké praktine taikymo isSimtj, yra
vertinamos pagal 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais" nustatyta sandorio kaing. Zr. 2.15 pastaba
apskaitos politikoje.
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Tam, kad finansinis turtas baty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose, pinigy srautai atsirandantys i$ finansinio turto turi bati tik pagrindinés
sumos ir palakany mokéjimai (angl. SPPI) nuo pagrindinés neapmokétos sumos. Sis vertinimas vadinamas SPPI testu
ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Grupés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Grupé valdo savo finansinj turtg, kad Sis kurty pinigy srautus.
Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srautus, parduodant §j finansinj turta
ar naudojant abu variantus.

Finansinis turtas pripazjstamas finansinés padéties ataskaitoje kai Grupé tampa priemonés sutarties Salimi. Jprastas
finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. datg, kurig Grupé jsipareigoja

pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Grupé finansinj turta klasifikuoja j Sias kategorijas:
e finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina;
e finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose;
¢ finansinis turtas vertinamas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

a) Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas
Grupé vertina finansinj turta amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios salygos:
e Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas - laikyti finansinj turta siekiant surinkti sutartyje

numatytus pinigy srautus;

e dél sutartiniy finansinio turto salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés
sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant faktinés palikany normos
metoda (EIR) atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje, kai

turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakeiciamas ar Siam nustatomas vertés sumazéjimas.

Grupés finansinis turtas, vertinamas amortizuota savikaina, apima prekybos ir kitas gautinas sumas, pinigus ir pinigy
ekvivalentus, terminuotuosius indélius ir iSduotas paskolas.

b) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas kitose bendrosiose pajamose

2022 m. ir 2021 m. Grupé neturéjo finansinio turto, vertinamo tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose
bendrosiose pajamose.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

¢) Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripaZjstamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, priskiriamas
turtas skirtas parduoti, finansinis turtas pirminio pripazinimo metu priskirtas vertinamam tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, ar finansinis turtas, privalomai vertinamas tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. Finansinis turtas yra priskiriamas Siai kategorijai, jeigu buvo jsigytas
su tikslu parduoti per trumpa laika. Siai kategorijai priskiriamos Grupés i$vestinés finansinés priemonés, nepriskirtos
apsidraudimo priemonéms. Finansinis turtas, susijes su pinigy srautais, kurie néra tik pagrindinés sumos bei paltdkany
mokéjimai, yra priskiriami ir vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose,
nepriklausomai nuo verslo modelio. Nepaisant auksc¢iau aprasyty kriterijy, pagal kuriuos skolos finansinés priemonés
priskiriamos prie apskaitomy amortizuota savikaina ar tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas bendrosiose
pajamose, kaip aprasyta pirmiau, skolos finansinés priemonés gali bati priskiriamos prie vertinamy tikraja verte, kurios
pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose pirminio pripazinimo metu, jeigu tai pasalina ar Zymiai sumazina
apskaitos nesutapimus.

Finansinis turtas, apskaitomas tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, finansinés
padéties ataskaitoje yra apskaitomas tikrgja verte, grynuosius tikrosios vertés pokycius pripazjstant pelne
(nuostoliuose).

Si kategorija apima iévestines priemones ir listinguojamus nuosavybés vertybinius popierius, kuriy Grupé néra
neatSaukiamai pasirinkusi klasifikuoti tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas kitose bendrosiose pajamose.
Listinguojamy nuosavybés vertybiniy popieriy dividendai taip pat pripazjstami kaip kitos pajamos pelne arba
nuostoliuose, kai atsiranda teisé | mokéjima.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasSaus finansinio turto grupés dalies) pripazinimas
yra nutraukiamas (t. y., jis yra nurasomas i$ Grupés konsoliduotos finansinés padéties ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
arba
e Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus; arba prisiima prievole be
reikSmingo uzdelsimo sumokéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir (a) Grupé
perleidzZia i$ esmés visg su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir nauda; arba (b) Grupé nei
perleidzia, nei iSlaiko i$ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia
Sio finansinio turto kontrole.

Kai Grupé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srauta arba sudaro perleidimo sutartj su
trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Grupé islaiko su Sio finansinio turto nuosavybe susijusia rizika ir
nauda. Kai Grupé nei perleidzia, nei islaiko i$ esmés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Siuo atveju
Grupé taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima. Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami
remiantis teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos Grupé islaiké.

Testinis dalyvavimas, suteikiamas perduodamo turto garantijos forma, yra vertinamas mazesnigja i$ pradinés turto
balansinés vertés ir maksimalios atlygio sumos, kurig Grupei gali tekti grazinti.

Finansinio turto vertés sumazejimas — tikétiny kredito nuostoliy pripazinimas

Grupé pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (ECL) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra vertinamos
tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose. ECL yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty
ir pinigy srauty, kuriuos Grupé tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine faktine paltikany norma.
Tikétini pinigy srautai apima pinigy srautus i$ laikomy uzstaty pardavimo ar kitus kredito pagerinimus, kurie yra
neatskiriama sutarciy dalis.
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Prekybos ir kitoms gautinoms sumoms Grupé taiko supaprastintag metoda ECL skaiciuoti. Grupé nestebi kredito rizikos
pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai pripazjsta vertés sumazéjima remiantis galiojimo laikotarpio ECL.
Grupé sudaré tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad
atspindéty ateities veiksnius, budingus skolininkams ir ekonominei aplinkai. Taip pat Grupé atskirai perziGri
reikSmingas prekybos ir kitas gautinas sumas ir, jeigu reikia, pripazjsta individualius nuostolius dél vertés sumazéjimo.

Grupé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei sutartiniai mokéjimai yra
pradelsti daugiau kaip 90 dieny. Taciau tam tikrais atvejais Grupé taip pat gali laikyti, kad skolininkas nejvykdé savo
jsipareigojimy, kai vidaus ar iSorés informacija rodo, kad Grupé greiciausiai neatgaus visy likusiy sutartiniy sumy, pries
atsizvelgiant j Grupés turimus kredito pagerinimus. Finansinis turtas nuraSomas, kai néra pagrjsty lukesciy susigrazinti
sutartinius pinigy srautus.

2.11.2. Finansiniai jsipareigojimai

Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu skirstomi j:
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar
nuostoliuose,
e finansinius jsipareigojimus, apskaitomus amortizuota savikaina,
e iSvestines finansines priemones, vertinamas kaip efektyvaus apsidraudimo priemonés.
Visi finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimu metu yra pripazjstami tikraja verte, o finansiniy jsipareigojimy,
apskaitomy amortizuota savikaina, atveju — atémus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas.

Grupés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mokeétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky saskaity
kreditavima (angl. overdraft) ir obligacijas, bei iSvestines finansines priemones.

Vélesnis vertinimas

Finansiniy jsipareigojimy vertinimas priklauso nuo jy priskyrimo, kaip aprasyta toliau:
a) Finansiniai {sipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazistamas pelne ar nuostoliuose

Finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikrgja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, apima
finansinius jsipareigojimus, laikomus prekybai, ir finansinius jsipareigojimus, kurie buvo priskirti pirminio pripazinimo
metu kaip vertinami tikraja verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami kaip laikomi prekybai, jei jie yra patiriami su pardavimo tikslu artimiausiu
metu. | Sig kategorija taip pat jeina Grupés sudarytos isvestinés finansinés priemonés, kurios néra priskiriamos
apsidraudimo priemonémis apsidraudimo santykiuose, kaip apibrézta 9-ajame TFAS ,Finansinés priemonés”.

Pelnas arba nuostoliai, atsirade i$ finansiniy jsipareigojimy, laikomy prekybai, yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose.

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripaZinimo metu priskiriami prie finansiniy jsipareigojimy, apskaitomy tikraja
verte, kurios pasikeitimas pripazjstamas pelne ar nuostoliuose, jeigu atitinka visus tokiam priskyrimui taikomus 9-
ojo TFAS kriterijus. Grupé nepriskyré jokiy finansiniy jsipareigojimy prie vertinamy tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliais.

b) Finansiniai {sipareigojimali, vertinami amortizuota savikaina

Po pirminio pripazinimo finansiniai jsipareigojimai, vertinami amortizuota savikaina, yra apskaitomi amortizuota
savikaina naudojant faktinés palikany normos metoda (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelne arba
nuostoliuose, kai jsipareigojimai yra nurasomi arba faktinés palikany normos metodu amortizuojami.
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Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaida ar priemoka jsigyjant, taip pat mokescius ar iSlaidas,
kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sanaudas pelne arba nuostoliuose.

Siai kategorijai dazniausiai priskiriamos paskolos, uz kurias mokamos paltkanos, jskaitant banky saskaity kreditavima
(angl. overdraft), isleistas obligacijas bei prekybos ir kitas mokétinas sumas.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai
vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet is esmés kitomis
salygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos is esmés pakei¢iamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas pelne arba
nuostoliuose.

2.11.3. Finansiniy priemoniy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama konsoliduotojoje
finansinés padéties ataskaitoje, jei egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé sudengti pripazintas sumas ir yra
ketinama atsiskaityti grynaja verte, t. y. realizuoti turta ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu. Teisiskai pagrijsta
jvykdoma teisé privalo nepriklausyti nuo basimy jvykiy ir privalo bati jvyykdoma jprastomis verslo salygomis, taip pat
jskaitant Grupés ar sandorio Salies jsipareigojimy nejvykdymo, bankroto ar nemokumo atveju.

2.11.4 Atvirkstinio faktoringo sandoriai (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekimo grandinés finansavimo sandoris — tai atvirkstinio faktoringo sandoris, kai finansy jstaiga sutinka sumokéti
sumas, kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti finansy jstaigai vélesne dieng negu kad sumokama
tiekéjams. Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos ir kitoms mokétinoms
sumoms tik tuo atveju, jei Siy jsipareigojimy pobadis ir funkcija yra panasi | prekybos ir kity mokétiny sumy pobudj
ir funkcija. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty bati pateikiami atskirai, Grupé atsizvelgia | Siy jsipareigojimy
sumos dydj, pobudj ir jvykdymo termina. Grupés atvirkstinio faktoringo sandoriai yra apskaitomi konsoliduotosios
finansinés padéties ataskaitos prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Kadangi atvirkstinio faktoringo sandoriai
yra glaudziai susije su Grupés pagrindine veikla, Grupés konsoliduotoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti
jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie pagrindinés veiklos pinigy srauty.

2.12. Skolinimosi islaidos

Skolinimosi isSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskiriamos reikalavimus atitinkancio turto (tai yra turtas, kurio paruosimas
jo numatytam naudojimui ar pardavimui bdtinai uztrunka ilga laika) jsigijimui, statybai ar gamybai, yra
kapitalizuojamos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos yra pripazjstamos sanaudomis tuo laikotarpiu, kai atsiranda.

2.13. ISvestinés finansinés priemoneés ir apsidraudimo veikla

Grupé sudaro iSvestiniy finansiniy priemoniy sutartis, pavyzdziui, ateities sandorius, apsidrausti nuo pirkimo ir
pardavimo kainy svyravimo rizikos, bei palikany normy apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti nuo galimy
EURIBOR svyravimy i$ banky gautoms paskoloms, t. y. iS esmés efektyviai pakeisdama pallkanas j fiksuotas.

Susitarimo data ir véliau iSvestinés finansinés priemonés yra apskaitomos tikraja verte. Tikroji verté yra gaunama is
ateities sandoriy kotiruojamy rinkos kainy (1 lygis) ir paldkany normy apsikeitimo sandoriy vertinimo modeliy (2 ir 3
lygiai). Siy sutarciy numatytos tikrosios vertés finansines padéties ataskaitoje parodomos kaip turtas sutartims, kuriy
tikroji verté yra teigiama, ir kaip jsipareigojimas sutartims, kuriy tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy
instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelne arba nuostoliuose.

Apsidraudimo apskaitos tikslais yra skiriamos dvi apsidraudimo kategorijos:




(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022
Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apdraudziama nuo apskaityto turto ar jsipareigojimo ar tvirto jsipareigojimo
tikrosios vertés pokyciy (tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai), ir

(b) pinigy srauty apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimo rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Apsidraudimo rysio pradzioje, Grupé formaliai priskiria ir dokumentuoja apsidraudimo rysj, kuriam ji nori taikyti
apsidraudimo apskaitg, ir rizikos valdymo tikslus bei strategijas dél apsidraudimo jsipareigojimo.

Dokumentacija apima iSvestinés finansinés priemoneés identifikavima, apdraudziamajj objekta, apdraudziamos rizikos
pobidj ir kaip Grupé jvertins, ar apsidraudimo rySys atitinka apsidraudimo efektyvumo reikalavimus (jskaitant
apsidraudimo neefektyvumo $altiniy analize ir tai, kaip apskaiCiuojamas apsidraudimo koeficientas). Apsidraudimo
rySiams gali bati taikoma apsidraudimo apskaita, jeigu jie atitinka visus Siuos efektyvumo reikalavimus:

e Egzistuoja ekonominis rysys tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemoneés;

e Kredito rizikos poveikis nepakeicia vertés, kuri sukuriama Sio ekonominio rysio;

e Apsidraudimo rysio apsidraudimo koeficientas yra toks pats, kokj Grupé is tiesy apdraudzia ir toks pat kaip
apsidraudimo priemoneés dydis, kurj Grupé is tiesy apdraudzia apsidraudimo priemone.

Apsidraudimo rysiai, atitinkantys visus Siuos kriterijus yra apskaitomi, kaip apraSyta zemiau:

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo priemonés efektyvi pelno ar nuostolio dalis pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, kity rezervy
straipsnyje, o neefektyvi dalis i$ karto pripazjstama pelne arba nuostoliuose.

Kitose bendrosiose pajamose sukauptos sumos apskaitomos priklausomai nuo jy apsidraudimo sandorio pobudzio.
Jeigu apdraudziamasis sandoris véliau pripazjstamas nefinansiniame straipsnyje, kitose bendrosiose pajamose
sukaupta suma iskeliama i$ kity rezervy ir jtraukiama j pradine savikaing ar kitg apdraustojo turto ar jsipareigojimo
balansine verte. Tai néra perklasifikavimo koregavimas ir tai nebus pripazinta kitose bendrosiose pajamose tuo
laikotarpiu.

Bet kokiems kitiems pinigy srauty apsidraudimo santykiams kitose bendrosiose pajamose sukaupta suma perkeliama
j pelna (nuostolius) kaip perklasifikavimo koregavimas tuo periodu, kuriuo apdrausti pinigy srautai turéjo jtakos pelnui
(nuostoliams).

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné
parduodama, nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy. Bet koks
sukauptas apsidraudimo priemonés pelnas ar nuostoliai, pripazinti nuosavame kapitale, lieka nuosavame kapitale tol,
kol jvyksta prognozuojamas sandoris. Kai nebesitikima, kad apdraustasis sandoris jvyks, kitose bendrosiose pajamose
pripazintas grynasis sukauptas pelnas ar nuostoliai yra perkeliami j bendryjy pajamy ataskaita (pelna ar nuostolius).

2.14. Atidéjiniai

jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra vertinami islaidy dabartine verte, kuri, kaip tikimasi, bus skirta jsipareigojimui jvykdyti, naudojant
diskonto norma pries mokescius, kuri atspindi dabartine rinkos pinigy laiko verte bei su jsipareigojimu susijusia rizika.
Atidéjinio padidéjimas dél laiko jtakos yra pripazjstamas palikany sagnaudomis.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

2.15. Pajamos pagal sutartis su klientais
a) MaZmeninés prekybos pajamos

Grupé pripazjsta pajamas i mazmeninés prekybos klienty atsiskaitymo mazmeninés prekybos parduotuvése metu,
nes tuomet jvykdo veiklos jsipareigojimus. Sandorio kaina tampa mokétina nedelsiant, kai tik pirkéjas nusiperka
prekes.

Internetinés prekybos pajamos pripazjstamos pristacius prekes, t. y. perdavus prekiy kontrole klientui. Internetinéje
prekyboje klientai atsiskaito prekiy uzsakymo metu elektroninémis atsiskaitymo priemonémis arba prekiy pristatymo
metu — grynaisiais arba banko kortelémis. Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas apmokéjimams, gautiems iki prekiy
pristatymo klientui.

Grupé parduoda dovany kuponus, kuriuos galima jsigyti parduotuvése ir véliau panaudoti atsiskaitant uz prekes
Grupés mazmeninés prekybos parduotuvése. Klientas sumoka uz dovany kupong jo jsigijimo metu. Sutarciy
jsipareigojimas uz parduotus dovany kuponus pripazjstamas pardavimo sandorio metu. Pajamos pripazjstamos, kai
mazmeninés prekybos klientas panaudoja dovany kuponus arba baigiasi jy galiojimo terminas, priklausomai nuo to,
kuris jvykis jvyksta anksciau.

Grupé vykdo lojalumo programga, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja prekes Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Lojalumo
programos tasky sutarties jsipareigojimas pripazjstamas atlikus pradinj pardavima ir apskaitomas kaip sutarciy
jsipareigojimas prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje. Pajamos pripazjstamos, kai taskai panaudojami ar baigiasi
jy galiojimo laikas, priklausomai nuo to, kuris jvykis jvyksta anksciau. Zr. 3.2 pastaba dél sandorio kainos priskyrimo
lojalumo taskams.

Mazmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.
b) Komisiniy pajamos

Tam tikriems produktams ir paslaugoms, pvz. loterijos bilietams, iSankstinio apmokéjimo telefono korteléms,
komunaliniy paslaugy apmokéjimy surinkimui i mazmeninés prekybos klienty komunaliniy paslaugy teikéjy vardu
ir pan., Grupé veikia kaip agentas ir pripazjsta komisiniy pajamas savo pajamose, kai atitinkamos prekés parduodamos
mazmeninés prekybos parduotuvése. Gautina suma i$ savo saskaita veikiancio Ukio subjekto pripazjstama tuomet,
kai i§ mazmenines prekybos kliento gaunami pinigai uz parduota produkta ar paslauga. Siuo momentu atlygis yra
besalyginis, nes tam, kad jis tapty mokétinu, tik turi praeiti tam tikras laikas. Komisiniy pajamos pripazjstamos
pajamomis tam tikru momentu.

¢) Didmeninés prekybos pajamos

Grupé fransizés klientams ir kitiems mazmenininkams parduoda prekes. Pajamos pripazjstamos, kai parduoty prekiy
kontrolé perduodama didmenos klientui remiantis pristatymo salygomis. Gautina suma pripazjstama tuomet, kai
prekés yra pristatomos, kadangi tai yra tam tikras momentas, kai atlygis yra besalyginis, nes tam, kad jis tapty

moketinu, tik turi praeiti tam tikras laikas. Didmeninés prekybos pajamos pripazjstamos tam tikru momentu.

Sutarciy turtas

Sutarties turtas yra teisé j atlygj mainais uz prekes ar paslaugas, kurios buvo perduotos klientui. Jeigu Grupé jvykdo
savo jsipareigojima klientui perduodama prekes ar paslaugas pries Siam sumokant atlygj ar pries tai, kai atlygis tampa
mokétinu, uzdirbtam atlygiui pripazjstamas sutarciy turtas. Atlygio uzdirbimas priklauso nuo to, ar klientas priims
prekes ar paslaugas.
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Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Grupés teise j atlygj, kuri yra besalyginé (t. y. iki tol, kol atlygis tapty gautinu, turi
praeiti tik tam tikras laikas). Zr. finansinio turto apskaitos politikg 2.11.1 pastaboje.

Sutarciy jsipareigojimai

Sutarties jsipareigojimas yra jsipareigojimas klientui perduoti prekes ar paslaugas, uz kurias Grupé is kliento gavo
atlygj (ar turi gauti atlygio suma). Jeigu klientas sumoka atlygj pries tai, kai Grupé klientui perduoda prekes ar
paslaugas, sutarties jsipareigojimas pripazjstamas, kai mokéjimas atliekamas ar turi bati atliktas (priklausomai nuo to,
kuris jvyksta anksciau). Sutarciy jsipareigojimas pripazjstamas kaip pajamos, kai Grupé jvykdo sutarties salygas.

2.16. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikaing sudaro parduoty prekiy savikaina, atémus tiekéjy nuolaidas, ir visos kitos iSlaidos, tiesiogiai
susijusios su prekiy pardavimu, jskaitant sandéliavimo, logistikos ir mazmeninés prekybos operacijas.

Pardavimo savikaina yra sumazinama atlygiu uz prekiy iSdéstyma ir reklamos pajamomis pagal pasirasytas sutartis su
tiekéjais, pagal kurias Grupei mokama uz rinkodaros veikla, jskaitant jvairig reklama ir rinkos vystyma mazmeninés
prekybos parduotuvése. Pardavimo savikaina taip pat nurodoma atémus is tiekéjy gautas baudas ir delspinigius, pvz.,
uz véluojancius pristatymus ar prasta produkty kokybe. Zr. 3.1 pastaba dél taikyty svarbiy jvertinimy.

Mety pabaigoje tiekéjy suteiktos nuolaidos yra priskiriamos atsargy apskaitinei vertei remiantis parduoty bei likusiy
atsargy kiekiu.

Grupés pardavimo savikaina gali bati toliau skirstoma j: parduoty prekiy savikaing (sudarancia mazdaug 80 proc.
bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. (2021 m. - mazdaug 80 proc.),
darbuotojy atlyginimo islaidas (sudarancias mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz metus pasibaigusius
2022 m. gruodzio 31 d. (2021 m. - mazdaug 10 proc.) ir kitas iSlaidas, jskaitant logistikos, komunalines, nusidévéjimo
ir amortizacijos bei remonto ir priezitros iSlaidas (sudarancias mazdaug 10 proc. bendros pardavimo savikainos uz
metus pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d. (2021 m. - mazdaug 10 proc.).

2.17. Pelno mokestis
Pelno mokescio sanaudas sudaro ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos ir atidétojo pelno mokescio pokytis.
a) Ataskaitiniy mety pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokestis apskaiCiuojamas remiantis apmokestinamojo pelno suma uZ metus.
Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo bendryjy pajamy ataskaitoje pateikiamo pelno, kadangi jis neapima tam tikry
pajamy / sgnaudy, kurios yra apmokestinamos ar atskaitomos apskaiciuojant apmokestinamajj pelna kitais metais, ir
taip pat neapima ty pajamy ir sagnaudy straipsniy, kurie niekuomet néra apmokestinami ar atskaitomi. Ataskaitiniy
mety pelno mokescio tarifas apskaiciuojamas vadovaujantis mokesciy jstatymais, priimtais ar iS esmés priimtais
finansiniy ataskaity parengimo diena. Pelno mokestis Grupei yra apskai¢iuojamas pagal Salies, kurioje veikia
atitinkama Grupés jmoné, jstatymus.

Pagrindiniai pelno mokescio tarifai, taikomi apskaiciuojant pelno mokest;j atitinkamose Salyse:

2022 m. 2021 m.
Lietuva 15% 15%
Latvija* 20/80 20/80
Estija* 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai) 20/80 (14/86 jprasto pelno paskirstymo sumai)
Lenkija 19% 19%
Bulgarija 10% 10%
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* Latvijoje ir Estijoje veikianciy patronuojamuyjy jmoniy pajamy apmokestinimas atidedamas iki pelno paskirstymo
momento, t. y. iki dividendy iSmokéjimo momento.

b) Atidetasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis pripazjstamas skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitiniy verciy konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose ir atitinkamy mokestiniy verciy, naudojamy apskaiciuojant apmokestinamajj pelna. Atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimai dazniausiai pripazjstami visiems laikiniesiems skirtumams, o atidétojo pelno mokescio
turtas pripazjstamas tik tuomet, kai galima pagrjstai tikétis, kad ateityje bus apmokestinamojo pelno, kurj bus galima
sumazinti panaudojant laikinus skirtumus. Taciau atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai néra pripazjstami, jei jie
atsiranda dél pirminio prestizo pripazinimo. Taip pat atidétasis pelno mokestis néra pripazjstamas, jei jis kyla is
pirminio turto ar jsipareigojimy pripazinimo kitame nei verslo jungimo sandoryje, kuris sandorio metu neturi jtakos
nei apskaitoje pripazintam, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliui.

Atidétojo pelno mokescio turto apskaitiné verté yra perzitrima kiekviena finansiniy ataskaity data ir yra sumazinama,
jeigu néra tikétina, kad ateityje bus pakankamai apmokestinamojo pelno, kad §j turta ar jo dalj galima buty panaudoti.

Atidétasis pelno mokestis apskaiciuojamas naudojant tokius pelno mokescio tarifus, kurie tikétina kad bus taikomi
tais metais, kai bus galima turta panaudoti arba jsipareigojima apmokéti. Atidétojo pelno mokescio sgnaudos arba
pajamos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje, iSskyrus kai jos susijusios su nuosavybés straipsniais, kuomet
atidétasis pelno mokestis taip pat apskaitomas nuosavybéje.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, kai egzistuoja pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turtg ir ataskaitinio laikotarpio mokestiniais jsipareigojimus, ir kai jie yra
susije su pelno mokes¢iais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo einamojo
laikotarpio mokestinj turtg ir jsipareigojimus grynaja verte.

Latvijoje ir Estijoje pelno mokesCio objektas yra dividendai, o ne pelnas, todél néra skirtumo tarp balansinés ir
mokestinés turto ar jsipareigojimy vertés, kuris galéty sukurti atidétojo pelno mokescio turtg ar jsipareigojimus.
Konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé formuoja atidéjinius mokétiniems mokesciams, apskaiciuotiems nuo
numatomy dividendy, kurie bus iSmokéti i$ Latvijos ir Estijos patronuojamuyjy jmoniy paskirstytinojo pelno artimiausiu
metu.

2.18. ISmokos darbuotojams
a) Socialinio draudimo jmokos

Grupé uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - ,Fondas")
pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais atitinkamose Salyse. Nustatyty jmoky
planas — tai planas, pagal kurj Grupé moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus
jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis
bendryjy pajamy ataskaitoje pagal kaupimo principa.

b) Iseitines kompensacijos

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iséjimo j pensija
amziaus arba darbuotojui priémus sprendima savo noru iseiti i$ darbo mainais j tokias iSmokas. Grupé pripazjsta
iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly
oficialy darbo santykiy nutraukimo plana be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota mokéti iSeitines iSmokas po to,
kai jos buvo pasillytos uz iséjima i darbo savo noru. Jei iSeitinés iSmokos tampa mokétinos véliau nei per 12 ménesiy
nuo ataskaitinio laikotarpio datos, jos yra diskontuojamos iki dabartinés vertés.
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¢) Premijy planai

Grupé pripazjsta darbuotojy premijy jsipareigojima ir iSlaidas, kai Grupé yra jsipareigojusi pagal darbo sutartj arba
kai yra ankstesné praktika, sukdrusi konstruktyvy jsipareigojima. llgalaikiai jsipareigojimai diskontuojami naudojant
rinkos palukany norma. Pakartotiniai jsipareigojimy vertinimai yra i$ karto pripazjstami pelne arba nuostoliuose.
2.19. Nuoma

Nustatymas, ar susitarimas yra nuoma (ar apima nuoma), grindziamas susitarimo esme nuomos pradzioje. Susitarimas
yra arba apima nuoma, jei susitarimas numato teise kontroliuoti identifikuoto turto naudojima tam tikra laikotarpj
mainais uz atlygj.

2.19.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé (kaip nuomininkas) pripazjsta naudojimo teise valdoma turta, kuris atspindi jos teise naudoti nuomojama turta,
ir nuomos jsipareigojima, kuris atspindi jos prievole atlikti nuomos mokéjimus.

Naudojimo teise valdomas turtas

Grupé pripazjsta naudojimo teise valdoma turta nuomos pradzios dieng, t. y. dieng, kai nuomojamu turtu galima
pradéti naudotis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas jsigijimo savikaina, atémus sukaupta nusidéveéjima ir
vertés sumazéjima, pakoreguota dél pakartotino nuomos jsipareigojimy vertinimo. Naudojimo teise valdomo turto
jsigijimo savikaina apima pripazintg nuomos jsipareigojimy suma, patirtas pradines tiesiogines sagnaudas ir sumokétus
nuomos mokéjimus nuomos pradzios dieng ar iki jos, atémus bet kokias gautas nuolaidas. Pripazintas naudojimo
teise valdomas turtas yra nudévimas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu per jvertinta naudingo tarnavimo laika
arba nuomos laikotarpj, zirint kuris i$ jy yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomas turtas vertinamas dél vertés
sumazeéjimo (zr. 2.9 pastaba).

Nuomos jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, vertinamus nuomos mokéjimy, atliktiny per
nuomos laikotarpj, dabartine verte. Nuomos mokéjimai apima fiksuotus mokéjimus, atémus bet kokias gautinas
nuomos paskatas, ir kintamus nuomos mokéjimus, kurie priklauso nuo indekso ar normos. Kintami nuomos
mokéjimai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstami sanaudomis tuo laikotarpiu, kai jos yra patiriamos.

Apskaiciuodama nuomos jsipareigojimy dabartine verte, Grupé naudoja papildoma skolinimosi palikany norma
nuomos pradzios dieng, jeigu nuomos sutartyje numatytos paltkany normos negalima lengvai nustatyti. Po nuomos
pradzios dienos nuomos jsipareigojimy suma padidinama, siekiant atspindéti sukauptas paltkanas, ir sumazinama
atlikty nuomos mokéjimy suma. Be to, nuomos jsipareigojimy balansiné verté yra iS naujo jvertinama, jeigu
modifikuojama nuomos sutartis, pasikei¢ia nuomos laikotarpis, pasikei¢ia nuomos mokeéjimai (pvz., dél indekso ar
normos, kurie buvo naudojami nustatant Siuos nuomos mokéjimus, pasikeitimo pasikeicia busimi mokéjimai) arba
pasikeicia vertinama galimybé nupirkti nuomojama turta.

Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripaZinimo iSimtj savo trumpalaikéms nuomos sutartims (t. y. toms, kuriy nuomos
laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, pradedant skaiciuoti nuo nuomos pradzios dienos, ir kurios nenumato
galimybés nupirkti nuomojama turta). Ji taip pat taiko mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtj biuro jrangos ir
kitos jrangos, kuri laikkoma mazos vertés, nuomos sutartims. Mokéjimai pagal trumpalaikés nuomos ir mazos vertés
turto nuomos sutartis pripazjstami sagnaudomis pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos laikotarp;.
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2.19.2. Grupé veikia kaip nuomotojas

Turto nuoma, kai Grupé neperleidzZia iS esmés visos su turto nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra
laikoma veiklos nuoma. Nuomos pajamos apskaitomos pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda per nuomos
laikotarpj ir yra jtraukiamos j pardavimo pajamas pelne arba nuostoliuose.

2.19.3. Subnuoma

Jei Grupé veikia kaip tarpinis nuomotojas, ji apskaito savo dalj pagrindinéje nuomoje ir subnuomoje atskirai. Ji jvertina
subnuomos klasifikavima kaip finansine nuoma (lizinga) arba veiklos nuoma, remdamasi naudojimo teise valdomu
turtu, kylanciu i pagrindinés nuomos. Jei subnuoma klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas), Grupé nutraukia
naudojimo teise valdomo turto, susijusio su pagrindine nuoma, kurj ji perduoda subnuomininkui, pripazinima ir
pateikia grynaja investicija j subnuoma kaip ilgalaikes gautinas sumas ir iSankstinius apmokéjimus finansinés padéties
ataskaitoje. Per subnuomos laikotarpj Grupé pripazjsta finansinés veiklos pajamas i$ subnuomos pagal tokj modelj,
kuris atspindi periodine pastovig grazg i$ grynosios investicijos j nuoma.

Jei subnuoma klasifikuojama kaip veiklos nuoma, Grupé pripazjsta nuomos pajamas pagal tiesiogiai proporcinga
(tiesinj) metoda per nuomos laikotarpj ir jtraukia jas | pajamas pelne arba nuostoliuose. Veiklos nuomos salygy
pakeitimas yra apskaitomas kaip nauja nuoma nuo Sio pakeitimo jsigaliojimo dienos, jvertinus bet kokius i$ anksto
sumokeétus ar sukauptus nuomos mokescius, susijusius su pirmine nuoma, kurie yra nuomos mokesciy pagal nauja
nuomga dalis.

2.20. Valstybes dotacijos

Valstybés dotacijos yra pripazjstamos tuomet, kai yra pagrjstas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir bus jvykdytos
visos su dotacija susijusios salygos. Jei dotacija yra siejama su sgnaudomis, tuomet ji pripazjstama pelne arba
nuostoliuose sistemingai per laikotarpius, kuriais sanaudomis yra pripazjstamos islaidos, kurias kompensuoti buvo
skirta dotacija. Tokiy dotacijy suma yra sumazinamos susijusios sagnaudos.

2.21. Uzsienio valiutos

a) Funkcine ir pateikimo valiuta

Kiekvienos Grupés jmonés atskiros finansinés ataskaitos rengiamos ir pateikiamos pagrindinés ekonominés aplinkos,
kurioje jmoneé veikia, valiuta (funkcine valiuta). Konsoliduotosios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais, Bendrovés
funkcine valiuta ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikimo valiuta.

b) Sandoriai ir likuciai

Rengiant atskiry jmoniy finansines ataskaitas, sandoriai kitomis valiutomis, iSskyrus jmonés funkcine valiuta (uZsienio
valiutos), yra apskaitomi pagal ty sandoriy dieng galiojusj valiutos keitimo kursa.

UzZsienio valiutos keitimo pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél atsiskaitymo uz tokius sandorius ir dél uzZsienio valiuta
iSreiksto piniginio turto ir jsipareigojimy perskaiciavimo pagal mety pabaigos uzsienio valiutos kursa, yra pripazjstami
pelne arba nuostoliuose.

¢) Grupeés imonés

Rengiant konsoliduotasias finansines ataskaitas, Grupés uzsienyje veikianciy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra
konvertuojami j eurus finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.

Pajamos ir sagnaudos yra konvertuojamos vidutiniu laikotarpio valiutos kursu, nebent valiutos keitimo kursas per ta
laikotarpj labai svyravo, tokiu atveju naudojamas ty sandoriy dieng galiojes valiutos keitimo kursas.
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Visi valiutos keitimo kurso skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskaiciavimo
rezerve nuosavame kapitale. Sie valiutos kurso pasikeitimo skirtumai yra pripaZjstami pelnu arba nuostoliu tuo
laikotarpiu, kai uzsienyje veikianti jmoné yra parduodama.

Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys uZsienio jmonés jsigijimo metu, yra traktuojami kaip jsigytos
jmonés turtas ar jsipareigojimai ir yra konvertuojami finansinés padéties ataskaitos dienos valiutos kursu.
Atsirandantys valiuty keitimo skirtumai yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose ir valiutos kurso perskai¢iavimo
rezerve nuosavame kapitale.

2.22. Neapibreéztasis turtas ir isipareigojimai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose,
iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose
tuomet, kai yra tikétina, kad bus gauta ekonominé nauda.

2.23. Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams Grupés konsoliduotose finansinése ataskaitose yra pripazjstamas
jsipareigojimu tuo laikotarpiu, kai dividendy paskirstyma patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.24. Susijusios salys

Susijusiomis Salimis laikomi Sie asmenys ir jmonés:
a) Asmuo (ar to asmens artimas Seimos narys) yra susijes su Grupe jei tas asmuo:
(i) kontroliuoja ar bendrai kontroliuoja Grupe,
(ii) turi Grupei reikSminga jtaka, arba
(iii) yra pagrindiniy Grupés vadovy arba Grupés patronuojamosios jmonés vadovy komandos narys.
b) Grupé (A) yra susijusi su kita jmone (B) jei:
(i) A ir B yra tos pacios grupés narés (t. y. visos jmonés grupéje yra vienos su kitomis susijusios)
(ii) B kontroliuoja arba bendrai kontroliuoja asmuo, nurodytas (a) dalyje virSuje
(iii) asmuo, kuris kontroliuoja ar bendrai kontroliuoja A, turi reikSminga jtaka B arba yra B vadovy komandos
narys.

2.25. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés bikle finansinés
padéties ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai), yra atspindimi konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Jvykiai
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami aiskinamojo rasto pastabose,
jei jie yra reikSmingi.

3. Svarbus apskaitiniai sprendimai ir pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai

3.1. Svarbis sprendimai, susije su apskaitos politikos taikymu

Taikydama Grupés apskaitos principus vadovybé priémé toliau aprasytus sprendimus, turéjusius reikSmingiausios
jtakos sumoms, pripazintoms konsoliduotosiose finansinése ataskaitose:
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Svarbuis sprendimai, priimami klasifikuojant pajamas is jvairiy reklamos ir rinkos plétros paslaugy

Grupé gauna prekiy isSdéstymo parduotuvése mokescius bei jvairias reklamos pajamas is tiekéjy, kai mazmenininkas
ir tiekéjas pasiraso sutartj, numatancia, kad bus mokamas mokestis uz papildoma prekiy iSdéstyma specialiose vietose
arba uz rinkodaros paslaugas, jskaitant jvairias reklamas ir rinkos plétra. Produkty iSdéstymas ir reklamos paslaugos
negali bati parduodamos atskirai nuo prekiy tiekimo, nes tiekéjas negauty teisiy ar naudos neparduodamas prekiy
mazmenininkui. Taigi, Grupé padaré isvada, kad tokios pajamos turi bati pripazjstamos kaip pardavimo savikainos
mazinimas.

Svarbus sprendimai, priimami nustatant sutarciy su pratesimo galimybe, nuomos laikotarpj

Grupé nustato nuomos laikotarpj kaip neatSaukiama nuomos laikotarpj, jtraukiant visus kitus laikotarpius, kuriems
taikoma sutartyje numatyta galimybé pratesti nuoma, jeigu yra pagrjstai aisku, kad Sia galimybe bus pasinaudota,
arba jtraukiant kitus laikotarpius, kuriems taikoma sutartyje numatyta galimybé nutraukti nuoma, jeigu yra pagrijstai
aisku, kad Sia galimybe nebus pasinaudota.

Pagal kai kurias nuomos sutartis (pastaty ir zemés) Grupé turi galimybe iSsinuomoti turta papildomam laikotarpiui
nuo penkeriy iki trisdeSimties mety. Grupé priima sprendimus, siekdama jvertinti, ar yra pagrjstai aisku, kad bus
pasinaudota galimybe pratesti nuomos laikotarpj. Ji atsizvelgia | visus svarbius veiksnius, kurie sukuria ekonomine
paskata jai pasinaudoti pratesimo galimybe (pvz., nuomos laikotarpis, parduotuvés geografiné vieta, nuomojamo
turto pagerinimai ir t. t.). Grupé jtrauké pratesimo laikotarpj j pastaty, nuomojamy mazmeninés prekybos veiklai,
nuomos laikotarpj kuomet, jvertinusi visa eile svarbiy veiksniy, Grupé priéjo isSvados, kad yra pagrjstai aisku, jog ji
pasinaudos galimybe pratesti nuoma.

Galimi ateities pinigy srautai, kurie nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus dél galimybiy pratesti nuoma, kuriy
realizavimas néra pagrjstai aiskus, atskleisti 6 pastaboje.

Po nuomos pradzios dienos Grupé i$ naujo jvertina nuomos laikotarpj, jeigu jvyksta reikSmingas jvykis ar pasikeicia
aplinkybés, kurias Grupé gali kontroliuoti ir kurios turi jtakos jos gebéjimui pasinaudoti (arba nepasinaudoti) nuomos

pratesimo galimybe.

Turto atskyrimas tarp naudojamo Grupés reikméms ir laikkomo nuomos pajamoms uzdirbti

Kai kuris turtas yra sudarytas i$ daliy, kurios viena yra laikoma nuomos pajamoms uzdirbti, o kita yra naudojama
mazmeninéje prekyboje, prekiy ar paslaugy teikimui ar administracijos tikslais. Jei viena dalis yra naudojama Grupés
veikloje, o kita yra nuomojama, pastaroji turto dalis yra apskaitoma kaip investicinis turtas tik tada, jei Si turto dalis
gali bati atskirai parduota. Jei turtg batina atskirti prie$ atskirai parduodant jo dalis, tuomet Sios dalys néra
apskaitomos kaip atskiros iki atskyrimas yra galimas jvykdyti, ir Sis turtas apskaitomas ilgalaikio materialiojo turto
straipsnyje konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje. Informacija apie investicinj turta atskleista 7 pastaboje.

Atvirkstinio faktoringo sandoriy klasifikavimas (tiekimo grandinés finansavimo sandoriai)

Tiekéjo finansavimo sandoris yra atvirkstinio faktoringo sandoris, kuomet finansy jstaiga (toliau — Finansuotojas)
sutinka sumokeéti sumas, kurias Grupé skolinga tiekéjams, o Grupé sutinka sumokeéti finansy jstaigai tg pacia diena
arba vélesne dieng negu kad sumokama tiekéjams. Remdamasi sutartimis Grupé jgalioja Finansuotoja apmokéti
saskaity faktlry sumas tiekéjui. Finansuotojui apmokéjus saskaitg fakttra, Grupé besalygiskai prisiima jsipareigojima
grazinti Finansuotojui apmokeéta suma. |vyksta kreditoriaus pasikeitimas, kuriam Grupé pritaré rastu. Skolininko
teisinio atleidimo nuo prievolés, kuri buvo paskirta faktoringo sandoriu, momentas apibréztas Lietuvos Respublikos
civilinio kodekso 6.909 straipsnio 3 dalyje. Joje nurodoma, kad faktoringo sandorio atveju, tik piniginio reikalavimo
jvykdymas atleidzia pradinj skolininka nuo jo prievoliy vykdymo tiekéjui. Dél Sios priezasties, kol pagal faktoringo
sandorj perleistos sumos dar néra apmokétos ir toliau apskaitomos Grupés finansinés padéties ataskaitoje, Grupé
néra teisiskai atleidziama nuo savo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams, nors jie ir perleido Sias sumas
Finansuotojui (treciajai Saliai) pagal faktoringo sandorj. Remiantis tuo, kas buvo paminéta pirmiau, Grupé ir toliau
pripazjsta jsipareigojimus tol, kol ji besalygiskai ir teisiskai atleidziama nuo prievoliy vykdymo pradiniams tiekéjams.
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Grupé priskiria jsipareigojimus, kurie yra atvirkstinio faktoringo dalis, prekybos mokétinoms sumomes tik tuo atveju,
jei Siy jsipareigojimy pobuadis ir funkcija yra panasi j prekybos mokétiny sumy pobudj ir funkcija. Taciau, Sie
jsipareigojimai pateikiami atskirai tuomet, kai dél Siy jsipareigojimy dydzio, pobudzio ar funkcijos jy pateikimas
atskirai yra svarbus, siekiant suprasti Grupés finansine bukle. Vertindama, ar Sie jsipareigojimai turéty bati pateikiami
atskirai, Grupé atsizvelgia j Siy jsipareigojimy sumos dydj, pobudj ir terming. 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupés
jsipareigojimai pagal tiekéjo finansavimo sandorius pateikiami prekybos ir kity mokétiny sumy straipsnyje (18
pastaba). Kadangi tiekéjo finansavimo sandoriai yra glaudziai susije su Grupés pagrindine pirkimo veikla, tai Grupés
konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje iSmokéjimai, skirti jsipareigojimams jvykdyti, yra priskiriami prie
pagrindinés veiklos pinigy srauty.

3.2. Pagrindiniai jvertinimo neapibréztumo saltiniai
Finansiniy ataskaity rengimas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus taikyti ES reikalauja,
kad vadovybé atlikty jvertinimus ir prielaidas, kurios turéty jtakos finansinése ataskaitose ir pastabose nurodytoms

sumomes. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo jvertinimuy.

Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziarimos. Apskaitiniy jvertinimy pasikeitimai yra pripazjstami tada,
kai yra persvarstomas jvertinimas, taip pat blsimaisiais laikotarpiais, jei pasikeitimas daro jtaka ateities laikotarpiams.

Toliau pateikiamos pagrindinés su ateitimi susijusios prielaidos ir kiti pagrindiniai jvertinimy neapibréztumai, esantys
finansiniy ataskaity sudarymo diena, kuriy pasékoje egzistuoja reikSminga rizika, kad kity finansiniy mety eigoje gali

tekti reikSmingai koreguoti turto arba jsipareigojimy apskaitine verte:

Prestizo vertés sumazéjimas

Grupé kiekvienais finansiniais metais vertina, ar prestizui nereikia apskaityti vertés sumazéjimo. Pinigus generuojancio
vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés metodu, kuris remiasi diskontuoty pinigy
srauty modeliu, vertinant Grupés prognozuojamy penkiy mety pinigy srauty duomenis ir testine verte. ReikSmingos
prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo tempais, naudojamais
ekstrapoliuoti pinigy srauty prognozes po penkeriy mety laikotarpio, pajamomis ir EBITDA augimu (EBITDA
apibrézima zr. 4 pastaboje). Vadovybé jvertina diskonto normas atsizvelgiant j objektyvy tuo metu esantj rinkos pinigy
laiko vertés vertinima ir rizikas, susijusias su specifiniu pinigus generuojanciu vienetu. Diskonto normos svyravo nuo
6,5 iki 8,7 procento (2021 m. - nuo 5,1 iki 7,7 procento), o testinio augimo tempas - nuo 1,0 iki 1,5 procento (2021 m.
- nuo 1,0 iki 1,5 procento). Sios diskonto normos yra apskaiciuojamos pagal vidutine svertine Grupés kapitalo kaing
po mokesciy, pakoreguota atsizvelgiant j specifine rizika, susijusig su kiekvienu geografiniu regionu. Pajamy ir
sgnaudy pokyciai, taigi ir EBITDA, yra pagrijsti istorinémis tendencijomis ir basimy pokyciy lukesciais rinkose, kuriose
veikia Grupé. Jeigu diskonto norma padidéty 0,5 procentinio punkto ir augimo tempas baty sumazintas 0,5
procentinio punkto, prestizo vertés sumazéjimo neatsirasty. Daugiau informacijos pateikiama 9 pastaboje.

llgalaikio materialiojo, nematerialiojo turto ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimas

llgalaikis materialusis, nematerialusis turtas ir naudojimo teise valdomas turtas yra testuojamas dél vertés sumazéjimo
kiekvienam pinigus kurian¢iam vienetui atskirai, atskiros parduotuvés lygmenyje. Sanaudos ir turtas, kurie negali bati
tiesiogiai priskiriami parduotuvéms, pvz.: susije su sandéliais, administracija, marketingo veikla, t. t., yra priskiriami
parduotuvéms pagal parduotuviy pajamas. E. prekybos pajamos yra tiesiogiai susije su konkrecia parduotuve, todél
yra jtraukiamos j tos parduotuveés pinigy srautus. Vertés sumazéjimas atsiranda tada, kai turto apskaitiné verté virsija
jo atsiperkamaja verte, kuri yra didesné is jo tikrosios vertés atémus pardavimo islaidas ir jo naudojimo vertés. Tikroji
verté, atémus pardavimo iSlaidas, apskai¢iuojama remiantis turimais iStiestosios rankos principu atlikty pardavimo
sandoriy duomenimis dél panasaus turto ar stebimy rinkos kainy, atémus papildomas islaidas, susijusias su turto
perleidimu. Naudojimo vertés apskaiciavimas grindziamas diskontuotu pinigy srauty modeliu. Grynyjy pinigy srauty
modelis neapima restruktarizavimy, kuriy Grupé dar néra jsipareigojusi atlikti, arba reikSmingy basimy investicijy,
kurios padidins grynuosius pinigus kurianc¢io vieneto turto veiklos rezultatus. Atsiperkamoji verté yra jautriausia
diskontuoty pinigy srauty modelyje naudojamai diskonto normai, taip pat numatomoms basimoms pinigy jplaukoms
ir ekstrapoliacijos tikslais naudojamam augimo tempui.
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Pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi
diskontuoty pinigy srauty modeliu, vertinant vidinius Grupés prognozuojamy penkeriy mety duomenis ir testine
verte. Pagrindinés prielaidos, naudotos naudojimo vertés jvertinime, yra susijusios su diskonto norma, augimo
tempais ir prognozuojamais bilsimais pinigy srautais. Testinés vertés augimo tempas atitinka mazmeninés prekybos
rinkos augimo tendencijas. Vadovybé jvertina diskonto norma po pelno mokescio atsizvelgiant j tuo metu esancias
rinkos aplinkybes dél pinigy laiko vertés ir specifines rizikas, susijusias su pinigus kurianciu vienetu. Pomokestiné
diskonto norma yra naudojama prognozuojamy pinigy srauty po pelno mokescio diskontavimui.

Naudojimo vertés skaiciavimuose naudota nuo 6,5 iki 8,7 proc. pomokestiné diskonto norma (2021 m.: 5,1-7,7 proc.)
ir testinés vertés augimo tempas nuo 1,0 iki 1,5 proc. (2021 m.: 1,0-1,5 proc.), priklausomai nuo konkrecios Salies
salygy, kuriose veikia kiekviena parduotuvé. Ikimokestinés diskonto normos svyravo nuo 7,6 iki 10,7 proc. (2021 m.:
nuo 6,0 iki 9,6 proc.).

Daugiau informacijos pateikiama 5, 6 ir 8 pastabose.

Sandorio kainos priskyrimas lojalumo programos taskams

Grupé vykdo lojalumo programa, kuri klientams suteikia galimybe kaupti taskus, kai jie jsigyja produktus Grupés
mazmeninés prekybos parduotuvése ar internetu. Taskai gali bati panaudoti atsiskaitant uz dalj kito pirkimo. Taskai
klientams suteikia reikSminga teise, kuri nebaty suteikta, jeigu klientai nesudaryty sutarties. Taigi, vadovybés manymu,
pazadas klientams suteikti lojalumo taskus yra atskiras veiklos jsipareigojimas. Sandorio kaina priskiriama produktui
ir lojalumo taskams atitinkamu atskiros pardavimo kainos principu. Vadovybé jvertina atskirg pardavimo kainag uz
taska remdamasi suteikta nuolaida, kai taskai yra panaudojami, bei panaudojimo tikimybe, remiantis praeities
patirtimi. Atskira produkto pardavimo kaina yra apskaiciuojama remiantis mazmenine kaina. Daugiau informacijos
apie sutarciy jsipareigojima mety pabaigoje pateikta 18 pastaboje.

Neapibréztieji jsipareigojimai

Metiniy finansiniy ataskaity rengimo procese vadovybé vertina turimg informacija apie blsena ir galima baigt;
vykstanciy teisminiy gincy ir kity neapibréztyjy jsipareigojimy (29 pastaba) ir atitinkamai pripazjsta butinus atidéjinius
ir (arba) pateikia atskleidimus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

Diskonto hormos nuomos mokeéjimy diskontavimui nustatymas

Nuomos kontrakto pradzios dieng Grupé vertina nuomos jsipareigojimus nuomos mokéjimy, nesumokéty ta diena,
dabartine verte. Nuomos mokéjimai yra diskontuojami naudojant nuomos sutartyje numatyta palikany norma, jei ta
norma galima lengvai nustatyti. 2022 metais Grupé nustaté nuomos sutartyje numatyta palikany norma naudodama
Zemiau pateikiamus kintamuosius, pateiktus nepriklausomy turto vertintojy kiekvienam specifiniam nuomos
kontraktui:

- turto pajamingumo jvertj nuomos pradzioje ir pabaigoje,

- nuomotojo pradiniy tiesioginiy islaidy jvertj (neiSvengiamos nuomos sutarties sudarymo islaidos, kurios
nebdty patirtos, jei nuomos sandoris nebaty buves sudarytas),

- turto pirkéjo sanaudy jvert].

4. Informacija apie segmentus

Grupés Valdyba yra pagrindinis Grupés veiklos sprendimy priéméjas. Veiklos segmentai nustatomi remiantis tuo, kaip
Valdyba stebi skirtingy Grupés veiklos padaliniy veiklos rezultatus tam, kad priimty sprendimus dél resursy
paskirstymo ir veiklos jvertinimo. Grupés veiklg sudaro ir Valdyba stebi du veiklos segmentus, t. y. mazmeninés
prekybos veikla ir nekilnojamojo turto valdymo veikla. Mazmeninés prekybos veiklag Valdyba nagrinéja ir pagal
geografine vieta.
e Mazmeninés prekybos veiklos segmenta sudaro Grupés mazmeninés prekybos veikla Lietuvoje, Latvijoje,
Estijoje, Lenkijoje ir Bulgarijoje bei e. prekybos veikla;
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e Nekilnojamojo turto valdymo veiklos segmentui priklausancios jmonés nuomoja komercines patalpas tiek
Grupés, tiek isorés klientams.

Segmento veiklos rezultatai vertinami remiantis pajamy, EBITDA ir grynojo pelno rodikliais. EBITDA néra TFAS
paremtas rodiklis. EBITDA yra skaiciuojama kaip pelnas pries pelno mokestj, nusidévéjima ir amortizacija, finansinés
veiklos pajamas ir sgnaudas, ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjima bei nurasymus, ir pelng dél patronuojamuyjy jmoniy pardavimo. Valdyba
neanalizuoja turto ir jsipareigojimy pagal veiklos segmentus. Apskaitos principai, taikomi veiklos segmentams, yra
tokie patys kaip apskaitos principai, taikyti sudarant konsoliduotasias finansines ataskaitas. Sandoriai tarp veiklos
segmenty yra eliminuojami konsolidavimo metu ir atskleidziami informacijos apie veiklos segmentus lentelés skiltyje
.Konsolidavimo koregavimai”.

Informacijos apie veiklos segmentus skiltis ,Kita” apima korporacijos bustinés ir kity Grupés tarpiniy
kontroliuojanciyjy (holdingo) bendroviy rezultatus.

2022 m.
MazZmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeni-
né prekyba,
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba i$ viso
Pajamos 1984 944 974 608 546 441 1394 790 239174 56 077 5196 034
Jsk. iSoreés klientus 1977 296 974 346 546 314 1380 248 239174 26 398 5143776
[sk. sandorius tarp segmenty 7 648 262 127 14 542 - 29 679 52 258
EBITDA 174 629 72700 26 767 88 859 15 952 (23 670) 355 237
Paltkany sanaudos 14 005 4777 4263 17 690 3263 576 44 574
Nusidévéjimas ir amortizacija 78 603 36 271 23726 63 627 11539 4334 218 100
Grynasis pelnas (nuostoliai) 88 542 30574 1909 5193 1256 (29 546) 97 928
2022 m.

Mazme- Nekilnoja- Atsklei- Konsolida-

niné mojo turto dziami vimo

prekyba, valdymo Kiti segmentai, koregavi-
i$ viso segmentas segmentai i$ viso Kita mai IS viso
Pajamos 5196 034 65 850 190 385 5452 269 3190 (301 747) 5153712
Jsk. iSores klientus 5143776 4774 1256 5 149 806 590 3316 5153712
[sk. sandorius tarp segmenty 52 258 61076 189 129 302 463 2600 (305 063) -
EBITDA 355 237 60 684 16 473 432 394 (3 966) (59 501) 368 927
PalGkany sanaudos 44 574 3159 223 47 956 19213 (14 569) 52 600
Nusidévéjimas ir amortizacija 218 100 28 347 3353 249 800 652 (67 601) 182 851

Grynasis pelnas (nuostoliai) 97 928 25 577 9 857 133 362 55 411 (84 376) 104 397
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2021 m.
Mazmeninés prekybos veiklos segmentas
Mazmeniné
prekyba,
Lietuva Latvija Estija Lenkija Bulgarija E. prekyba iS viso
Pajamos 1759 492 915221 519770 1087 036 197 457 44 447 4523 423
Jsk. iSoreés klientus 1750 300 914925 519629 1081 205 197 457 171911 4475427
/sk. sandorius tarp segmenty 9192 296 141 5831 - 32 536 47 996
EBITDA 172 772 72 367 31921 80 215 13 257 (14 789) 355743
Paldkany sanaudos 13 560 5093 3373 13394 3103 200 38723
Nusidéveéjimas ir
amortizacija 75 800 35019 23 527 56 873 9 876 2733 203 828
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 84 700 31 887 6 509 8 593 395 (17 591) 114 493
2022 m.
Nekilnoja- Atsklei- Konsolida-
MazZmeniné mojo turto Kiti dziami vimo
prekyba, is valdymo segment segmentai, koregavi-
viso segmentas ai i$ viso Kita mai IS viso
Pajamos 4523 423 62413 188439 4774 275 3710 (293 214) 4484771
Jsk. iSoreés klientus 4475427 5018 1378 4481 823 574 2374 4484 771
Jsk. sandorius tarp segmenty 47 996 57395 187061 292 452 3136 (295 588) -
EBITDA 355743 59 628 11534 426 905 (4 227) (56 376) 366 302
Paldkany sanaudos 38723 2188 263 41174 12 522 (14 886) 38810
Nusidévéjimas ir
amortizacija 203 828 26 986 3194 234 008 664 (64 965) 169 707
Grynasis pelnas
(nuostoliai) 114 493 26 552 6 892 147937 236 678 (249 234) 135 381

Segmenty grynasis pelnas (nuostoliai) apima dividendus, gautus i$ tiesiogiai kontroliuojamy patronuojamyjy jmoniy.
Per 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus dividendai, jtraukti j Lietuvos segmento grynajj pelna (nuostolius),
sieké 16 537 takst. eury (2021 m. — 13 346 tdkst. eury), dividendai, jtraukti j Latvijos segmento grynajj pelna
(nuostolius), sieké 704 takst. eury (2021 m. — 917 takst. eury), o dividendai, jtraukti j Estijos segmento grynajj pelna
(nuostolius), sieké 3 045 takst. eury (2021 m. — 2 020 tdkst. eury).

Bendroveé yra jsikarusi Lietuvoje. Toliau pateikiamos Grupés pajamos is iSorés klienty, suskirstytos pagal 3alis:

2022 m. 2021 m.

Lietuva 1985 849 1758 667
Latvija 975 062 915 393
Estija 547 429 520 357
Lenkija 1406 163 1092 897
Bulgarija 239 209 197 457
5153 712 4484771

Toliau pateikiamas ilgalaikis turtas, iSskyrus finansines priemones ir atidétojo pelno mokescio turta, suskirstytas pagal

Salis:

2022 m. 2021 m.

Lietuva 432 526 447 091
Latvija 428 603 436 589
Estija 174 044 178 046
Lenkija 579 168 535379
Bulgarija 84 302 81053
1698 643 1678 158
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5. llgalaikis materialusis turtas

Nebaigta
statyba ir
Zemeé ir Iranga ir Transporto iSankstiniai
pastatai kitas turtas priemonés apmokéjimai IS viso
Isigijimo savikaina
2021 m. sausio 1 d. 953 293 467 577 1181 28 595 1450 645
Isigijimai 18 953 43 042 374 43 057 105 426
Parduotas ir nurasytas turtas (8 347) (22 590) (1075) (515) (32 527)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (1789) (207) (24) 313 (1707)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 1371 (1422) 2231 (1882) 298
Patronuojamuyjy jmoniy pardavimas (22
pastaba) - 3) - - (3)
Perklasifikavimai 22 313 15563 23 (37 898) -
2021 m. gruodzio 31 d. 985 794 501 960 2710 31670 1522133
Isigijimai 16 855 54 728 410 43 990 115 983
Patronuojamosios jmoneés jsigijimas - 44 - - 44
Parduotas ir nurasytas turtas (1767) (21 495) (1 102) (629) (24 992)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (3707) (2 009) 47) (376) (6 139)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 1710 38 822 (257) 2313
Perklasifikavimai (47 523) 90 168 - (42 645) -
2022 m. gruodzio 31 d. 951 362 623 434 2793 31753 1609 342
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimas
2021 m. sausio 1 d. 474 094 257 990 228 4711 737 024
Nusidévéjimas 21515 38 321 475 - 60 310
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (79) 1429 - 15 1365
Parduotas ir nurasytas turtas (6 371) (20 552) (963) - (27 887)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (347) (727) 12 502 (560)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 35 320 2216 - 2 571
2021 m. gruodzio 31 d. 488 847 276 781 1968 5228 772 823
Nusidévéjimas 18 802 48 016 375 - 67 193
Vertés sumazéjimas (atstatymas) (813) 1518 - 4) 701
Patronuojamosios jmonés sigijimas - 14 - - 14
Parduotas ir nurasytas turtas 611) (18 838) (1022) - (20 471)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (1 049) (1 249) (24) - (2 322)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto 303 Q) 821 - 1123
Perklasifikavimai (31 693) 31693 - - -
2022 m. gruodzio 31 d. 473 786 337 934 2118 5224 819 062
Balansiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 477 576 285 500 675 26 529 790 280
2021 m. gruodzio 31 d. 496 947 225179 742 26 442 749 310

2022 m. didzioji dalis ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 62 791
tlkst. eury (2021 m. — 55 480 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sanaudas.

Jkeistas ilgalaikis materialusis turtas

Grupés ilgalaikis materialusis turtas, kurio bendra balansiné verté yra 216 192 takst. eury (2021 m. — 237 638 takst.
eury) buvo jkeistas, siekiant uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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6. Nuoma
6.1. Grupé veikia kaip nuomininkas

Grupé yra pasirasSiusi Zzemés, pastaty ir transporto priemoniy, naudojamy jos veikloje, nuomos sutartis. Pastaty
nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 2 iki 40 mety, o transporto priemoniy nuomos laikotarpis paprastai yra nuo 1
iki 6 mety. Zemés nuomos laikotarpis svyruoja nuo 2 iki 89 mety. Grupés jsipareigojimai pagal nuomos sutartis yra
uztikrinti nuomotojo nuosavybés teise j nuomojama turta. Yra tokiy nuomos sutarciy, kurios numato galimybe pratesti
nuomos laikotarpj. Jos aprasytos toliau.

Grupé taip pat yra pasirasiusi jrangos nuomos sutartis, kuriy nuomos laikotarpis yra 12 ménesiy arba trumpesnis, taip
pat maZos vertés biuro ir kitos jrangos nuomos sutartis. Sioms nuomos sutartims Grupé taiko trumpalaikés nuomos

ir mazos vertés turto nuomos pripazinimo isimtis.

Toliau pateikta naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté ataskaitinio laikotarpio pabaigoje:

Zemé Pastatai Tra.nsport.o I$ viso

priemonés
2022 m. gruodzio 31 d. 14 777 623 062 11 554 649 393
2021 m. gruodzio 31 d. 14 066 635915 10 645 660 626

Naudojimo teise valdomo turto jsigijimai per 2022 metus sudaré 89 850 takst. eury (2021 m. — 84 218 tukst. eury).
2022 m. Grupé pripazino naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjima, lygy 358 takst. eury (2021 m. — 1 047
takst. eury).

Grupé yra jkeitusi nuomos sutartis, kuriy naudojimo teise valdomo turto apskaitiné verté lygi 2 497 takst. eury (2021
m. — 1 426 tikst. eury), siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).

Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas per metus sudaré:

Transporto

Zemé Pastatai . . I$ viso

priemonés
2022 m. 530 96 514 6768 103 812
2021 m. 495 93 398 6019 99 912

Palikany sanaudos uZ nuomos jsipareigojimus yra atskleistos 21 pastaboje. 2022 m. sgnaudos, susijusios su
trumpalaike nuoma, sudaré 3 152 tikst. eury (2021 m. — 2 597 tukst. eury), o sgnaudos, susijusios su mazos vertés
turto nuoma, sudaré 3 873 takst. eury (2021 m. — 3 515 tdkst. eury).

Nuomos laikotarpio pratesimo ir nutraukimo galimybés numatomos jvairiose Grupés turto ir jrangos nuomos
sutartyse. Jos naudojamos siekiant kaip galima daugiau padidinti veiklos lankstuma turto, kuris naudojamas Grupés
veikloje, valdymo pozidriu. Be to, Grupé turi galimybe i$ naujo susitarti su turto savininkais dél nuomos sutarciy salygy,
kas taip pat padeda uztikrinti Grupés lankstuma. 2022 m. gruodzio 31 d. potencialls basimi pinigy srautai, lygas
209 292 tokst. eury (2021 m. — 218 373 tukst. eury), nebuvo jtraukti j nuomos jsipareigojimus, kadangi nebuvo
pagrijstai aiSku, jog nuomos sutartys bus pratestos (arba nenutrauktos).

6.2. Grupeé veikia kaip nuomininkas

Grupé subnuomoja mazmeninés prekybos ir administracines patalpas jvairiems nuomininkams. Sios nuomos
laikotarpis svyruoja nuo 1 iki 28 metuy.



(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)
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Finansiné nuoma (lizingas)

Grupé pripazjsta grynaja investicijg j nuoma, jei ji klasifikuojama kaip finansiné nuoma (lizingas). Paltkany pajamos
Uz grynaja investicijg j nuoma yra atskleistos 21 pastaboje.

Gautiny nediskontuoty nuomos mokéjimy analizé pagal terming pateikta toliau:

2022 m. 2021 m.

Per pirmuosius metus 3636 2934
Per antruosius metus 3006 2 648
Per treciuosius metus 2 683 2183
Per ketvirtuosius metus 2 157 1948
Per penktuosius metus 1790 1580
Po penkeriy mety 3923 4 455
17 195 15 748

Neuzdirbtos finansinés veiklos pajamos (2761) (2 590)
Grynoji investicija j nuoma 14 434 13 158

Veiklos nuoma
Per metus Grupés pripazintos nuomos pajamos atskleistos 19 pastaboje.

Basimi minimalds nuomos mokéjimai, gautini pagal neatSaukiamas veiklos nuomos sutartis:

2022 m. 2021 m.
Per 1 metus 20 150 20 816
Po 1 mety, bet ne véliau kaip per 5 metus 38611 34 808
Po 5 mety 14 748 17 002

73 509 72 626
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7. Investicinis turtas

Zemé ir pastatai

Isigijimo savikaina

2021 m. sausio 1 d. 18 022
Jsigijimai 2 760
Perleistas turtas (292)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (182)
Perklasifikavimai (j)/i$ kito turto (32)

2021 m. gruodzio 31 d. 20276
Isigijimai -
Perleistas turtas (3 050)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (383)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (1 853)

2022 m. gruodzio 31 d. 14 990

Sukauptas nusidévéjimas

2021 m. sausio 1 d. 1440
Nusidévéjimas 456
Perleistas turtas (61)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 29

2021 m. gruodzio 31 d. 1 864
Nusidévéjimas 474
Perleistas turtas (1 092)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (92)
Perklasifikavimai (j)/is kito turto (376)

2022 m. gruodzio 31 d. 778

Balansiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 14 212

2021 m. gruodzio 31 d. 18 412

2022 m. gruodzio 31 d. investicinio turto tikroji verté sudaré 15 342 tukst. eury (2021 m. — 18 400 takst. eury). Si verte
buvo nustatyta nepriklausomy vertintojy naudojant diskontuoty pinigy srauty metoda (3 lygis hierarchijoje).
Grynosios veiklos pajamos buvo apskaiciuotos pasirasyty nuomos sutarciy laikotarpiui bei diskontuotos kartu su
numatoma testine verte taikant 9-13,5 proc. diskonto normas (2021 m. — 7-14,9 proc.).

Grupé yra jkeitusi investicinj turta, kurio apskaitiné verté yra lygi 4 300 tukst. eury (2021 m. — 6 383 tukst. eury),
siekdama uztikrinti Grupés gautas banko paskolas (17 pastaba).
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8. Nematerialusis turtas (iSskyrus prestiza)

Kitas
Programiné Prekés Sutartys su nematerialusis
jranga zenklai klientais turtas IS viso
Isigijimo savikaina
2021 m. sausio 1 d. 15 027 60516 1500 5563 82 605
Isigijimai 4 687 - - 498 5185
Parduotas ir nurasytas turtas (721) - - 9) (730)
Valiuty keitimo kursy skirtumai (166) (314) (13) 28 (465)
Perklasifikavimai (46) - - 46 -
Perklasifikavimai (j) is kito turto 200 - - 254 454
2021 m. gruodzio 31 d. 18 981 60 202 1487 6 380 87 049
Isigijimai 8262 - - 692 8 954
Parduotas ir nurasytas turtas (80) - - (68) (148)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas 13 13
Valiuty keitimo kursy skirtumai (104) (658) (27) 37 (753)
Perklasifikavimai an - - 11 -
Perklasifikavimai (j) is kito turto 7 - - (227) (220)
2022 m. gruodzio 31 d. 27 068 59 544 1460 6 825 94 895
Sukaupta amortizacija
2021 m. sausio 1 d. 10 349 21 465 204 4220 36 238
Amortizacija 2 456 5 886 41 647 9030
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 431 431
Parduotas ir nurasytas turtas (712) - - 9) (721)
Valiuty keitimo kursy skirtumai 42) 81 2) 39 (86)
Perklasifikavimai 511 1332 - (1 843) -
Perklasifikavimai (j) is kito turto - - - (580) (580)
2021 m. gruodzio 31 d. 12 562 28 602 243 2 905 44 312
Amortizacija 2 100 7 148 31 2 093 11372
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 623 623
Parduotas ir nurasytas turtas (80) - - (68) (148)
Patronuojamosios jmonés jsigijimas 10 10
Valiuty keitimo kursy skirtumai (96) (178) 4) 125 (153)
Perklasifikavimai (j) is kito turto - - - (60) (60)
2022 m. gruodzio 31 d. 14 496 35572 270 5618 55 956
Balansiné verté
2022 m. gruodzio 31 d. 12 572 23 972 1190 1207 38939
2021 m. gruodzio 31 d. 6419 31 600 1244 3 475 42 737

2022 m. dalis nematerialiojo turto amortizacijos sanaudy yra jtraukta j pardavimo savikaing — 264 takst. eury (2021
m. — 385 tukst. eury). Likusi dalis yra jtraukta j veiklos sgnaudas.

| prekés zenkly kategorija Grupé jtrauké ,Stokrotka” prekés zenkla, jsigyta verslo jungimo metu 2018 metais. Jo

balansiné verté 2022 m. gruodzio 31 d. buvo 23 093 tukst. eury (2021 m. - 25 795 takst. eury) ir jis bus amortizuojamas
per 10 mety likusj naudingo tarnavimo laikotarpj (2021 m. — 11 mety).
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9. Prestizas

2021 m. sausio 1 d. 207 670
Valiuty keitimo kursy skirtumai (597)
2021 m. gruodzio 31 d. 207 073
Valiuty keitimo kursy skirtumai (1 254)
2022 m. gruodzio 31 d. 205 819

Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais prestizas 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. buvo paskirstytas toliau pateiktiems
pinigus kuriantiems vienetams, kurie taip pat yra veiklos segmentai, apie kuriuos informacija yra atskleidziama
finansinése ataskaitose. Prestizas buvo priskirtas pinigus kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, gaus naudos is
verslo jungimo sinergijy.

2022 m. 2021 m.
Mazmeniné prekyba - Lietuva 19 998 20 283
MazZmeniné prekyba - Latvija 134 300 134 440
Mazmeniné prekyba - Estija 12 185 12 291
MazZmeniné prekyba - Lenkija 39183 39 906
Mazmeniné prekyba - Bulgarija 153 153

205 819 207 073

Kiekvienais finansiniais metais arba daZniau, jeigu yra vertés sumazéjimo pozymiy, prestizas yra perzidrimas, ar
nereikia jam apskaityti vertés sumazéjimo. Verslo jungimo metu jgytas prestizas priskiriamas pinigus kurianciy vienety
grupéms tokiame lygyje, kuriame vadovybé stebi tg prestizg. 2022 m. ir 2021 m. atlikus vertés sumazéjimo testus
prestizo vertés sumazéjimo pripazinta nebuvo.

10.llgalaikés gautinos sumos ir iSankstiniai apmokéjimai

2022 m. 2021 m.
Grynoji investicija j nuoma 11 404 10 738
ISankstiniai apmokéjimai 5608 6170

17 012 16 908
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11.Atidetasis pelno mokestis

Toliau pateikti pagrindiniai atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentai, kuriuos Grupé yra
pripazinusi, ir jy pokyciai per ataskaitinius ir ankstesnius laikotarpius (pries sudengima):

Skirtingos
nusidévéji
Turto mo ir
Atidétojo pelno mokescio Sutarciy vertés amortizaci
turtas Sukauptos jsiparei- Mokestiniai suma- jos
sanaudos gojimai nuostoliai Zéjimas normos Kita IS viso
2021 m. sausio 1d. 2 328 559 1056 1986 8132 4379 18 441
Pripazinta bendruju pajamy 609 (23) (1 048) 136 638) 1180 215
ataskaitoje
Patronuojamuyjy jmoniy
pardavimas (22 pastaba) (56) (56)
Valiuty keitimo kursy
skirtumai © - ) (16) (M (36) (64)
Kita 1 - - - (2 020) 2018 -
2021 m. gruodzio 31 d. 2873 536 6 2 106 5473 7541 18 535
(Pripazinta bendryjy pajamy 514 6) - 573 ©42) 1517 1756
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy
skirtumai 2 i i S (@ (62) ©3)
Kita - - - - - 53 53
2022 m. gruodzio 31 d. 3 389 530 6 2 648 4629 9049 20 251
Skirtingos
nusidéve-
Atidétojo pelno mokescio jimoir Tikrosios Investicijos |
jsipareigojimai amortiza- vertés patronuoja
cijos korega- masias
normos vimai jmones IS viso
2021 m. sausio 1d. 10 854 13779 2117 26 750
PripaZinta bendryjy pajamy 2976 (2162) (494) 320
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy
skirtumai (60) 4 i (56)
2021 m. gruodzio 31 d. 13 770 11 621 1623 27 014
(Pripazinta bendrujy pajamy 2652 (1887) 2322 3087
ataskaitoje
Valiuty keitimo kursy
skirtumai (126) (192) - (318)
Kita 28 - - 28
2022 m. gruodzio 31 d. 16 324 9 542 3 945 29 811

2022 m. gruodzio 31 d. atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per vienerius metus, sudaré 12 027
takst. eury, o atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas, kuris bus apmokétas per vienerius metus, sudaré 7 887 tukst.
eury (2021 m. — atitinkamai 9 560 takst. eury ir 6 890 tukst. eury).
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Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo uzskaityti, kai egzistavo pagal jstatyma jgyvendinama teisé
uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokestinj turta ir mokestinius jsipareigojimus ir kai jie buvo susije su pelno
mokesciais, kuriuos administruoja ta pati mokesciy institucija, o Grupé ketina padengti savo mokestinj turta ir
jsipareigojimus grynaja verte.

Apmokestinami laikinieji skirtumai investicijoms | patronuojamgsias {mones

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé pripazino 3 945 tikst. eury vertés atidétojo pelno mokescio jsipareigojima (2021 m.
gruodzio 31 d. — 1 623 tlkst. eury), susijusj su investicijomis j patronuojamasias jmones Latvijoje ir Estijoje. Atidétojo
pelno mokescio jsipareigojimas buvo pripazintas sumoms, kurias artimoje ateityje planuojama paskirstyti kaip
dividendus. Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j patronuojamasias jmones, kurioms atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimai pripazinti nebuvo, 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 137 688 tukst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. - 117
537 tukst. eury).

Mokestiniai nuostoliai

Atidétojo pelno mokescio turtas nuo sukaupty mokestiniy nuostoliy yra pripazintas tiek, kiek yra tikétina realizuoti
atitinkama mokestine nauda dél ateities apmokestinamojo pelno. 2022 m. gruodzio 31 d. Grupé nepripazino 5 786
tlkst. eury atidétojo pelno mokescio turto (2021 m. — 2 929 takst. eury) nuo 32 250 takst. eury mokestiniy nuostoliy
(2021 m. — 17 088 tukst. eury), kurie gali bati panaudoti ateityje sudengiant juos su apmokestinamuoju pelnu. Toliau
pateikiamos sukaupty mokestiniy nuostoliy, kuriems nebuvo pripaZintas atidétojo pelno mokescio turtas,
panaudojimo pabaigos datos:

2022 m. 2021 m.

Per pirmuosius metus 17 4
Per antruosius metus 3 226
Per treciuosius metus 65 3
Per ketvirtuosius metus 8 759 385
Per penktuosius metus 14 877 8520
Neribotg laika 8 529 7 950
IS viso 32 250 17 088

12.Atsargos

2022 m. 2021 m.

Prekés, skirtos perparduoti 403 022 332013
Prekés kelyje 5716 7 524
Medziagos 5250 5785
413 988 345 322

Atsargy, prekiy, skirty parduoti, nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés sudaro 20 936 tukst. eury (2021
m. — 16 687 thkst. eury). Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés pasikeitimas yra apskaitytas
pardavimo savikainoje. 2022 m. nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés padidéjimas, lygus 4 249 tikst.
eury, buvo jtrauktas j pardavimo savikaing (2021 m. — nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo vertés
sumazeéjimas, lygus 3 452 takst. eury).
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13.Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai apmokéjimai ir kitas trumpalaikis
finansinis turtas

2022 m. 2021 m.

Prekybos gautinos sumos 11735 8 800
Kitos gautinos sumos 55373 43 044
Atimti: prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas (918) (978)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (2 457) (2 466)
Prekybos ir kitos gautinos sumos grynaja verte 63 733 48 400
Sutarciy turtas 2 897 3368
[Svestinés finansinés priemonés 267 342
Trumpalaikés suteiktos paskolos 20 238
66 917 52 348

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 6019 5 865
Grynosios investicijos | nuoma einamyjy mety dalis 3030 2420
ISankstiniai apmokéjimai 2 465 2912
Avansu sumokétas pelno mokestis 1823 968
Gautinas PVM 12 366 10 586
Kiti i$ anksto sumokéti mokesciai 839 519
93 459 75 618

Kitos gautinos sumos yra daugiausiai susijusios su gautinomis sumomis uz parduotg ilgalaikj materialyjj turta ir uz
reklamos bei kitas Grupés tiekéjams suteiktas paslaugas (dél apskaitos politikos zr. 2.15 pastabg).

Sutarciy turtas yra turtas, pripazjstamas uz Grupés klientams iki mety pabaigos suteiktas paslaugas, kurioms tai dienai
dar néra iSrasytos saskaitos-faktaros. Kai saskaitos-faktros iSraSomos ir tai atspindi absoliucia teise j apmokéjima,

sutarciy turtas perkeliamas j prekybos gautinas sumas.

Prekybos ir kitos gautinos sumos yra be paltkany ir dazniausiai jy apmokéjimo terminas yra nuo 21 iki 41 dienos
(2021 m. — nuo 21 iki 41 dienos).

Grupés tikétiny kredito nuostoliy atidéjinio pasikeitimas prekybos ir kitoms gautinoms sumoms buvo toks:

2022 m. 2021 m.
Sausio 1 d. 3444 3519
Vertés sumazéjimo nuostoliai 360 133
Vertés sumazéjimo nuraSymas dél nurasyty gautiny sumy 412) (184)
Kita (17) (24)
Gruodzio 31 d. 3375 3 444

Atidéjinys prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimui yra jtrauktas j veiklos sanaudas.
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14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2022 m. 2021 m.
Pinigai banke 218 459 171720
Pinigai kasoje ir kelyje 68 253 47 325
286 712 219 045

Pinigus kelyje sudaro parduotuviy kasose esantys pinigai, kurie dar nebuvo inkasuoti, bei inkasuoti pinigai, kurie dar
nebuvo jskaityti j banko saskaitas, o taip pat mety pabaigoje atlikti bankiniai mokéjimo pavedimai, kurie pries mety
pabaiga nebuvo jskaityti j gavéjo banko saskaita. Pinigai kelyje pasiekia Grupés banko saskaitas per kelias dienas nuo
mety pabaigos.

Lésos tam tikrose einamosiose banky saskaitose bei blsimos jplaukos j Sias saskaitas, kurios sudaro 57 256 tukst.
eury (2021 m. — 17 137 takst. eury) buvo jkeistos bankams kaip suteikty kredity uztikrinimo priemoné (17 pastaba).

Konsoliduotojoje pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus (atémus banko saskaitos kreditavima — angl.
overdraft) sudareé:

2022 m. 2021 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 286 712 219 045
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdrafts) (17 pastaba) (23 201) (189)
263 511 218 856
15. Istatinis kapitalas ir akcijy priedai
2022 m. 2021 m.
Akcijy skaicius (tlkstanciais) 3514 699 3514 699
Vienos akcijos nominali verté 0,29 0,29
Visas jstatinis kapitalas 1019 263 1019 263

2022 ir 2021 m. Bendrovés jstatinis kapitalas nesikeité.

Akcijy priedai

Akcijy priedai pripaZjstami skirtumui tarp gauty jplauky uz isleistas akcijas ir isleisty akcijy nominalios vertés.

16. Rezervai

Privalomasis rezervas

Sis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymy reikalavimus. Privalomasis rezervas sudaromas i$
nepaskirstytojo pelno. Jis turi bati ne mazesnis kaip 10 proc. akcinio kapitalo dydzio ir gali bati naudojamas tik
Bendrovés nuostoliams padengti. Jei privalomasis rezervas yra mazesnis kaip 10 proc. jstatinio kapitalo, atskaitymai j

§j rezerva yra privalomi ir negali bati maZesni kaip 5 proc. grynojo pelno. 2022 m. gruodzio 31 d. privalomasis rezervas
sudaré 65 051 takst. eury (2021 m. — 53 359 tdkst. eury).



MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

Atvirkstinio {sigijimo rezervas

Atvirkstinio jsigijimo rezervas yra susijes su 2007 m. jvykdytu restruktarizavimu. Grupés restruktdrizavimo metu naujai
jsteigta Bendrovés patronuojamoji jmoné MAXIMA MGN, UAB i$ vienintelio Bendrovés akcininko Uzdarosios akcinés
bendrovés Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB) jsigijo 100 proc. MAXIMA LT, UAB akcijy uz 1 667 292 takst. eury.
Sandorio metu, t. y. pries ir po restrukturizavimo, Grupés pagrindiné patronuojancioji jmoné buvo Uzdaroji akciné
bendrové Vilniaus prekyba (dabar LEKSITA, UAB). |sigijimas buvo apskaitytas kaip atvirkstinis jsigijimas ir apskaitos
tikslais buvo laikoma, kad teisiné patronuojamoji jmoné MAXIMA LT, UAB (identifikuojama kaip jsigyjancioji jmoné)
jsigijo teisine patronuojancigja jmone MAXIMA GRUPE, UAB (identifikuojama kaip jsigyjamoji jmoné). Grynasis
MAXIMA LT, UAB turtas buvo pripazintas tokiomis sumomis, kokios buvo prie$ verslo jungima. PrestiZas pripazintas
nebuvo. Atvirkstinio jsigijimo rezerva iS esmés sudaro MAXIMA LT, UAB ir jos patronuojamyjy jmoniy buve rezervai
pries jsigijima, MAXIMA LT, UAB investicijos eliminavimas ir MAXIMA MGN, UAB grynojo turto eliminavimas.

17. Paskolos (iSskyrus nuomos jsipareigojimus)

2022 m. 2021 m.
llgalaikes
Banko paskolos 112 041 105 487
Obligacijos 236 053 298 066
348 094 403 553
Trumpalaikes
Banko paskolos 45 938 57 574
Banko saskaitos kreditavimas (angl. overdraft) 23 201 189
Obligacijos 114 737 2909
Trumpalaikiai komerciniai popieriai 34 909 39 973
218 785 100 645
566 879 504 198

2018 m. rugséjo 13 d. Grupé isplatino 300 min. eury nominalios vertés fiksuoty 3,25% paltkany obligacijy emisija.
Obligacijy iSpirkimo terminas — 2023 m. rugséjo 13 d.

2022 m. liepos meén. Grupé isplatino 240 min. eury nominalios vertés fiksuoty 6,25 % palikany 5 mety trukmés
neuztikrinty obligacijy emisija. Dalis naujai isleisty obligacijy jplauky buvo panaudota auksciau paminétoms 2018 m.
iSleistoms 193 min. eury nominalios vertés obligacijoms iSpirkti.

Abejomis Grupés obligacijy emisijomis prekiaujama Euronext Dublin (Airija) ir Nasdaq Vilnius (Lietuva) vertybiniy
popieriy birzose. 2022 m. gruodzio 31 d. tikroji obligacijy verté sudaré 344 793 tukst. eury (2021 m. gruodzio 31 d. -
310 707 takst. eury).

2021 m. kovo meén. Grupé i$platino 12 men. trukmes komerciniy popieriy emisijg. Sio sandorio nominali verte sieke
40 000 eury, o komerciniy popieriy pajamingumas sieké 0,618 %. 2022 m. kovo mén. Grupé ispirko Siuos komercinius
popierius ir uzbaigé antrajj 12 meén. trukmés komerciniy popieriy (trumpalaikiy komerciniy popieriy) emisijos
platinima. Sio sandorio nominali verté buvo 35 000 takst. eury, o komerciniy popieriy pajamingumas sieké 1,064 %.
Siais komerciniais popieriais néra prekiaujama viesai, juos jsigijo jvairas instituciniai investuotojai. I$leisti komerciniai
popieriai néra uztikrinti, jy IéSos naudojamos jprastiems Grupés trumpalaikio finansavimo tikslams. 2023 m. kovo
mén. Grupé ispirko Siuos trumpalaikius komercinius popierius (31 pastaba).

2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. léSos tam tikrose banky saskaitose (14 pastaba), ilgalaikis materialusis turtas (5

pastaba), naudojimo teise valdomas turtas (6 pastaba) ir investicinis turtas (7 pastaba) yra jkeisti banko paskoly
uztikrinimui.
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Gruodzio 31 d. gauty paskoly apskaitinés vertés yra iSreikstos Siomis valiutomis:

2022 m. 2021 m.
EUR 534177 490 321
PLN 32702 13 877

566 879 504 198

Svertinés vidutinés faktinés palikany normos gruodzio 31 d. buvo tokios:

2022 m. 2021 m.
Banko paskolos 3,01% 1,17%
Obligacijos 5.33% 3,65%
Trumpalaikiai komerciniai popieriai 1,06% 0,72%
IS viso 4,35% 2,44%

llgalaikiy gauty paskoly (iSskyrus nuomos jsipareigojimus) grazinimo terminai yra Sie:

2022 m. 2021 m.
Per antruosius metus 41310 337 348
Per treCiuosius-penktuosius metus (imtinai) 296 879 51 347
Po penkeriy mety 9 905 14 858
348 094 403 553

Nediskontuoti sutartyje numatyti basimi pinigy mokéjimai pateikti 26.1. pastaboje.

Nepanaudoti skolinimosi limitai:

2022 m. 2021 m.
Kuriy terminas sueina per vienerius metus 33498 66 885
Kuriy terminas sueina véliau negu po vieneriy mety 29 000 -
62 498 66 885

Grupé privalo laikytis jvairiy sutartiniy reikalavimy, susijusiy su isleista obligacijy emisija pagal Vidutinés trukmés
vertybiniy europopieriy programa (angl. Euro Medium Term Note Programme), taip pat sutartiniy reikalavimy pagal
paskoly sutartis, pasirasytas su bankais. 2022 m. ir 2021 m. gruodzio 31 d. Grupé laikési visy tokiy reikalavimy.




(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)
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18. Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2022 m. 2021 m.

Prekybos mokétinos sumos 657 408 571 095
Jsipareigojimai pagal atvirkstinio faktoringo sandorius 9 961 7 843
ISvestinés finansinés priemonés 364 -
Kitos mokétinos sumos 10 991 14 517
Sukauptos sgnaudos 7516 4 698

686 240 598 152

Su darbo uzmokesciu susijusios sanaudos, socialinio draudimo jmokos ir kiti susije

mokesciai 73 809 69 122
Mokétini mokesciai, iSskyrus pelno mokest; 36 438 31003
Sutardiy jsipareigojimai 18 070 15 249
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 2622 2109
Kita - 285

817 179 715 920

Grupé su bankais yra sudariusi atvirkstinio faktoringo sandorj, pagal kurj bankai sutinka sumokéti sumas, kurias Grupé
skolinga Grupés tiekéjams, o Grupé sutinka sumokéti bankams vélesne diena po to, kai tiekéjai gauna apmokéjima.
Bankams mokétinos sumos pagal atvirkstinio faktoringo sandorj 2022 m. gruodzio 31 d. sieké 9 961 tukst. eury (2021
m. — 7 843 takst. eury). |sipareigojimy pagal atvirkstinio faktoringo sandorj pobudis ir funkcija yra panasas j prekybos
mokétiny sumy pobudj ir funkcija, nes jie sudaro apyvartinio kapitalo, kuris naudojamas Grupés jprastame veiklos
cikle, dalj.

ISvestinés finansinés priemoneés, priskirtos apsidraudimo priemonéms, atspindi neigiama iSankstiniy uzsienio valiutos
keitimo sandoriy, priskirty pinigy srauty apsidraudimo sandoriams, skirtiems apdrausti labai tikétinus
prognozuojamus pirkimus JAV doleriais, tikrosios vertés pasikeitima.

Sutarciy jsipareigojimai atspindi Grupés jsipareigojima klientams perduoti prekes ar paslaugas uz sukauptus lojalumo
taskus bei dovany korteles. Jie taip pat apima iSankstinius mokéjimus uz prekes ir paslaugas, gautas i$ Grupés klienty.
2022 m. Grupé pripazino 15 249 takst. eury pajamy, kurios 2021 m. gruodzio 31 d. buvo jtrauktos | sutarciy
jsipareigojimy likutj (2021 m. — 14 919 takst. eury).

19.Pajamos

2022 m. 2021 m.
Pajamos pagal sutartis su klientais

Mazmeninés prekybos pajamos 5020 162 4369 780
Komisiniy pajamos 9 585 9 006
Didmenineés prekybos pajamos 66 418 57 768
Kita 26 243 19 076
5122 408 4 455 630

Kitos pajamos
Nuomos pajamos 31304 29 141
31304 29 141
5153712 4484771

Visos pajamos pagal sutartis su klientais buvo pripazintos tam tikru momentu.
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20. Veiklos sanaudos

2022 m. 2021 m.
Darbuotojy darbo uzmokestis ir susije mokesciai 77 639 75 695
llgalaikés iSmokos darbuotojams 2030 3095
Transporto paslaugos 3844 4 409
llgalaikio materialiojo turto, nematerialiojo turto ir naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazéjimo sgnaudos 1682 2 843
Nusidévéjimas ir amortizacija 26 139 22 670
Reklama 32119 30583
Nuomos sgnaudos 726 575
Komunalinés paslaugos 12 968 7699
Mokesciai (iSskyrus pelno mokestj) 7 834 5279
Remontas ir priezilra 10 468 7 893
Konsultacijos ir kitos profesinés paslaugos 5828 5203
Kita 15961 13 600

197 238 179 544

21.Finansinés veiklos sanaudos, grynoji verté

2022 m. 2021 m.

Finansinés veiklos sgnaudos:
Paltkany sgnaudos

- Banko paskolos (3 862) (2.819)
- Obligacijos (15 325) (11 051)
- Nuoma (29 990) (24 935)
— Paltkanos uz issprestg mokesciy pozicija, kurios atzvilgiu egzistavo neapibréztumas (3423) -
- Kitos - (5)

(52 600) (38 810)
Kita (38) 398
Grynasis pelnas (nuostolis) dél valiuty keitimo kursy pasikeitimo (1292) 333

(53 930) (38 079)

Finansinés veiklos pajamos:

Paltkany pajamos uz grynaja investicija j nuoma 674 492
Banko paltkany pajamos 340 11
Kitos pajamos 105 -

1119 503
Finansinés veiklos sagnaudos, grynoji verté (52 811) (37 576)

Mokestinis gincas su Lenkijos mokesciy administratoriumi, atskleistas 29-oje pastaboje, buvo galutinai iSsprestas 2022
m. ir Grupé pripazino 3 423 tukst. eury paltkany sgnaudas, patirtas uz iSspresta mokesciy pozicijg, kurios atzvilgiu
egzistavo neapibréztumas.
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22.Kitas pelnas (nuostoliai)

2022 m. 2021 m.

Pelnas (nuostoliai) dél patronuojamyjy jmoniy pardavimo - 194
Pelnas is deryby dél patronuojamosios jmonés akcijy pirkimo 48 -
Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio materialiojo turto pardavimo 66 2311
114 2 505

2021 m. Grupé pardaveé savo 100 proc. valdomas patronuojamasias jmones Loganas, UAB, Eigeris, UAB ir Akonkagva,
UAB (Lietuva). Visos parduotos patronuojamosios jmonés teiké saugos paslaugas Grupés jmonéms Lietuvoje.

23.Pelno mokescio sanaudos

2022 m. 2021 m.
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokescio sanaudos 20 749 18 696
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimai 3199 177)
Atidétasis pelno mokestis (11 pastaba) 1331 104
Pelno mokescio sanaudos 25 279 18 623

Mokestinis gincas su Lenkijos mokesciy administratoriumi dél pelno mokescio uz 2011 m. buvo galutinai iSsprestas
2022 m. gruodzio mén. ir Grupé pakoregavo praéjusio laikotarpio pelno mokescio deklaracija 3 368 tukst. eury suma
(29 pastaba).

Bendra pelno mokescio sanaudy suma gali bati sutikrinama su apskaitiniu pelnu pries apmokestinima:

2022 m. 2021 m.
Pelnas pries apmokestinima 129 676 154 004
Mokestis, taikant 15 proc. Salies pelno mokescio tarifag (2021 m. - 15
proc.) 19 451 23101
Neapmokestinamos pajamos (883) (1521)
Sanaudos, kurios néra leidziamos atskaityti mokesciy tikslais 2 668 3028
Mokestiniai nuostoliai, kuriems nebuvo pripazintas atidétojo pelno
mokescio turtas 2 092 1287
Anksciau nepripazinto mokestinio nuostolio panaudojimas (169) (941)
Pelno mokescio lengvatos (labdara ir kt.) (446) (1 140)
Ankstesniy mety pelno mokescio koregavimai 2426 (93)
Uzsienio patronuojamuyjy jmoniy skirtingo pelno mokescio tarify jtaka 132 (5 036)
Kita 8 (62)
Pelno mokescio sanaudos 25 279 18 623
Efektyvus pelno mokescio tarifas 19% 12%

24 .Valstybés dotacijos

2022 m. Grupé negavo jokiy valstybés dotacijy. 2021 m. Grupé Lenkijoje gavo 1 814 tikst. eury vertés valstybés
dotacija, skirta iSsaugoti darbo vietas, kurioms kilo grésmé dél COVID-19 pandemijos. Dotacija skirta prisidéti prie
tam tikros darbo uzmokescio dalies tam tikriems darbuotojams kompensavimo. Dotacija buvo apskaityta mazinant
pardavimo savikaina. Mety pabaigoje nebuvo jokiy su dotacija susijusiy nejvykdyty salygy.
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25.Vienai akcijai tenkantys dividendai

2022 m. ir 2021 m. paskelbti dividendai sudaré atitinkamai 95 000 takst. eury (0,027 euro uz akcijg) ir 106 000 takst.
eury (0,030 euro uz akcijg).

26. Finansinés rizikos valdymas

26.1. Finansinés rizikos veiksniai

Grupé vykdydama savo veiklg susiduria su jvairiomis finansinémis rizikomis: rinkos rizika (jskaitant uzsienio valiutos ir
paltkany normy rizika), kredito rizika ir likvidumo rizika. Bendras Grupés rizikos valdymas yra orientuotas j finansiniy
rinky nenuspéjamuma ir siekia sumazinti galimag neigiama poveikj Grupés finansiniams veiklos rezultatams.

a) Rinkos rizika

Uzsienio valiutos rizika

Grupé susiduria su uzsienio valiutos rizika, atsirandancia dél jvairiy valiutos pozicijy, didzigja dalimi dél JAV dolerio,
dél prekiy pirkimo uzsienio Salyse, kai tuo tarpu pajamos i$ esmés yra gaunamos vietine valiuta. Galimas neigiamas
uzsienio valiutos rizikos poveikis yra gerokai sumazéjes, nes Grupés jmonés naudoja uzsienio valiutos politika atviry
valiutos pozicijy rizikos valdymui, jsigyjant valiutas. 2022 m. ir 2021 m. Grupé naudojo isvestines finansines priemones,
kad apsidrausty savo rizika, susijusia su uzsienio valiutos kursy svyravimais (iSankstiniai sandoriai — angl. forwards).

Gauty paskoly apskaitinés vertés pagal valiutas atskleistos 17 pastaboje.

Paltkany normos rizika

Grupeés palikany normos rizika atsiranda dél ilgalaikiy paskoly. Grupé susiduria su pinigy srauty palikany normos
rizika, nes kai kurioms Grupés paskoloms taikomos kintamos paltkany normos, susietos su EURIBOR.

Grupé valdo pinigy srauty palikany normos rizika naudodama kintamos | fiksuota palikany normos apsikeitimo
sandorius (angl. swaps) arba skolindamasi su fiksuotg paldkany norma tiesiogiai. Palikany normos apsikeitimo
sandoriai turi ekonominj poveikj, kai paskolos konvertuojamos i$ kintamos paltkany normos j fiksuota paltkany
norma. Pagal palukany normy apsikeitimo sandorius Grupé sudaro sutartis su kitomis Salimis tam tikrais intervalais
(daugiausia kas ketvirtj) apkeisti skirtumu tarp fiksuoty sutartyse nustatyty normy ir kintamy paltkany normy sumy,
apskaiciuoty pagal sutartas salygines sumas.

2022 m. gruodzio 31 d. Grupés gautos paskolos su kintama paltikany norma sudaré 91 958 takst. eury (2021 m. —
44 597 takst. eury) su paltkany perkainojimo intervalais kas 1-6 ménesius (2021 m. — kas 1-6 ménesius). Likusios
gautos paskolos yra su fiksuotomis palikany normomis. Obligacijy tikroji verté yra atskleista 17 pastaboje, o kity
gauty paskoly tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei. Grupés vertinimu, kintamai paldkany normai padidéjus 100
baziniy punkty, paltikany sgnaudos uz 2022 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimy pozicijas su kintama paldkany norma,
visiems kitiems kintamiesiems nekintant, padidéty atitinkamai 920 tikst. eury.

b) Kredito rizika

Grupés kredito rizika kyla i$ prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy ir pinigy ekvivalenty ir suteikty
paskoly. Grupés vadovybé mano, kad Grupés maksimalig kredito rizikg atspindi finansinio turto apskaitiné verté
finansiniy ataskaity sudarymo diena.

Kredito rizika, kylanti is likvidziy léSy (pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuotieji ir kiti indéliai banke) yra ribota, nes
sandorio Salys yra bankai su auksto lygio kredito reitingais, suteiktais tarptautiniy kredito reitingy agentary, arba tokiy
banky patronuojamosios jmonés. Atsiskaitymai uz pardavimus mazmeninés prekybos klientams vykdomi pinigais
arba kredito kortelémis. Vadovybé nesitiki jokiy reikSmingy nuostoliy dél Grupés sandorio 3aliy jsipareigojimy
nevykdymo.
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v

iSankstinio apmokeéjimo reikalavimas ir kitas priezitros procediras. Kiekviena Grupés jmoné yra atsakinga uz kredito
rizikos valdyma ir analizavima kiekvienam naujam savo klientui. Kredito rizikos koncentracija, susijusi su individualiais
klientais, konkreciais pramonés sektoriais ir (arba) regionais néra didelé.

Sumos konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje yra pateiktos atémus atidéjinius abejotinoms gautinoms
sumoms. Vertés sumazéjimo analizé atliekama kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng naudojant atidéjiniy
matrica, skirtag tikétiniems kredito nuostoliams jvertinti. Atidéjiniy normos nustatomos pagal jvairiy klienty grupiy su
panasia patiriamy nuostoliy patirtimi (t. y. geografinis regionas, paslaugy tipas, gauti uzstatai) pradelstas dienas. Kai
kurios Grupés gautinos sumos uztikrinamos jkeiciant nekilnojamajj turta bei banko garantijomis ir draudimu. Grupés
gautinos sumos, uztikrintos uzstatu, 2022 m. gruodzio 31 d. sudaré 3 275 tukst. eury (2021 m. — 2 789 tukst. eury).
Vertés sumazéjimo nuostoliai nebuvo pripazinti gautinoms sumoms, uztikrintoms uZstatu. Grupés gautas uzstatas
2022 m. gruodzio 31 d. neturéjo jtakos tikétiniems kredito nuostoliams (2021 m. — neturéjo jtakos tikétiniems kredito
nuostoliams). COVID-19 neturéjo reikSmingos jtakos tikétiniems kredito nuostoliams bei atidéjiniams abejotinoms
gautinoms sumoms.

Toliau pateikta informacija apie kredito rizika, kylancia dél Grupés prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, pinigy
ir pinigy ekvivalenty, kuriems naudojama atidéjiniy matrica:

2022 m. gruodzio 31 d.

Pradelsta Pradelsta 31- Pradelsta
Nepradelsta 1-30 dieny 90 dieny >90 dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos
ir kitos gautinos sumos i$ nesusijusiy
Saliy 53923 7170 857 3745 65 695
Bendroji apskaitiné verté — prekybos
ir kitos gautinos sumos is susijusiy
saliy 1299 112 - 2 1413
Sutardiy turtas 2 897 - - - 2 897
Suteiktos trumpalaikés paskolos 20 - - - 20
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 286 712 - - - 286 712
Tikétini kredito nuostoliai (121) (86) (56) (3112) (3375)
344 730 7 196 801 635 353 362
2021 m. gruodzio 31 d.
Pradelsta Pradelsta 31- Pradelsta
Nepradelsta 1-30 dieny 90 dieny >90 dieny IS viso
Tikétiny kredito nuostoliy norma 0,1%-1% 0,5%-8% 7% 100%
Bendroji apskaitiné verté — prekybos
ir kitos gautinos sumos i$ nesusijusiy
Saliy 43 351 3401 752 3731 51235
Bendroji apskaitiné verté — prekybos
ir kitos gautinos sumos i$ susijusiy
Saliy 517 65 26 - 608
Sutarciy turtas 3368 - - - 3368
Suteiktos trumpalaikés paskolos 238 - - - 238
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 219 045 - - - 219 045
Tiketini kredito nuostoliai (57) 91) (54) (3 242) (3 444)
266 462 3375 724 489 271 050
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Grupés piniginiy sandoriy partneriai yra bankai su tinkama kredito istorija ir aukstais kredito reitingais. Pinigy
bankuose kredito kokybé yra vertinama pagal iSorinius kredito reitingus:

2022 m. 2021 m.
A1 (Moody's) 30 066 -
A2 (Moody's) 6 760 6519
A3 (Moody's) 59 43 141
A- (S&P) 53 217 -
Aa3 (Moody's) 121 563 88 729
Baal (Moody's) 260 1349
Baa2 (Moody's) 1366 18 939
BBB+ (S&P) - 12 789
BBB (BCRA) 5165 250
Kita 3 4

218 459 171720

¢) Likvidumo rizika

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél skirtingy gautiny sumy ir mokétiny sumy mokéjimo terminy. DidZioji veikloje
naudojamy grynuyjy pinigy dalis yra surenkama iS mazmeninés prekybos klienty, todél Grupé neturi reikSmingy
prekybos gautiny sumy, o tiekéjams mokétinoms sumoms, kurios yra neapmokétos 2022 m. gruodzio 31 d.,
nustatytas 40 dieny svertinis vidutinis apmokéjimo terminas.

Atsargus likvidumo rizikos valdymas uztikrina pakankama pinigy kiekj ir finansavimo galimybes. Vadovybé mano, kad
Grupé turés pakankamai piniginiy léSy iS pagrindinés veiklos pinigy srauty ir panaudodama nepanaudotus
skolinimosi limitus i$ jvairiy banky (17 pastaba). Norédama valdyti trumpalaikio likvidumo rizikas, Grupé siekia
padidinti vidutinj kredito portfelio mokéjimo terming pasitelkdama ilgesnio termino kredito sutartis.

Zemiau pateikiama Grupés neidvestiniy finansiniy jsipareigojimy analizé pagal sutartyje nustatytus mokéjimo
terminus. Analizé atlikta remiantis nediskontuotais pinigy srautais, atsizvelgiant j anksciausias datas, kada Grupé turés
atlikti apmokéjima. Kintamos palikany normos apskaic¢iuojamos taikant finansiniy ataskaity sudarymo dieng
galiojusias paldkany normas.

2022 m.
Paskolos i$ banky Nuomos Kiti finansiniai

ir obligacijos isipareigojimai isipareigojimai IS viso

Per pirmuosius metus 232 922 123 664 686 240 1042 826
Per antruosius metus 56 775 113 107 - 169 882
Per treciuosius metus 39523 102 687 - 142 210
Per ketvirtuosius metus 36 093 90 793 - 126 886
Per penktuosius metus 272 458 84 200 - 356 658
Po penkeriy mety 9 975 403 296 - 413 271
647 746 917 747 686 240 2251733
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2021 m.
Paskolos i$ banky Nuomos Kiti finansiniai

ir obligacijos isipareigojimai isipareigojimai IS viso

Per pirmuosius metus 110 110 116 003 598 152 824 265
Per antruosius metus 352 898 108 823 77 461 798
Per treciuosius metus 28 867 97 853 - 126 720
Per ketvirtuosius metus 15 659 88 663 134 104 456
Per penktuosius metus 7192 78 504 - 85 696
Po penkeriy mety 16 526 467 727 - 484 253
531 252 957 573 598 363 2 087 188

26.2. Isvestinés finansinés priemonés
Grupés iSvestinés finansinés priemonés apskaitytos Siuose finansinés padéties ataskaitos straipsniuose:

2022 m. 2021 m.

Trumpalaikis turtas — Prekybos ir kitos gautinos sumos, iSankstiniai

apmokéjimai ir kitas trumpalaikis finansinis turtas

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty

apsidraudimas - 342
Paldkany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai 267 -
Trumpalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is viso 267 342

llgalaikiai jsipareigojimai — Kiti ilgalaikiai {sipareigojimai
Paldkany normos apsikeitimo sandoriai — laikomi prekybai - 211

Trumpalaikiai {sipareigojimai — Prekybos ir kitos mokeétinos sumos

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai — pinigy srauty

apsidraudimas 364 -
ligalaikiy iSvestiniy finansiniy priemoniy is viso 364 211

ISvestinés finansinés priemonés yra naudojamos tik ekonominio apsidraudimo tikslais, o ne kaip spekuliacinés
investicijos. Taciau tais atvejais, kai iSvestinés finansinés priemonés neatitinka apsidraudimo priemonés apskaitos
kriterijy, apskaitos tikslais jos klasifikuojamos kaip ,laikomos prekybai” ir apskaitomos tikraja verte, kurios pasikeitimas
pripazjstamas pelnu arba nuostoliu.

Apsidraudimo efektyvumas nustatomas apsidraudimo sandorio pradzioje ir periodiniy efektyvumo vertinimy metu,
siekiant uztikrinti, kad tarp apdraustojo objekto ir apsidraudimo priemonés egzistuoja ekonominis rysys.

ISankstiniai uzsienio valiutos keitimo sandoriai
I8ankstiniai uZsienio valiutos keitimo sandoriai priskiriami apsidraudimo priemonéms prognozuojamy pirkimy JAV
doleriais pinigy srauty apsidraudimo sandoriuose. Sie prognozuojami sandoriai yra labai tikétini. ISankstiniy uzsienio

valiutos keitimo sandoriy likuciai skiriasi, priklausomai nuo prognozuojamy uZsienio valiutos pirkimy lygio ir
iSankstiniy valiutos kursy pasikeitimy.
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Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimui Grupé sudaro apsidraudimo sandorius, kuriuose apsidraudimo priemonés
esminés salygos tiksliai atitinka apdraustojo objekto salygas (t. y. salyginé suma ir numatoma apmokéjimo data).
Grupé apsidraudimo rySiams yra nustaciusi apsidraudimo santykj 1:1, nes iSankstiniy uZsienio valiutos keitimo
sandoriy pagrindiné rizika yra identiska apdraustosios rizikos komponentams. Siekdama jvertinti apsidraudimo
efektyvuma, Grupé taiko hipotetinés iSvestinés finansinés priemonés metoda ir palygina apsidraudimo priemonés
tikrosios vertés pasikeitimus su apdraustyjy objekty, priskirtiny apdraustosioms rizikoms, tikrosios vertés
pasikeitimais.

Pirkimy uzsienio valiuta apsidraudimo atveju neefektyvumas gali atsirasti dél skirtingo prognozuojamos pinigy srauty
sumos gavimo laiko i$ apdraustyjy objekty ir apsidraudimo priemoniy, arba jeigu yra iSvestinés finansinés priemonés
sandorio Salies kredito rizikos pokyciy.

Apsidraudimo priemoniy apskaitos poveikis konsoliduotajai nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitai yra atskleistas skiltyje
JKiti rezervai”.

Palakany normy apsikeitimo sandoriai

2022 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo palikany normy apsikeitimo sutartj, pagal kurig buvo susitarta padengti skirtuma
tarp fiksuoty ir kintamy paltkany sumy, apskaiciuoty pagal i$ anksto sutarta salygine pagrindine suma. Paltkany
normy apsikeitimo sandoriai néra priskiriami Grupés apsidraudimo priemonéms.

26.3. Kapitalo valdymas

Grupé valdo savo kapitala, siekdama uztikrinti, kad Grupés jmonés toliau testy veikla uztikrindamos graza akcininkams
ir nauda kitoms suinteresuotosioms Salims. Grupé valdomu kapitalu laiko nuosava kapitalg plius grynaja skola. Grynaja
skola sudaro paskolos ir nuomos jsipareigojimai, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus. 2022 m. gruodzio 31 d.
valdomas kapitalas buvo 1 380 607 tdkst. eury (2021 m. — 1 383 085 tukst. eury).

Kapitalo valdymo strategijoje siekiama nuolat optimizuoti jo finansine struktarg iSlaikant optimaly balansa tarp
grynosios skolos ir EBITDA, taip pat tarp nuosavybés ir viso turto, taip sumazinant kapitalo sgnaudas ir iSlaikant Grupés
kredito reitinga tokiame lygyje, kuris Grupei suteikia platy finansavimo Saltiniy ir priemoniy pasirinkima. Vadovybés
tikslas — uztikrinti, kad Grupés jmonés turéty pakankamai nuosavo kapitalo, kad atitikty kapitalo pakankamumo
rodiklius, minimalaus kapitalo taisykles, nustatytas vietiniuose teisés aktuose, bei tenkinty rodiklius, nustatytus banky
kredito sutartyse bei Europos vidutinés trukmés obligacijy programos prospekte nustatytas salygas. Tam, kad islaikyty
ar pakoreguoty kapitalo struktdra, Grupé gali koreguoti akcininkams iSmokamy dividendy suma.

Grupé stebi kapitalg stebédama grynosios skolos ir EBITDA (4 pastaba) santykj. 2022 m. gruodzio 31 d. grynoji skola
buvo 963 453 takst. eury (2021 m. - 968 163 tikst. eury), o EBITDA buvo 368 927 tikst. eury (2021 m. - 366 302 tdkst.
eury). Grynoji skola/EBITDA rodiklis buvo 2,6. Grynoji skola/EBITDA rodiklis isSliko nepakites nuo 2021 m. pabaigos.

26.4. Finansiniy priemoniy tikroji verté

Tikroji verté — tai kaina, kuri baty gauta pardavus turtg arba kuri baty sumokéta perdavus jsipareigojima jprasto tarp
rinkos dalyviy jvykusio sandorio metu vertés nustatymo diena. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad
turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta:

- pagrindingje turto ar jsipareigojimy rinkoje,

- ar, jei néra pagrindinés rinkos — turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje.

Pagrindiné ar pati palankiausia rinka turi bati Grupei prieinama.
Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai norédami

nustatyti turto ar jsipareigojimy kaing, darant prielaida, kad rinkos dalyviai veikia vedami geriausiy ekonominiy
interesy.
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Grupé naudoja vertinimo metodikas, kurios esamomis aplinkybémis yra tinkamos ir apie kurias turima pakankamai
duomeny tikrajai vertei nustatyti, naudodama kuo daugiau atitinkamy stebimy duomeny ir kuo maziau nestebimy
duomenuy.

Visas turtas ir jsipareigojimai, kuriy tikroji verté yra nustatoma ar atskleidziama konsoliduotose finansinése
ataskaitose, yra suskirstomi pagal toliau aprasoma tikrosios vertés hierarchija, kuri paremta tikrajai vertei nustatyti
naudojamais reikSmingais Zemiausio lygio duomenimis:
- 1 lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose;
- 2 lygis — vertinimo metodikos, kuriose tiesiogiai ar netiesiogiai stebimi zemiausio lygio duomenys, kurie yra
reikSmingi nustatant tikraja verte;
- 3 lygis — vertinimo metodikos, kuriose nestebimi Zemiausio lygio duomenys (t. y. néra stebimy rinkos
duomeny), kurie yra reikS§mingi nustatant tikrajg verte.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pripazjstami pakartotinai, Grupé
pakartotinai vertindama skirstyma nusprendzia, ar vyko perkélimai tarp vertinimo hierarchijos lygiy (pagal Zemiausio
lygio duomenis, kurie yra reikSmingi nustatant tikrajg verte apskritai) kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Vertinimai Grupés vadovybés yra atliekami kiekviena finansiniy ataskaity data. Tikrosios vertés atskleidimo tikslais,
Grupé nustaté turto ir jsipareigojimy klases, remdamasi turto ar jsipareigojimo pobudziu, savybémis ir rizika, bei
tikrosios vertés hierarchijos lygiu, kaip paaiskinta auksciau.

Kiekvienos klasés finansiniy priemoniy tikrosios vertés apskaiciavimui naudojami Sie metodai ir prielaidos:

- Prekybos ir kity gautiny sumy, sutarciy turto, prekybos mokétiny ir kity mokétiny sumy, trumpalaikiy suteikty
paskoly bei trumpalaikiy gauty paskoly apskaitinés vertés yra artimos jy tikrajai vertei (3 lygis).

- I8ankstiniy uzsienio valiutos keitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja busimy pinigy srauty dabartine verte,
remiantis iSankstiniais valiutos keitimo kursais finansiniy ataskaity sudarymo diena (2 lygis) (26.2 pastaba).

- Paldkany normy keitimo sandoriy vertinimui Grupé naudoja busimy pinigy srauty numatoma dabartine
verte, remiantis stebimomis pajamingumo kreivémis (26.2 pastaba).

- llgalaikés skolos, isskyrus obligacijas, tikroji verté yra pagrjsta tos pacios ar panasios emisijos kotiruojamos
skolos rinkos kaina arba dabartinés skolos su tuo paciu terminu paltkany norma. llgalaikiy gauty paskoly su
kintama palikany norma apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei (3 lygis).

- Tikroji obligacijy verté nustatoma pagal kainas aktyvioje rinkoje (1 lygis) (17 pastaba).

2022 m. nebuvo jokiy perkélimy tarp 1 ir 2 lygiy.

27. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Susijusios Salys, pateiktos toliau, apima Grupés patronuojamaja jmone UAB ,Vilniaus prekyba” ir kitas susijusias $alis,
kontroliuojamas Grupés pagrindinés kontroliuojanciosios Salies. Grupés pagrindiné kontroliuojancioji salis yra p. N.
Numa.




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus

(Visos sumos lentelése pateiktos tkst. eury, jeigu nenurodyta kitaip)

a) Prekiy ir paslaugy bei ilgalaikio materialiojo turto pardavimas ir pirkimas

ligalaikio

Prekiy ir Prekiy ir materialiojo ligalaikio
paslaugy paslaugy turto materialiojo
pardavimas pirkimas pardavimas: turto pirkimas

Patronuojancioji
jmoné 2022 - 905 - -
2021 - 917 - -
Kitos susijusios Salys 2022 10 280 28 115 495 75
2021 9818 23 284 2101 893
IS viso 2022 10 280 29 020 495 75
2021 9 818 24 201 2101 893

Paslaugy pardavima susijusioms Salims daugiausia sudaro prekiy pardavimai, nuomos paslaugos ir komisiniy
pajamos. Prekiy ir paslaugy pirkima is susijusiy Saliy daugiausia sudaro prekiy pirkimas perpardavimui ir konsultavimo

paslaugos.

b) Likuciai mety pabaigoje, atsirade dél prekiy/paslaugy pardavimo/pirkimo ir nekilnojamojo turto nuomos

Grynoji Grynoji

investicija j investicija j Prekybos ir Prekybos ir kitos
nuoma - nuoma - kitos gautinos mokétinos
ilgalaikeé trumpalaiké sumos sumos

Patronuojancioji
jmoné 2022 - - - 124
2021 - - - 135
Kitos susijusios Salys 2022 7 000 1673 1413 7101
2021 5699 1252 608 5548
IS viso 2022 7 000 1673 1413 7 225
2021 5699 1252 608 5683

2022 m. paltkany pajamos, uzdirbtos uz grynaja investicija j nuoma kitoms susijusioms Salims, sudaré 400 ttkst. eury

(2021 m. — 345 tdkst. eury).

¢) Gautos paskolos

Palakany
Nuomos Nuomos sanaudos uz
isipareigojimai isipareigojimai - nuomos
- ilgalaikiai trumpalaikiai isipareigojimus

Patronuojancioji
jmoneé 2022 - - -
2021 - - -
Kitos susijusios Salys 2022 88 430 9 867 4920
2021 91387 8771 1969
IS viso 2022 88 430 9 867 4920
2021 91 387 8771 1969
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d) Pagrindiniy vadovy darbo uzmokestis

2022 m. 2021 m.
Atlyginimai, jskaitant susijusius mokescius 1023 1139
[Seitinés iSmokos 257 99

28. Informacija apie pinigy srautus
28.1. Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla

Nepiniginé investiciné ir finansiné veikla per 2022 ir 2021 m. aprasyta toliau:
- naudojimosi teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy padidéjimas, lygus 89 850 takst. eury (6 pastaba)
(2021 m. — 84 218 takst. eury);
- nuomos jsipareigojimy pakartotinis vertinimas bei nuomos jsipareigojimy sumazéjimas dél nutraukty
nuomos sutardiy, jskaitant valiutos kurso pasikeitimo poveikj, lygus 5 489 takst. eury (2021 m. — 1 621 takst.
eury).

28.2. |sipareigojimy, kylanciy is finansinés veiklos, pasikeitimai

Lenteléje toliau apibendrinti jsipareigojimy, kylanéiy i$ finansinés veiklos, pasikeitimai, jskaitant pinigy srauty ir
nepiniginiy straipsniy pasikeitimus, per 2022 ir 2021 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus:

2022 m.

Nuomos
Likutis isiparei- Patronuoja Likutis
2021 m. gojimy Sumokeé- mosios 2022 m.
gruodzio Paskelbti Gauti Sumokéti  padide- Palokany tos jmonés gruodzio
31d. dividendai pinigai pinigai jimas  sanaudos paltkanos jsigijimas Kita 31d.

Paskolos,

iSskyrus

banko

sgskaitos

kreditavima

(angl.

overdrafts) 504 009 - 327531 (292 528) - 19187 (14 332) 173 (362) 543 678
Nuomos

jsipareigojimai 683 010 - - (95073) 100 155 29 990 (29 990) - (4806) 683 286
Mokétini

dividendai - 95 000 - (95 000) - - - - - -
Isipareigo-

jimy,

kylanciy is

finansinés

veiklos, i$

viso 1187019 95000 327531 (482 601) 100 155 49177 (44 322) 173 (5168) 1226964
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2021 m.
Nuomos
jsiparei-
Likutis 2020 gojimy Sumokeé- Likutis 2021
m. gruodzio Paskelbti Gauti  Sumokéti padideé- Palokany tos m. gruodzio
31d. dividendai pinigai pinigai jimas sgnaudos palGkanos Kita 31d.

Paskolos,
iSskyrus banko
sgskaitos
kreditavima
(angl.
overdrafts) 495 415 - 57 915 (50 525) - 13 875 (12 336) (335) 504 009
Nuomos
jsipareigojimai 688 844 - - (88 420) 82 597 24 935 (24 935) (11 683 010
Mokeétini
dividendai - 106 000 - (106 000) - - - - -
Isipareigo-
jimy, kylanciy
i$ finansinés
veiklos, i$ viso 1184 259 106 000 57 915 (244 945) 82 597 38810 (37271)  (346) 1187 019

29.Neapibreéztieji jsipareigojimai
Teismine byla, susijusi su parduotuves stogo griatimi Rygoje, Latvijoje

Maxima Latvija SIA ir jos darbuotojas, atsakingas uz darbo sauga prekybos centre (esanciame adresu: Priedaines iela
20, Ryga, Latvija), kuriame 2013 m. lapkricio 21 d. jvyko dalies stogo grittis, dalyvauja kaip atsakovai baudziamojoje
byloje, kuri buvo iSkelta darbo saugos taisykliy pazeidimo pagrindu. Maxima Latvija SIA teoriskai galéty bati laikoma
atsakinga Sioje baudziamojoje byloje, jeigu teismas nuspresty, kad darbuotojas (i) buvo kaltas dél jtariamy pazeidimy
ir (ii) veiké vadovaudamasis Maxima Latvija SIA instrukcijomis. Remiantis oficialiomis eksperty iSvadomis, stogo grittis
jvyko dél netinkamo suprojektavimo, o ne dél darbuotojo pazeidimy, todél, Maxima Latvija SIA vadovybés nuomone,
nebuvo priezastinio rysio tarp stogo griaties ir jtariamy Maxima Latvija SIA darbuotojo pazeidimy.

Pirmos instancijos teismas priémeé nutartj 2020 m. vasario 18 d. Teismas iSteisino Maxima Latvija SIA darbuotoja.
Teismo nutartis buvo apskysta. Apeliacinis teismas 2023 m. sausio 24 d. priémé nutartj, kuria buvo pilnai iSteisintas
Maxima Latvija SIA darbuotojas ir nutraukta bendrovei iskelta teisminé byla. Nutartis gali blti apskysta kasacine
tvarka. Siy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity patvirtinimo diena kasacinis skundas nebuvo pateiktas.

Grupés nuomone, jsipareigojimams, susijusiems su pirmiau minéta teismine byla, nei individualiai, nei bendrai
vertinant nereikia apskaityti jokiy papildomy kaupiniy ar atidéjiniy 2022 m. gruodzio 31 d.

Pelno mokescio byla Lenkijoje

Iki 2021 m. lapkricio 24 d. Lenkijos administraciniuose teismuose Grupé dalyvavo mokestiniame gince su Lenkijos
mokesciy administratoriumi dél Emperia Holding Sp.z.0.0. (buvusi Emperia Holding S.A) (toliau — Emperia Holding)
pelno mokescio jsipareigojimo uz finansinius metus, pasibaigusius 2011 m. gruodzio 31 d.

2010 m. Emperia Holding jkaré P1 sp. z.0.0. (toliau — P1), 100 proc. valdoma patronuojamaja jmone, o 2011 m. atliko
nepiniginj jnasa j P1, kurj sudaré tam tikry jos patronuojamuyjy platinimo jmoniy (toliau — Patronuojamosios platinimo
jmoneés) akcijos (tai buvo laikoma kaip neutralus mokes¢iams Emperia Holding veiksmas). 2011 m. pabaigoje P1
pardaveé turimas Patronuojamujy platinimo jmoniy akcijas jmonei, kuri nepriklausé Emperia Holding grupei. 2011 m.
P1 akcinis kapitalas buvo sumazintas privalomuoju iSpirkimu 13 200 000 akcijy, kuriy bendra nominalioji verté sudaré
287 206 266 eury (1 320 000 000 Lenkijos zloty) (toliau — P1 iSpirkimas). Emperia Holding gavo atlygj uz turimy P1
akcijy iSpirkima, o tai buvo laikoma neapmokestinamomis dividendy tipo pajamomis, nes Emperia Holding turéjo 100
proc. P1 akcijy ilgesnj nei 2 mety laikotarp;.
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2017 m. sausio 25 d. Mokesciy audito tarnybos vadovas Liubline (toliau — pirmos instancijos tarnyba) nusprendé, kad
Emperia Holding pelno mokescio jsipareigojimas uz 2011 finansinius metus buvo 30 997 347 eury (142 463 805 zloty)
didesnis (nejskaitant delspinigiy) negu suma, atskleista jos CIT-8 deklaracijoje uz metus (toliau — Trakumas). Pirmos
instancijos tarnyba nusprendé, kad P1 akcijy iSpirkimas buvo savanoriskas, o ne savo esme privalomas ir todél
mokétinas mokestis, susijes su P1 akcijy iSpirkimu, turi bati atitinkamai apskaiciuotas. Emperia Holding nesutiko su
Siomis iSvadomis bei teisiniais pirmos instancijos tarnybos vertinimais ir pateiké skunda antros instancijos tarnybai
(Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Warszawie), prasydama persvarstyti sprendima ir nutraukti procesa, taciau
tarnyba atmeté §j prasyma ir 2017 m. rugpjucio 8 d. pritaré pirmos instancijos nuosprendziui (toliau — Apskystas
nuosprendis).

Véliau Emperia Holding pateiké skunda Varsuvos administraciniam teismui (Wojewodzki Sad Administracyjny w
Warszawie), prasydama anuliuoti ir pirmos, ir antros instancijos nuosprendzius. Emperia Holding dalyvavo daugelyje
teisminiy procesy jvairiose Lenkijos administraciniy teismy instancijose (byla tris kartus nagrinéjo VarSuvos
administracinis teismas (Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Warszawie) ir tris kartus nagrinéjo Auksciausiasis
administracinis teismas) ir gavo kelis vienas kitam prieStaraujancius nuosprendzius reaguojant j jos skundus.

Laukdama galutinio bylos sprendimo, Emperia Holding buvo pateikusi mokesciy institucijoms banko garantijas
maksimaliai 43,5 min. eury (200 min. zloty) sumai, kaip uztikrinimo priemone Trakumui kartu su delspinigiais.

2021 m. lapkricio 24 d. Auksciausiasis administracinis teismas, be kity dalyky, panaikino Apskystajj nuosprendj visa
apimtimi ir jsaké VarSuvos mokesciy tarnybos rimy direktoriui padengti Emperia Holding bylinéjimosi islaidas. Dél
Sios priezasties pelno mokescio jsipareigojimas uz 2011 finansinius metus, lygus Trikumui, tapo nebemokétinu, o
Varsuvos mokesciy tarnybos ramai grazino Emperia Holding Trakumo apmokéjimo uztikrinimo priemone. Be to,
teisminis procesas dél Emperia Holinding pelno mokescio nustatymo uz 2011 finansinius metus buvo dar karta
perduotas VarSuvos mokesciy tarnybos rimams.

2022 m. balandzio 20 d. VarSuvos mokesciy tarnybos ramai panaikino Apskysta nuosprend; ir grazino §j klausima
Mokesciy tarnybos rimams Liubline, kad i$ naujo iSnagrinéty Sios bylos aplinkybes.

2022 m. gruodzio 30 d. Liublino Muity ir mokes¢iy tarnybos vadovas parengé protokola dél veiksmy, vykdyty Emperia
Holding atzvilgiu atliekant mokesciy kontrolés procedaras, kuriame buvo nurodyta, kad Emperia Holding turéty P1
akcijy privalomo ispirkimo pobudis nebuvo akivaizdziai apsimestinis. ISanalizavusi tai, kaip buvo paskirstytos lésos,
gautos uz P1 akcijy privaloma ispirkima, Liublino Muity ir mokesciy tarnyba padaré iSvada, kad pelnas i
Patronuojamuyjy platinimo jmoniy pardavimo didzZigja dalimi buvo sumokétas investuotojams (Emperia Holding
akcininkams); kai tuo tarpu lésas, kurios liko Emperia Holding disponavimui, sudaré tik 1ésos, sukauptos banko
saskaitoje ir 1éSos, kurias Emperia Holding buvo skyrusi ilgalaikio turto jsigijimui. Dél Sios priezasties, Liublino Muity
ir mokesciy tarnybos nuomone, pirmiau minétos IéSos turéty bati priskirtos Emperia Holding (bendra suma lygi
17 740 takst. eury (83 040 takst. zloty) ir traktuojamos kaip apmokestinamos pajamos.

Siekdama uzbaigti mokestinj ginca su mokesciy administravimo institucijomis ir iSvengti tolesniy bylinéjimosi iSlaidy,
2023 m. sausio 17 d. Emperia Holding pateiké pakoreguota pelno mokescio deklaracija, visa apimtimi atsizvelgusi |
protokole numatytus papildomus mokescius. 2023 m. sausio 19 d. Emperia Holding sumokéjo pelno mokest;j kartu
su paldkanomis, kuriy bendra suma lygi 6 791 tdkst. eury (31 812 tukst. zloty).

2023 m. sausio 31 d. Liublino Muity ir mokesciy tarnyba paskelbé mokestinio patikrinimo rezultatus. Pirmiau aprasyta
pelno mokescio byla buvo uzbaigta.

2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotosiose finansinése ataskaitose Grupé pripazino koregavima dél

praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio, kurio suma lygi 3 368 tlkst. eury (23 pastaba) ir susijusias paltkanas, kuriy suma
lygi 3 423 tukst. eury (21 pastaba).
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30. Svarbus mety jvykiai
Rusijos kariné invazija |{ Ukraing

2022 m. vasario 24 d. Rusija pradéjo karine invazija j Ukraing, kurig pasmerkeé daugelis Saliy, jskaitant Europos Sajungos
valstybes nares, ir dél kurios Rusijai bei Baltarusijai buvo jvestos ekonominés sankcijos. Po Sios invazijos Grupé i$ savo
mazmeninés prekybos parduotuviy ir elektroninés prekybos kanalo pasalino Rusijos ir Baltarusijos kilmés prekes ir
nutrauké tolesnius tokiy prekiy uzsakymus. Grupé stebi Rusijai ir Baltarusijai taikomy sankcijy sarasa ir nutraukia
verslo santykius su nustatytais subjektais, kuriems taikomos sankcijos. Grupés jmonés demonstruoja nuolatine parama
Ukrainai, teikdamos humanitarine pagalba jos zmonéms.

Nors tiesioginis karo poveikis nebuvo reikSmingas Grupés finansiniams rezultatams uz 2022 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus, netiesioginiai karo padariniai, tokie kaip didéjanti infliacija ir augancios energijos istekliy kainos,
neigiamai paveiké Grupés veiklos rezultatus. Grupés vadovybé émési veiksmy, tokiy kaip parduotuviy formaty
suvienodinimas, verslo procesy standartizavimas, IT stiprinimas ir kt., kad sumazinty Siuos neigiamus padarinius.

COVID-19

Nors 2002 m. pirmajj ketvirtj Salyse, kuriose Grupé vykdo veiklg, buvo panaikinti COVID-19 apribojimai, COVID-19
pandemija toliau daré poveikj Grupés veiklos rezultatams uz 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Grupé toliau
patyré papildomy islaidy, kuriy suma lygi 1,5 min. eury (2021 m. - 6,5 min. eury), susijusiy su Grupés darbuotojy ir
klienty sveikatos apsauga. Per 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus nebuvo gauta jokios valstybés paramos,
tuo tarpu 2021 m. Lenkijoje buvo gauta valstybés parama, skirta iSsaugoti darbo vietas, kurioms kilo grésmé dél
COVID-19 pandemijos, kurios suma lygi 1,8 min. eury.

31. Jvykiai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

2023 m. kova Grupé ispirko 35 000 tukst. eury nominalios vertés trumpalaikiy komerciniy popieriy (17 pastaba).

Pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui nebuvo jokiy kity reikSmingy jvykiy.
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I KORPORATYVINIS VALDYMAS

MAXIMA GRUPE siekia skaidraus ir efektyvaus korporatyvinio valdymo,
paremto geriausia tarptautine praktika, kuri yra Grupés veiklos sékmeés ir
tvarumo pagrindas.

TRIJY LYGIY VALDYMO SISTEMA:

STEBETOJY TARYBA

Priziari Valdybos ir Vadovo veikla.

VALDYBA

Atsakinga uz strateginj valdyma ir priima sprendimus dél esminiy
jmonés sandoriy tvirtinimo.

GENERALINIS
DIREKTORIUS

Vienasmenis valdymo organas, kuris koordinuoja kasdiene jmonés
veiklg ir atstovauja jmonei santykiuose su treCiosiomis Salimis.
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I VALDYBA

Valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj, vadovaujantis |statais,
sudaro 8 nariai (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje isrinkti 6), renkami 4
mety kadencijai. Valdybos nariai yra renkami ir atSaukiami Stebétojy
tarybos. Valdyba i$ savo nariy issirenka Valdybos pirmininka.

Pagrindinés Valdybos funkcijos yra: jmonés strateginiy sprendimy
priémimas, generalinio direktoriaus paskyrimas ir atSaukimas, visuotinio
akcininky susirinkimo susaukimas, pritarimas tam tikriems sandoriams ir
generalinio direktoriaus sprendimams, kity Valdybos kompetencijos sriciai
priskirtiny valdymo sprendimy priémimas. Valdybos kompetencija
nesiskiria nuo nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme, iSskyrus tai, kad Bendrovés Valdyba priima sprendimus isleisti
obligacijy emisijas.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje MAXIMA GRUPES Valdyba sudaré visy
Grupés mazmeninés prekybos jmoniy vadovai. Tokia praktika Grupéje yra
jprasta, nes tai leidzia konsoliduoti patirtj dalytis geragja praktika ir
Ziniomis bei efektyviai jgyvendinti strateginius sprendimus. Siuo metu
Valdybos pirmininké yra MAXIMA GRUPES generaline direktore.
Generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy derinimas
uztikrina stiprig lyderyste ir padeda efektyviai priimti sprendimus
Valdyboje, taip pat leidzia greitai ir veiksmingai jgyvendinti priimtus
sprendimus. Tokiu budu taip pat uztikrinama, kad Valdybai baty teikiama
iSsami ir teisinga informacija visais svarstomais klausimais. Jei svarstomi
generalinio direktoriaus veiklos rezultatai arba bet kokie kiti klausimai, dél
kuriy gali kilti galimas interesy konfliktas, generalinis direktorius kaip
pirmininkas susilaiko nuo balsavimo.

Bendroveje néra nustatyta formali Valdybos veiklos vertinimo tvarka.

Grupé imasi papildomy priemoniy, siekdama uztikrinti, kad baty uzkirstas
kelias Valdybos nariy interesy konfliktui, o tokiam iskilus, jis bty
suvaldytas, todél reguliariai renkami ir atnaujinami duomenys apie kitas
Valdybos nariy uzimamas pareigas. Kiekvienas i$ nariy turi lojalumo ir
nekonkuravimo  jsipareigojimus, o tai padeda uztikrinti jy
nepriklausomuma bei iSvengti interesy konflikty. Valdybos taisyklése taip
pat reikalaujama, kad kiekvienas Valdybos narys aiskiai iSsakyty savo
interesy konflikta ir susilaikyty nuo balsavimo, jei tokia situacija susiklosto.
Tokie galimi interesy konfliktai, kaip kryzminé narysté valdyboje,
kryzminis akcijy turéjimas su tiekejais ir kitais suinteresuotaisiais
subjektais, buvimas kontroliuojanciu akcininku buvimas (jei tokiy baty),
atskleidziami Sioje metinéje ataskaitoje.
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B3 VALDYBA

ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE VALDYBA SUDARE SIE NARIAI:

AGNE

VOVERE
PIRMININKE

NUO 2022-11-25

MAXIMA GRUPE, UAB
GENERALINE DIREKTORE IR
VALDYBOS PIRMININKE

ARUNAS

ZIMNICKAS
VALDYBOS NARYS

NUO 2017-09-13

STOKROTKA SP.Z.0.0.
VALDYBOS PREZIDENTAS

EDVINAS

VOLKAS
VALDYBOS NARYS

NUO 2019-05-08 IKI 2023-01-31

MAXIMA EESTI, OU GENERALINIS
DIREKTORIUS (IKI 2023-01-31)

KAROLINA )
ZYGMANTAITE
VALDYBOS NARE
NUO 2022-03-03

MAXIMA LATVIJA SIA
GENERALINE DIREKTORE

TOMAS

RUPSYS
VALDYBOS NARYS

NUO 2020-12-07

MAXIMA LT, UAB DIREKTORIUS IR
VALDYBOS PIRMININKAS

PETAR PETROV

PAVLOV
VALDYBOS NARYS

NUO 2020-04-06

MAXIMA BULGARIA EOOD
GENERALINIS DIREKTORIUS

* Visas pareigybiy sqrasas pateiktas skiltyje ,Kita informacija”

Ataskaitiniu laikotarpiu valdybos nariais buvo Sie asmenys:
Jolanta Bivainyteé iki 2022-03-03;
Mantas Kuncaitis iki 2022-11-24.
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I STEBETOJU TARYBA

Stebétojy taryba yra kolegialus prieziGros organas, atsakingas uz jmonés
ir jos valdymo organy veiklos prieziGrg, jskaitant Valdybos nariy
paskyrimag ir atSaukima. Stebétojy taryba Visuotiniam akcininky
susirinkimui taip pat teikia savo pastabas ir sidlymus dél jmonés veiklos
strategijos, finansiniy ir kity ataskaity, Valdybos ir Vadovo veiklos.

Visus stebétojy tarybos narius renka visuotinis akcininky susirinkimas
ketveriy mety kadencijai, atsizvelgdamas | jy kompetencijg ir patirtj.
Stebétojy tarybos pirmininkas renkamas iS Stebétojy tarybos nariy.
Stebétojy tarybos nario kadencijy skaicius neribojamas. Kaip ir Valdybos
atzvilgiu, siekiant uztikrinti, kad Stebétojy taryboje baty iSvengta interesy
konflikty ir jie baty suvaldyti, reguliariai renkami ir atnaujinami duomenys
apie kitas pareigas, kurias eina Stebétojy tarybos nariai. Stebétojy
tarybos taisyklése taip pat reikalaujama, kad susikloscius tokiai situacijai,
kiekvienas Stebétojy tarybos narys aiskiai iSreiksty savo interesy konfliktg
ir susilaikyty nuo balsavimo.

Stebétojy tarybos veiklai jvertinti néra nustatyta formalios tvarka.

2022 m. kovo 3 d. naujai 4 (ketveriy) mety kadencijai buvo isrinkta nauja
Stebétojy taryba.

2022 m. Stebétojy taryba surengé 5 posédzius ir kiekviename posédyje
dalyvavo visi iSrinkti Stebétojy tarybos nariai. Pagrindiniai susitikimy
metu aptarti klausimai buvo Sie:

+ Valdybos nariy atSaukimas, paskyrimas;

* Bendrovés auditoriaus parinkimo vertinimas ir sidlymai vieninteliam
Bendroves akcininkui dél auditoriaus kandidataros;

* Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity, Bendrovés ir jos dukteriniy
jmoniy konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity vertinimas ir
pasitlymy teikimas vieninteliam Bendrovés akcininkui;

* Bendrovés Audito komiteto veiklos ataskaity perzira.
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I STEBETOJU TARYBA

ATASKAITINIO LAIKOTARPIO PABAIGOJE STEBETOJU TARYBA SUDARE SIE

NARIAI:
EVELINA MANFREDAS
CERNIENE DARGUZIS
PIRMININKE NARYS

NUO 2019-06-10 NUO 2022-03-03
VILNIAUS PREKYBA, UAB
VALDYBOS NARE IR FINANSY
VADOVE "

AKROPOLIS GROUP, UAB
GENERALINIS DIREKTORIUS IR
VALDYBOS PIRMININKAS

NERIJUS

MAKNEVICIUS
NARYS

NUO 2022-08-30

GALIO GROUP, UAB GENERALINIS
DIREKTORIUS, GALIO ASSET
MANAGEMENT, UAB GENERALINIS
DIREKTORIUS IR VALDYBOS
PIRMININKAS, GALIO DEVELOPMENT,
UAB GENERALINIS DIREKTORIUS

Stebétojy tarybos nariais ataskaitiniu laikotarpiu taip pat
buvo Sie asmenys:

Povilas Sulys — iki 2022-03-03;

Laimonas Devyzis — iki 2022-08-30.

AUKSCIAUSIY VALDYMO ORGANU NARIU IR AUKSCIAUSIO LYGIO
VADOVU ATLYGINIMY POLITIKA

Valdymo organy nariy atlyginimag nustato ir tvirtina atitinkama valdymo organo
narj skiriantis organas. Atlyginima, kurj asmuo gauna, lemia tokie veiksniai kaip
darbo rinkos tendencijos, asmens patirties lygis ir su konkreciomis pareigomis
susijusios atsakomybeés lygis. Akcininkas tvirtina Audito komiteto ir Stebétojy
tarybos atlyginimus. Stebétojy taryba tvirtina Valdybos atlyginima, o Valdyba
tvirtina generalinio direktoriaus atlyginima. Generalinis direktorius nustato
atlyginima auksciausio lygio vadovams.

Valdymo organy nariams ir auksciausio lygio vadovams mokamas fiksuotas darbo
uzmokestis. Be to, atsizvelgiant j jy bendra veikla ir Grupés rezultatus, gali bati
mokamos premijos. Metinis atlygio santykis Sioje ataskaitoje neatskleidZziamas dél
galiojanciy konfidencialumo apribojimuy.
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B AUDITO KOMITETAS

MAXIMA GRUPES audito komitetas padeda Stebétojy tarybai ir
akcininkui uztikrinti veiksminga ir patikimg jmonés finansiniy ataskaity
audito procesa. Pagrindinés komiteto funkcijos yra metiniy finansiniy
ataskaity rengimo ir audito procesy prieziira, iSorés auditoriaus
nepriklausomumo perzidra ir stebésena bei Bendroves vidaus audito
stebesena.

2022 m. kovo 3 d. naujai 4 (ketveriy) mety kadencijai paskirta nauja
Audito komiteto sudétis.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Audito komitetg sudaré Sie nariai:
IRENA PETRUSKEVICIENE (komiteto pirmininké ir nepriklausoma naré),
RASA MILASIUNIENE (nepriklausoma naré) ir EVELINA CERNIENE
(akcininko atstoveé).

2022 m. Audito komitetas surengé 11 posédziy, kiekviename posédyje
dalyvavo visi Audito komiteto nariai. Pagrindiniai susitikimy metu aptarti
klausimai buvo Sie:

* Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy veiklos apzvalga;

* Vidaus audito veiklos bei vidaus audito darby programos ir atlikty
darby perziira;

* Finansiniy ataskaity rengimo procesy stebéjimas;

* Nepriklausomo  auditoriaus darbo  programos  perziira ir
nepriklausomo auditoriaus atliekamo finansiniy ataskaity audito
proceso stebésena;

* Ne audito paslaugy pobudzio ir masto stebéjimas ir konkreciy ne
audito paslaugy jsigijimo is Bendroveés auditoriaus patvirtinimas.

APIE AUDITO KOMITETO NARIUS

IRENA PETRUSKEVICIENE, Audito komiteto pirmininké ir nepriklausoma
naré, turinti daugiau nei 30 mety patirtj audito srityje. Ji 10 mety dirbo
audito ir konsultacijy bendrovéje UAB ,PricewaterhouseCoopers” bei 6
metus éjo Europos Audito RUmy narés pareigas. Ji taip pat buvo Europos
Komisijos bei JT Pasaulio maisto programos audito komiteto naré. Siuo
metu ji dirba kaip nepriklausoma audito komiteto naré ir pirmininké AB
Jgnitis Grupé”. Irena Petruskeviciené yra Licencijuoty ir atestuoty
apskaitininky asociacijos (ACCA, Jungtiné Karalysté), Lietuvos auditoriy
rumy (LAR) bei Vidaus auditoriy asociacijos (VAA) naré.
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RASA MILASIUNIENE, yra nepriklausoma Audito komiteto naré, turinti
beveik 20 mety vadovavimo patirtj finansy ir vidaus audito srityse.
Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ji éjo Convera vidaus audito vadoveés
pareigas. Anks¢iau ji 11 mety dirbo bendrovéje Western Union
Processing Lithuania ir éjo vadovaujancias pareigas finansy planavimo ir
analizés bei tarptautiniy mokéjimy operacijy srityse. Ji taip pat yra
sertifikuota vidaus auditoré (CIA) Jungtinése Amerikos Valstijose ir
sertifikuota vidaus auditoré (CA) Lietuvoje.

EVELINA CERNIENE yra UAB Vilniaus prekyba finansy direktoré (nuo 2022
m. geguzés meén.) ir UAB Vilniaus prekyba valdybos naré (nuo 2019 m.
rugpjuacio meén.), turinti didele finansy valdymo patirtj jvairiose jmonése,
taip pat audito patirtj audito jmonéje.

I VIDAUS AUDITAS

MAXIMA GRUPEJE suformuotas Vidaus audito departamentas, kuris
periodiskai teikia ataskaitas generaliniam direktoriui, Valdybai ir Audito
komitetui. Vidaus audito komanda uztikrina vidaus kontrolés priemoniy
sistemos, valdymo, bendroves politiky laikymosi, procesy efektyvumo ir
kitos rizikos valdymo veiklos veiksminguma. Ji atsako uz Grupés jmoniy
auditg ir rekomendacijy dél galimy patobulinimy teikima bei veiksmy
plany jgyvendinimo po audito stebéjima.

SOCIALINES ATSAKOMYBES VALDYMAS |MONEJE

MAXIMA Grupéje jmoniy socialinés atsakomybés ir Grupés poveikio
aplinkai, darbuotojams, bendruomenéms ir ekonomikai valdymas yra
pavestas MAXIMA GRUPE ir kiekvienos konkrecios Grupés jmonés
Tvarumo vadovui. Tvarumo vadovas tiesiogiai teikia ataskaitas MAXIMA
GRUPES generaliniam direktoriui (kuris yra ir valdybos pirmininkas).
MAXIMA GRUPES tvarumo vadovas yra atsakingas uZ tvarumo iniciatyvy
koordinavima ir bendradarbiavimg su Grupés jmonémis, jy duomeny
analizés, rinkodaros, komunikacijos, personalo ir kitomis komandomis,
taip pat iSorés suinteresuotosiomis Salimis, siekiant uztikrinti, kad Grupé
veikty pagal savo socialinés atsakomybeés veiklos kryptis, taip pat uz
kolegy samoningumo ugdyma 5 Salyse, kuriose veikia Grupé.

Tvarumo vadovas pagal poreikj teikia ataskaitas Valdybai. Pavyzdziui,
2022 m. Tvarumo vadovas, dekarbonizacijos iniciatyviné grupé ir
aukstesnieji vadovai reguliariai susitikdavo su MAXIMA GRUPES Valdyba,
kad aptarty ir priimty sprendimus dél Grupés dekarbonizacijos
strategijos. Tvarumo vadovas koordinuoja Grupés metinés socialinés
atsakomybés ataskaitos rengima, kurig véliau tvirtina MAXIMA GRUPES
Valdyba ir Stebétojy taryba. Pastaroji ataskaita perduoda akcininkui
galutiniam patvirtinimui.
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Jmoniy socialinés atsakomybés vystyma taip pat valdo Grupés vadovybe.
Aukstesnieji vadovai kartu su Tvarumo vadovu yra atsakingi uz su tvaria
veikla susijusiy strategijy, politikos ir tiksly kdrimg bei pirmin;
patvirtinima. Parengus strategijas ir politika, jos pateikiamos Valdybai
galutinai patvirtinti. Tvarumo vadovas ir auksStesnieji vadovai taip pat
reguliariai teikia Valdybai naujausia informacija apie pazanga ir
strategijos jgyvendinima.

Grupés kolektyviniy ziniy apie tvaruma lygis skiriasi priklausomai nuo
individualiy darbuotojy, vadovybés Ziniy ir patirties. TaCiau vadovybé yra
pasirengusi tobulinti savo Zinias apie tvaruma. Vienas veiksmingiausiy
mokymosi  bddy pasirodé esas aktyvus dalyvavimas Grupés
jgyvendinamuose tvarumo projektuose bei pasitelkiant iSorés ekspertus.
Taip pat Grupé skatina dalytis patirtimi ir dalyvauti su tvarumu
susijusiuose mokymuose bei konferencijose.

Informacija apie kritinius praneSimus Grupés mazmeninés prekybos
jmonése tiesiogiai perduodama generaliniams direktoriams, kaip dalis
atitikties, saugumo ir teisés pareiglny reguliariai teikiamy ataskaity. Jei
reikalinga, apie kritines problemas prane$ama ir MAXIMA GRUPES
Valdybai. Kasmet MAXIMA GRUPE renka ir sistemina informacija apie
pranesimus, gautus per skundy pateikimo mechanizmus Grupéje. 2022
m. paaiskéjo, kad 23 gauti pranedimai buvo pagristi. Siy kritiniy
pranesimy klausimy pobudis neatskleidZziamas dél konfidencialumo
apribojimy.
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B RIZIKY VALDYMAS

KONTROLES SISTEMA

Kaip ir bet kuris verslas, MAXIMA Grupé susiduria su jvairiomis rizikomis, kurios gali
lemti nenumatytas aplinkybes Grupés jmonése. Siekdama uztikrinti sklandzig veikla,
Grupés vadovybé stengiasi numatyti Sias rizikas ir operatyviai | jas reaguoti, kad jos
netrukdyty siekti pagrindiniy Grupés tiksly. Vadovybé siekia ugdyti darbo kultira,
kurioje pirmenybé teikiama aktyviam rizikos valdymui, taip jgyvendinant Grupés
suinteresuotyjy Saliy lukescius.

REIKSMINGU RIZIKY VALDYMAS

Tolesniuose puslapiuose pateikiama Grupés rizikos valdymo struktiros santrauka,
kurioje apibréziamos esminés rizikos mety pabaigoje ir nuolatinés priemonés Sioms
rizikoms mazinti. MAXIMA grupé imasi konkreciy priemoniy rizikas sukélusiy
priezasciy ir galimy pasekmiy valdymui.

PAGRINDINE RIZIKA RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

KREDITO RIZIKA

Grupés kredito rizika kyla dél prekybos * Uz mazmenine prekybg atsiskaitoma

ir kity gautiny sumy, sutartyse grynaisiais  pinigais arba  kredito
numatyto turto, pinigy ir pinigy kortelémis.

ekvivalenty bei suteikty paskoly. * Skolininky kreditingumo kontrolé
Vadovybés nuomone,  maksimalig naudojant priemones, apimancias kredito
Grupés  kredito  rizikg  atspindi patvirtinimy, limity, iSankstinio mokéjimo
finansinio turto apskaitiné verteé. reikalavimy ir kity procedary stebésena.

» Galimas poveikis mazinamas kredito
rizikg paskirstant tarp daugelio sandorio
Saliy ir klienty.

* Lésos diversifikuotos bankuose ar banky
dukterinése jmonése, kurioms
tarptautinés kredito reitingo agentlros
yra suteikusios investicinés kategorijos
kredito reitinga.
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PAGRINDINE RIZIKA RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

RIBOJANTYS KOVENANTAI ILGALAIKESE PASKOLY SUTARTYSE

Grupés ilgalaikio finansavimo sutartyse, * Nuolatinis  jsiskolinimo rodikliy bei
numatytos tam tikros ribojancios kovenanty stebéjimas
salygos. Bet kurios i Siy salygy

* Su rizikos valdymu susije rodikliai ir
limitai yra nustatyti I1zdo ir finansinés
rizikos valdymo politikoje, apie kurig
praneSama visai grupei ir kurig
reguliariai perziari Valdyba ir
kompetentingi darbuotojai.

nesilaikymas  gali  bati  laikomas
jsipareigojimy nevykdymo atveju, dél
kurio gali bati pareikalauta nedelsiant
arba pagreitintai grazinti skola, gali
atsirasti kryZminis jsipareigojimy
nevykdymas  pagal  kitus  skolos
susitarimus arba gali bati apribotas ar
sumazintas Grupés gebéjimas
jgyvendinti  ir  vykdyti  pagrindine
strategija, o tai savo ruoztu gali turéti
reikSminga neigiama poveikj jos verslui,
veiklos rezultatams ir finansinei buklei.

FINANSAVIMO IR LIKVIDUMO RIZIKA

Grupé susiduria su likvidumo rizika dél » Pakankamas laisvy pinigy ir pinigy
skirtingy gautiny ir mokétiny sumy ekvivalenty lygis

terminy. Didzioji Grupés veiklos pinigy
srauto dalis yra surenkama IS
mazmeninés prekybos klienty, todél
Grupé neturi reikSmingy, i$ prekybos
gautiny sumy.

e Likvidumo  lygis ir  trumpalaikio
finansavimo Saltiniai yra reguliariai
perzidrimi, o Grupé turi galimybe
naudotis jsipareigotomis kredito
linijomis ir skolos kapitalo rinkomis.

* ISankstinis finansavimo Saltiniy
uzsitikrinimas

*lzdo ir finansinés rizikos valdymo
politika skelbiama visai Grupei ir ja
nuolat perzidri Valdyba ir
kompetentingi darbuotojai

UZSIENIO VALIUTOS KONVERTAVIMO KURSO RIZIKA

Dalj prekiy ir paslaugy Grupé jsigyja * Grupé naudojasi iSvestinémis
uzsienio  valiuta, daugiausia JAV finansinémis priemonémis (iSankstiniai
doleriais, o pajamos  daugiausia valiutos kurso apsidraudimo
gaunamos eurais. Tokios valiutos rizikos sandoriai), kad galéty apsidrausti nuo
poveikio negalima patikimai numatyti. uzsienio valiutos kurso pokyciy
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

PALUKANU NORMOS RIZIKA

Grupés paltkany normos rizika kyla dél
ilgalaikio skolinimosi. Grupé susiduria

su paldkany normos rizika pinigy
srautams, nes kai kurioms Grupés
paskoloms taikomos kintamos

paldkany normos, susietos su EURIBOR.

« SutarCiy  sudarymas su fiksuota

palikany norma

* ISvestiniy finansiniy priemoniy taikymas
siekiant apsidrausti nuo paltkany
normos svyravimo rizikos.

STRATEGINE RIZIKA

Yra rizika, kad Grupé gali nejgyvendinti
savo strategijos arba, kad tokie planai
neduos siekiamos naudos, arba bus
neveiksmingi. Yra keletas veiksniy,
kurie  gali  trukdyti  jgyvendinti
nustatytus pagrindinius Grupeés
strateginius prioritetus.  Pagrindinés
rizikos apima netinkama  resursy
prioretizavima jgyvendinant pokycius
konkurencinei pozicijai stiprinti, ir (arba)
tinkamy jgadziy, gebéjimy ir kultaros
neturéjimg, jgyvendinant ir integruojant
batinus  pokycius  per  nustatytus
terminus.

» Grupés vadovybés démesys strateginiy
prioritety jgyvendinimui

* Verslo testinumo strategijos gairés ir
taktika

* Verslo testinumo valdymo planai

REPUTACIJOS IR PREKES ZENKLO |VAIZDZIO RIZIKA

Grupé tiki, kad stiprus prekés ZzZenklas
yra vienas vertingiausiy jos turty, o
prekés zenklo jvaizdis ir reputacija labai
prisidéjo prie jos verslo sekmeés. Grupeés
tolesné sékmé priklauso nuo jos
gebéjimo islaikyti, reklamuoti ir stiprinti
savo prekés zenklo jvaizdj Dbei
reputacija.

* Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos
tobulinimas

* Darbuotojy apmokymas ir jmonés
kultdros plétojimas, siekiant uztikrinti,
kad neetiskas elgesys buty laikomas
nepriimtinu

* Specializuoty iSoriniy agentdry patirties
ir masy vidaus rinkodaros pasitelkimas,
didinant savo prekés Zenklo verte ir
jvaizdj

* Grupé jgyvendina iniciatyvas tose
srityse, kurios yra svarbios verslo prekés
zenklo reputacijai
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SALIES IR GEOPOLITINES RIZIKOS

Politiniai, ekonominiai, socialiniai ir
teisiniai veiksniai gali tureti jtakos
Grupés  veiklai,  pelningumui ir
reputacijai Salyse, kuriose vykdoma

veikla. Salies rizikos valdymas apima

nustatyty rizikos veiksniy mazinimo
priemoniy jgyvendinima, pavyzdZiui,
veiklos diversifikavima, vietiniy

partnerysCiy uzmezgima arba tinkamo
draudimo  uztikrinimg.  Pastaraisiais
metais sustipréjo geopolitiné jtampa,
ypac po 2022 m. vasario meén. jvykusios
Rusijos Federacijos karinés invazijos |
Ukraing. Nors sunku prognozuoti,
taciau didéjanti geopolitiné jtampa ir
bet kokio tolesnio konflikto eskalavimo
tikimybé gali turéti didesne jtaka
prekybai, gamybai,  muitams ir
mokesciams tarptautiniu mastu.

* Grupé vykdo veiklg jvairiose Salyse su
skirtingomis specifinémis rizikomis
* Verslo, ekonominés ir teisinés aplinkos

iSmanymas ir supratimas tose Salyse,
kuriose Grupé vykdo savo veikla

* Stebéjimas, perzidra ir ataskaity
teikimas apie politinés, finansinés,
socialinés ar ekonominés padéties

pokycius Salyse, kuriose veikia Grupé

* Politiniy ir reglamentavimo pokyciy
poveikio jtraukimas j musy strateginj
planavima ir politika

* Vadovybe jsitraukimas, veiksmy ir
komunikacijos planai siekiant valdyti Sig
rizikos dalj

REGULIAVIMO RIZIKA

Visuose Grupés verslo sektoriuose
pastebimas grieztéjantis reguliavimas ir
teisés akty vykdymo uztikrinimas. Dél to
dideja reikalavimy nesilaikymo
tikimybé, atsiranda papildomy islaidy,
susijusiy su Siy taisykliy laikymusi, ir
sudétingéja verslo procesai.

» Grupé veikia skirtingose valstybése su
skirtingomis reguliavimo nuostatomis,
kas leidzia diversifikuoti rizikas

* Valstybiy,  kuriose veikia
reglamentavimo supratimas

Grupé,

* Reglamentavimo pokyciy valstybése,
kuriose  Grupé veikia, stebésena,
perzidra ir ataskaity teikimas

KONKURENCINE APLINKA, EKONOMINES SALYGOS IR NENUMATYTA

KASTUY DALIES PADIDEJIMO RIZIKA

Grupe stipriai konkuruoja su daugeliu
regioniniy ir pasauliniy mazmenininky,
kurie vykdo mazmenine prekyba ne tik
parduotuvése, bet ir internetu,
atsizvelgiant j tokius svarbius aspektus,
kaip klientai, darbuotojai, Zinomumas
skaitmeninéje erdvéje, produktai ir
paslaugos.

* Vartotojy elgsenos tyrimas ir stebéjimas
* Ekonominés plétros analize
* Konkurenty kainy lyginamoji analizé

* Privaciy prekiy zenkly stiprinimas



MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

PAGRINDINE RIZIKA RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES
Grupé konkuruoja jvairiais buadais, * Individualesniy santykiy su klientais
jskaitant kainodara, produkty karimas

pasirinkima ir prieinamumg, klienty

aptarnavimg, vieta, parduotuviy darbo
laikg, apsipirkimo patoguma ir patirtj.
Nesugebéjimas tinkamai reaguoti |
konkurencines jégas ar rinkos pokycius
gali turéti didelj neigiama poveikj jos
finansiniams rezultatams.

* Nuolat tobulinama vidiné kontroleés
sistema

* Prekiy asortimento ir kainy politikos
valdymas

» Keliy formaty modelis, atitinkantis
besikeiciancius klienty poreikius

* Veiksmingi ir suvienodinti procesai

RIZIKA SUSIJUSI SU NEKILNOJAMOJO TURTO PLETRA

Grupé gali susidurti su sunkumais
esamomis salygomis pratesiant nuomos
sutartis, taip pat neigiamos jtakos gali
turéeti  nuomotojo  pasinaudojimas
sutarties nutraukimo teise. Be to, Grupei
ieSkant naujy prekybos patalpy, kurias
galéty jsigyti ar iSvystyti, gali bati sunku
rasti tinkamy sklypy uz komerciskai
pagristg kaing. Konkurencija Siame
sektoriuje daro jtaka sklypy jsigijimo
kainoms. Tokie sunkumai gali turéti
jtakos Grupés pelningumui ir veiklos
rezultatams. Be to, sunkumai ieskant
tinkamy patalpy jsigijimui ar nuomai
gali turéti neigiamos jtakos Grupés
gebéjimui plésti savo veikla.

* Nekilnojamojo turto plétros galimybiy
atskiruose regionuose  tyrimas ir
stebésena

+ Susijungimy, jsigijimy ir turto valdymo
kompetencijy islaikymas

* ISsami jsigyjamy objekty teisiné ir
finansiné analizé

* Subalansuota nuosavo ir nuomojamo
nekilnojamojo turto struktdra

RIZIKA, SUSIJUSI SU INFORMACINIY TECHNOLOGIJY VEIKIMU, DUOMENUY
SAUGUMO IR PRIVATUMO UZTIKRINIMU

Labai svarbu uztikrinti konfidencialiy
duomeny, susijusiy su klientais,
darbuotojais ir Grupe, sauguma. Bet
koks didesnis informacijos saugumo
pazeidimas gali turéti rimty neigiamy
pasekmiy  jmonés  finansams  ir
reputacijai. Rizikos tapo dar
sudétingesnés, nes kibernetiniy

* Nuolatinis vidaus kontrolés procediry
tobulinimas

* Bendradarbiavimas su geriausiais vidaus
IT ekspertais

* Efektyvios uzsakomujy paslaugy
praktikos su SLA ir atitikties stebésena
naudojimas
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

nusikaltimy vis daugéja, o tycinés
atakos nukreiptos j visas rinkas. Dél Sios
tendencijos didéja platesnio masto
verslo sutrikimy ir duomeny saugumo
pazeidimy rizika.

 Centralizuotos IT infrastruktdros

patikimumo uztikrinimas
* Kibernetiniy zaly draudimo polisas
* Kibernetinio  saugumo  uztikrinimo
politika ir procediros

* Sukurta komanda ir informacinés
sistemos, skirtos netipiniam elgesiui
jmonés tinkle aptikti, pranesti apie
saugumo pazeidimus ir j juos reaguoti.

Specialios  jrangos ir  programy
naudojimas siekiant apsisaugoti nuo
kenksmingy programy, iSorés ir vidaus

kibernetiniy ataky, duomeny
nutekéjimo

* Mokymai ir komunikacija, padedanti
iSvengti su duomeny saugumu ir
privatumu susijusiy incidenty,

reguliaris Grupés darbuotojy jvadiniai
ir kvalifikacijos kélimo kursai

NUSIKALTIMY IR SAUGOS GRESMIVY RIZIKA

Grupé savo parduotuvése, sandéliuose
ir kitose patalpose siekia uztikrinti
klienty ir darbuotojy sauguma. Taciau
dél didelio Zmoniy kiekio, ypac didelio
formato parduotuvése, Grupés turtas
gali tapti nusikaltimy, jskaitant vagystes,
jsilauzimus, apipléSimus ir kitokio
pobldzio nusikaltimus, taikiniu. Dél bet
kokiy grésmiy, nesvarbu, ar jos tikros, ar
ne, gali sumazeéti lankytojy skaicius
nukentéjusiuose objektuose.

* Nuolatinis vidaus kontrolés procedary
tobulinimas

* Politikos ir procedary, uztikrinanciy
sauguma, jdiegimas

* ISoriniai saugos paslaugy teikéjai
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

MAZMENINES PREKYBOS OPERACIJY, TIEKIMO IR ATSARGU VALDYMO

RIZIKOS

Efektyvus atsargy valdymas ir tiekimo
uztikrinimas yra labai svarbus Grupeés
sekmei. Netinkamas atsargy valdymas
arba atsargy trakumas, dél kurio
prarandami pardavimai, gali pakenkti
Grupés  konkurencinei  padédiai ir
finansinei buklei.

» Optimalus verslo operacijy ir tiekimo
grandinés decentralizacijos lygis

* Logistikos strategija, uztikrinanti tinklo
tiekimo  grandinés  valdyma ir
diversifikacijg esamame tinkle, kad baty
iSvengta tiekimo koncentracijos iS tam
tikry regiony ar saliy

* Efektyvus atsargy valdymas

 Padidintas  tiesioginis  centralizuotas
tiekimas, kartu mazinant atsargy
netektis ir didinant efektyvuma

ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI, STREIKAS AR KITOKS DARBO SUTRIKDYMAS

Grupé  susiduria  su  darbuotojy
sukciavimo ir netinkamo elgesio rizika,

jskaitant  teisés akty nesilaikymg,
netikslias  ataskaitas, vagystes ir
netinkama informacijos ar atsargy

naudojima. Grupé taiko politika, kuria
siekiama apriboti tokj elgesj, taciau
aptikti jj ir uzkirsti jam kelig ne visada
jmanoma. Dél tokios veiklos gali bati
skiramos baudos ar sankcijos ir
pakenkta Grupés reputacijai. Dalis
Grupés darbuotojy yra susivienije |
profesines sajungas, todeél bet kokie
blsimi streikai ar darbo sustabdymai
gali trukdyti sanaudy mazinimo ir
efektyvumo didinimo pastangoms, o tai
gali pakenkti Grupés verslui ir finansinei
buklei.

* Darbo rinkos stebéjimas ir rinka
atitinkanc¢iy  iSmoky  darbuotojams
teikimas

* Procesai, paruosti darbuotojo

jdarbinimui, mokymui ir tobuléjimui

* Atviru  bendravimu ir darbuotojy
jtraukimu | sprendimy priémima
pagrjstos jmoneés kultaros karimas

* Darbuotojy pasitikéjimo linija

* Priimta korupcijos prevencijos politika ir
reguliars jos turinio mokymai

NENUMATYTI MOKESCIAI, MOKESTINES BAUDOS IR SANKCIJOS

Rinkose, kuriose Grupé vykdo veikla,
nustacius  bet  kokius  mokesciy
pakeitimus arba pasikeitus mokesciy

* Teisés akty stebésena, vidiniy projekty
inicijavimas laiku pasiruoSiant teisés

akty pokyciams
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institucijy ~ mokesciy  teisés  akty
aiskinimui ar taikymui, taip pat galimai
pritaikius baudas ir kitas sankcijas dél
nesumokéty mokestiniy jsipareigojimuy,
Grupei gali tekti sumokéti papildomas
sumas, o tai gali turéti neigiamos jtakos
jos verslui, veiklos rezultatams ir
finansinei baklei.

* Atviras ir ilgalaikis bendradarbiavimas
su mokesciy institucijomis visose Salyse,
kuriose Grupé vykdo savo veiklg

» Konservatyvus pozilris j mokestine
rizika

» Sandoriai  grupés viduje  Grupéje
vykdomi  vadovaujantis  iStiestosios

rankos principu

GALIOJANCIY TEISES AKTY LAIKYMASIS

Grupei taikomi Lietuvos ir kity saliy bei
jurisdikcijy, jskaitant Latvijos, Estijos,
Lenkijos, Bulgarijos ir ES jstatymai, taip
pat Saliy, kuriose ji vykdo veikla,
kontrolés institucijy reglamentai. Sie
jstatymai ir kiti teisés aktai turi jtakos
daugeliui Grupés veiklos aspekty ir
daznai lemia tai, kaip Grupé vykdo savo
veiklg ir kokius standartus taiko savo
produktams ir paslaugoms.

* Nuolatinis vidaus kontrolés sistemos
tobulinimas

* Teisés akty projekty stebésena, vidiniy
projekty inicijavimas laiku pasiruoSiant
teisés akty pokyciams

* Teisiné  pagalba, sutarCiy auditas,
sutarCiy  Sablony  parengimas ir
naudojimas

PRODUKTU SAUGOS IR ATSAKOMYBES RIZIKA

Nesugebéjimas valdyti riziky susijusiy
su maisto, bei ne maisto produkty
saugumu, gali lemti suzalojimus ar
gyvybés  netekima,  teises  akty
pazeidimus ir (arba) Zalg reputacijai. Jei
Grupés parduodami produktai buty
nekokybiski, uztersti ar falsifikuoti, gali
kilti rizika reputacijai ir, kad bus
gaminius. Abejonés dél maisto ir ne
maisto prekiy saugos ir kokybés gali
paskatinti klientus vengti jsigyti tam
tikrus Grupés produktus arba ieskoti
alternatyvy, net jei tokiy abejoniy
priezastys nepriklauso nuo verslo.

* Prekiy saugos politika

» Kontrolés standartai maisto ir ne maisto
prekéms

« Standartinés veiklos proceddros

* Produkty kilmeés ir gaminimo salygy
atsekamumas

« Treciyjy Saliy sertifikatai

* Produkty méginiy laboratoriniai tyrimai

* Patvirtinty produkty transportavimo,
laikymo ir  pardavimo  taisykliy
laikymasis

* Higienos salygy laikymasis

* Darbuotojy mokymas, jskaitant kokybés
uztikrinima
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RIZIKOS MAZINIMO PRIEMONES

APLINKOS APSAUGOS IR TVARUMO RIZIKA

Grupé susiduria su rizika, susijusia su jos
verslo poveikio aplinkai mazinimu,
pirmiausia dél plastiko pakuodiy bei
naujy sprendimy atlieky bei energijos
suvartojimo mazinimui parduotuvése,
sandéliuose ir biuruose. Kadangi Grupé
yra didelé maisto ir greitai gendanciy
produkty mazmenininké, jai gali tekti
laikytis grieztesniy aplinkos apsaugos,
sveikatos ir saugos jstatymy ar jy
jgyvendinimo politikos arba ji gali bati
jtraukta | pretenzijas ir teisminius
procesus, susijusius su sveikatos ir
saugos klausimais.

» Naudojamy pakuociy kiekiy mazinimas

* Naujy metody, kaip pagerinti energinj

efektyvuma parduotuveése ir
sandéliuose, taikymas
* Metody, mazinanciy atliekas visoje

procesy grandingje, taikymas

* Energijos vartojimo efektyvumo,
vandens, plastiko ar atlieky tvarkymo
tiksly nustatymas

* Nustatyti  rodikliai ~ su  tinkamais
vadovybés  prieziiros ir valdymo
mechanizmais, kad Grupés vadovybé
galéty stebéti pazanga.

DARBO SAUGOS IR SVEIKATOS RIZIKA

Su darbuotojy sveikata ir sauga susijusi
rizika gali sukelti nelaimingus
atsitikimus darbe, kurie gali turéti jtakos
Grupés verslo operacijoms. Grupé
jdarbina  darbuotojus tam tikrose
vietose, kuriose yra pavojinga darbo
aplinka (iskaitant sandélius ir
paskirstymo  patalpas),  kur  dél
naudojamy mechanizmy ir sunkiy
kroviniy kyla nelaimingy atsitikimy ar
suzalojimy rizika. Be to, Grupés
patalpose gali kilti saugos pavojus
darbuotojams, rangovams ir
visuomenei.

* Saugi ir patogi darbo aplinka

» Darbuotojy darbo valandy ir atostogy
grafiko laikymasis

* Reguliarios medicininés
sveikatos patikrinimai

apziaros ir

* Reguliarus mokymai darbuotojams
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KONTROLES SISTEMA RENGIANT KONSOLIDUOTASIAS
FINANSINES ATASKAITAS

MAXIMA Grupé yra valdoma pagal integruota valdymo modelj, su centralizuotu
finansiniy duomeny pateikimu bei vidaus kontrolémis, uztikrinanciomis
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimo kontrole. MAXIMA GRUPE nustato
apskaitos politikas ir ataskaity pateikimo proceduras, kuriy privalo laikytis visos
Grupés jmonés. Visos dukterinés jmonés kiekvieng ménesj pateikia MAXIMA
GRUPEI savo finansinius rezultatus. MAXIMA GRUPES darbuotojai analizuoja
gautus duomenis, norédami nustatyti, ar néra apskaitos ar informacijos pateikimo
klaidy.

Visos MAXIMA Grupés jmonés, iSskyrus Lenkijoje veikiancias dukterines jmones ir
BARBORA, naudoja SAP ERP programine jranga finansinei apskaitai ir ataskaitoms
rengti. Bendra sistema uZztikrina nuoseklig apskaita ir informacijos pateikima bei
suteikia galimybe palyginti duomenis. Specializuotas SAP konsolidavimo modulis
naudojamas kaip priemoné konsoliduotosioms finansinéms ataskaitoms rengti.

MAXIMA GRUPE seka visy Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty,
priimty taikyti ES, (toliau — TFAS) pakeitimus. Bendrove jvertina galima jtaka
konsoliduotosioms ir atskiroms finansinéms ataskaitoms, parengia planus
naujiems standartams jgyvendinti ir kontroliuoja jgyvendinimo procesa,
uztikrindama, kad naujieji standartai baty tinkamai jgyvendinami visoje Grupéje.

POZIURIS | MOKESCIUS

MAXIMA Grupé supranta svarbg, kaip jos sumokéti mokesciai prisideda prie vietos
visuomeniy ir Saliy, kuriose Grupé vykdo veikla, pazangos. Grupé moka mokescius
Salyse, kuriose, Grupés komercinés veiklos metu, sukuriama verté. Grupés jmonés,
mazmeninés prekybos operatoriai Baltijos Salyse — MAXIMA Lietuva, MAXIMA
Latvija ir MAXIMA Estija — yra vieni didZiausiy mokesciy mokétojy savo Salyse.
Grupei, kaip mazmeninés prekybos lyderei ir vienai didziausiy mokesciy mokétojy
Baltijos Salyse, palaipsniui plecianciai veikla Lenkijoje ir Bulgarijoje, yra svarbu
veikti atsakingai ir reaguoti | globalius isSukius bei poreikius, su kuriais susiduria
visuomene.

Visiskas taikomy mokesciy jstatymy ir reglamenty laikymasis bei skaidrumas yra
pagrindiniai Grupés poziario j mokescius principai. Grupé veikia pagal atitinkamus
mokesciy apskaiciavimg reglamentuojancius teisés aktus ir uztikrina, kad
mokesciai yra sumokami tiksliai ir laiku. Grupé pripazjsta suinteresuotyjy saliy
susidoméjimg mokesciy mokeéjimo klausimais, jskaitant supratima apie mokesciy
valdyma ir informacijos atskleidimo reikalavimy vykdyma. Informacija apie
mokesciy sanaudas ir sumokétus mokescius, pateikta pagal TFAS, galima rasti
MAXIMA GRUPES konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.
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Grupé siekia atviro ir ilgalaikio bendradarbiavimo su mokesciy institucijomis visose
Salyse, kuriose ji vykdo savo veikla. Grupé sudaro tinkamas salygas valstybés
institucijy atstovams tikrinti bet kurios Grupés jmonés veikla ir bendradarbiauja
atliekant patikrinimus. Grupé atvirai pateikia informacija, kai to praso mokesciy
institucijos. Darbuotojai privalo uztikrinti, kad valstybés institucijoms teikiama
informacija yra teisinga ir iSsami. Jei yra nustatomi neatitikimai Grupés jmonés
veikloje, Grupés jmoné nedelsiant juos iStaiso ir imasi atitinkamy priemoniy, kad
tokie neatitikimai ateityje nepasikartoty. Dél reikSmingy sandoriy Grupé i$ anksto
kreipiasi j mokesciy institucijas, kad jos iS anksto patvirtinty mokestinius
sprendimus, kai tai galima pagal vietos mokesciy teisés aktus.

Grupés poziaris j mokesciy rizikg yra konservatyvus. Grupé nedalyvauja
agresyviame mokesciy planavime. Grupé neturi dukteriniy ar asocijuoty jmoniy,
veikian¢iy Zemy mokesciy jurisdikcijose arba ,mokesciy rojuje”. Sandoriai tarp
Grupés jmoniy vykdomi vadovaujantis istiestosios rankos principu ir atitinka EBPO
gaires dél sandoriy kainodaros bei vietines mokesciy taisykles. Grupé nenaudoja
sandoriy tarp susijusiy Saliy kainodaros mokesciy planavimo tikslais.

Grupés mokesciy skaiCiavimai yra reguliariai perziGrimi, siekiant nustatyti
elementus, kurie gali bati skirtingai interpretuojami. Dél neapibrézty mokesciy
pozicijy, kuriy mokesciy institucijos tikriausiai nepriims, finansinése ataskaitose
sudaromi atidéjiniai. 2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose atidéjiniai neapibréztoms mokesciy pozicijoms nebuvo
pripazinti.

Visy Grupés reikSmingy dukteriniy jmoniy finansiniy ataskaity audita atlieka
nepriklausomi iSoriniai auditoriai. Mokesc¢iams, jtrauktiems j finansines ataskaitas,
taikomos audito procedaros.

Kiekvienos 3alies, kurioje veikia Grupé, finansy skyriy atsakingi darbuotojai nuolat
stebi mokesciy jstatymy ir kity teisés akty pokycius, dalyvauja jvairiuose
iSoriniuose mokymuose apie teisés akty pokycius. Tai padeda uztikrinti gera
mokesciy jstatymy supratima ir sumazinti jy nesilaikymo rizika.

Grupéje veikia pasitikéjimo linijos, kuriose kiekvienas gali anonimiskai pranesti apie
susiripinima dél bet kokio elgesio, jskaitant ir su mokesciais susijusio elgesio, bet
kurioje Grupés jmonéje. Suinteresuotos Salys per ataskaitinj laikotarpj nepareiské
neigiamos nuomonés ar susiripinimo dél Grupés pozidrio j mokescius.




JIMONIY SOCIALINES
ATSAKOMYBES
ATASKAITA

MUSU POZIURIS | TVARUMA

MUSU ZMONES

MUSU KLIENTAI

MUSU APLINKA

MUSU TIEKIMO GRANDINE

MUSU BENDRUOMENES

APIE SIA ATASKAITA




MUSU POZIURIS
| TVARUMA

- Virs €7 min.

Bendruomenéms suteiktos pagalbos verté

€80,6 min.

skirta darbuotojy ismokoms

2=
30%
Grupéje suvartotos elektros energijos
|.|

pagaminta is atsinaujinanciy saltiniy

933

2022 m. gruodzio 31 d. grupéje dirbo
pabegeliy is Ukrainos*

* neatsizvelgiant | darbuotojy rotacijg per metus
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B MUSY POZIURIS | TVARUMA

Siekiame, kad musy jsipareigojimas vykdyti tvarig verslo plétrg baty jauciamas
penkiose srityse — tarp musy Zzmoniy (darbuotojy), tarp musy klienty, masy
tiekimo grandinéje, musy bendruomenése ir mus supancioje aplinkoje. Misy
pozilris | tvaruma atitinka Grupeés tikslus, kuriais siekiame verte kurti taikant tvary
verslo model.

Kaip mazmenines prekybos tinklus valdanti bendrove, uzsibrézéme tiksla savo
klientams atsakingai ir tvariai tiekti kokybiskas maisto prekes bei kitus
batiniausius produktus uz prieinama kaing. Siekiame, kad musy vykdomos
tvarumo veiklos bty naudingos klientams, kolegoms, partneriams,
bendruomenéms ir aplinkai bei uztikrinty ilgalaike sékme visoms
suinteresuotosioms Salims. Grupés tvarumo tikslai atliepia daugelj socialiniy,
aplinkosaugos ir ekonominiy klausimy ir teikia pirmenybe teigiamo poveikio
aplinkai ir visuomenei karimui, jskaitant darbuotojy gerove, klienty pasitenkinima,
ilgalaike partneryste su tiekéjais, poveikio aplinkai mazinima ir socialiniy bei
ekonominiy problemy sprendima bendruomenése. Didziausia démesj skiriame
sprendimams, neSantiems didziausig teigiama poveikj suinteresuotoms salims ir
Grupei.

Masy jsipareigojimas vystyti versla tvariai yra ilgalaikis. 2019 m. MAXIMA GRUPE
prisijungé prie Jungtiniy Tauty Organizacijos pasaulinés iniciatyvos ir jsipareigojo
laikytis deSimties ,Pasaulinio susitarimo” principy Zmogaus teisiy, aplinkosaugos,
darbo aplinkos ir korupcijos prevencijos srityse. Bendrovés vadovybé darny
vystymasi laiko svarbiausiu prioritetu ir per nustatytus sprendimy priémimo
procesus nuo virsaus iki apacios ir net veiklos lygmeniu uztikrina jo integravima |
kiekvieng verslo aspekta. MAXIMA Grupés tvaraus vystymosi komandos
bendradarbiauja su valdyba, vyresnigja vadovybe ir kitais darbuotojais, skatina
vidines ir iSorines darnaus vystymosi veiklas.

Masy grupés jmoniy vykdomos vietinés iniciatyvos rapintis visuomenes ir
darbuotojy gerove sulauké jvertinimo. |moniy tvarumo ir atsakomybeés institutas
2022 metais MAXIMA Latvijai antrg kartg suteiké Platininj jvertinimg Tvarumo
indekse. Pries tai jmoné ketverius metus iS eilés buvo pelniusi Auksinj
apdovanojima Tvarumo indekse.

2022 m. geguze bendrové ,Morningstar Sustainalytics”. MAXIMA GRUPEI suteiké
21,7 ESG rizikos reitingg — taikant visapusiska vertinimo sistema, jvertinta
daugiau nei 70 ESG rizikos valdymo rodikliy. 2023 m. kovo men. 21 d.
duomenimis pagal ,Sustainalytics” jvertinima esame vidutinés rizikos diapazone,
maisto mazmeninés prekybos pramonés kategorijos reitinge uzimame 69 vieta is
192.
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B ASOCIACLJOS IR INICIATYVOS

Misy jmonés prisideda kuriant pridétine verte visuomenei. Per misy
valdomas jmones dalyvaujame Baltijos Saliy ir Bulgarijos vieSajame diskurse
kaip pramonés asociacijy ir nacionaliniy organizacijy narés:

Em LIETUVA
MAXIMA Lietuva 2022 metais buvo Lietuvos prekybos jmoniy asociacijos (is
nariy isstojo 2023 m. pradzioje) naré ir keleto plastiko mazinimo ir ziedinés
ekonomikos darbo grupiy Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijoje naré.

= LATVIJA
MAXIMA Latvija yra Latvijos uzsienio investuotojy tarybos, Latvijos prekybos ir
pramonés ramy bei Latvijos darbdaviy konfederacijos naré, Latvijos
mazmenininky asociacijos partnereé.

S ESTUA
MAXIMA Estija yra Estijos prekybos asociacijos, Estijjos darbdaviy
konfederacijos, Estijos rinkodaros asociacijos ir Europos personalo valdymo
asociacijos nareé.

I BULGARIJA

T-MARKET yra Siuolaikineés prekybos asociacijos naré.
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BN MUSY VEIKIMO PRINCIPAI

Mdasy verslo valdymo pagrindas yra atsakinga veikima skatinanciy principy
laikymasis. Testiniai Grupés vidinés ir iSorinés kultlros pokyciai yra orientuoti |
musy elgesj ir taikomi musy kasdieninése veiklose: kaip bendraujame vieni su
kitais ir tais, kuriuos aptarnaujame, kaip organizuojame sprendimy priémimo
procesus ir kasdienes uzduotis, kaip priimame naujus darbuotojus, jtraukiame
partnerius bei keliame tikslus.

Per tris pastaruosius deSimtmecius musy Grupés jmonés iSbandé skirtingas
veiklos kultQros sistemas ir jgijo Ziniy, kurias dabar pritaiko pereinant | dar
aukstesnj organizacinés kultaros lygj. Mes tai vadiname  SAP kultdra,
sutrumpindami tris pagrindines vertybes — susivokimg, atsakomybe ir pasitikéjima
savimi. SAP kultdra taip pat palaiko horizontaly idéjy ir karybisSkumo srauta, nes
skatina vadovus dalytis informacija su visais savo komandos nariais ir jtraukti juos
] sprendimy priémima.

SAP kultaroje bendravimas yra dvipusis, todél komandos nariai visa informacija
dalijasi su savo vadovais taip pat, kaip ir vadovai dalijasi informacija su komandos
nariais. SAP sistema yra plokscia, o vadovas yra lygiavertis komandos narys,
turintis tik kitokj pareigy pavadinima. Kitas svarbus aspektas — tokia kultdra
skatina darbuotojus augti ir tobuléti kaip potencialius bdsimus vadovus jmonéje.

SAP kultaroje viskas priklauso nuo zmoniy. Tokiy komandy nariai jgyja ne tik
kompetencijas atlikti savo darbg, bet ir norg nuolat lavinti savo emocinj intelekta.
Kultdra, paliecianti kiekvienag iS masy, o ne kitus, pirmiausia yra laisvy Zmoniy
kultara. Sios kultiros deka darbuotojai supranta, kg ir kodél jei daro. Toks
pozidris jgalina konkrecius komandos narius siekiant bendro tikslo prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus.
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B ETIKA IR [MONES POLITIKOS

Visos Grupés jmonés savo veikla vykdo saziningai, etiskai ir laikydamosi Saliy,
kuriose jos veikia, jstatymy. Mes parengéme tris pagrindines politikas, kurios
apibrézia musy poziarj ir sprendzia konkrecias su tvarumu susijusias problemas.
Tris pagrindines politikos nuostatas sukiréeme remdamiesi per 30 Grupeés
gyvavimo mety iSgrynintais masy veiklos principais ir akcininko ,Vilniaus
prekyba” Verslo etikos kodeksu. Sios politikos vadovybei suteikia gaires,
uztikrinancias, kad saziningai ir atsakingai vykdytume savo atsakomybes ir
jsipareigojimus suinteresuotosioms salims.

LYGIY GALIMYBIVY IR JVAIROVES POLITIKA

Nustatyti  pagrindiniai  Grupés jmoniy ly¢iy lygybés ir
nediskriminavimo kitais pagrindais principai bei jy jgyvendinimo
gairés, kuriy laikymasis sudaro salygas veikti auksciausiu verslo
etikos standartu Grupés jmoneés lygiu.

KORUPCIJOS PREVENCIJOS POLITIKA

Nustatyti pagrindiniai  Grupés antikorupciniai  principai ir
reikalavimai bei jy jgyvendinimo gairés, taip sukuriant kontekstg ir
salygas laikytis auksciausiy veiklos skaidrumo standarty visoje
Grupéje.

TIEKEJY ELGESIO KODEKSAS

Tiekéjy elgesio kodeksas nustato pagrindinius masy lakescius i$ visy
misy grupés partneriy, kad baty sudarytos salygos pritaikyti
auksciausius verslo etikos standartus visoje tiekimo grandinégje.
Elgesio kodeksas atspindi Grupés jmoniy pastangas stiprinti tvary
bendradarbiavimag su tiekéjais, skatinant teisétg, profesionalig ir
sazininga veikla, jskaitant pagarba Zzmogaus teiséms, verslo etika ir
aplinkos apsauga.
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Visos pagrindinés muasy Grupés dukterinés jmonés yra priémusios auksciau
nurodytas rasytines politikas, patvirtintas kiekvienos jmonés vadovo. Mes
imameés iniciatyvos nuolat Sviesti savo darbuotojus, verslo partnerius ir
suinteresuotasias $alis apie masy jsipareigojima siekti tvarumo. Sias taisykles
vieSai skelbiame savo svetainése ir intranete, taip pat jtraukiame j vidine jmonés
medziaga ir kasmet rengiame Grupés darbuotojy mokymus. Taip visi su masy
verslu susije asmenys gali susipazinti su masy veiklos politika ir jos laikytis,
uztikrindami, kad mdasy praktika bdty nuosekli visose antrinése jmonése ir
geografinése vietose.

Stebime, kaip $i politika yra jgyvendinama lokaliai, ir skatiname pranesti apie
galimy nusizengimy rizika. Garantuojame skunda pateikusiy darbuotojy apsauga
ir anonimiskuma. Per ataskaitinj laikotarpj masy pasitikéjimo linijomis i$ viso
pranesta apie 37 galimus incidentus. Po kruopstaus kiekvieno pranesimo apie
galima incidenta tyrimo pasitvirtino 23 atvejai. Remiantis tyrimo rezultatais, buvo
imtasi atitinkamy atsakomuyjy veiksmy dél nustatyty pazeidimy: atleidimas i$
darbo, jspéjimai darbuotojams, atvejo perdavimas tolesniam policijos tyrimui. Po
jvykiy buvo jgyvendintos papildomos taisomosios priemoneés ir imtasi veiksmy,
kad ateityje tokie incidentai nepasikartoty. Nuolatos SvieCiame savo darbuotojus
ir verslo partnerius apie antikorupcine politika, sukéiavimo atpazinimo ir
prevencijos praktika. Visi valdymo organy nariai yra iSsamiai informuoti ir
apmokyti Siomis temomis. Kasmet rengiame mokymus, kad uztikrintume
informacijos sklaida ir tolesnj jgadziy tobulinima. Ataskaitiniais metais beveik visi
valdymo organy nariai dalyvavo minétuose pakartotiniuose mokymuose (per
ataskaitinius metus dalyvavo 80% BARBORA valdymo organy nariy).

2022 m. Grupéje uzfiksuoti keli jstatymy ir kity teisés akty nesilaikymo atvejai, uz
kuriuos Grupei buvo skirtos piniginés ir nepiniginés sankcijos, tacCiau Sie jvykiai
nepadare jtakos nei Grupés finansiniams rezultatams, nei verslo operacijoms. Dél
Grupeés verslo masto mes negalime sistemingai rinkti visos informacijos apie
teisés akty nesilaikymo atvejus, todél Siuo metu duomenys apie juos néra
iSsams ir negali bati pateikiami.

2022 m. MAXIMA Grupé konsoliduotosiose finansinése ataskaitose sudare 1 906
tdkst. eury atidéjinj, susijusj su MAXIMA Lietuva papildomo Aplinkosauginio
mokescio mokéjimu uz 2013-2015 m. Tai susije su situacija, kai aplinkosaugos
institucijos priémé sprendimg, kad ,Metrail”, UAB (buves bendroveés atlieky
tvarkytojas) netinkamai tvarké metalines ir plastikines pakuotes ir isdavé
klaidingus sertifikatus, kuriy pagrindu bendrové klaidingai apskai¢iavo mokéting
mokestj. Nors Sis klausimas vis dar sprendziamas teismuose, Grupé nusprendé
sudaryti atidéjinj mokétinai sumai.
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B SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Savo suinteresuotasias Salis apibréziame kaip grupes, kurias paveikia masy veikla
ir kurios gali daryti jtaka masy veiklai. Mes nustatéme savo suinteresuotasias Salis
analizuodami geriausias praktikas, susijusias su suinteresuotyjy saliy jtraukimu ir
nustatydami visus asmenis ar organizacijas, su kuriomis bendradarbiaujame
vykdydami savo veikla. Taip pat iSanalizavome pagrindines, kiekvienai
suinteresuoty Saliy grupei ripimas temas.

Bendradarbiavimas ir glaudds rySiai su suinteresuotosiomis Salimis yra batini
norint jgyvendinti tvaraus vystymosi tikslus. Siekiame, kad Grupés darnaus
vystymosi iniciatyvos baty plétojamos atsizvelgiant | masy suinteresuotyjy saliy
poreikius ir lukescius.

Aktyviai bendraujame su suinteresuotosiomis Salimis, palaikome rysj jvairiais
kanalais ir greitai reaguojame | jy isSreikStus interesus, rUpescCius ir iSkeltas
problemas. Visose rinkose ir Salyse, kuriose vykdome savo veiklg, siekiame
sgziningai ir skaidriai plétoti savo verslg bei islaikyti aukstus verslo etikos
standartus. Todél visos Grupés jmoneés turi laikytis musy politikose aprasyty
etisko verslo standarty. Bendrovés taip pat sukdré informacijos kanalus, kuriais
darbuotojai, klientai, verslo partneriai, tiekéjai ir kitos suinteresuotos salys gali
pranesti apie nusizengimus, pazeidziancius masy politikoje nustatytus principus,
arba kreiptis pagalbos bei iSreiksti kitus rapescius.

Sioje lenteléje pateikiamos muasy suinteresuotosios Salys, pagrindinés joms
rapimos temos ir komunikacijos kanalai.
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SUINTERESUOTUYJU SALIU LENTELE

Ripimos temos Kaip bendraujame ir jtraukiame
ﬁ‘f’ﬁm Finansinis stabilumas ir rezultatai, Gr”Pe_S imoniy |n.te.rneto. sveta.ln.es,-
“| tvarumo rodikliai, veiklos metiné atas_kalta ir jmoniy soc_la!lr?es
i testinumas,rizikos valdymas, etika atsgkpmybes .a.tas.kalt.a, ylsvgqF|n|a|
Akcininkai ir ir skaidrumas akcininky susirinkimai, viesieji
investuotojai pranesimai birzai ir Ziniasklaidai,
individualUs susitikimai ir pokalbiai
su investuotojais
Pristatymo terminai ir salygos, Grupés jmoniy interneto svetainés,
@ patrauklds mokéjimo terminai, individualUs susitikimai, tiekéjy
saziningas elgesys, patikimumas, apklausos ir auditai, bendravimas
Tiekéjai ir verslo etika ir skaidrumas elektroniniu pastu, telefonu,
partneriai kasmetiniai tiekéjy renginiai
Darbo salygos, gerove, Intranetas, darbuotojy
papildomos naudos, jgudziy apklausos,grjztamasis rysys,
ugdymas, karjeros galimybés, vidiniai leidiniai ir kiti dokumentai,
informacijos prieinamumas, lygios mokymai, bendroviyrenginiai,
Darbuotojai galimybés, saugos priemonés nuo.ltat.inis bendravimas vidiniy
susitikimy metu
Produktai (kokybé, prieinamumas, Grupés jmoniy interneto
saugumas, asortimentas), prieinamos  svetainés, socialiniai tinklai,
kainos, tvarumas, gera apsipirkimo reklaminiai leidiniai, TV, radijo ir
patirtis, galimybé pateikti lauko reklama, klienty apklausos,
o pretenzijas,r duomeny apsauga, naujienlaiskiai, klienty lojalumo
Pirkéjai saugus apsipirkimas pandemijos programos, atsiliepimy /
metu pretenzijy kanalai

Maisto Svaistymas, mazéjantis Grupés jmoniy interneto
poveikis aplinkai, socialinés svetainés, reguliarus tiesioginis
iniciatyvos, investicijos | bendravimas, jvairls renginiai,
Vietos infrastruktdra, vietiniai tiekéjai, etika socialiniai tinklai, TV, radijo ir
bendruomenés ir skaidrumas, saugus apsipirkimas lauko reklama, atsiliepimy /
pandemijos metu pretenzijy kanalai
Mokesciai, ataskaitos, atitiktis, Grupés jmoniy interneto svetainés,
etika ir skaidrumas individualQs susitikimai, komunikacija
elektroniniu pastu ir telefonu, metiné
ataskaita ir jmoniy socialinés
Ziniasklaida atsakomybeés ataskaita
O Mokesciai, ataskaitos, atitiktis, Grupés jmoniy interneto svetainés,
I'I'I etika ir skaidrumas individualas susitikimai,

komunikacija elektroniniu pastu ir
telefonu, metiné ataskaita ir jmoniy
socialinés atsakomybés ataskaita

Authorities / public
administration
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B REIKSMINGUMAS

Remiantis naujausiais Europos Sajungos reglamentais, netolimoje ateityje jmonés
turés atlikti dvigubo reikSmingumo jvertinimo procesa, siekiant nustatyti, ar su
tvarumu susijusi tema ar informacija turi bati atskleista jmoniy tvarumo
ataskaitoje. Dvigubas reikSmingumas reikalauja isnagrinéti jmonés poveikj
atskiroms sritims (kryptis i$ vidaus j iSore) ir finansinj poveikj organizacijai (kryptis
i iSorés | vidy). Dvigubo reikSmingumo koncepcija, kurig skatina Europos
Sajungos reglamentai, vis dar tobulinama, o metodinés gairés ir taikytini metodai
dar néra patvirtinti. Cia pateikiamas poveikio reikdmingumo vertinimas yra
pirmasis viso proceso zingsnis, ty. jvertinama, kurioms sritims MAXIMA Grupé
daro didziausig poveikj ir koks yra faktinis ar potencialus poveikis. Procesa
paskatino GRI standartas, Europos tvarumo ataskaity teikimo standarty projektai,
Europos tvarumo ataskaity teikimo gairiy darbo dokumentai ir geriausia rinkos
praktika.

Si analizé buvo svarbus Zingsnis siekiant geriau suprasti muasy poveikj
ekonomikai, aplinkai ir visuomenei, ypa¢ zmogaus teiséms.

Analizés tikslai:

« Nustatyti organizacijai svarbias temas, batinas apzvelgti tvarumo ataskaitoje, ir
apibreézti strateginius veiksmus;

* Nustatyti organizacijos, jskaitant jos vertés grandine, poveikj tvarumui ir
nustatyti prioritetus.

Pirmasis zingsnis buvo parengti galimy reikSmingumo temy sarasa. Tam
panaudojome informacija, surinktg per pirmajj reikSmingumo vertinima, kuris
buvo atliktas 2019 m. Vertinimas buvo pagrjstas vidinémis ir iSorinemis
konsultacijomis, mazmeninés prekybos sektoriui svarbiy tendencijy ir problemy
apzvalga bei suinteresuotyjy Saliy apklausos rezultatais (iS viso surinkta 4 251
atsakymas is Estijos, Latvijos ir Lietuvos suinteresuotyjy saliy). Remiantis gautais
rezultatais buvo sudarytas reikSmingy temy sarasas:
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B REIKSMINGY TEMU SARASAS

[3-1] [3-2] [3-3]

ZMONES:

A. lvairove ir lygios galimybeés
B. Mokymasis ir tobuléjimas

C. Darbuotojy gerove ir naudos
D. Darbo sauga ir sveikata

KLIENTAI:

A. Produkty saugumas ir kokybé
B. Privatds prekeés zenklai

C. Geresné apsipirkimo patirtis
D. Klienty jtraukimas

APLINKA:
A. Klimato politika

B. Medziagy ir atlieky tvarkymas
C. Vanduo

TIEKIMO GRANDINE:
A. Partnerysté su tiekéjais
B. Atsakingas tiekimas

C. Vietiniai tiekéjai
BENDRUOMENES:

A. Vietos bendruomeneés
B. Maisto aukojimas

C. Svietimo skatinimas
D. Parama tiems, kuriems reikia pagalbos
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Rengiant ilgajj galimy reikSmingy poveikiy sarasa buvo panaudota reikSmingumo
vertinimo metu surinkta informacija. Tada reikSmingumo poveikis buvo suskirstytas j
keturias kategorijas:

* neigiamas faktinis

* neigiamas potencialus

* teigiamas faktinis

* teigiamas potencialius

Kiekvienoje kategorijoje, pasitelkiant Likerto skale (0-5), buvo vertinamas mastas (kiek
stiprus poveikis), apimtis (kiek jis paplites), nepataisomas pobuadis (kaip sunku
neutralizuoti ar atitaisyti padaryta Zala) ir tikimybé (kiek tikétina, kad poveikis pasireiks).
Tada balai, kurie virSijo savo kategorijos mediang, buvo jtraukti j trumpajj sarasa.
Poveikiy valdymo metodai ir rezultatai aprasyti skyriuose, kurie atitinka konkrecia
reikSmingumo tema.

Toliau pateikiamas muasy reikSmingumo poveikis, sugrupuotas pagal tvarumo sritis:

Poveikio
kategorija

ReikSmingumo

ReikSmingumo tema Aprasymas

poveikio aspektas

Bendras verslo ir Bendradarbiavimas Teigiamas  Aktyviai bendraujame su
tvarumo valdymo ir dialogas su faktinis suinteresuotosiomis Salimis, jvairias
metodas suinteresuotosiomi  poveikis bladais palaikome rysj ir greitai
s Salimis reaguojame j jy interesus, rapescius
ir problemas.
Bendras verslo ir Veiklos vykdymo Teigiamas  Uztikriname, kad visos muasy
tvarumo valdymo politikos laikymasis  faktinis operacijos ir veikla yra vykdoma
metodas poveikis teisétai ir etiskai, ta leidzia uztikrinti
mdasy jdiegti procesai ir politikos.
Bendras verslo ir Verslo plétra ir Teigiamas  Grupé uzima svarbig pozicija
tvarumo valdymo jtaka ekonomikai faktinis Baltijos Saliy ir Vidurio Europos
metodas poveikis rinkose ir daro teigiama netiesioginj

poveikj kurdama darbo vietas (kai

kuriose Salyse ji yra didziausia
darbdavé), vykdydama vietinius
pirkimus ir kt. Veiklg

Aplinkos apsauga ir NeatsinaujinanCios Neigiamas Dél neatsinaujinancios energijos,

klimato kaita faktinis

energijos
suvartojimas
(grupéje ir visoje
vertés grandinéje)

poveikis

kuri sudaro apie 90% visos Grupés
suvartojamos energijos, susidaro
Siltnamio efekta sukeliancios dujos,
kurios prisideda prie klimato kaitos
ir oro tarSos. Veiksmai, skirti
neigiamam poveikiui mazinti,
apima, bet neapsiriboja, energijos
suvartojimo mazinimo iniciatyvomis,
atsinaujinancios energijos pirkimu ir
gamyba.
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ReikSmingumo tema

ReikSmingumo

Poveikio

poveikio aspektas kategorija
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Aprasymas

Aplinkos apsauga ir Siltnamio efekta ~ Neigiamas DidZiausig Grupés imetamy tersaly
klimato kaita sukelianciy dujy  faktinis dalj sudaro vertés grandinés
emisija (visos poveikis iSmetami  terSalai. 2022 metais
vertés grandinés Grupé isanalizavo savo Saltinius ir
emisijos) mazinimo galimybes.
Aplinkos apsauga ir ISkastinio kuro Neigiamas Prekiy gabenimas yra didelé masy
klimato kaita sunaudojimas faktinis veiklos dalis. Nors palaipsniui
viso logistikos poveikis pereiname prie efektyvesniy
proceso metu transporto rasiy, vis tiek
suvartojame daug iskastinio kuro.
Aplinkos apsauga ir Oro tarsa Neigiamas Transportas yra svarbus oro tarSos
klimato kaita (susijusi su faktinis ir klimato kaitos veiksnys, turintis
transportu) poveikis jtakos tiek aplinkai, tiek Zmoniy
sveikatai.
Atlieky tvarkymas Atlieky Neigiamas Dél savo veiklos Grupé gamina
susidarymas faktinis jvairaus pobidzio atliekas. Grupé
poveikis skatina  atlieky perdirbimg ir
tinkama atlieky rasiavima.
Produkcijos pakavimas  Plastiko ir kity Neigiamas Kadangi plastikas yra biologiskai
pakavimo faktinis neirus, jis uzterSia dirvozem;j ir
medziagy poveikis vandens telkinius. Mes palaipsniui
naudojimas kei¢iame masy naudojamas
medziagas | ekologiskesnes, kad
sumazintume $j neigiama poveikj.
Maisto svaistymo Maisto atlieky Neigiamas Savartynuose  yrandios  maisto
prevencija tvarkymas faktinis atliekos skatina Siltnamio efekta
poveikis sukelianciy dujy issiskyrima. Taigi,
taikome  jvairius  badus, kaip
sumazinti maisto atlieky kiekj bei
pakartotinai jas panaudoti.
Produkty kokybeé ir Produkty kokybé Neigiamas Grupé turi vidines laboratorijas ir
saugumas ir saugumas potencialu iSsamias patikrinimo procediras,
(MAXIMA s poveikis  siekdama uztikrinti, kad produktai
Grupés produkty baty aukstos kokybés ir saugus
saugumo naudoti.
vartotojams
uztikrinimas)
Atsakinga darbo vieta, Zmogaus teisiy Neigiamas MAXIMA Grupéje dirba virs 38 000
darbuotojy sauga ir pazeidimai potencialu  Zmoniy ir bet kokie Zmogaus teisiy
sveikata s poveikis  pazeidimai turéty labai stiprig
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neigiama jtaka. Taigi, Grupé taiko
politika, uztikrinancia, kad Grupéje ir
jos  vertés  grandinégje  baty
gerbiamos Zmogaus teisés (nuolat).
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Reiksmingumo tema

Atsakinga darbo vieta,

ReikSmingumo

Poveikio

poveikio aspektas kategorija

Tinkamy darbo Neigiamas

MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Aprasymas

Darbas maisto prekiy mazmeninéje

darbuotojy sauga ir salygy potencialu prekyboje gali turéti neigiama
sveikata uztikrinimas s poveikis  poveikj sveikatai, pavyzdziui, fizinis
kravis dél pasikartojanciy uzduodiy,
alergeny poveikis ir psichiné jtampa
dél klienty poreikiy ir ilgy darbo
valandy. Mes laikomés vietiniy
darbo jstatymy ir jgyvendiname
programas, kad uztikrintume
tinkamas ~ darbo  salygas  ir
sumazintume galima neigiama
poveiki.
Atsakinga darbo vieta Jtraukimas, Teigiamas Grupé  yra lygiy galimybiy
jvairové ir lygybé  faktinis darbdavys, kuris skatina jvairove,
poveikis suteikdama lygias galimybes
visiems, nepriklausomai nuo jy
amziaus, lyties, tautybés ir kity
asmeniniy savybiy.
Darbuotojy mokymai ir Darbuotojy Teigiamas  Kvalifikuoti darbuotojai prisideda
tobuléjimas Svietimas faktinis prie verslo sékmés. Grupé ne tik
poveikis organizuoja  naujy  darbuotojy
mokymus, bet ir investuoja j esamy
darbuotojy tobulinima.
Atsakingas tiekimas, Vietiskumas Teigiamas  Pirkdama vietiniy gamintojy
santykiai su tiekéjais (vietinio  verslo faktinis produktus, Grupé remia vietinj
rémimas perkant poveikis versla, maziau prisideda prie
s juy, kartu klimato kaitos (dél trumpesnés
jgyvendinant logistikos) ir remia vietos
jvairius ekonomika. Taigi Grupé teikia
projektus, pirmenybe vietiniams tiekéjams ir
pirkéjy reklamuoja jy gaminius klientams.
skatinimas rinktis
vietinius
produktus)
Atsakingas tiekimas, Verslo etika Teigiamas  Teigiamas poveikis, susijes su verslo
santykiai su tiekéjais (etikos principy  faktinis veikla, yra pagrijstas nustatytais
skatinimas visoje  poveikis bendradarbiavimo  principais  ir
MAXIMA Grupés veiklos standartais.
vertes
grandinéje)
Sveiki produktai, Sveiky, didelés Teigiamas  PlecCiame sveiky ir tvariai pagaminty
apsipirkimo patirtis maistinés vertés  potencialu  produkty asortimenta ir didiname
turinciy s poveikis  vartotojy samoninguma, taip
produkty skatindami rinktis  sveikesnius
jsigijimo produktus.
galimybeés.
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I MUSY KOLEGOS

MAXIMA Grupéje stengiamés sukurti pozityvig kultarine ir darbo aplinka, kuri
motyvuoty ir skatinty darbuotojy jsitraukima, komandinj darba ir nuolatinj
mokymasi. Remdamiesi pagrindinémis masy komandos kultaros SAP vertybémis
(susivokimu, atsakomybe ir pasitikéjimu savo jégomis), sukaréme kultlra, paremta
daugiau nei Simtu skirtingy pagalbiniy principy, kuriais vadovaujamés savo
veikloje. SAP pagrjsta kultira daug démesio skiria jvairiems asmenims ir jy
indéliui, yra orientuota j asmeninés laisvés ir individualumo skatinima. Be
reikalingy jgtdziy atlikti savo pareigoms, komandos nariai taip pat turi turéti
stipry nora nuolat tobulinti savo emocinj intelekta.

Grupé taip pat akcentuoja abipuse pagarba, jvairove ir lygybe — 2022 m. aukstas
vadovaujanéias pareigas uzima 47% motery, o kiekvienoje Salyje dirba jvairiy
tautybiy ir biografijy Zzmonés. 2022 m. didelj démesj skyréme sveikos, saugios ir
patrauklios darbo vietos karimui, darbuotojams suteikdama papildomy naudy
paketg uz 80,6 milijjony eury bendrg suma.

MAXIMA Grupéje penkiose Salyse dirba daugiau nei 38 000 darbuotojy. Gerbiame
Zmogaus teises ir investuojame j saugias darbo sglygas visiems. Masy pastangos
sulauké teigiamo jvertinimo ir jvairiy apdovanojimy. MAXIMA Lietuva darbuotojy,
partneriy ir klienty déka pripazinta viena patraukliausiy darbo viety mazmeninéje
prekyboje. MAXIMA Latvija buvo jvertinta kaip 2-asis geriausias darbdavys
Latvijoje ir pelne ,Seimai palankios darbo vietos” apdovanojima, o Estijos
Zmogaus teisiy centras MAXIMA Estija jvairoveés ir jtraukimo iniciatyvas jvertino
suteikdamas jvairialypés darbo vietos Zenklelj ,Gerbiame skirtumus”.
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DARBUOTOJUY SKAICIUS PAGAL LYT] IR |DARBINIMO FORMA

[2-7]
=
. — [r— [ ] —
Bulgarija Estija Latvija Lietuva Lenkija
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai
Neterminuota 4 4;q 530 2612 769 5087 1452 9859 2310 5756 1219
darbo sutartis
Terminuota 0 18 6 59 7 743 303 4 846 901
darbo sutartis
I$ viso Zalyje 1779 530 2630 775 5146 1459 10602 2613 10 602 2120

IS VISO 38 256

DARBUOTOJY SKAICIUS PAGAL LYT] IR |DARBINIMO FORMA

[2-7]
[
— o —_— B —
Bulgarija Estija Latvija Lietuva Lenkija
Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Pilnas etatas 1641 475 2299 703 1679 357 10070 2,416 10 065 2 064
Pusé etato 138 55 331 72 3 467 1102 378 149 537 56
0,5
Daugiau nei
pilnas etatas 0 0 0 0 0 0 154 48 0 0
(0,75)
Negarantuo-

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tos valandos
IS viso Salyje 1779 530 2 630 775 5 146 1459 10 602 2613 10 602 2120

IS VISO 38 256

2022 m. Grupé kélé daugumos savo darbuotojy atlyginimus. MAXIMA Lietuva
darbo uzmokesciui didinti 2022 metais skyré beveik 13 min. eury — kai kuriy
kategorijy darbuotojy atlyginimai padidéjo net 18%. 2022 m. pabaigoje bendrové
patvirtino nauja atlyginimy politikg, kuri jsigalios 2023 m. ir vidutiniskai 10%
padidins darbuotojy atlyginimus — atlyginimy fondas kils 14,5 min. eury. Panasus
atlyginimy didinimas buvo patvirtintas ir MAXIMA Estija, kur 2022 m. atlyginimai
irgi gerokai kilo.

MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija galioja kolektyvinés sutartys, apimancios 100%
kiekvienos bendrovés darbuotojy. IS viso kolektyvinés sutartys taikomos 48%
Grupés darbuotojy. Kai kuriose veiklos Salyse Grupés jmonése taip pat dirba
darbuotojai, kurie néra jdarbinti pagal darbo sutartj (dazniausiai teikiantys
pagalbines paslaugas). Siuo metu Grupé néra nustatiusi duomeny apie tokius
darbuotojus rinkimo tvarkos, todél negali jtraukti atitinkamos informacijos j Sia
ataskaita.
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I |VAIROVE IR LYGIOS GALIMYBES

MAXIMA Grupéje akcentuojame abipusés pagarbos, jtraukimo ir vienodo
pozidrio j visus uztikrinimo svarba. Sutinkame, kad jvairové darbo vietoje atnesa
unikaliy perspektyvy, idéjy ir sprendimy. Tikime, kad jvairovés priemimas ir
jtraukios darbo kultiros puoseléjimas gali turéti teigiamos jtakos jmonés
produktyvumui, inovacijoms ir sékmei. Stengiameés uztikrinti, kad kiekvienas savo
darbo vietoje jaustysi vertinamas ir gerbiamas.

Visos Grupés jmonés yra jsipareigojusios uztikrinti lygias galimybes ir jvairove.
Grupéje vadovaujamasi masy Lygiy galimybiy ir jvairovés politikos principais,
kurie apsaugo musy darbuotojus ir kandidatus nuo bet kokios formos
diskriminacijos dél jy asmeniniy jsitikinimy, amziaus, lyties, santykiy statuso,
motinystés/tévystés, rasés, religijos ar seksualinés orientacijos. Si politika
uztikrina, kad | visus asmenis baty atsizvelgiama saziningai ir vienodai, nepaisant
ju asmeniniy savybiy. Politikoje taip pat aprasoma, kaip ji jgyvendinama,
prizidrima ir kontroliuojama. Masy atlyginimy struktaros yra skaidrios ir pagrjstos
objektyviais kriterijais, tokiais kaip jgadziai ir patirtis, be S3aliSkumo kitiems
veiksniams.

VALDYMO ORGANU IR DARBUOTOJUY |[VAIROVE - PAGAL LYT] IR AMZIAUS

GRUPES
(% NUO DARBUOTOJY KATEGORIJOS)
[405-01] < 30 mety 30-50 mety > 50 mety
Vyrai 1 0,93% 50 46,73% 6 561%
Vadovai jmonéje
(C lygis)
Moterys 4 3,74% 38 35,51% 8 7,48%
o . Vyrai 25 6,67% 146 38,93% 18 4,80%
Skyriy ir padaliniy
vadovai
Moterys 26 6,93% 148 39,47% 12 3,20%
Regiony ir Vyrai 43 2,64% 138 8,49% 17 1,05%
parduotuviy
vadovai Moterys 119 7,32% 1013 62,30% 296 18,20%
Kiti (biuro, Vyrai 2321 642% 3053 8,45% 1680  4,65%
parduotuviy,
sandéliy ir pan.)
darbuotojai Moterys 5 141 14,22% 13 991 38,70% 9963  27,56%

Apskaiciuotas procentas: darbuotojy dalis pagal darbuotojy kategorija nustatytame amziaus intervale nuo
bendro darbuotojy skaiciaus toje darbuotojy kategorijoje.
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Masy jdarbinimo politika yra lanksti ir prisitaikanti prie visuomenés pokyciy.
Vasaros laikotarpiu aktyviai ieSkome jauny Zmoniy (mokykly ir universitety
studenty) sezoniniam darbui — daznai tai atveria ilgalaikes karjeros galimybes
musy jmonéje. Mes organizuojame visapusiskus mokymus, kad padétume
jauniems darbuotojams iSsiugdyti esminius jgudzius, jskaitant planavima,
bendravimga ir gebéjima prisitaikyti. 2022 metais MAXIMA Estija administracijoje ir
parduotuveése dirbo per 100 15-18 mety jaunuoliy. Nuo MAXIMA veiklos pradzios
Estijoje vasaros uzimtumo akcijoje dalyvavo daugiau nei 3 500 jaunuoliy. MAXIMA
Estija taip pat imasi papildomy pastangy, kad priimty jvairius Zmones. Nors esty
kalba Salyje yra oficiali ir visuomet buvo stengiamasi skatinti jos vartojima, vis dar
yra zmoniy, kurie estiSkai nekalba dél savo asmeninés istorijos ar socialiniy
situacijy. Todél visa dokumentacija ir mokymai MAXIMA Estija yra rengiami
dvejomis kalbomis. Papildomai organizuojami esty kalbos kursai norintiems jos
iSmokti. Didziuojamés galédami pasidalinti, kad 2022 metais MAXIMA Estija buvo
apdovanota Estijos Zmogaus teisiy centro jvairialypés darbo vietos Zenkleliu
,Gerbiame skirtumus”. Zenklas suteikiamas organizacijoms, kurios gerbia vienoda
pozilrj, integruojancig organizacine kultdra ir rodo pavyzdj kitiems.

Mes teikiame pirmenybe saugios ir pagarbios darbo vietos palaikymui, ugdome
darbuotojy budrumga siekdami uzkirsti kelig netinkamam elgesiui darbo vietoje.
Darbuotojai raginami pranesti apie bet kokj netinkama elgesj ar darbo salygas
jvairiais kanalais, ty. per savo vadova, personalo atstovg arba pagalbos linijas
(laikantis vietos jstatymy). DidZiuojamés galédami pranesti, kad per ataskaitinj
laikotarpj neuzfiksuota jokiy diskriminacijos atvejy.

Masy jmonés taip pat nuolat teikia pirmenybe draugiskos ir palaikancios darbo
aplinkos uztikrinimui savo darbuotojams. 2022 mety pabaigoje MAXIMA Lietuva
pristaté smurto ir priekabiavimo darbo aplinkoje prevencijos politika. STOKROTKA
jau daugiau nei penkerius metus turi galiojancig antimobingo politika. Kai kurios
kitos grupés jmonés taip pat ruosiasi jdiegti tokia politika.

2022 mety pradzia buvo pazenklinta Rusijos jsiverzimu | Ukrainos teritorijg, o
Europa susidaré su neturinciu precedento srautu zmoniy, béganciy nuo pavojingy
ir atSiauriy gyvenimo salygy savo Salyje. Didziuojamés budami vieni pirmyjy
darbdaviy, suteikusiy darbo vietas ir kita reikalingg pagalba Ukrainos
pabégéliams, atvykusiems j Salis, kuriose vykdome savo veikla. Nuo karo pradzios
MAXIMA Grupé jdarbino daugiau nei 1 600 ukrainieCiy pabégéliy — jiems
sudarytos tokios pacios darbo salygos kaip ir vietiniams darbuotojams.

O O Grupés jmonése 2022 m. gruodzio 31 d. dirbo 933 nuo
karo laikinai pasitrauke Zmonés:

321 77 318 10 207
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Grupés jmonés suteiké ne tik jsidarbinimo galimybes, bet ir priémé Siuos Zzmones |
misy Salj bei sieké palengvinti jy integracija: vietos komandos parengé jvadine
medziaga, kad atvykéliai suprasty, kokius teisinius, socialinius ir kitus veiksmus jie
turi atlikti, teiké naudingas nuorodas ir instrukcijas dél vidaus ir iSorés pagalbos,
priklausomai nuo asmeniniy aplinkybiy suteiké kitg reikalinga pagalba, pvz.,
padéjo su bastu ar uztikrino nemokama psichologine pagalbg. Norintiems
mokytis buvo siGlomi nacionalinés kalbos kursai, parengta profesiné mokymo
medziaga naujokams suprantamomis kalbomis.

Atskiros Salys émési kai kuriy papildomy priemoniy, siekdamos toliau skatinti
naujy darbuotojy integracijos procesa. Pavyzdziui, masy parduotuviy klientai per
parduotuvés radijg, specialias etiketes ar kitus informacinius zenklus buvo
informuojami, kad parduotuvéje dirbantys ukrainieciai ne visada kalba ir supranta
nacionaline tos Salies kalba.

Rugpjucio ménesj daugumoje masy jmoniy buvo Svenciama Ukrainos
nepriklausomybés diena. Dauguma midsy mazmeninés prekybos jmoniy
bendradarbiavo su Ukrainos ambasadomis, daugiau matomumo suteiké Ukrainoje
pagamintoms prekéms. MAXIMA Lietuva darbuotojams iS Ukrainos Sventés proga
suteiké dvigubu tarifu apmokama laisva dieng, taikant ta pacia apmokéjimo
sistemg, kaip ir per valstybines Sventes Lietuvoje. Atvykusius ukrainiecius ir
komandas, kuriose yra nariy i$ Ukrainos, jy vadovai pasveikino saldZiomis
dovanélémis su Ukrainos nacionaline simbolika. MAXIMA Estija taip pat
organizavo specialius renginius savo kolegoms i§ Ukrainos — jie, kaip ir per Estijos
nepriklausomybés dieng, gavo saldziy dovany.

Taip pat pradéjome ir jgyvendinome daugybe veikly, skirty paspartinti ukrainieciy
jdarbinimo procesa. Sios veiklos apima informacijos sklaidg apie pabégéliy i%
Ukrainos jdarbinima vykdomosioms pareigoms, tinkamy kanaly paieska laisviems
darbo viety skelbimams kelti, taip pat ieskanciy darbo konsultavima kitais
kasdieninio gyvenimo aspektais, pavyzdziui, dél leidimo laikinai gyventi, basto ar
vaiko prieziaros. MAXIMA Estija padaré dar daugiau — personalo specialistu
jdarbinus ukrainietj, kity ukrainieciy jsidarbinimo ir priémimo procesas tapo
suprantamesnis, todél MAXIMA Estija, palyginti su bendru darbuotojy skaiciumi,
turi proporcingai didziausiag Ukrainos darbuotojy procenta, ir lyderiauja pagal
bendra jdarbinty ukrainieciy skaiciy Grupéje.

Siekdami konsoliduoti ir dalintis pabégeéliy jdarbinimo patirtimi tarp skirtingy saliy
bei nustatyti problemas ar specialius poreikius priémimo procese, 2022 m.
pabaigoje pasitelkéme nepriklausoma treciyjy Saliy eksperty komanda, kuri
jvertino ukrainieciy pabégéliy jdarbinimo salygas Grupés bendrovése ir kaip buvo
laikomasi mdasy Lygiy galimybiy ir jvairovés politikos jdarbinimo procese.
Dziaugiameés, kad dideliy problemy ar reikSmingy neatitikimy nenustatyta. Be to,
eksperty pateikti pasialymai ir jvairiose Salyse identifikuotos geriausios praktikos
pavyzdziai padés mums sustiprinti mdsy organizacijg ir dar labiau pagerinti
pabégeéliy i$ Ukrainos jdarbinimo ir jtraukimo j kolektyva procesa.
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I MIOKYMASIS IR TOBULEJIMAS

Misy sékmé priklauso nuo darbuotojy jgudziy, gebéjimy ir atsidavimo
nuolatiniam profesiniam tobuléjimui. Tikime, kad darbuotojy lojalumas,
atsidavimas ir komandinis darbas yra labai svarbis masy sékmei. Skatiname
asmeninj ir organizacinj augima, kad sustiprintume savo kultdra ir uztikrintume,
kad etikos principy buty laikomasi bet kuriuo metu ar bet kurioje mdisy
organizacijos vietoje.

Nors musy Grupés jmoniy mokymosi ir tobuléjimo praktikos skiriasi, jos
vadovaujasi tais paciais pagrindiniais principais. Sie principai sukurti siekiant
uztikrinti, kad nauji darbuotojai baty gerai apmokyti, o esami darbuotojai toliau
tobulinty savo jgudzius. Jmonés taiko jvairius metodus, siekdamos suteikti
mokymosi ir tobuléjimo galimybes, pavyzdziui, internetines mokymosi
platformas, uzsiémimus klaséje, mokymus darbo vietoje, mentorystés programas
ir kt. Nepriklausomai nuo metodo, siekiamas tikslas yra tas pats: suteikti
darbuotojams iSteklius ir padéti jiems atlikti savo pareigas bei puoseléti
nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo kultdrg. Pagrindinés darbuotojy mokymo
kategorijos yra Sios:

Naujy darbuotojy mokymai

Visiems naujiems darbuotojams suteikiamos reikalingos teorinés ir praktinés
Zinios. Paprastai pradiniai mokymai vyksta internetu arba asmeniskai pries
darbuotojui pradedant dirbti. Specialiy jgudziy ir Zziniy reikalaujan¢ioms
pozicijoms, tokioms kaip parduotuviy personalas, kasininkai, maisto ruoséjai,
sandélio darbuotojai, dirbantys su specialia technika/jranga ir BARBORA
surinkéjai/kurjeriai, organizuojami specialis mokymo kursai. Visi nauji darbuotojai
taip pat turi lankyti ir iSlaikyti darbo saugos ir jmonés politikos informacinius
mokymus.

Kalbos mokymai

MAXIMA Grupé skatina jvairove ir samdo skirtingos kilmés ir tautybés Zmones.
Todél kai kuriose Salyse organizuojami nacionalinés kalbos mokymai
darbuotojams, kuriems truksta jgudZiy. Sig praktika ypa¢ jvertino pabégéliai i%
Ukrainos, kurie prie miasy jmoniy prisijungé 2022 m.

Mokymai mazmeninés prekybos darbuotojams

Maisto prekiy parduotuviy darbuotojai susiduria su unikaliais isSakiais: didelé
produkcijos apimtis, jvairios jrangos ir technikos naudojimas, skirtingi klienty
poreikiai, nuolat kintantis inventorius. Sie is$ukiai reikalauja, kad darbuotojai
turéty specialiy ziniy ir jgudziy ir galéty tinkamai atlikti savo pareigas. Todél
rengiame techninius mokymus kasininkams (jskaitant ir ,self-scan”/ ,scan&go”
mokymus), klienty aptarnavimo mokymus, specializuotus mokymus naujiems
parduotuviy vadovams. Suteikdami savo darbuotojams specializuotus mokymus,
uztikriname, kad masy darbuotojai turéty tinkamas Zinias ir jgadzius, reikalingus
iSskirtiniam klienty aptarnavimui bei saugiai bei efektyviai darbo aplinkai
palaikyti.
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Administracijos darbuotojy mokymai

Misy administracijos darbuotojams sidlomus mokymus galima suskirstyti | Sias
pagrindines grupes: a) techniniai, tokie kaip Excel, Autocad, BI, Focus ir kity
programy mokymai; b) socialiniy ir vadybiniy jgadziy mokymai, pvz., efektyvaus
griztamojo rysio teikimas, koucingas, mentorysté, personalo valdymas, streso
valdymas ir kt., ¢) mokymai atitikties srityje (skirtingy politiky, BDAR, IT saugumo,
teisiniai mokymai ir kt.).

Atskiros jmonés taip pat yra parengusios specialias mokymo programas,
pritaikytas konkrecios jmonés specifikai. Pavyzdziui, MAXIMA Lietuva vykdo
programa ,Meistry mokykla”, pagal kuria Zmonés, neturintys patirties, gali jgyti
naujy maisto gamybos profesiniy jgadziy, kuriuos gali iS karto pritaikyti darbo
veikloje. Si programa paprastai trunka apie du ménesius, jos metu vyksta praktiniai
mokymai su patyrusiais kolegomis bei atliekamos praktinés uzduotys.

Kasmet STOKROTKA vykdo tobulinimosi programa ,STOKROTKA Vadovy Express”,
kuri padeda darbuotojams ugdyti kompetencijas, reikalingas uzimti regiono
vadovo pareigas. Mokymosi moduliai apima tokias temas kaip prekyba,
jdarbinimas, finansai ir verslo analitika, ,Excel” bei vadybiniai jgudziai. 2022 m.
programa buvo atnaujinta ir joje dalyvavo 18 dalyviy — tai didZiausias dalyviy
skaicius nuo programos pradzios ir dvigubai daugiau nei 2021 m., kuomet joje
dalyvavo 9 asmenys.

Jau trecius metus MAXIMA Lietuva tesia talenty programa ,Greicio valdyba”, skirta
jmonés darbuotojy tobuléjimui ir augimui. IS viso programoje dalyvavo ir per 2022
metus savo kompetencijas kélé 17 asmeny. Programa bus tesiama ir 2023 m.,,
atnaujinus poziarj bei turinj, siekiant dar daugiau skatinti vidinj augima bei
tobuléjima jmonéje.

MazZmeninés prekybos industrija, kurioje veikiame, sparciai vystosi, todél
skatiname savo darbuotojus dalyvauti iSoriniuose renginiuose ir konferencijose,
kad susipazinty su naujausiais pokyciais bei pasisemty naujy, jkvepianciy idéjy,
padésianciy tobulinti bei atnaujinti masy kasdienj darba.

[404-2] [404-3] 126




_ MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

Veiklos vertinimas

Grupé yra nustaciusi vidines veiklos vertinimo procediras. |monés SAP kultlra
skatina darbuotojus iSreiksti savo nuomone, iSsakyti atsiliepimus, dalyvauti
diskusijose su kandidatais, prisiimti atsakomybe ir nuolat tobulinti savo jgadzius.
Kai kuriose Grupés jmonése reguliariai atliekami visy administracijos darbuotojy
veiklos ir karjeros vystymo vertinimai, kitose — tik vadovaujancio lygio darbuotojy.
Parduotuvése darbuotojy vertinimas ir grjiztamasis rysys bana dviejy formy: vieni
darbuotojai grjztamajj rysj ir vertinima gauna kas ménesj, remiantis pagrindiniais
veiklos rodikliais (angl. KPI) ir apyvartos rezultatais, o kiti — reciau, kuomet oficialus
griztamasis rysSys ir vertinimas atliekamas pagal kriterijus, pagrjstus komandos ir
jmonés tikslais. Vertinimo kriterijai daznai perzitrimi remiantis geraja praktika ir is
darbuotojy gautais atsiliepimais. Pavyzdziui, 2022 m. MAXIMA Estija atnaujino
vertinimo ir motyvavimo kriterijus uz prekiy surinkima atsakingiems darbuotojams.
Tai leido sustiprinti lygybés principg bendrovéje ir kurti individualius tikslus
kiekvienam darbuotojui.

Grupés darbuotojai reguliariai gauna veiklos ir profesinio tobuléjimo vertinimo
rezultatus, taciau svarbiausias aspektas — nuolatinis dialogas, kad grjZztamasis rysys
baty teikiamas laiku, baty aptariami issakiai ir Svenciami svarbas jvykiai. Nepaisant
to, kad Grupé yra didelé organizacija, ji islaiko plokscig struktdrg ir skatina
neformaly nuolatinj grjiztamajj rysj ir saves vertinima tarp vadovy ir darbuotojy,
kuris tik i$ dalies atsispindi jvairiuose veiklos rodikliuose.

Darbuotojai, turintys reguliarius veiklos ir karjeros vertinimus

[404-3]
Darbuotojai,
Viso kuriy ‘.’e'.k [a Procentiné dalis
reguliariai
vertinama
2022 2021 2022 2021 2022 2021
I$ viso darbuotojy 38 256 38 482 18 040 19 335 47,16% 50,24%
’;dm'”'s”.aF”” 3036 2946 1858 1588 61,20% 53,90%
arbuotojai

Vyrai 909 910 592 473 65,13% 51,98%
Moterys 2 127 2 036 1266 1115 59,52% 54,76%
Kiti (parduotuviy,
sandeliy ir kt.) 35 220 35 536 16 560 17 747 47,02% 53,19%
darbuotojai
Vyrai 6 588 6 888 2701 3083 41,00% 52,82%
Moterys 28 632 28 648 13 859 14 664 48,40% 53,27%
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DARBUOTOJY GEROVE IR NAUDOS

Pastaraisiais metais darbuotojai, rinkdamiesi karjeros kelig, vis dazniau atsizvelgia
ne tik j darbo pobudj ir atlyginima. Svarbiu kriterijumi tapo ir bendra gerove bei
darbdaviy sitlomos papildomos naudos. Todél siekiame sukurti gerg darbo aplinka
visiems savo darbuotojams. Sitlome visapusiska naudy paketa ir laikomés Jungtiniy
Tauty Pasaulinio susitarimo nustatyty visuotiniy tinkamy darbo salygy principy bei
2mogaus teisiy konvencijoje jtvirtinty bendryjy principy.

Daug démesio skiriame saugesnéms ir efektyvesnéms darbo vietoms kurti:
geriname darbuotojy naudojamas patalpas, apripiname darbuotojus pazangia
jranga ir siulome tokias papildomas naudas kaip nemokamas maitinimas
parduotuviy, logistikos centry, sandeliy darbuotojams, didesnés nuolaidos
parduotuvése jsigyjamoms prekéms. Grupé siekia sukurti ergonomiska darbo
aplinka, kurioje darbuotojams baty lengviau greitai ir efektyviai atlikti uzduotis,
taupant jy laika ir energija.

Taip pat organizuojame kasmetinius renginius, skirtus darbuotojy pasiekimams
pazymeéti ir komandinei dvasiai stiprinti.

Stai keletas masy jmoniy sidlomy papildomy naudy darbuotojams (praktika skiriasi
priklausomai nuo Salies):

* Asmeninis sveikatos draudimas (MAXIMA Lietuva pirmauja pagal asmeniniu
sveikatos draudimu apdrausty asmeny skaiciy — juo draudziama daugiau nei
50% darbuotojy);

* Apgyvendinimo kompensacijos;

* Psichologo pagalba;

+ Dalinis sporto klubo narystés finansavimas;

* Finansinés dovanos gimus vaikui arba vestuviy proga;

* |vairios finansinés premijos, pavyzdziui, premijos uz rekomendacijas, geriausio
darbuotojo programa, ilgalaikiy darbuotojy apdovanojimai ir kt.

Grupé taip pat siekia buti Seimai palankia jmone ir teikia jvairias papildomas
lengvatas. Daugumoje Saliy muasy administracijos darbuotojai dirba miSriomis
darbo salygomis — jie gali dirbti ir biure, ir namuose. Parduotuviy, sandéliy ir
logistikos centry darbuotojai gali dirbti pagal lankscius darbo grafikus bei kitus
susitarimus, pavyzdziui, gali dirbti ne visa darbo diena.

Masy kasdienés pastangos buvo pastebétos ir jvertintos. 2022 m. ,Visuomenés
integracijos fondas” oficialiai pripazino MAXIMA Latvijg ,Seimai palankia darbo
vieta”. Nuo 2020 m. Si iniciatyva siekia paskatinti darbdavius skirti daugiau démesio
darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyrai bei padéti darbuotojams ja gerinti.
Jmonés, atsiuntusios paraiska, yra vertinamos Fondo ir gali gauti parama tolesnei
jvairiy Seimai palankiy praktiky diegimui organizacijoje.
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Masy jmonése vykdomos jvairios iniciatyvos ir veiklos, kuriomis skatinami jmonés
darbuotojai ir jy Seimos, pavyzdziui: jvairios nuolaidos ir dovanos Svenciy proga,
specialls sporto ir sveikos gyvensenos renginiai Seimoms, vasaros stovyklos,
dovanos daugiavaikéms Seimoms ir ypatingomis progomis, speciali stipendijy
programa darbuotojy vaikams.

MAXIMA Grupé darbuotojai visose Salyse, kuriose vykdome savo veikla, turi teise
iSeiti vaiko priezilros atostogy. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje visoje Grupéje
vaiko priezitros atostogy is viso buvo iséje 1 397 darbuotojai, t. y. 18 vyry ir 1 379
moterys. Vaiko priezilros atostogy trukmeé skiriasi pagal Saliy jstatymus ir svyruoja
nuo 1 iki 3 mety.

Vaiko prieziuros atostogos

Bulgarija Estija Latvija Lietuva Lenkija
| — — I —

Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai Moterys Vyrai

Darbuotojuy, turinciy
teise | vaiko
prieZitros 100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
atostogas,
procentine dalis

Darbuotojy, kurie

yra vaiko priezidros 118 0 127 3 355 5 545 9 234 1
atostogose, skaicius

Darbuotojai, grize |
darbgq ataskaitiniu
laikotarpiu
pasibaigus vaiko 17 0 0 0 134 2 321 5 46 14
priezitros
atostogoms
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I PROFESINE SAUGA IR SVEIKATA

COVID-19 pandemija pakeité iki tol vyravusj supratima apie sauga darbe. Zmonés
pradéjo jaustis maziau saugus kasdieniame gyvenime ir darbo vietoje. Tai turéjo
jtakos darbo vietos suvokimui, todél kartu su apciuopiamomis finansinémis ar
kitokiomis naudomis, sauga darbe tapo viena svarbiausiy motyvaciniy priemoniy.
Tarp masy 2022 mety prioritety isliko siekis uztikrinti, kad darbovieté baty vieta,
kurioje musy darbuotojai galéty jaustis saugls pandemijos akivaizdoje.

Uztikrindama darbuotojy sauga ir sveikatg darbe, MAXIMA Grupé vadovaujasi
visais atitinkamais teisés aktais, geriausiais verslo praktikos pavyzdziais ir
reguliariai atlieka vidinj rizikos vertinima. Pirmenybe teikiame darbuotojy saugai ir
gerovei, todél imamés iniciatyviy priemoniy, kad nustatytume ir sumazintume
galimus pavojus darbo vietoje, reguliariai atliekame vertinimus ir organizuojame
darbuotojy mokymus. Muasy sveikatos ir saugos politikos yra reguliariai
perziGrimos ir atnaujinamos, siekiant uztikrinti nuolatinj tobuléjima bei atitikt]
saugos reikalavimams.

Darbuotojy saugos ir sveikatos sistema apima:

Rizikos vertinima, kurj sudaro:

planavimas;

darbo vietos vizitavimas;

kiekvieno struktarinio padalinio rizikos jvertinimas;
prevenciniy priemoniy apibrézimas;

dokumenty rengimas ir iSdavimas.

Darbo aplinkos stebéjima/prieziurg;

Prevenciniy ir korekciniy veiksmy planavima;

Mokymus ir komunikacija su darbuotojais;

Medicinine apziiura;

Asmenines apsaugos ir saugos priemones;

Nelaimingy atsitikimy tyrima.

Masy sveikatos ir saugos valdymo sistema taikoma visiems darbuotojams ir
kiekvienai musy Grupés jmonei. Bendrovése yra paskirti specialistai arba skyriai,
atsakingi uz darbuotojy saugos ir sveikatos standarty laikymasi ir taikyma.
MAXIMA Lietuva, Latvija ir BARBORA dalj paslaugy darbuotojy saugos ir
sveikatos srityje uzsako i$ treciyjy saliy.
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Kiekvienoje Grupés mazmeninés prekybos jmonéje yra darbuotojy saugos ir
sveikatos atstovai arba darbuotojy saugos ir sveikatos komitetas, kuris atstovauja
darbuotojams visais su tuo susijusiais klausimais, analizuoja darbo salygas, sitlo
sprendimus ir stebi, kaip yra jgyvendinami sprendimai. Taip sudarome salygas ir
skatiname darbuotojus aktyviai dalyvauti procesuose ir isreikSti savo nuomone.
Masy jmonése jdiegti jvairGs sprendimai, kaip darbuotojams pranesti apie su
darbu susijusius pavojus, pavyzdziui, anoniminémis pasitikéjimo linijjomis,
telefonu, el. pastu, tiesiogiai vadovui arba tiesiogiai kreipiantis j saugos ir
sveikatos skyriaus darbuotoja.

Kiekviena Grupés jmoneé taiko skirtingus rizikos vertinimo buadus, laikydamasi
galiojanciy teisiniy reikalavimy, taciau Sias pagrindines proceddras, skirtas su
darbu susijusiems pavojams atpazinti ir galimai rizikai jvertinti, paprastai taiko
VisOs jmoneés:

 Apsilankymai padaliniuose ir pokalbiai su darbuotojais;

* Rizikos vertinimo ir atlikty prevenciniy veiksmy dokumentavimas;

* Riziky paaiskinimas darbuotojams;

« Atsakingy asmeny pateikiama informacija apie korekcinius ir prevencinius
veiksmus;

+ Korekciniy ir prevenciniy veiksmy jgyvendinimas;

+ Stebégjimas.

Mdasy jmonés taip pat imasi priemoniy, kad uztikrinty Siy metody kokybe ir
atsakingy asmeny kompetencijg, taikydamos atitinkamas konkursy atrankos
proceddras, vertinimus ir sertifikavimo patvirtinima.

Masy darbuotojai yra apmokyti dirbti pagal nustatytas taisykles ir jie
instruktuojami nutraukti darbg, iskilus pavojingoms aplinkybéms. Paprastai
taisyklés isdéstomos musy bendroviy vidaus Darbo tvarkos taisykliy rinkiniuose.
Jei aptinkamas pavojus arba situacija kelia pavojy darbuotojo saugai ar sveikatai,
trys pagrindiniai veiksmai yra $ie: nedelsiant SUSTABDYTI darba, PASISALINTI i3
pavojingos zonos ir kuo grei¢iau PRANESTI apie jvykj vadovui.

Darbuotojai apie sveikatg ir sauga informuojami jvairiais kanalais, pavyzdziui,
jmonés interneto svetainése, naujienlaiskiuose, el. laiSkuose, mokymuose ir
susitikimuose. Specialia mokomajg kampanijg, pavadintg ,Merfio medzioklé”
(Angl. ,Hunting Murphy”), organizuojama MAXIMA Latvija darbuotojams. Ja
siekiama didinti darbuotojy informuotuma apie darbo sauga ir preventyviai
mazinti rizikas darbo vietoje, mokant darbuotojus jas pastebéti. Jau antrus metus
MAXIMA Latvija darbuotojai ,medzZiojo Merfj", t.y., nustatinéjo ir mazino saugos
rizikos veiksnius savo darbo vietoje ir vidiniam konkursui pateiké nuotrauka su
gautais rezultatais. Geriausi ,Merfio medziotojai" buvo apdovanoti prizais. Si
kampanija jau pasiteisino, nes ,Merfiy” skaicius kasmet mazéjo, o tai rodo didesn]
darbuotojy samoninguma bei iniciatyvuma ir pasibaigus kampanijai. 2022 m.
pabaigoje MAXIMA Latvija prisijungé prie ,Misija nulis” |sipareigojimy Chartijos,
kuria jsipareigojo siekti nulinio nelaimingy atsitikimy darbe skaiciaus.

Nuosekliomis pastangomis su darbu susijusiy traumy skaicCius 2022 metais
sumazéjo iki 400, kai 2021 metais uzfiksuoty traumy skaicius sieké 526.
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Su darbu susijusios traumos
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[403-9] 2022 2021
Bendras su darbu susijusiy suzalojimy skaicius 400 526
Zuvusiyjy, dél su darbu susijusiy suzalojimy, skaicius 0 0
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (iSskyrus Zuvusiuosius), skaicius 13 9
Uzregistruoty, su darbu susijusiy suzalojimy rodiklis* 6,25 9,3
Su darbu susijusiy dideliy suzalojimy (isskyrus Zuvusiuosius), rodiklis* 0,20 0,1

Pastaba:

Rodiklis buvo apskaiciuotas traumy ir suzalojimy kiekius dalijant i$ dirbty valandy skaiciaus per ataskaitinj

laikotarpj ir padauginant i$ 1 000 000

Darbuotojy gerové mums ypatingai svarbi. Todél visos musy jmonés, pries
priimdamos nauja darbuotojg | darba, atlieka sveikatos patikrinimus, ir, esant
poreikiui, aprtpina reikiamomis asmeninémis apsaugos priemonémis. Darbuotojy
sveikatos patikrinimus tesiame visa jy darbo laika, teikdami profesinés sveikatos,
saugos ir higienos rekomendacijas, taip pat uztikrindami salygas gauti pirmaja ir
skubigja pagalba. Kai kurios jmonés Sioms paslaugoms teikti samdo treciyjy Saliy
paslaugy teikéjus, o kitos turi savo medicinos specialistus. Papildomomis
naudomis, tokiomis kaip privatus sveikatos draudimas, galimybé konsultuotis su
psichologais, narysté sporto klubuose ir panasiai, siekiama pagerinti bendra

darbuotojy sveikata.
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MAXIMA Grupéje suprantame, kad miusy verslo sékmés pagrindas yra patenkinti
klientai, nes taip sukuriama papildoma verté visoms suinteresuotosioms $alims.
Stai kodél prioriteta teikiame aukstos kokybés produkty, atitinkanciy klienty
poreikius ir lakescius, teikimui uz prieinama kaing. Skatiname klientus rinktis
sveikesnius ir tvaresnius produktus, sidlydami platy, naudingy tiek jiems, tiek
aplinkai, produkty asortimenta. Nesvarbu, ar klientai ieSko SvieZios produkcijos,
ekologisky maisto produkty ar aplinkai draugisky namy apyvokos reikmeny, mes
padedame jiems priimti informuotus sprendimus, kurie atitinka jy vertybes ir
prisideda prie geresnés ateities kdrimo. Siekdami uztikrinti puikia apsipirkimo
patirtj, investuojame ir j technologijas, ir j infrastruktara.
= _ ' = Tai atsispindi masy
] “‘ < = ’F' 2 ! naudojamose
' pazangiausiose
technologijose, tokiose
kaip savitarnos kasy
sistemos (jskaitant
Scan&Go technologija),
mobilioji  programélé
lojalumo programai ir
kitos priemones.
MAXIMA Grupé taip pat
aktyviai investuoja |
fizine savo parduotuviy

infrastruktara,

sieckdama, kad jos
iSplanavimas baty
intuityvus, lentynos

pilnos, o aplinka — Svari
ir kviecianti uzeiti.
DidZiuojamés, kad
musy pastangos
uztikrinti puiky klienty
aptarnavimg jvertintos
ne tik paciy klienty, bet
ir yra pelniusios
specialius
apdovanojimus. 2022
metais STOKROTKA
buvo apdovanota kaip
mazmeninés prekybos
Cempioné  Didziausio
progreso kategorijoje.
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Masy parduotuvése visose parduodamy prekiy kategorijose gaminiy saugai
teikiamas didzZiausias prioritetas, nesvarbu, ar tai maisto prekés, ar ne.
Suprantame, kad muasy klientai tiki, kad jiems pateiksime saugius naudoti ir
vartoti produktus ir j Sig atsakomybe Zitrime labai rimtai. Siekdami uztikrinti, kad
musy gaminiai atitikty auksciausius saugos standartus, jgyvendinome jvairias
priemones. MAXIMA Latvija veikia pagal kokybes valdymo sistemga, kuri yra
sertifikuota pagal I1ISO 9001, STOKROTKA vadovaujasi GHP (Geros higienos
praktika), o visa Grupé veikia pagal maisto saugumo valdymo sistemg RVASVT.

Taikome grieztg politika ir procediras, pagal kurias tiekéjai privalo pateikti visus
reikalingus dokumentus, jrodancius jy produkty atitiktj Tai apima saugos
duomeny dokumentus, organisky arba ekologisky produkty sertifikatg ir visus
kitus susijusius sertifikatus. Tikrindami savo produkty sauga ir kokybe, atliekame
planinius ir ad hoc laboratorinius bandymus, taip pat atliekame tiekéjy auditus,
siekiant jsitikinti, jog jy gamybos aplinka ir saugos uztikrinimo proceddros
atitinka muasy standartus. Be to, turime specialias komandas, kurios yra
atsakingos uz bet kokiy su gaminiu susijusiy problemy stebéjima ir greita
sprendima. Teikdami pirmenybe gaminiy saugai ir kokybei, siekiame pelnyti
klienty pasitikéjima ir islaikyti teigiama reputacija rinkoje.

Uztikrindama gaminiy kokybe ir sauga, MAXIMA, be tiekéjy testavimo, atlieka
tiek bendrovés viduje, tiek pasitelkdama iSorés ekspertus, atlieka tinkamumo
naudoti testus. Méginiai paimami iS gamybos ir tiriami nepriklausomose
bandymy laboratorijose arba MAXIMA vidaus laboratorijose, siekiant nustatyti
specifinius techninius ir cheminius parametrus. Taip pat pasitikime savo Kokybés
ir maisto saugos komanda bei iSorés auditoriais, kurie jgyvendina susijusias
procediras ir jvertina atitinkamus rodiklius. Savo arba partneriy sandéliuose
taikome visapusiskos kokybés kontrolés procediras Svieziy maisto produkty,
tokiy kaip vaisiai, darZzovés ir SvieZzia mésa, priémimui. Taikant jvairiy parametry
jvertinimg, pastebimos jvairios kokybés problemos, tokios kaip SalCio grandinés
temperatros pazeidimai ir produkto iévaizdos bei kvapo neatitikimai. Sios
priemonés uztikrina kokybe visoje tiekimo grandinéje. Musy parduotuvése
parduodamos tik visus vertinimo rodiklius atitinkancios prekeés.
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2016 m. MAXIMA International Sourcing jsteigé vidine laboratorijg, kad produkty
bandymai bty atliekami grei¢iau ir efektyviau, baty taupomos islaidos.
Laboratorijoje, naudojant jvairig jranga, pritaikyta jvairiems tyrimams, pavyzdziui,
svorio analizei, pH ir temperatdrai, tiriami visi jvairiy kategorijy produktai, jskaitant
Sviezius maisto produktus, kitas maisto prekes ir ne maisto prekes . Komercijos
skyrius inicijuoja tyrimus, kuomet kyla abejoniy dél produkty arba gaunami tiekéjy
pasitlymai pirkimams. Tokiu atveju, laboratorija atlieka daugybe tyrimy, kad
uztikrinty aukstg produkty kokybe. Atlikes visus batinus patikrinimus, laboratorijos
darbuotojas uzpildo gaminio specifikacijos kortele su iSvadomis, o komercijos
skyrius nusprendzia, kaip toliau elgtis su gaminiu. Vidutiniskai per ménesj
laboratorijoje iStiriama daugiau nei 100 produkty. Jmoné teikia pirmenybe gaminiy
kokybei ir savo klientams stengiasi uztikrinti geriausig kokybe uz patraukliausia

kaina.

ISTIRTI MEGINIAI 2158 457 232
ISTIRTI PPZ MEGINIAI 1461 235 139
PACIY ISTIRTI MEGINIAI* 1450 304 178
ATMESTI PPZ* 25 10 40
PPZ ATSAUKIMAI* 20 0 0

Pastaba: * j produkty analizés skai¢iy nejtraukiami bandymai, atlikti privatiems prekiy zenklams STOKROTKA
parduotuveése, nes jie néra sekami.
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Kiekvienais metais tobuliname savo privaciy prekiy Zzenkly pasidla, nuolat
prisitaikydami prie klienty poreikiy ir pageidavimy.

Savo klientams stengiamés suteikti iSsamig informacija, kuri padéty jiems priimti
informuotus sprendimus perkant. Nuolat perziGrime Siuos produktus, ieskome
bady jiems pagerinti, jskaitant sveikatos ir saugos aspektus. Reguliariai
tobuliname gaminiy receptus ir gamybos technologijas, analizuodami
laboratoriniy tyrimy, prototipy vertinimo ir skonio testy rezultatus. Be
auksciausios kokybés privaciy prekiy zenkly produkty uztikrinimo, lygiai taip pat
svarbu yra pateikti tikslig informacija apie gaminj bei jj tinkamai Zenklinti. Su
privaciais prekiy zZenklais dirbantys skyriai yra atsakingi uz batiny specifikacijy
rengima ir patvirtinima. Rinkdamiesi etiketés dizaing, visada svarstome, kaip
efektyviai pateikti visg svarbiausia gaminio informacija. Uztikriname, kad visy
musy privaciy prekés zenkly etiketése baty pateikta tokia informacija kaip:

+ produkto sudedamuyjy daliy kilmé;

» produkto sudétis, ypac¢ kalbant apie medziagas, kurios gali turéti jtakos
aplinkai;

+ saugus produkto naudojimas;

* gaminio iSmetimo ir poveikio aplinkai ar visuomenei instrukcija.
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+Meistro kokybé”
—jvairls paruosti
valgyti patiekalai,
pvz. salotos,
makaronai,
uzkandziai ir kt.

LINKEJIMAI

IS I{AIMO*

LLinkéjimai i$ kaimo”
— 8viezi, pagal
tradicinius receptus
pagaminta duona,
meésa ir pieno
produktai.

,Extra line" —
konservuoti vaisiai ir
darzoveés, riesutai ir
prieskoniai, miltai ir
gradai, aliejai, padazai ir
kt.

,Mio&Rio" -
skanésty kategorija,
pvz., sausainiai,
saldainiai ir
Sokoladas,
uzkandziai, sultys ir
sirupai, ledai ir kt.

.Peppin’s” — prekés
zenklas, sukurtas kadikiy
produktams, kaip vystyklai,
pervystymo kiliméliai ir
drégnos servetélés.

LArdour’— auksciausios
klasés visavertis sausas
maistas sunims ir
katéms.

.Helper” — laboratorijose
patikrintos kokybeés ir
sertifikuotos buitinés
chemijos ir skalbimo
priemonés.

.Wide OCEAN" — Zuvis ir
zuvies produktai: lasisa,
silké, gaminiai i$ sarimio,
Saldyti Zuvies pirsteliai ir
kt.

PROCESAS, UZTIKRINANTIS AUKSTOS KOKYBES PRIVACIY PREKES ZENKLY

PRODUKTUS

MAXIMOS zingsniai jtraukiant nauja produkta j privaciy prekiy zenkly pasiula:

Siuo metu
galiojanciy ES
jstatymuy ir kity

teisés akty
analizavimas

Pasirinkto
gamintojo
auditas
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Naujam privaciam
prekés zenklui
reikalingy rasytiniy
specifikacijy
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MAXIMA Grupé naudoja naujausias technologijas, kurios suteikia klientams
saugiausig, efektyviausig ir patogiausig apsipirkimo patirtj Suprantame, kad
technologijos vaidina svarby vaidmenj Siuolaikinéje mazmeninéje prekyboje ir gali
padéti mums geriau patenkinti klienty poreikius. To siekdami investavome |
naujausias technologijas, kurios leidzia modernizuoti masy veiklg ir suteikti
klientams sklandzig apsipirkimo patirt;.

— pastaraisiais metais musy klientai gali
prisijungti ir mégautis masy lojalumo programy teikiamais
privalumais vietoje plastikinés lojalumo kortelés naudodami
mobiligja programéle. Priklausomai nuo Salies, programélés
naudotojams sitlo papildomus privalumus. Pavyzdziui,
MAXIMA Lietuva ir MAXIMA Latvija pirkéjai gali prisijungti
prie kluby ir gauti specialius, jy poreikius atitinkancius
pasitlymus. Pavyzdziui, jei turite augintinj, galite prisijungti
prie ,Augintiniy klubo” ir gauti pasidlymus naminiy gyvanéliy
prekéms. Klientai taip pat gali pasirinkti aplinkai draugiska
sprendimg vietoje popieriniy kvity gauti skaitmeninius, v.
Turintieji programele taip pat gauna asmeninius pasialymus ir
specialias nuolaidas.

— kiekvienais metais jdiegiame vis daugiau
savitarnos kasy sistemy. 2022 m. gruodzio 31 d. Grupés
parduotuvese turejome 2 944 savitarnos sistemas. Misy
klientai jpranta naudoti savitarnos kasas, nes jos pagreitina
atsiskaityma ir suteikia daugiau galimybiy valdyti apsipirkimo
procesa. Remiantis visy masy parduotuviy (iSskyrus
parduotuves Lenkijoje) duomenimis, savitarnos kasy sistemy
naudojimas, palyginti su 2021 m., 2022 m. iSaugo 3,8 p.p - iki
2022 m. pabaigos 38,5% visy pirkéjy naudojosi savitarnos
kasomis.

— panasiai kaip ir savitarnos kasos, Scan & Go
sistema leidzia pirkéjams valdyti visg apsipirkimo procesa
patiems.  Naudodami neSiojamgjj skaitytuva, prie kurio
prisijungia su lojalumo kortele ar programéle, pirkéjai
nuskaito prekes, jsideda jas | krepsj ir susimoka tam skirtoje
mokéjimo zonoje, neiSimdami prekiy is pirkiniy krepselio,
todél apsipirkimo procesas tampa dar paprastesnis. MAXIMA
Estija Zengé dar toliau — jy mobilioji programélé leidzZia
apsipirkti tiesiogiai su kliento telefonu, nenaudojant jokio
papildomo jrenginio.
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- dar 2019 metais BARBORA Lietuvoje jdiegé ,Drive in”
stoteles, padedancias klientams sutaupyti laiko. Pateikus uZsakyma ir jj
apmokéjus< klientai prekes gali atsiimti ,Drive in” stoteléje, kur per 30 minuciy
BARBORA darbuotojy paruostas pirkiniy krepselis pristatomas tiesiai | kliento
automobilj.

— mes ne tik atidarome naujas
modernias parduotuves Salyse, kuriose vykdome savo veikla, bet ir dedame
pastangas senesnes parduotuves atnaujinti bei modernizuoti. Taip pratesiame
pastaty gyvavimo laika ir iSvengiame naujy statyby. Atnaujintos parduotuvés
tampa Sviesesnés, patogesnés ir labiau orientuotos j parduodamus maisto
produktus. Visos Grupés parduotuvés atnaujinamos pagal ta pacia koncepcija,
kad klientai, ieSkodami mégstamy produkty geriausiomis kainomis arba
nagrinédami akcijas ir specialius pasitlymus, jaustysi gerai pazjstamoje aplinkoje,
kurioje blaty lengva ir patogu orientuotis. Visose naujose ir atnaujintose
parduotuveése sukurta jauki ir maloni aplinka, taciau kai kuriose Salyse papildomai
siekta, kad apsipirkimas buty malonus visai Seimai. MAXIMA Estija, Latvija, ir
Lietuva turi atskiras kasas ir automobiliy stovéjimo aikSteles Seimoms su vaikais.
Be to, MAXIMA Latvija sitlo specialiag lojalumo programa naujiems téveliams
.Mazulu klubs”, kurioje dalyvaudami jie gauna specialius pasitlymus ir vertinga
informacija, sveiko maisto idéjy ir recepty, taip pat gali dalyvauti jvairiuose
renginiuose, pavyzdziui, ,Besilaukianciyjy ketvirtadienis”. Panasus klubai yra
sidlomi ir MAXIMA Lietuva bei MAXIMA Estija klientams.
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MAXIMA Grupéje daug démesio skiriame tam, kad visas misy bendravimas su
klientais baty saziningas, skaidrus ir aktualus. Informacija savo klientams
teikiame jvairiais kanalais, tokiais kaip laikrasciai, savaitiniai lankstinukai, klienty
Zurnalai, televizijos reklamos, oficialios svetainés. Be tradiciniy kanaly, mes taip
pat naudojame socialinés medijos platformas, tokias kaip Facebook, LinkedIn ir
Instagram, kad bendrautume ir pasiektume visus savo klientus be iSimties.

Nors komunikacijos priemonés jvairiose Salyse skiriasi, taciau visy Saliy klientai
gali su mumis susisiekti, uzduoti klausimus ar palikti atsiliepimus. Dauguma saliy
musy parduotuviy klientams sudarytos galimybés susisiekti telefonu, el. pastu,
asmeniskai parduotuvése, per masy lojalumo programéle ar socialiniy tinkly
pagalba.

Kelintus metus MAXIMA Lietuva vykdo iniciatyva ,MAXIMA herojai”, kurios tikslas
yra suteikti klientams galimybe padékoti juos gerai aptarnaujantiems
darbuotojams. Klientai kviecCiami iSsakyti savo atsiliepimus apie darbuotojus
telefonu, svetainéje, mobiliojoje programéléje ir rastu. Remiantis masy klienty
atsiliepimais, herojai renkami ir apdovanojami kiekvieng menes;.

Masy darbuotojai bendraudami su klientais tampa masy ambasadoriais, todél jie
atlieka ypaC svarby vaidmenj. Kaip pagrindiniai muasy prekes zenklo
ambasadoriai, parduotuviy darbuotojai dalyvauja specialiai jiems skirtuose
klienty aptarnavimo mokymuose. Darbuotojai, kurie parduotuvése ir
administracijoje tvarko klienty asmeninius duomenis (tam tikra asmeniné
informacija renkama, kai klientas prisijungia prie musy lojalumo programos),
laikosi grieztos duomeny privatumo politikos. Kaip Grupé esame tvirtai
jsipareigoje tvarkydami asmens duomenis laikytis geriausios ES duomeny
apsaugos praktikos. Siekdama dar labiau sustiprinti savo duomeny privatumo
praktikg, 2022 m. MAXIMA Latvija darbuotojams parengé mokymy apie
duomeny apsauga programa, kuri vadinosi ,Duomeny apsaugos savaité”.
Mokymai vyko 2023 m. pradzioje. Mokymy metu darbuotojai turéjo galimybe
pagilinti savo zinias apie duomeny apsaugg ir pasitikrinti jas praktinése
uzduotyse, atitinkanciose kasdienes darbines situacijas. Tikime, kad minéti
mokymai daro teigiama poveikj asmens duomeny tvarkymo praktikoms muasy
organizacijoje ir didina paciy darbuotojy samoninguma, tvarkant savo asmens
duomenis uz darbo riby.

2022 mety pabaigoje — 2023 mety pradzioje MAXIMA Lietuva atnaujino lojalumo
programy korteles. Kartu buvo nuodugniai perzitrétos ir pakeistos lojalumo
programos taisyklés, susijusios su asmens duomeny apsauga. Senosios lojalumo
kortelés automatiskai nustojo veikti, jei jy turétojai po taisykliy pasikeitimy
neatliko duomeny saugos reikalavimuose nurodyty veiksmuy.
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MAXIMA Grupé yra pasiryzusi padéti klientams, siekiantiems subalansuoti savo
mityba. Reguliariai perzidrime maisto produkty asortimentg ir stengiamés
pasitlyti jvairius mitybos poreikius ir gyvenimo buda atitinkancius produkty
variantus. Visose Salyse, kuriose veikiame, turime platy asortimentg produkty be
glitimo, be laktozés, taip pat vegetarisky ir veganisky produkty, skirty specifiniy
diety besilaikantiems Zmonéms. Be to, sillome specializuoto maisto pasirinkima
sportininkams. Masy pirkimy skyrius atsizvelgia j tokiy organizacijy kaip Pasaulio
sveikatos organizacija, rekomendacijas, ir siekia uztikrinti dabartines mitybos
gaires atitinkancig produkty pasidla.

Taip pat didelj démesj skiriame privaciy prekiy zenkly, ypac skirty vaikams,
ingredientams. Grieztai stebime Siuose produktuose esanciy maisto priedy ir
maistiniy medziagy, tokiy kaip druska, cukrus ir riebalai, kiekius, siekdami, kad jie
atitikty priimtus ir patvirtintus lygius. Be to, uztikriname, kad muasy privaciy prekés
zenkly etiketés visg informacijg apie sveikatg, mityba ir porcijy dydzius, pateikty
aiskiai ir paprastai bei skatinty sveikos mitybos jprocius, laikantis visy atitinkamy
Europos Sajungos reglamenty.

Be to, mokome savo klientus kaip pasirinkti sveikesnius produktus ir skatiname
planuoti pirkinius taip, kad likty kuo maziau atlieky ir baty iSvengta maisto
Svaistymo. Pavyzdziui, MAXIMA Lietuva aktyviai komunikuoja apie maisto
Svaistymo zalg, dalinasi patarimais, kaip panaudoti maisto likucius ir informacija
apie veganiska mityba, sveiko maisto receptus. Savo svetainése sveikuoliskais
receptais aktyviai dalijasi ir MAXIMA Latvija, BARBORA bei T-MARKET Bulgarijoje.
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I MUSY APLINKA

Veikdami mazmeninés prekybos sektoriuje suvokiame, kaip svarbu prisiimti
atsakomybe uz masy sukeliama poveikj aplinkai. Esame tvirtai jsitikine, kad musy
pareiga yra kuo labiau sumazinti neigiama poveikj aplinkai ir siekti tvaresnés
ateities. Todeél bégant metams jgyvendinome jvairias iniciatyvas, siekdami
sumazinti anglies pédsaka, valdyti atlieky srautus, tausoti gamtos isteklius, didinti
energijos vartojimo efektyvuma ir Sviesti savo klientus bei darbuotojus apie
aplinkos tvarumo svarba. Nuo energija tausojancio apsSvietimo ir vésinimo
sistemy naudojimo parduotuvése, sandéliuose ir paskirstymo centruose,
pakuociy atlieky mazinimo, pristatymo marsruty optimizavimo iki produkty
tiekimo iS vietiniy tiekéjy — nuolat siekiame gerinti savo aplinkosaugos
veiksminguma.

Didéjant samoningumui aplinkosaugos srityje, masy klientai vis dazniau atkreipia
démesj | kasdieniy pirkiniy poveikj aplinkai. Reaguodami | tai, pritaikome savo
produkty asortimentg sitlydami daugiau vietiniy ir tvariai iSgaunamy bei
gaminamy produkty. Kartu Svie¢iame klientus apie tvarios veiklos praktikas ir
skatiname juos priimti ekologiskesnius sprendimus jsigyjant produktus.

Grupés jmonés tvarumo iniciatyvas jgyvendina savarankiskai, taciau visos laikosi
ty paciy principy, tiksly ir jsipareigojimy bei dalijasi viena su kita savo patirtimi ir
rezultatais. Tai mums padeda siekti, kad tvarumo praktika visoje Grupéje baty
nuosekli, ir leidzia kiekvienam mokytis i$ kito sékmiy bei jveikty isSakiy.
Dalijimasis gergja patirtimi ir rezultatais taip pat padeda mums puoseléti
nuolatinio tobuléjimo kultirg, nes jmonés aktyviai skatinamos diegti naujus ir
inovatyvius sprendimus, mazinancius poveikj aplinkai.
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I KLIMATO POLITIKA

ENERGIJA

Grupéje mes teikiame pirmenybe energijos tausojimui kiekviename masy veiklos
etape ir suvokiame, kad suinteresuotosios Salys turi aukstus aplinkosaugos
lGkescius. Suprantame, kad musy klientai nerimauja dél atsakingo verslo praktiky
ir klausia musy, kaip gauname medziagas, tvarkome atlieky srautus ir vartojame
energija. Atliepdami Siuos likescius, nuolat tobuliname aplinkosaugos valdymo
praktikas visose Salyse, kuriose vykdome savo veikla.

MAXIMA Lietuva veikia pagal ISO 14001 sertifikuotg aplinkosaugos vadybos
sistemg, kuri jgalina gerinti aplinkosauginiy veiksmy veiksminguma efektyviau
naudojant i$teklius ir mazinant atlieky kiekj. Sis standartas uztikrina, kad turime
nuolatinio tobuléjimo sistema, stebime ir valdome savo poveikj aplinkai.

Tuo tarpu MAXIMA Latvija yra jsidiegusi ISO 50001 standarta, kuris padeda
sumazinti energijos suvartojima ir Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy emisija. Sis
standartas suformuoja sisteminga pozilrj j energijos vartojimo valdyma, leidZia
nuolat gerinti energinj efektyvuma ir mazinti poveikj aplinkai.

Esame jsipareigoje savo veiklg vykdyti atsakingai ir tvariai, sutelkdami démesj |
energijos, pagaminamos naudojant iskastinj kurg, kiekio mazinima ir peréjima
prie atsinaujinanciy energijos Saltiniy. Toliau aprasome veiksmus, kuriy émémeés,
ir technologijas, kurias jdiegéme siekiant optimizuoti energijos suvartojima.

PARDUOTUVES:

Masy parduotuvés yra ta vieta, kurioje kasdien pasitinkame savo klientus. Tai
vieta, kurioje jie gali pamatyti masy kasdienius energijos valdymo sprendimus.
Energijos kontrolés ir valdymo sistemy, energija tausojancio apSvietimo ir
natdraliy Saldymo sistemy jdiegimo lygis visose masy veiklos S3alyse yra
skirtingas.

Visa musy saulés

elektrinése
pagaminta ' Parduotuviy,
atsinaujinanti elektros e Parduotuviy su LED turin¢iy nataralius

energija (MWh): - apsvietimu skaicius: CO2 Saltnesius, skaicius:
. |

791,7 136,2 101.8 1 224 819 280 72 63 37

2021 2020 2021 2020 2021 2020
2022 2022 2022

Visus 2022 m. parduotuvése teséme LED apsvietimo technologijy diegima.
Siuolaikinés apdvietimo technologijos naudojimas, mazZinantis energijos
suvartojima, ne tik sumazina masy poveikj aplinkai, bet ir prisideda prie lempuciy
gamybai naudojamy medziagy kiekio mazinimo. llgesné LED apsvietimo
eksploatavimo trukmé leidzia sumazinti elektroniniy atlieky, kurias reikia tinkamai
utilizuoti, kiekj.
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Visos Grupés mastu LED apsvietimo technologijy jgyvendinimo lygis yra:

IS viso 2022 m. LED apSvietimas buvo naudojamas 1 224 parduotuvése
(2021 m. - 819).

Siekdami sumazinti neatsinaujinancios energijos naudojima, toliau plétéme
elektros energijos gamybos i$ saulés pajégumus. Elektros energijos gamyba 2022
m. bendrai sieké 791,7 MWh, o tai yra gerokai daugiau nei ankstesniais metais
(2021 m. - 136,2 MWh). Nuosavy atsinaujinanciosios energijos gamybos jrenginiy
panaudojimas ne tik mazina iskastinio kuro gaminamos energijos naudojima, bet
ir prisideda prie energetinés nepriklausomybés, kuri ypac svarbi precedento
neturincio energijos kainy Suolio metu.

§a|tne§iq naudojimas — dar viena sritis, kurioje imames veiksmy, kad sumazintume
neigiama poveikj aplinkai ir klimatui.

2022 m. toliau diegéme Saldymo sistemas, kuriose naudojami natdralls Saltnesiai,
ir iki mety pabaigos jos buvo naudojamos 72 parduotuvése.

Kadangi SaltnesSiai turi auksta visuotinio atSilimo potencialg, siekdami uztikrinti
greita reagavima jy nuotékio atveju, naudojame nuotékio kontrolés technologijas,
o tai mums leidzia sumazinti galima neigiama poveikj aplinkai.

Statydami naujas ar renovuodami esamas parduotuves, didelj démesj skiriame

energinio naudingumo didinimui ir naujausiy technologiniy sprendimy
jgyvendinimui.
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SANDELIAI IR PASKIRSTYMO CENTRAI:

LED apsvietimo technologija jdiegéme visuose savo paskirstymo centruose
Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje. Kadangi LED technologija Zenkliai
efektyviau naudoja energija, palyginti su fluorescencinémis ar kaitrinémis
lempomis, ji uztikrina, kad apsvietimui sunaudojame minimaly energijos kiekj. Be
to, jdiegéme judesio daviklius, kurie pritemdo apsvietima, kas papildomai
sutaupo dar daugiau elektros energijos, naudojamos apsvietimui.

Estijoje, Latvijoje ir Lenkijoje esanciuose sandéliuose turime iSmanias energijos
kontrolés ir valdymo sistemas, kurios laiku leidzia priimti tinkamus sprendimus.
Be to, daugumoje sandéliy yra jrengtos Saldymo sistemos, kuriose naudojami
natdralUs Saltnesiai ir LED apsSvietimas.

BIURAI:

Mdasy tvariy darbo viety samprata apima energijos tausojimo iniciatyvy
jgyvendinimg, padedantj sumazinti bendra pastato energijos suvartojima. Tai
pasiekiame isvengdami bereikalingo nenaudojamy ploty Sildymo ir vésinimo,
tokiu budu tausodami energijg ir sumazindami bendrg anglies dvideginio
iSmetima. Be to, rinkdamiesi pastato architektdrine israiska ir lokacijg, pirmenybe
teikiame tvariems sprendimams, tokiems kaip natdralios Sviesos ir naturalaus
védinimo panaudojimas, atsinaujinanciy energijos Saltiniy naudojimas, vietos, kuri
bdty lengvai pasiekiama vieSuoju transportu ar alternatyviomis transporto
priemonémis, pasirinkimas.

LOGISTIKA:

Visose musy Baltijos Saliy jmonése ir T-MARKET jdiegéme transporto planavimo
sistema, kuri leidzia nustatyti, sukurti ir tobulinti efektyviausius kroviniy gabenimo
marsrutus.  Optimizuodami  transportavimo marsrutus galime  sumazinti
nuvaziuojama atstuma ir degaly sanaudas, kas taip pat leidzia sumazinti anglies
dvideginio iSmetima ir prisideda prie tvaresnés verslo veiklos. Be marsruto
optimizavimo, 2022 m. MAXIMA Estija perziurejo tiekimo grafikus, kad
sunkvezimiy pakrovimo lygis bty aukstesnis, ir daugiau kroviniy buty
paskirstoma nuvaziuojant maziau kilometry.

2022 m. pabaigoje STOKROTKA pasirase sutartj dél 101 EURO 6 standarta
atitinkancios transporto priemonés jsigijimo — projektas bus baigtas 2023 m.
pabaigoje. Lietuvoje, Latvijoje, Bulgarijoje ir Estijoje logistikos paslaugos yra
uzsakomos is treciyjy Saliy, todél Grupé turi maziau galimybiy daryti jtaka
marsruty planavimui ar naudojamy transporto priemoniy pasirinkimui, taciau
MAXIMA Latvija yra susitarusi su transporto paslaugy teikéju, kad 95% transporto
priemoniy parko sudaryty ne senesni nei 10 mety automobiliai, kuriy iSmetamyjy
tersaly standartas yra EURO 5-6. Visos BARBOROS naudojamos transporto
priemonés atitinka EURO 6 standartg. Jmoné taip pat naudoja transporto
priemoniy stebéjimo sistema ir turi motyvacine mokéjimo sistema kurjeriams,
susietg su ekovairavimu.

[302-1] [302-4] >




_ MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

ENERGIJOS BALANSAS:

Atskleisdami atsinaujinanciy energijos Saltiniy dalj savo 2021 ir 2022 m. galutinés
energijos vartojimo balanse, taikéme grieztg konservatyvy poziarj. Jtraukéme tik
tg atsinaujinancios energijos dalj, kuriai turime kilmés garantijas. Taigi, perkamos
elektros energijos atveju, 3aliy liekamieji energijos rasiy deriniai nebuvo
vertinami, siekiant jskaiciuoti nepriskirtg atsinaujinanciy istekliy elektros energijos
kiekj bendrajame tinkle. Nejtraukéme jokios atsinaujinanciy istekliy dalies is keliy
transporto degaly, nors Salyse, kuriose vykdome veiklg, teisiskai privaloma j
dyzeling ir benzing maisyti atsinaujinancius degalus. Panasaus pozidrio laikémés ir
kalbédami apie centralizuotg Sildymg - atsinaujinanciy iStekliy dalies
nevertinome, nors, remiantis Tarptautinés energetikos agentiros ataskaitomis
(District Heating - Analysis - |IEA), Estijoje, Lietuvoje ir Latvijoje atsinaujinantys
energijos istekliai sudaro reikSminga dalj — daugiau kaip 50% centralizuotai
tiekiamos Silumos yra gaunama is atsinaujinanciy istekliy.

Energijos suvartojimo skaiciai apima tik jsigytos energijos suvartojima.
Atsinaujinanti elektros energija, pagaminta iS saulés fotovoltiniy sistemy ir
suvartota vietoje, nejtraukta.

o

ENERGIJOS SUVARTOJIMAS
2022 M. PALYGINUS SU 2021 M.

-4,3% V

[302-1] ATSINAUJINANTI NEATSINAUJINANTI 1S VISO
(verté MWh*) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gamtinés dujos 0 0 4972 5036 4972 5036
Kurenlmu.l ?klrtl 0 0 0 14 0 14
gazoliai
Dyzelinas 0 0 47 645 51 650 47 645 51 650
Benzinas 0 0 4876 3285 4 876 3284

Suskystintos

naftos dujos (LPG) 0 0 42 7 43 I
Elektra 11199 10 698 26036 27124 | 37235 37823
Centralizuotas 0 0 7274 8 685 7274 8 685
Sildymas
I viso 11199 10698 | 90847 95892 | 102046 106 590

* Lentele GJ galite rasti prieduose
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I EMISIJOS

Vienas didziausiy MAXIMA Grupés pasiekimy poveikio aplinkai valdymo srityje
2022 m. — pirma karta apskaiciuotas 3 srities iSmetamyjy Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy kiekis. 3 srities emisijos, tai netiesioginés emisijos, kurios
atsiranda dél jmonés vertés grandinés veiklos, jskaitant tiekejus, klientus ir
galutinius vartotojus. Siy i¥metamuyjy teréaly apskaic¢iavimas yra svarbus Zingsnis
vertinant ir valdant bendrg bendrovés anglies dioksido pédsaka ir suteikia
vertingy jZvalgy apie sritis, kuriose bendroveé gali jj sumazinti. Svarbu apskaiciuoti
3 srities SESD emisijg, nes ji paprastai sudaro didZiausig jmonés anglies pédsako
dalj. Suprasdami savo 3 srities iSmetamy terSaly kiekj, galime iSsiaiskinti
bendradarbiavimo su tiekéjais ir klientais budus, kaip sumazintume iSmetamy
terdaly kiekj visoje vertés grandingje. Si informacija jgalina mus parengti
strategijas, nukreiptas j bendro poveikio aplinkai mazinima.

Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisijos apskaiciuotos pagal Siltnamio efekta
sukelianciy dujy protokolo: Jmoniy apskaitos ir atskaitomybés standarto gaires.
Rezultatai parodé, kad didziausia poveikj vertés grandinéje daro jsigytos prekes,
kurios sudaro 89% misy SESD emisijy 3 srityje. Kadangi tai reiksmingiausias SESD
Saltinis vertés grandinéje, emisijy kiekis apskaiciuotas remiantis faktiniais
duomenimis apie parduoty prekiy mase ir (arba) kiekj bei atitinkamais emisijy
faktoriais, gautais i$ visuotinai pripazinty Saltiniy (DEFRA, ,Institut fir Energie und
Umweltforschung Heidelber” ir kity) pagal prekiy kategorijas.

SESD emisijos
. ) ) 2022 m. emisijos 2022 m. emisijos
[305-1] [305-2] [305-3] tCO2e) tCO2e)
IS VISO 1 sritis 101,40 96,72
IS VISO 2 sritis — GEOGRAFINIU METODU 218,85 213,26
IS VISO 2 sritis — RINKOS METODU 187,24 183,34
IS VISO 3 sritis 44515 4 454,62
IS VISO EMISIJU — GEOGRAFINIU METODU 47718 4 764,61
IS VISO EMISIJU — RINKOS METODU 47402 4 734,69
SESD emisijy intensyvumas
[305-1] [305-2] [305-3] [305-4] 2002 2021
Visos . . - . . . . .
. 1ir 2 sritys 3 sritis Visos sritys 1ir 2 sritys 3 sritis
sritys
tcoi: um'”' 925,89 62,14 863,75 1012,08 69,12 942,96
€O/ 124,73 8,37 116,36 117,9 8,05 109,84
darbuotojui
tCO,e / t
parduoty 2,12 0,14 1,97 2,23 0,15 2,08
produkty
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I CO2 EMISIJU MAZINIMO TIKSLY KELIMAS

Klimato kaitai palieciant vis daugiau zmoniy ir ekosistemy visame pasaulyje,
jmonés demonstruoja savo lyderyste jsipareigodamos sumazinti jy poveikj ir
susvelninti klimato kaita. Pripazjstame, kad tik moksliskai pagrjsti jmoniy nustatyti
tikslai gali turéti reikSmingos jtakos ir gali padéti pereiti prie mazai anglies
dioksido | aplinka isskiriancios ekonomikos bei padéti uztikrinti, kad globalinis
atsilimas nevirsyty 1,5°C ribos.

Grupés lygiu mes jsipareigojame siekti absoliuciy SESD mazinimo tiksly, susijusiy
su 1 ir 2 srities emisijomis iki 2030 m., laikantis 1,5°C pasaulinio atsilimo
suvaldymo trajektorijos. Tai reiskia, kad iki 2030 m. jsipareigojame sumazinti
absoliucia SESD emisijg Siose srityse bent 42%, skaiciuojant nuo 2021 m. Tikslas
bus pateiktas patvirtinti Mokslu pagrjsty tiksly iniciatyvai (SBTi).

Be to, per ta patj laikotarpj jsipareigojame pasiekti 3 srities tiekéjy jsitraukimo
tiksla. Tai reiskia, kad jtrauksime savo vertés grandine ir skatinsime tiekéjus taip
pat kelti mokslu pagrjstus tikslus. Vykdydami jsitraukimo procesa siekiame per tg
patj laikotarpj apimti ne maziau kaip 67% musy 3 srities emisijy. Sis tikslas bus
pateiktas tvirtinti SBTi kartu su kitais tikslais.

ISkelty tiksly siekimas bus detaliai sprendziamas kiekvienoje Salyje planuojant
priemones ir investicijas, kurios leisty efektyviai naudoti energija, pereiti prie
atsinaujinanciy energijos Saltiniy, laipsniskai atsisakyti didelio poveikio klimatui
daranciy saltnesiy ir kitokias priemones.

Siekdami jgyvendinti 3 srities tikslus, planuojame plésti bendradarbiavimo su
tiekéjais praktika, informuodami juos apie veiksmus, kuriy jie gali imtis siekdami
nustatyti moksliskai pagrjstus iSmetamujy tersaly mazinimo tikslus.

Kartu su energijos
vartojimo  efektyvumo
iniciatyvy  jgyvendinimu
siekiame mazinti savo
veiklos anglies pédsaka,

diegdami aplinkai
draugiskesnius
sprendimus savo

parduotuvése, logistikoje
ir transporte, sandéliuose
ir biuruose. Toliau
apibendriname

veiksmus, kuriy jau émesi

---E‘ (iekviena Salis, siekdama
j BTy, MO WY NS M MR sumazinti masy anglies

pédsaka.
I T e
-—-————-

\
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I LIETUVA

Lietuvoje  MAXIMA optimizuoja logistikos procesus ir transporto marsrutus
naudodama specialig planavimo sistema. Be to, parduotuvése ir sandéliuose vietoj
jprasty HFC SsaltneSiy naudojami ekologiski (CO2, vandens kontdras). Galiausiai
parduotuvése, biuruose ir sandéliuose, kuriuose turime pakankama vykdomos
veiklos kontrole, jrengtas LED apSvietimas. Sandéliuose prie apsvietimo sistemy
prijungiami judesio jutikliai. 2022 m. pabaigoje 100% kontroliuojamy elektros
energijos pirkimy (neskaitant nuomojamy patalpy savininky pasirinktos elektros
energijos) MAXIMA Lietuva sudareé zalioji elektros energija.

mmm LATVIJA

MAXIMA Latvija uzsako transportavimo paslaugas is isoriniy tiekéjy. Tadiau 95%
MAXIMA Latvija kroviniy pervezimui naudojamo automobiliy parko sudaro ne
senesnés nei 10 mety transporto priemones, atitinkanc¢ios EURO 5-6 standarta. Be
to, rekonstruojamose ar naujai statomose parduotuvése naudojami tik aplinkai
nekenksmingi Saltnesiai (pvz., anglies dioksidas ir propanas). Galiausiai, sandéliuose
ir gamybinéje veikloje, naujai jdiegtoje jrangoje ir naujai jsigytose patalpose
reikalaujama atsizvelgti j galimus energijos taupymo sprendimus, pavyzdziui, jdiegti
LED apsvietima ar rekuperacines sistemas.

Hl ESTIJA

Estijoje MAXIMA optimizuoja logistikos procesus ir transportavimo marsrutus, nors
yra naudojamas treciyjy Saliy transporto priemoniy parkas. Be to, rekonstruojamose
ar naujai statomose parduotuvése naudojami tik aplinkai nekenksmingi Saltnesiai
(pvz., anglies dioksidas ir propanas). Sandéliuose ir gamybinése operacijose, naujai
jdiegtuose jrenginiuose ir naujai jsigytose patalpose reikalaujama apsvarstyti
galimus energijos taupymo sprendimus, pavyzdziui, LED apSvietimg ir
rekuperacines sistemas.

mmm BULGARLJA

Bulgarijoje T-MARKET optimizuoja transporto marSrutus naudodama ORTEC
sistema. Be to, modernizuojamos Saldymo sistemos ir naudojami aplinkai
nekenksmingi Saltnesiai. Galiausiai, jprastas liuminescencinis apsvietimas palaipsniui
kei¢iamas j LED apsvietima.

mmm LENKIJA

Lenkijoje STOKROTKA atnaujina savo transporto priemoniy parkg, iS dalies
pakeisdama senesnes transporto priemones naujai uzsakytomis EURO 6 standarto
transporto priemonémis — iki 2023 m. pabaigos turi bati pristatyta 101 transporto
priemoné. Po Sio pakeitimo visi STOKROTKA eksploatuojami automobiliai bus
EURO 6 standarto. Be to, Saldymo sistemos modernizuojamos naudojant aplinkai
nekenksmingus Saltnesius. Sandéliuose ir parduotuvése palaipsniui diegiamas LED
apsvietimas.
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I MEDZIAGU IR ATLIEKY
TVARKYMAS

Tinkamas atlieky tvarkymas ir perdirbimas yra vienas iS musy Grupés prioritety
aplinkos tvarumo srityje. Efektyvus atlieky tvarkymas padeda sumazinti masy
veiklos poveikj aplinkai ir tausoti isteklius. Taikydami geriausias prieinamas
perdirbimo praktikas, sumaziname atlieky, keliaujanciy | savartynus, skaiciy ir
sumaziname istekliy, reikalingy naujy produkty gamybai, kiekius.

Taip pat atkreipiame démesj | masy parduodamose prekése naudojamy
medziagy sudétj, plastikui skiriant daugiausia démesio. Plastiko atliekos yra
reikSmingas aplinkos tarsos veiksnys, kuris daro neigiama poveikj ekosistemoms,
todél plastiko naudojimo mazinimas gali turéti didelj teigiama poveikj aplinkai.
lgyvendinome jvairias plastiko naudojimo mazinimo strategijas, jskaitant, bet
neapsiribojant, sidlydami klientams daugkartinio naudojimo maiselius arba
naudodami alternatyvias ir aplinkai draugiskesnes medziagas.

Palaipsniui diegiame Ziedinés ekonomikos principus, kad sukurtume tvaresne
ateitj ir sprestume atlieky, klimato kaitos ir iStekliy eikvojimo problemas.

PLASTIKO NAUDOJIMO MAZINIMAS

Kai kurios Salys taip pat yra uzsibrézusios tiksla mazinti plastiko kiekj veikoje —
MAXIMA Lietuva siekia, kad privataus Zenklo ,MEISTRO KOKYBE" pakuotés iki
2025 m. buaty 100% perdirbamos ir plastiko sunaudojima sumazinty 30%,
skai¢iuojant nuo 2019 m. Sis tikslas palaipsniui jgyvendinamas kei¢iant prekiy
pakuotes | tvaresnes ir lengviau perdirbamas (pvz., visai neseniai konditerijos
gaminiy pakuoté pakeista i$ plastikiniy j popierines dézutes su maziau plastiko,
duonos gaminiy maiselis pakeistas popieriniu). Taciau dél neseny pakeitimy teisés
aktuose bendrové yra numaciusi perziareéti §j tiksla. Panasiy veiksmy émési ir kitos
jmonés (pvz.,, MAXIMA Latvija, MAXIMA International Sourcing): jos pereina prie
tvaresnio privaciy prekiy Zenkly prekiy pakavimo.

KARALISKAS ¢

“ JOGURTINIS
|| TIRAMISU TORTH

SU SILAOGEMIS

i JOGURTINIS
TORTAS

|| TORTAS
| sumercs

e
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BARBORA, elektroninés mazmeninés prekybos lyderé Baltijos Salyse,
siekia sumazinti plastiko naudojima savo veikloje iki nulio. Ji klientams
jau pristato pirkinius tik popieriniuose maiuose. Siuo metu plastikiniai
maiSeliai naudojami tik sveriamiems produktams ir Saldytiems
gaminiams. 2023 m. BARBORA planuoja jdiegti individualy mokestj
klientams uz kiekvienag uzsakyme panaudota plastikinj maisel;.

Siekdama sumazinti plastiko naudojima, MAXIMA
Estija 2022 m. birzelio ménesj pristaté sveriamy
prekiy papildymo sistema. Visas atvirose
lentynose parduodamas maistas ir bakaléjos
produktai, tokie kaip salotos, Sviezia mésa ir Zuvis
bei paruosti karstieji patiekalai, gali bati jsigyti
daugkartinéje  pakuotéje, atsinestoje  paciy
pirkéjy. Nors ji dar néra labai populiari tarp misy
pirkéjy, jmoné Sig galimybe reklamuoja specialiais
plakatais  parduotuvése. Toks pasirinkimas
MAXIMA Latvija klientams suteikiamas nuo 2021
m., nustatant prievole papildomai sumokéti uz
parduotuvés teikiama vienkartine pakuote. Si
iniciatyva prisidéjo prie to, kad MAXIMA Latvija
zenkliai sumazino plastikiniy pakuociy,
naudojamy kulinarijos gaminiams, sunaudojima.

Grupé taip pat atnaujina maistui (salotoms, desertams, paruostiems
patiekalams ir kt) pakuoti naudojamas pakuotes, kad Sios baty
perdirbamos arba pagamintos i$ perdirbty medziagy. Nuo 2020 m.
visos Grupés jmonés nutrauké prekyba vienkartinémis plastikinémis
prekémis ir pakeité jas alternatyvomis, kurios daro mazesnj poveikj
aplinkai. 2022 metais MAXIMA Latvija pradéjo bandyti mazy popieriniy
maiseliy alternatyvas sveriamiems vaisiams ir darzovéms. Siekdama
pasidalinti savo ziniomis ir daryti stipresnj poveikj plastiko mazinimui,
MAXIMA Lietuva bendrauja ir bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerija bei yra keliy plastiko mazinimo ir Ziedinés
ekonomikos darbo grupiy nare. MAXIMA Lietuva taip pat svarsto keleta
alternatyviy varianty, kaip sumazinti parduotuvése naudojamy
plastikiniy maiseliy sveriamiems gaminiams kiekj ir planuoja tai
jgyvendinti 2023 metais.

Visuose regionuose esanciose parduotuvése klientams suteikiame
galimybes parsinesti pirkinius j namus naudojant maziau aplinkai jtakos
turincius sprendimus. Masy parduotuvése sialomi perdirbti popieriniai
maisSeliai, daugkartiniai maiseliai, kartoninés dézes, kurios liko iSpakavus
produktus.
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ATLIEKY RUSIAVIMAS

Uztikriname, kad atlieky rasiavimas vykty visuose musy veiklos aspektuose,
jskaitant sandélius, logistikos centrus ir maisto prekiy parduotuves. Siekdamos tai
uztikrinti, Salys jgyvendina skirtingas praktikas, atspindincias tos Salies konteksta,
taciau dauguma jy uztikrina perdirbamy medziagy, tokiy kaip popierius, plastikas
ir stiklas, atskyrima. Taip pat reguliariai mokome savo darbuotojus apie
perdirbimo svarbg, suteikiame reikalinga informacija ir palengviname rasiavima.

r

Grupé taip pat sitlo klientams jvairias perdirbimo ir atlieky mazinimo galimybes.
Vadovaudamasi vietos teisés aktais, MAXIMA Latvija 2022 m. vasarj prisijungé prie
gérimy pakuociy uzstato sistemos ir pradéjo rinkti plastikine, stikline ir skardine
targ perdirbimui. Tokia sistema nuo 2016 m. jgyvendinta ir Lietuvoje. Didesnése
parduotuveése pirkéjai taip pat gali naudotis antriniy Zaliavy perdirbimo dézémis,
jskaitant specialias dézes smulkiai elektronikai, panaudotoms baterijoms, kurios
jrengtos visose musy parduotuveése Baltijos Salyse. 2022 m. Bulgarijoje T-MARKET
prisijungé prie ,Humita” ir Raudonojo Kryziaus organizuojamos iniciatyvos ,Uz
Svaresnj rytojy”, kurios déka pastatyti specialis tekstilés atlieky surinkimo
konteineriai. Panasts konteineriai taip pat jrengti ir MAXIMA Lietuva patalpose
arba salia jy.
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Grupé palaipsniui sidlo klientams galimybe atsisakyti popieriniy kvity. Panasi
iniciatyva jgyvendinama ir verslo klientams per elektronine saskaity iSrasymo
sistemg STOKROTKA, MAXIMA Lietuva, FRANMAX, MAXIMA GRUPE ir kai kuriose
kitose jmonése.

[306-3] [306-4] [ 306-5]

Susidariusios atliekos (tonos) 2022 2021
Bendros susidariusios atliekos 117 916,1 106 238,21
Nukr.elpta*nuo salinimo savartyne — 65 759.8 75 862,17
perdirbta

Nukreipta utilizuoti — neperdirbta 52 214,2** 30 025,82
qurelpta utilizuoti — pavojingos 1680 350,22
atliekos

* Skaicius apima perdirbtas maisto atliekas;

** Skaicius apima komunalines atliekas, kuriose yra Siek tiek maisto atlieky. Priklausomai nuo Salies, kurioje
vykdoma veikla, naudojami jvairds komunaliniy atlieky tvarkymo badai (jskaitant, bet neapsiribojant, mechaninj
biologinj apdorojima, antriniy Zaliavy regeneravima ir kt.). Neturime duomeny apie tiksly komunaliniy atlieky
apdorojima uz organizacijos riby ir negalime atskleisti, koks kiekis i$ Sio atlieky srauto buvo nukreiptas nuo
sgvartyno. Be to, mes neturime jokiy duomeny apie atlieky srauty (nei neperdirbamuy, nei pavojingy), kurie buvo
nukreipti utilizuoti. Duomenys neapima Bulgarijos veiklos dél vietos aplinkybiy: Salies komunaliniy atlieky
surinkimas organizuojamas taip, kad surinkty atlieky kiekiai surinkimo punktuose néra dokumentuojami, o
apskaita vyksta pagal konteineriy skaiciy, o ne pagal faktinj atlieky tarj arba mase.
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MAISTO SVAISTYMAS

Maisto Svaistymas yra labai svarbi problema, nes jis ne tik prisideda prie
didéjancios atlieky ir sgvartyny problemos, bet ir daro didelj ekonominj, socialinj ir
aplinkosauginj poveikj. Dél maisto Svaistymo eikvojami maisto gamybos,
transportavimo ir sandéliavimo istekliai maistui, kuris galiausiai iSmetamas. Be to,
tai prisideda prie klimato kaitos, nes skaidantis maisto atliekoms iSsiskiria
Siltnamio efekta sukeliancios dujos. Maisto iSmetimas taip pat yra finansiné nasta,
nes prarandamas galimas pelnas. Dél visy Siy priezascCiy kai kurios grupés jmoneés
uzsibrézeé tikslag sumazinti maisto atlieky kiekj savo veikloje.

Grupé jgyvendina daugybe priemoniy, orientuoty j maisto atlieky mazinima.
Prekiy iSdéstymas ir kainodara

Kiekvienoje parduotuvéje musy darbuotojai nuolat stebi produktus, jy kiekj ir
galiojimo terminus. Jei produkto galiojimo laikas ribotas, galime sumazinti kaina
net iki 70% ir tokias prekes iSdéstyti taip, kad | jas atkreiptume pirkéjy démes;.

Atsakingas planavimas

Misy metodas — reguliariai stebéti pardavimo duomenis, kad geriau suprastume
paklausa ir atitinkamai pakoreguotume pasidla. Tai padeda mums uztikrinti, kad
produktai baty papildomi pagal poreikj ir sumazina atsargy pertekliaus rizika.

Transportavimas

Savo organizacijoje naudojame iSmanigsias marsruto planavimo sistemas, kurios
ne tik padaro pristatyma draugiskesnj aplinkai dél mazesniy degaly sanaudy, bet
ir padeda sumazinti maisto Svaistyma. Veiksmingesnis pristatymo procesas
sumazina tikimybe, kad produktai bus sugadinti arba prarasti gabenant, o tai
lemia mazesnj atlieky skaiciy.

Laikymas

Savo parduotuvése ir paskirstymo centruose diegiame naujoviskus, aplinkai
nekenksmingus maisto laikymo sprendimus. Sie sprendimai, pavyzdziui, energija
taupancios Sildymo, védinimo ir Saldymo sistemos, ne tik mazina energijos
suvartojima, bet ir padeda ilgiau iSlaikyti madsy produkty Sviezuma. 2022 m.
MAXIMA Lietuva pradéjo statyti nauja logistikos centrg, kuriame bus jrengtas
sandélis su galimybe pritaikyti darbine temperattra pagal poreikius.
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Klienty svietimas

Be to, Salys jgyvendina jvairias iniciatyvas, kuriomis siekiama Sviesti vartotojus
maisto Svaistymo tema. Antrus metus iS eilés MAXIMA Lietuva ir BARBORA
Lietuvos filialas Zaismingos akcijos ,Grazuolé ir pabaisa” metu skatino pirkéjus
pirkti nestandartiniy formy darzoves, sillydamas tokias darzoves uz mazesne
kaing. MAXIMA Lietuva taip pat pradéjo edukacine kampanija ,Nesvaistau ir moku
maziau”, kurios tikslas — atkreipti pirkéjy démesj j trumpesnio galiojimo produktus.
Bendrové savo tinklapyje taip pat skelbia straipsnius su patarimais, kaip pirkéjai
gali iSvengti maisto Svaistymo ir planuoti savo patiekalus.

Maisto aukojimas

Dalis neparduoty, bet puikiai tinkamy vartojimui gaminiy atitenka labdaros
organizacijoms. Grupés jmonés turi partneriy savo Salyse, kuriems aukoja maisto
produktus.

Per 2022 m. Maisto bankams
Grupés bendrovés paaukojo
apie 5 min. Eury vertés maisto
produkty, kas sudaro daugiau
kaip 2 051 tona*.

"’ == 464 t.

== 1053 t.
== 534 t.

* Latvijos duomeny apie svorj néra

&

Pavyzdziui, MAXIMA Estija su ,Maisto banku” pradéjo bendradarbiauti 2021 m.
lapkritj. Per pirmuosius 8 ménesius MAXIMA Estija paaukojo apie 355 000 kg
maisto, o per 11 ménesiy paaukoto maisto verté pasieké 1,5 min. eury. |
partnerystés schema jtrauktos visos parduotuves, logistikos ir gamybos centras.

MAXIMA Lietuva taip pat plecia bendradarbiavima su maisto bankais ir numato jj
testi 2023 m., taip mazindama utilizacijai atiduodamo maisto kiekj.
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Maisto atlieky pakartotinis panaudojimas

Produktai, kuriy galiojimo laikas baigiasi, yra naudojami gyvinams Serti, komposto
gamybai, biomasei, elektrai ir Silumai gaminti. Naudotg kepimo aliejy, kurj
surenkame savo parduotuvése, specializuotos jmonés perdirba j biodegalus,
skirtus keliy transportui.

Maisto atliekos(t) 2022

Atiduota Ukininkams

Gyvulinés kilmés 105,4

Ne gyvulinés kilmés 1299

Riebalai 3,3
Maisto atliekos, skirtos perdirbti (biodujos, energija,

biokuras ir kt.)

Gyvulinés kilmeés 7 041,0

Ne gyvulinés kilmés 8 348,6
Riebalai 296,1
Kepimo aliejus 150,6
Misrios kilmeés 658,0

Neperdirbamos atliekos (iSvezamos j savartynus)

Atliekos Jtraukta kitur *
Viso maisto atlieky 16 733

* Dél skirtingo atlieky tvarkymo reglamentavimo Salyse, kuriose vykdoma veikla, neturime duomeny apie bendra
maisto atlieky, kurios buvo iSveztos j savartynus kartu su komunalinémis atliekomis, skai¢iy. Bendras komunaliniy
atlieky, j kurias jeina visos maisto atliekos, skai¢ius atskleidziamas skyriuje ,Atlieky Rasiavimas”
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BN VANDUO

Kaip mazmeninés prekybos jmoné, Grupé savo kasdiene veiklg grindzia vandens
iStekliais. Nors nevykdome jokios gamybinés veiklos ir manome, kad vandens
suvartojame palyginti nedaug, apsiribodami pagrindiniais parduotuviy,
paskirstymo centry ir biury poreikiais, vis tiek stengiamés kuo labiau sumazinti
vandens suvartojima. Suprantame vandens taupymo svarba ir nuolat ieSkome
budy, kaip vartojima sumazinti.

Daugiausia vandens sunaudojame maisto gamybos ir paruoSimo vietose.
Mazesnis kiekis vandens sunaudojamas patalpoms valyti, taip pat darbuotojy ir
klienty asmeniniams poreikiams tenkinti, pavyzdziui, naudojantis tualetais. Nors
daugiausia vandens sunaudojama maisto gamybos ir paruoSimo procese, vis tiek
stengiamés taupyti vandenj visuose kituose savo veiklos aspektuose.

Visose Baltijjos regiono mazmeninés prekybos parduotuvése, gamyklose,
sandéliuose ir administracinése patalpose jgyvendinome vandens taupymo budus.
Tai apima vandens taupymo technologijy naudojima, pavyzdziui, srauto aeratoriy
ir ¢iaupy su laikmadiais ar jutikliais jrengimas, kad baty iSvengta nenumatyto
vandens 3vaistymo. Sios sistemos leidZia mums veiksmingai valdyti ir maZinti
vandens suvartojima.

Siekdami uztikrinti, kad panaudojus vanden;j i$ jo baty pasalintos visos priemaisos
ir terSalai ir jj bty galima pakartotinai panaudoti arba isleisti, visose Salyse
jdiegéme vandens valymo sistemas. Be to, visose misy jmonése jrengtos riebaly
gaudyklés, kad sumazeéty nuoteky valymo jrenginiy apkrova. Riebaly gaudyklés ir
kitos tvarios priemonés jrengiamos visuose mulsy statomuose naujuose
pastatuose, tam, kad baty uztikrintos vandens taupymo technologijos. Imdamiesi
Siy aktyviy priemoniy, mes demonstruojame savo jsipareigojima siekti aplinkos
tvarumo ir atsakingo vandens naudojimo.

Beveik visose MAXIMA Grupés valdomose patalpose visose Salyse, kuriose
veikiame, vanduo tiekiamas iS centralizuoty vandens tiekimo tinkly. Jvairiose
Salyse taikoma skirtinga praktika, taciau paprastai vietos valdzios institucijos taip
pat yra atsakingos uz isleidziamo vandens kokybés stebéseng, siekiant uztikrinti,
kad jis atitikty teisés akty nustatytus standartus ir nekelty pavojaus aplinkai ar
visuomeneés sveikatai. Jos atlieka vandens tyrimus dél tersaly ir informuoja Grupés
jmones, jei pastebi kokiy nors nuokrypiy. Jei reikia, jmonés organizuoja
papildomus isleidziamo vandens tyrimus ir jgyvendina taisomasias priemones.
Lenkijoje yra 5 giluminiai vandens greziniai — vienas iS jy priklauso ir yra
naudojamas bendrovés STOKROTKA, o kitus naudoja nuomininkai pastatuose,
kuriuos jiems nuomojame.

VANDENS 2022 850 172,18
SUVARTOJIMAS (IM3): 2021 860 130'30

[303-5]

Pastaba: ataskaitiniais metais trako dalies duomeny apie STOKROTKA vandens suvartojimg.
Trakstami duomenys buvo {vertinti nustatant duomenis pagal konkrecios imoneés lyginamuosius
rodiklius.

o
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I ES TAKSONOMIJA

Pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamentg (ES) 2020/852 ir susijusius
deleguotuosius aktus (toliau — ES taksonomija), MAXIMA Grupé privalo vieSai
atskleisti informacija, kiek jos veikla yra laikytina tvaria aplinkos atzvilgiu. Grupé
aktyviai siekia aplinkos tvarumo, tvarumas yra neatsiejama Grupés verslo veiklos
dalis.

Pagrindiné MAXIMA Grupés ekonominé veikla — mazmeniné prekyba maisto
produktais ir kasdienio vartojimo prekémis. Si veikla $iuo metu neéra jtraukta j ES
taksonomijos reikalavimus atitinkanciy veikly sarasa. Todél pagrindiné MAXIMA
Grupés veikla nepatenka | dabartinés ES taksonomijos ataskaity teikimo sritj.
Taciau Grupé uzsiima kita ekonomine veikla, kuria palaikoma mazmeniné prekyba,
pvz.: prekiy gabenimas, pastaty nuosavybé ir nuoma, pastaty renovacija,
investicijos | efektyvaus energijos vartojimo jrenginius ir mikromobilumo
infrastruktarg. Sios ekonominés veiklos radys yra laikomos ES taksonomijos
veiklomis pagal ES taksonomijos teisés aktus (toliau — taksonomineés veiklos).

2022 m. Grupé nurodo savo apyvartos, kapitalo islaidy ir veiklos iSlaidy dalj
taksonominése veiklose. Ji taip pat nurodo, kiek jos apyvartos, kapitalo islaidy ir
veiklos islaidy taksonominése veiklose atitinka ES taksonomijos kriterijus (toliau —
kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos). Kriterijus atitinkanti taksonominé
veikla — tai veikla, kuri i$ esmés prisideda prie vieno ar keliy ES taksonomijoje
nustatyty aplinkosaugos tiksly, nedaro reikSmingos zalos né vienam i$
aplinkosaugos tiksly, yra vykdoma laikantis minimaliy socialinés apsaugos
priemoniy ir atitinkanti ES taksonomijoje nustatytus techninés analizés kriterijus.
Grupé atskleidzia informacija apie du aplinkosaugos tikslus: klimato kaitos
svelninima ir prisitaikyma prie klimato kaitos. Toliau pateikiamas Grupés
taksonominiy veikly sarasas:

Nr. Taksonominé veikla

5.2 Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy atnaujinimas

6.6 Krovininio keliy transporto paslaugos

6.13  Mikromobilumo infrastruktdra, dviraciy transporto logistika

7.2 Esamy pastaty renovacija

Efektyvaus energijos vartojimo jrangos jrengimas, techniné priezidra ir

7.3
remontas
75 Pastaty energinio naudingumo matavimo, reguliavimo ir kontrolés
’ prietaisy ir jrenginiy jrengimas, techniné priezidra ir remontas
76 Atsinaujinanciujy istekliy energijos technologijy jrengimas, techniné

prieziQra ir remontas

7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé
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I ES TAKSONOMIJA

Grupé perziréjo visas auksciau isvardintas taksonomines veiklas, siekdama
nustatyti kaip jos atitinka ES taksonomijos techninés analizés kriterijus ir ar jos is
esmés prisideda prie klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo prie klimato kaitos.
Be to, Grupé jvertino atitiktj reikSmingos Zalos nedarymo kriterijams. Grupé taip
pat patikrino kaip laikomasi minimaliy socialinés apsaugos priemoniy. Lygiy
galimybiy ir jvairovés principai, korupcijos prevencijos politika ir verslo etikos
kodeksas sudaro pagrinda uztikrinti, kad Grupé laikosi ES taksonomijoje nustatyty
minimaliy socialinés apsaugos priemoniy.

APSKAITOS POLITIKA
Apyvarta

Bendra Grupés apyvarta atitinka pajamas, nurodytas Grupés konsoliduotosiose
finansinése ataskaitose, parengtose pagal Tarptautinius finansinés atsakomybés
standartus, taikomus ES.

Apyvartos pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo, kokig dalj Grupés
pajamy sudaro pajamos gautos i$ pastaty nuomos ir is elektroninés prekybos
transportavimo paslaugy. Pajamy apskaitos politika yra atskleista Grupés
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose.

Kapitalo islaidos

Bendras kapitalines investicijas sudaro per ataskaitinj laikotarpj jsigytas ilgalaikis
materialusis turtas, nematerialusis turtas, investicinis turtas ir naudojimo teise
valdomo turto padidéjimas.

Turtas, kuriam taikoma ES taksonomija, yra susijes su Grupei priklausanciais
pastatais ir transporto priemonémis (nuosavomis ir nuomojamomis), bei
investicijomis j energija taupancius jrenginius bei mikromobilumo infrastruktara.
MAXIMA Grupé savo parduotuvése ir sandéliuose montuoja ir priziGri energija
taupancia jranga, daugiausia efektyvias Saldymo, apsvietimo ir Sildymo
sistemas. Grupés turimos ar nuomojamos transporto priemonés naudojamos
prekiy gabenimui elektroninés prekybos klientams.

Kapitalo islaidy pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo MAXIMA Grupés
investicijy j minéta turta santykj su bendromis Grupés kapitalo iSlaidomis
(iskaitant naudojimo teise valdomo turto padidéjima) per ataskaitinj laikotarpj.
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I ES TAKSONOMIJA

Veiklos islaidos

Visos veiklos islaidos apibréziamos kaip tiesioginés nekapitalizuotos sagnaudos,
susijusios su kasdieniu ilgalaikio materialiojo turto aptarnavimu, batinu
nuolatiniam ir efektyviam tokio turto funkcionavimui uztikrinti. Grupé patiria
turto remonto ir prieziGros bei trumpalaikés transporto priemoniy nuomos
iSlaidas. Veiklos islaidy pagrindiniai veiklos rezultaty rodikliai parodo kokiag dalj
minétos veiklos sagnaudos sudaro visose Grupés sgnaudose.

APYVARTA

Apyvartos procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius su
kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. AtskleidZiama informacija
uz 2022 metus

Svaraus
prisidéjimo Reik§mingos zalos nedarymo kriterijai
kriterijai (nedaroma reikSmingos Zzalos)

@
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A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla
(kriterijus atitinkanti)

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos

(kriterijus atitinkancios) apyvarta

(A1) = 0% 0%
A.2 Taksonominég, taciau aplinkos

atzvilgiu netvari veikla (ne

kriterijus atitinkanti taksonominé

veikla)

6.6 Krovininio keliy transporto

paslaugos 6.6 2616 0,05%
7.7 Pastaty jsigijimas ir nuosavybé 7.7 3848 0,07%
Tal inés, taiau

P

atzvilgiu netvarios veiklos (ne

kriterijus atitinkancios

taksonomineés veiklos) apyvarta

(A.2) 6464 0,13%

15 viso (A.1+A.2) 6464 0,13% 0%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonominés veiklos apyvarta (B) 5 147 248 99,87%
IS viso (A+B) 5153712 100%
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I ES TAKSONOMIJA

KAPITALO ISLAIDOS

Kapitalo islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius
su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. Atskleidziama
informacija uz 2022 metus

Svaraus
prisidéjimo Reiksmingos zalos nedarymo kriterijai
kriterijai (nedaroma reikSmingos Zzalos)
>
o
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A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla
(kriterijus atitinkanti)

Efektyvaus energijos vartojimo
irangos jrengimas, techniné priezitra
ir remontas 73 6873 3,22% 90,97% - T T T 293% - E

Pastaty energinio naudingumo

matavimo, reguliavimo ir kontrolés

prietaisy ir jrenginiy jrengimas,

techniné priezidra ir remontas 7.5 149 0,07% 100% - T T 0,07% - E

Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos
technologijy jrengimas, techniné
priezidra ir remontas 7.6 1270 0,59% 100% - T T 0,59% - E

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkancios) kapitalo
islaidos (A.1) 8292 3,88% 3,59% -

A.2 Talk iné, taciau aplinl
atzvilgiu netvari veikla (ne
kriterijus atitinkanti taksonominé

veikla)

Krovininio keliy transporto

paslaugos 6.6 2 867 1,34%
Mikromobilumo infrastruktdra,

dviradiy transporto logistika 6.13 3 0,00%
Esamy pastaty renovacija 7.2 243 0,11%
Pastaty jsigijimas ir nuosavybe 7.7 12 051 5,64%
Tal inés, taciau aplink

a
kriterijus atitinkancios

taksonominés veiklos) kapitalo

islaidos (A.2) 15 164 7,10%

ilgiu netvarios veiklos (ne

IS viso (A.1+A.2) 23456  10,98% 3,59% -

B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonominés veiklos kapitalo

i$laidos (B) 190 171 89,02%
I3 viso (A+B) 213 627 100%
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I ES TAKSONOMIJA

VEIKLOS ISLAIDOS

Veiklos islaidy procentiné dalis, gaunama uz produktus ar paslaugas, susijusius
su kriterijus atitinkancia taksonomine ekonomine veikla. Atskleidziama
informacija uz 2022 metus

Svaraus
prisidéjimo Reik$mingos zalos nedarymo kriterijai
kriterijai (nedaroma reikSmingos zalos)

Takson Takson

omija  omija

atitinka atitinka

nti nti Katego

veiklos veiklos rija

iSlaidy islaidy (salyga Katego
procen procen s rija
tiné tiné sudara (peréji
dalis, dalis, nti mo
2022, 2021, veikla), veikla),
% % E T
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Ekonominé veikla

A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla
(kriterijus atitinkanti)

Efektyvaus energijos vartojimo
jrangos jrengimas, techniné prieziara
ir remontas 73 118 0,05% 100% - T T T 0,05% - E
Pastaty energinio naudingumo

matavimo, reguliavimo ir kontrolés

prietaisy ir jrenginiy jrengimas,

techniné priezitra ir remontas 7.5 66 0,03% 100% - T T 0,03% - E
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos

(kriterijus atitinkancios) veiklos

islaidos (A.1) 185 0,08% 0,08% -

A.2 Taksonominé, taciau aplinkos

atzvilgiu netvari veikla (ne

kriterijus atitinkanti taksonominé

veikla)

Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo

sistemy atnaujinimas 5.2 656 0,30%
Krovininio keliy transporto

paslaugos 6.6 12 755 5,82%
Tal inés, taciau aplinl

atzvilgiu netvarios veiklos (ne
kriterijus atitinkancios

taksonominé iklos) veikl

iSlaidos (A.2) 13 411 6,12%

1§ viso (A.1+A.2) 13 595 6,20% 0,08% -
B. NETAKSONOMINE VEIKLA (B)

Netaksonominés veiklos i$laidos (B) 205688  93,80%

I3 viso (A+B) 219 283 100%




MUSU .
TIEKIMO GRANDINE

Fouuile
88%

tiekéjy pagal isigyty prekiy
pinigine verte yra vietos tiekéjai. *

* imone [steigta toje pacioje Salyje, kaip ir pirkimg vykdanti Grupés imoné.
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I MUSY TIEKIMO GRANDINE

Santykiai su tiekejais gali turéti didele jtakg MAXIMA Grupés verslo sékmei. Tvirti
santykiai su tiekéjais pagerina muasy galimybes jsigyti kokybisky produkty,
padidina efektyvuma, sumazina sanaudas ir pagerina bendra klienty patirtj. Todél
vertiname ilgalaike partneryste ir bendradarbiavimg grindziame trimis
pagrindiniais principais: pagarba, pasitikéjimu ir skaidriu bendravimu.

Tikimeés, kad masy tiekéjai veikia etiskai ir skaidriai, uztikrindami, kad jy produktai
yra gaminami saziningomis darbo salygomis ir daro kuo mazesnj poveikj aplinkai.
Todel 2020 m. pristatéme Tiekéjy elgesio kodeksa, kuris atspindi masy Grupés
jmoniy lakescius, skirtus tvariam bendradarbiavimui su tiekéjais stiprinti, skatinant
etiska, profesionalig ir sazininga praktika, apimancig Zmogaus teisiy, verslo etikos
ir aplinkos apsaugos laikymasi. Tikimasi, kad muasy tiekejai laikysis visy jy veiklos
Salyse galiojanciy jstatymy ir taisykliy, su savo darbuotojais elgsis saziningai,
pagarbiai ir uztikrins saugia ir sveikg darbo aplinka. Be to, tikimés, kad tiekéjai
veiks laikydamiesi aplinkosaugos jstatymuy, taisykliy ir kriterijy bei prisiims
atsakomybe uz savo veiklos poveikj aplinkai. Nuo 2021 m. Kodeksas yra
prieinamas treciosioms Salims musy jmonés interneto svetainéje ir kiekvienos
jmonés interneto svetainiy tiekéjy skiltyje. 2022 m. toliau integravome Kodekso
nuostatas j sutarciy su tiekéjais standartinius tekstus.

2022 m. vienas didZiausiy pokyciy tiekimo grandinéje buvo bendradarbiavimo su
tiekéjais i$ Rusijos ir Baltarusijos nutraukimas ir Siose Salyse pagaminty produkty
pasalinimas i$ lentyny, net jei jie buvo pristatomi per vietos tiekéjus. Toks
sprendimas buvo priimtas 2022 m. vasario 24 d. ir jgyvendintas per trumpiausia
jmanoma laiko tarpa, kaip greitas atsakas | Rusijos agresija Ukrainoje, dar prie$
patvirtinant oficialias Europos Sajungos sankcijas. Be to, vadovaujamés juridiniy
asmeny, jtraukty j ES sankcijy paketa, sarasu ir nebendradarbiaujame su tiekéjais,
kuriems taikomos sankcijos.

Didzigja dalj musy tiekimo grandinés valdo Grupés mazmeninés prekybos
bendrovés Salyse, kur daugiau kaip 80% produkty atrankos, deryby ir pirkimy
procesy atliekama Salies lygmeniu, siekiant pagerinti regioninj ir vietinj tiekima.
Likusius Grupés tiekimo grandinés produktus valdo MAXIMA International
Sourcing, kuri yra atsakinga uz centralizuotg tiekima. MAXIMA International
Sourcing teikia pirkimy ir deryby paslaugas Grupés bendrovéms ir kuria privacius
prekiy zZenklus. Veikdama kaip didmenininkas, MAXIMA International Sourcing
perka prekes i tiekéjy ir pristato jas bendrovéms per sandélius arba tiesiogiai. Sis
centralizuotas tiekimo modelis gerokai padidina veiklos efektyvuma ir leidzia
Grupei geriau kontroliuoti produkty ir paslaugy kokybe.

[3-3] 166




MAXIMA GRUPE KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS 2022

I PARTNERYSTE SU TIEKEJAIS

Grupé vertina savo partneryste su tiekéjais ir stengiasi iSlaikyti abipuse nauda,
reguliariai perzidrédama bendradarbiavimo salygas. Siekdami uZtikrinti tiekéjy
patikimuma ir skaidruma, atliekame vidaus proceduras ir audita bei reikalaujame,
kad tiekéjai pateikty atitinkamus dokumentus. Taip pat imamés priemoniy
bendradarbiavimo rizikai sumazinti, pavyzdziui, atnaujiname sutartis, rengiame
mokymus, stebime rinkos ir finansing padétj. Tiekéjai atrenkami atsizvelgiant | jy
kokybés standartus, vietove, gamybos, paslaugy ir produkty kokybés vertinima.

Kiekviena Grupeés jmoneé turi tam tikras vidaus procediras ir atlieka audita, savo
tiekéjy patikimumui ir skaidrumui jvertinti. PrieS pradédamas bendradarbiauti,
tiekéjas privalo pateikti reikiamus dokumentus, kuriais remdamiesi tikriname jo
finansinj stabilumg, patikimuma ir mokestiniy prievoliy vykdyma. Nustatome ir
analizuojame galimas rizikas. Siekdamos sumazinti nustatytg galima rizika, masy
jmonés imasi tokiy priemoniy, kaip standartiniy sutarciy versijy atnaujinimas,
vadovy ir darbuotojy mokymas apie tiekéjy rizikg ir specialiy procediry
jgyvendinimas. Bendradarbiavimo metu sekame rinkos informacijg ir tiekéjo
vieSuosius finansinius jsipareigojimus.

Siekdami, kad partnerysté su tiekéjais buty visapusiskai naudinga ir sazininga,
daznai vertiname bendradarbiavimo su jais salygas. Nuolat bendraujame su savo
tiekéjais, siekdami priimti abipusiai naudingus sprendimus, kurie sustiprinty
pasitikéjimu grindZziama partneryste. Taip siekiame sukurti tvirtus ir ilgalaikius
santykius su savo tiekejais.

Atsizvelgiant j tai, kad Grupé uZsibrézé SESD emisijos kieko mazinimo tikslus,
ateityje musy partnerystés lygis dar labiau iSaugs. Kadangi daugiau nei 90% musy
SESD emisijos sudaro 3 srities iémetamuyjy terdaly kiekis, o didZiausig $io kiekio
dalj lemia perkamos prekés ir paslaugos, jsipareigojame siekti tiekéjy jsitraukimo |
klimato kaitos $velninima. Skatinsime savo tiekéjus keltis ismetamuyjy SESD kiekio
mazinimo tikslus. Masy tikslas — pasiekti, kad iki 2030 m. 67% musy tiekéjy (pagal
ismetamy SESD kiekj) baty iskéle moksliskai pagristus SESD kiekio mazinimo
tikslus. Strateginj veiksmy plang Siam tikslui jgyvendinti grupé parengs 2023 m.,
taciau jau dabar tikimasi, kad jis apims tiekéjy informavima apie SESD emisijos
mazinimo tiksly nustatymo procesg, informavima apie misy lakescius, reikiamos
pagalbos nustatant tikslus teikima, reguliary bendravima ir informavima apie
pazanga bei panasias bendradarbiavimo formas.

Kai kurie musy tiekéjai yra iS Ukrainos. Todél, norédami '
paremti Ukrainos gamintojus, kurie sugeba testi gamyba
net ir tokiomis sudétingomis salygomis, esame lankstas ir
stengiamés prisitaikyti prie jy galimybiy. Pavyzdziui, §
MAXIMA Baltijos Salyse sutinka priimti produkcijg su
trumpesniais galiojimo terminais nei jprastai. |monés taip
pat toliau importuoja géles iS Ukrainos. Ypatingomis
progomis, pavyzdziui, Ukrainos nepriklausomybés dienos
proga, savo parduotuvése padaréme specialy prekiy is
Ukrainos Zenklinima ir iSdéstyma. Tikimés, kad tokia parama
leidZzia mdsy partneriams Ukrainoje testi darba, islaikyti
verslg ir darbuotojus.
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I ATSAKINGAS TIEKIMAS

MAXIMA Grupé siekia uztikrinti, kad masy parduodami produktai baty gaminami
etiSkai ir tvariai. Tai apima tikrinima, kad tiekéjai laikosi darbo jstatymy,
aplinkosaugos taisykliy ir etikos standarty, o produkty gamyba daro minimaly
neigiama poveikj zmonémes ir aplinkai.

Be to, siekiame palaipsniui didinti sertifikuoty produkty dalj savo asortimente,
todél pradéjome stebéti tokiy produkty skaiciy tarp savo privaciy prekiy zenkly.
Pavyzdziui, 2022 m. MAXIMA Lietuva privaCiame prekés zenkle turéjo apie 1 700
ekologisky produkty. Deja, Siuo metu ne visose Salyse yra jdiegtos reikiamos
sistemos informacijai apie sertifikatus sekti. Kiti sertifikatai, j kuriuos atsizvelgiama
renkantis nauja gaminj (tiek privacCiuose prekés zenkluose, tiek pardavéjo prekés
Zenklo gaminiuose):

,Fairtrade” — gaminami laikantis griezty ,Fairtrade International” aplinkosaugos,
ekonominiy ir socialiniy standarty.;

» FSC — uztikrina, kad popieriaus gaminiai baty pagaminti i$ atsakingai tvarkomy
misky;

» ,EU Ecolabel” — gaminiai, kuriy poveikis aplinkai per visg gyvavimo cikla yra
sumazintas;

 Bet kuris i$ oficialiy sertifikaty, patvirtinanciy, kad produktas yra ekologiskas.

Jau daugiau nei deSimtmetj bendradarbiaujame su daugeliu vietos tiekéjy ir
gamintojy, todél puikiai iSmanome verslo specifikg ir i$SUkius. Daznai kartu su
tiekéjais ir gamintojais ieSkome sprendimy ir atsakymy tiek netikéty jvykiy atveju,
tiek siekdami didesnio proverzio rinkoje.
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I VIETINIAI TIEKEJAI

Pirkimas i$ vietiniy tiekéjy yra dar viena stiprioji ir prioritetiné Grupés sritis.
Pirkdama i$ vietos tiekéjy, Grupé remia vietine ekonomika, kurdama darbo vietas
ir iSlaikydama pridétine verte vietinéje ekonomikoje. Taip pat mazéja anglies
dioksido emisija, nes mazéja atstumas, kurj reikia jveikti, kad produktai pasiekty
vartotojus, ir taip mazéja neigiamas poveikis aplinkai.

Be to, pirkdami i$ vietos tiekéjy galime geriau kontroliuoti kokybe ir uzmegzti
tvirtesnius rysius su tiekéjais. Glaudziai bendradarbiaudami su vietos gamintojais,
galime atidziai stebeti gamybos procesa ir uztikrinti kad gaminiai buaty
auksciausios kokybes. Be to, vietiniy tiekéjy artumas leidzia mums greitai iSspresti
bet kokias iskilusias problemas, pavyzdziui, problemas, susijusias su pristatymu ar
gaminiy kokybe. Taip sukuriama veiksmingesne ir efektyvesné tiekimo grandiné ir
uztikrinama, kad musy klientams baty sitdlomi aukstos kokybés gaminiai. Pagal
pirkimy pinigine verte 88% musy prekiy tiekéjy yra vietiniai, t. y. jie uzsiima savo
veikla tose Salyse, kuriose mes vykdome veiklg ir vykdome pirkimus.

Klientai visose musy veiklos Salyse mieliau renkasi vietoje pagamintus maisto
produktus, nes taip jie geriau supranta, is kur atkeliauja jy maistas ir kaip jis buvo
uzaugintas ar pagamintas. Palaikome glaudZius verslo santykius su beveik 3 000
vietiniy tiekéjy iS Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Bulgarijos — nuo mazy
Seimos ukiy iki stambiy maisto gamintojy. Savo parduotuvése sitlome jvairy
vietos gamintojy produkty pasirinkima. Kai kuriose produkty kategorijose jy
pardavimai gali sudaryti iki 90%. Produkty kategorijos, kuriose yra daugiausia
vietos gamintojy produkty, apima, bet neapsiriboja, pieno, duonos ir mésos
produktais.

Siekdamos paskatinti klientus pirkti vietinius produktus, masy jmonés jgyvendina,
jomis neapsiribojant, Sias iniciatyvas:

 Kainos etiketeje nurodoma, kad produktas pagamintas lokaliai;

* Vietiniai produktai iSrySkinami reguliariai leidZiamuose kainy leidiniuose;

* Vykdomos komunikacijos kampanijos, kuriy metu vietiniai tiekéjai dalijasi savo
sekmeés istorijomis ir aptaria bendra partneryste su MAXIMA Grupés jmonémis,
reklaminés kampanijos, skatinancios pirkti nacionaline produkcijg;

+ Palaipsniui didinamas vietiniy produkty kiekis lentynose (tam jvairiose Salyse
jgyvendinamos jvairios priemonés).
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I M1USY BENDRUOMENES

MAXIMA Grupés bendroveés siekia buti atsakingomis jmonéemis ir visuomenés
dalimi savo veiklos Salyse. Tai reiskia, kad, be pagrindinés veiklos, jos daro
teigiamg poveikj vietos bendruomenéms, teikdamos labdarg ir dalyvaudamos
bendruomenés réemimo iniciatyvose. Grupé teikia pirmenybe aplinkosaugos ir
socialiniams klausimams bei aktyviai dalyvauja remiant ne pelno siekiancias
organizacijas ir vietos bendruomeniy jgyvendinamas iniciatyvas. Bendra 2022 m.
suteiktos pagalbos bendruomenéms verté sieké daugiau kaip 7 min. eury, o
finansavimo prioritetai nustatyti atsizvelgiant j konkrecius kiekvieno regiono
poreikius. 2022 m., po Rusijos karinés invazijos j Ukraing, Grupé prisidéjo prie
daugelio iniciatyvy, padedanciy ukrainieCiams. Grupés paramos veiklg galima
baty suskirstyti | pagalbos skurstantiems Zmonéms, paramos vietos
bendruomenéms, jaunimo ugdymo ir sveikos gyvensenos skatinimo grupes.

I VIETINES BENDRUOMENES

Siekiame aktyviai dalyvauti bendruomeniy, kuriose vykdome savo veiklg, veikloje,
kurdami darbo vietas, tiekdami bdatiniausius produktus ir prisidédami prie
bendruomenés iniciatyvy. Palaikome glaudzius rySius su bendruomeniy
Zmonémis, kad geriau suprastume jy poreikius. Plésdami savo versla, pirmenybe
teikiame poveikio vietos gyventojams valdymui. Pries pradédami statybas ar
esamy parduotuviy atnaujinima, bendradarbiaujame su atsakingomis
institucijomis ir prireikus atliekame galimo poveikio vertinima. Poveikio vertinimo
rezultatus viesai skelbiame jvairiais kanalais, kad informuotume suinteresuotasias
Salis ir uzmegztume visapusiskus santykius. Visada atsizvelgiame ir reaguojame |
visuomeneés nuomone, siekdami surasti visiems jsitraukusiems asmenims abipusiai
naudingus sprendimus.
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Per 30 veiklos mety MAXIMA Grupé uzmezgé ne vieng ilgalaike partneryste su
vietos bendruomenes remianciomis organizacijomis ir paciomis bendruomenémis.
Be to, Grupé yra sukdrusi savo iniciatyvas, orientuotas j vietos bendruomenes.

2022 m. MAXIMA Lietuva tesé programa "Mes — bendruomené". Jos tikslas yra
remti Lietuvos bendruomenes, kurios plétoja Svietimo, kultGros ir sporto
infrastruktdra, kuria alternatyvias Svietimo, laisvalaikio ir pramogy erdves, didina
neformalaus ugdymo ir uzimtumo galimybes. IS viso per 2022 m. jvairiuose
Lietuvos regionuose buvo finansuota ir taip paskatinta 19 vietos iniciatyvy. Be to,
MAXIMA Lietuva teikia finansine parama savivaldybiy organizuojamiems
renginiams.

MAXIMA Latvija skyré dalj savo biudzeto léSy ir per jvairias socialines grupes ir
organizacijas investavo | bendruomeniy plétrg ir gerove. Nors specialios
programos néra, kasmet parama teikiama pazeidZziamiausioms grupéms,
pavyzdZziui, pagyvenusiems, sergantiems Zmonéms, seimoms.

T-MARKET Bulgarijoje aukoja maisto produktus Plovdivo savivaldybés laikino
apgyvendinimo centrui ,Antrieji namai”, kuriame gyvena 30 Zmoniy.
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I PARAMA UKRAINIECIY BENDRUOMENEI

2022 m. viena didziausiy MAXIMA Group remiamy bendruomeniy buvo
ukrainieciai. Nuo pat karo Ukrainoje pradzios Grupé jvairiomis iniciatyvomis rémé
Ukraing ir ukrainiecius.

PARAMOS RINKIMO PLATFORMOS SUKURIMAS

MAXIMA Lietuva jdiegé 200 bekontakciy savitarnos aukojimo terminaly, kuriy
pagalba klientai galéjo paaukoti 5 eury suma. Inovatyvy aukojimo sprendima
inicjavo "SOS vaiky kaimas Lietuvoje", o surinktos léSos buvo skirtos vaikams,
patyrusiems jvairiy traumuojanciy iSgyvenimy. Prasidéjus karui Ukrainoje ir j Lietuva
plastant karo pabégéliams, organizacija parama orientavo j ukrainieciy Seimas.

Kai kurios Grupés jmonés taip pat leido labdaros organizacijoms ar jstaigoms
naudotis patalpomis ir aplinkinémis teritorijomis bei rinkti aukas iS masy klienty
(pvz., maisto bankams, savivaldybiy jstaigoms, nevyriausybinéms organizacijoms).

AUKOS UKRAINAI IR UKRAINIECIY BENDRUOMENEMS

2022 m. kiekviena Salis émeési jvairiy veiksmy Ukrainai ir ukrainieciy
bendruomenéms paremti. MAXIMA Latvija per pabégéliy centrus suteiké maisto
produkty ir MAXIMA dovany korteliy su 5% nuolaida, be to, i MAXIMA Latvija |
Ukraing buvo iSsiystos 2 kroviniy siuntos su humanitarine pagalba. Reaguodama |
parama teikianciy organizacijy iSsakytus poreikius, MAXIMA Estija Ukrainai perdave
60 paleciy (beveik du krovininius automobilius) humanitarinés pagalbos: kadikiy
maisto, asmens higienos priemoniy, drabuziy ir sauskelniy bei kity reikmeny.
Lenkijoje STOKROTKA, bendradarbiaudama su ,Raudonojo kryziaus” organizacija,
Ukrainos pabégéliams partpino jvairiy maisto ir higienos prekiy. ,Maisto bankas”
Lietuvoje nupirko MAXIMA dovany korteliy Lietuvoje gyvenantiems ukrainieciams,
o MAXIMA Lietuva padengé 15% korteliy vertés (iki 2022 m. pabaigos bendra
paramos verté sieké 700 takst. eury ir $Si suma vis dar auga). Be to, daugiau nei 400
tokst. eury, daugiausia produkty pavidalu, buvo paaukota ,Raudonajam Kryziui”,
kurio viena i$ veiklos sri¢ciy — pagalba pabégéliams, prasantiems prieglobscio ir
migrantams.
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I PARAMA MAISTO PRODUKTAIS

Siekdami iSvengti maisto Svaistymo ir paremti organizacijas, teikiancias pagalba
tiems, kuriems jos labiausiai reikia, neparduotus, bet vis dar tinkamus vartoti
maisto  produktus atiduodame vietos maisto bankams arba labdaros
organizacijoms. Kai kuriose Salyse jdiegéme programas, kurios palengvina masy
parduotuvéms aukoti maista, pavyzdziui, nustatéme specialias maisto tvarkymo ir
gabenimo procediras. Taip ne tik padedame sumazinti iSmetamo maisto kiekj,
bet ir suteikiame labai reikalinga pagalba asmenims ir Seimoms, susiduriancioms
su kasdienémis maitinimosi problemomis. Be to, inicijavome specialias ilgalaikes
kampanijas.

BARBORA

Pagal vykdomos veiklos modelj, BARBORA maisto produktus gauna tada, kai
klientai pateikia uzsakyma. Todél ji retai turi likusiy ar neparduoty produkty,
kuriuos galéty paaukoti. Tadiau 2022 m. BARBORA pradéjo komunikacijos
kampanijg, kuria kvieté savo klientus pirkti ir dovanoti tam tikrus produktus
ukrainieciams Lietuvoje.

B EsTA

Nors su Estijos maisto banku MAXIMA Estija bendradarbiavo ir anksciau, taciau
partnerysté tapo daug veiksmingesné, kai ] maisto surinkimo sistema buvo
jtrauktos visos parduotuves, logistikos ir gamybos centrai. IS viso, 2022 m. buvo
surinktos ir maisto bankui paaukotos 534 tonos maisto produkty, kuriy verté
siekia daugiau nei 2,2 min. eury.

== LATVIJA

Jau kelerius metus MAXIMA Latvija aktyviai skatina ir pasisako uz teisinj
reglamentavimg, leidZiantj aukoti maisto produktus labiausiai pazeidziamiems
asmenims padedancioms organizacijoms. 2022 m. MAXIMA Latvija parémé 7
organizacijas ir paaukojo maisto uz mazdaug 450 tokst. eury. 2022 m. vyko
speciali akcija, kurios metu klientai buvo kvie¢iami aukoti sunkiai besivercianciy
Zmoniy augintiniams. Pasibaigus MAXIMA Latvija, ,Raudonojo kryziaus” ir naminiy
gyvuny édalo didmenininko ,Mars Latvija” organizuotai akcijai ,Meilés dienos”,
buvo paaukota rekordinis kiekis — 11,7 tonos édalo augintiniams. MAXIMA Latvija
taip pat aukoja vaisius ir darzoves vietos zoologijos sodui.

N LIETUVA

llgalaiké MAXIMA Lietuva partnerysté su vietos Maisto banku tesiama ir 2022 m.
Mdisy parduotuvése vyko dvi akcijos, kuriy metu pirkéjai buvo kvieciami aukoti
maisto produktus. Be to, MAXIMA Lietuva kasdien Maisto bankui aukoja
neparduota, bet vis dar kokybiska ir saugy vartoti maista. Siy auky verte 2022 m.
sieké 883 tukst. eury. Be to, MAXIMA Lietuva konditeriai iSkepé ir paaukojo beveik
120 kg. pyragy Maltos ordino pagalbos tarnybos Lietuvoje organizuojamam
renginiui ,Maltieciy sriuba”.
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I PARAMA MAISTO PRODUKTAIS

mmm LENKIJA

STOKROTKA turi keletg organizacijy partneriy, su kuriomis nuolat bendradarbiauja
ir aukoja maisto produktus. Tarp jy yra Lenkijos ,Raudonasis Kryzius”, ,Maisto
bankas”, ,CARITAS", ,Humanitariné akcija” ir kitos. IS viso paaukota daugiau kaip 1
000 tony maisto produkty, kuriy verté virsija 1,3 min. eury. Be to, siekiant dar
labiau sustiprinti parama vietos bendruomenéms, kiekviena parduotuveé, kurios
plotas didesnis nei 250 kv. m., atskirai aukoja maisto produktus vietos partneréms.

Il BULGARIA

Tradiciskai, kalédinés labdaros akcijos metu, T-MARKET aukojo maisto produktus
be tevy globos likusiems vaikams, taip pat jaunuoliams ir suaugusiems su negalia,
gyvenantiems socialinése globos jstaigose. T-MARKET taip pat paaukojo maisto
produkty Karlovo savivaldybei ir Plovdivo laikino apgyvendinimo centrui,
teikianc¢iam parama skurstantiems Zmonéms.
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Il UGDYMO SKATINIMAS

MAXIMA Grupé tiki, kad Svietimo skatinimas yra vienas i$ budy prisidéti prie
tvaresnés ateities kdrimo. |gyvendindami jvairias Svietimo programas ir kampanijas
ne tik remiame Zmones, bet ir padedame kurti kvalifikuotg darbo jéga bei
prisidedame prie bendro bendruomenés ekonominio augimo. Svietima skatiname
aukodami léSas mokykloms ir kitoms Svietima skatinancioms organizacijoms, taip
pat jgyvendindami savo stazuodiy ir stipendijy programas.

Viena S  pagrindiniy MAXIMA
socialiniy iniciatyvy Lietuvoje - vaiky ir
jaunimo ugdymas. Todel 2022 m.
buvo tesiama stipendijy programa
LLIETUVOS  MAXIMALISTAI”  visos QT U V
Salies mastu. 1-12 klasiy mokiniai
pateiké beveik 600 paraisky gauti

stipendija vienoje S 8 projekto
kategorijy; 114  pareiskéjy buvo
skirtos stipendijos. Sia stipendija gali
pasinaudoti gabds vaikai, kuriems
suteikiama galimybé mokytis ir

dalyvauti jvairiy mokslo, meno, v

inovacijy, sporto ir ekologijos sriciy "'/M \_\CD
nacionaliniuose  ir  pasauliniuose A
konkursuose arba pasinaudoti

stipendija  savo  jgOdziams  ir

gebéjimams tobulinti ateityje.

MAXIMA Estija ir MAXIMA Latvija

vykdo panasia programa, pagal kurig

stipendijos skiriamos tik MAXIMA

darbuotojy vaikams.

T-MARKET tesia stazuociy programa ,Verslo vadyba”, kuri suteikia galimybe
jauniems Zmonéms visapusiskai susipazinti su mazmeninés prekybos verslu.
Programos metu dalyviai susipazjsta su jvairiais jmonés skyriais ir, lydimi mentoriy,
atlieka uzduotis, kuriy metu jgyja vertingos praktinés patirties ir gilinasi j kasdiene
jmoneés veikla.
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Jll PARAMA TIEMS, KURIEMS JOS REIKIA

Grupei labai svarbu remti tuos, kuriems to reikia. Savo sekme matuojame ne tik
finansiniais rezultatais, bet ir teigiamu poveikiu, kurj sukuriame, skatiname ar prie
kurio prisidedame visuomenés veiklose. Teikdami parama labdaringiems tikslams
ir padédami Zzmonéms, galime reikSmingai pakeisti jy gyvenima. Be to, tikime,
kad dalijimasis su bendruomenémis ne tik naudingas gavéjams, bet ir skatina
musy darbuotojy, klienty ir suinteresuotyjy Saliy geranoriskuma bei leidzia
mums skatinti empatijos ir socialinés atsakomybés kultlrg masy organizacijoje.

Bl ESTUA

MAXIMA Estija jau 13-us metus iS eilés tesé grazig kalédine tradicijg — dovanomis
pradziugino vaikus iS mazas pajamas gaunanciy seimy. 45 Estijos parduotuvése ir
administracijos biuruose, klientai ir darbuotojai galéjo iSsirinkti angela is ,Angely
medzio” ir nupirkti korteléje nurodytg daikta. Sia iniciatyva teigiamai jvertino
pirkéjai — daugelis dovany buvo greitai iSrinktos ir prasyta papildomy. Kasmet
per MAXIMA labdaros akcija ,Angely medis” surenkama apie 2 000 dovany. Jos,
padedant vietos vaiko teisiy apsaugos tarnyboms ir socialiniams darbuotojams,
pristatomos vaikams.

== LATVIJA

2022 m. Kalédy laikotarpiu ,Akropole Riga” prekybos centre Seimas ir vaikus
pasitiko MAXIMA Latvija sumontuotas didelis meskiukas-zaislas. Meskinas kvieté
aukoti perliniy voniy procedtroms judéjimo negalig turinciy vaiky reabilitacijos
centre ,Poga”. Vaiky ligoninei paremti buvo surengtos dar kelios iniciatyvos —
Sodo sSventé, Velyky ir Kalédy akcijos. MAXIMA Latvija taip pat yra nustaciusi
vidines paramos skyrimo jvairioms organizacijoms taisykles, kurios leidzZia
uztikrinti paramos teikimo iniciatyvy nuosekluma.
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Em LIETUVA

Finansiné parama teikiama daugiau nei 10-Ciai Lietuvos organizacijy, su daugeliu
ju MAXIMA Lietuva bendradarbiauja jau ne vienerius metus. Pirkéjai taip pat
kvieciami aukoti jvairioms organizacijoms ir tikslams apsipirkdami parduotuvése
Lietuvoje. Ypatinga akcija vyko 2022 m. vasarg — pirkdami tam tikros rasies ledus,
pirkéjai prisidéjo prie léSy rinkimo akcijos, skirtos delfiny terapijai specialiyjy
poreikiy turintiems vaikams.

mmm LENKIJA

Kartu su Liublino regioniniu kraujo donorystés ir chemoterapijos centru,
STOKROTKA surengé kraujo donorystés akcijg. STROKROTKA savo parduotuvese
vykdo ,Tylios valandos” programa, skirta padéti autizmu sergantiems zmonéms.
Jos metu tam tikru laiku iSjungiama muzika ir prie kasy pirmenybé teikiama
autizmo spektro sutrikima turintiems asmenims.

HEl BULGARIJA

2022 m. rugpjatj T-MARKET ir ,SOS vaiky kaimai” pradéjo bendra auky rinkimo
iniciatyva ,SOS draugas”. T-MARKET organizacijai suteiké patalpas rinkti aukoms ir
reklamavo jg per savo kanalus.

Kitos Grupés jmonés taip pat remia jvairias labdaros organizacijas. Pavyzdziui,
MAXIMA International Sourcing parémé 11 organizacijy ir paaukojo daugiau kaip
65 takst. eury.

I SVEIKOS GYVENSENOS SKATINIMAS

MAXIMA Grupé rapinasi ne tik savo darbuotojy, bet ir visy suinteresuoty S3aliy,
ypac jaunimo, sveikata ir gerove. Tikime, kad gera sveikata ir savijauta yra batinos,
norint gyventi laiminga, produktyvy gyvenima ir teigiamai prisidéti prie
visuomenés gyvenimo. Todél jauCiame pareiga skatinti savo darbuotojy, klienty ir
bendruomenés fizine, emocine ir psichine sveikata.

MAXIMA Latvija yra viena i Grupés lyderiy propaguojant sveikesnj gyvenimo
bdda ir palaikant sporto organizacijas. Ji yra ilgameté organizacijos ,Ghetto
games” rémeéja. Kasmet ,Ghetto games” organizuoja jvairiy sporto Saky
Ccempionatus, skatinancius aktyvy gyvenimo bada ir populiarinancius sporto
kultdra. MAXIMA Latvija taip pat teikia finansine parama asociacijai ,Street basket”
(skatinanciai jaunimo gatvés sportg), Latvijos orientacinio sporto federacijai,
Latvijos ledo ritulio federacijai ir Latvijos krepsinio asociacijai.

2021-2022 m. sezono metu T-MARKET tieké sveiko maisto produktus Bulgarijos
krepsinio lygos krepsinio klubui, o BARBORA savo ruoztu teiké sveikus uzkandzius
ir vaisius ,Vilniaus maratono” dalyviams.
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I APIE SIA ATASKAITA

Tai trecioji metiné Grupés jmoniy Socialinés atsakomybés ataskaita. Ataskaitoje
pateikta informacija apima laikotarpj nuo 2022 m. sausio 1 d. iki 2022 m. gruodzio
31d.

Ataskaita apima MAXIMA GRUPE, UAB ir visas jos tiesiogines ir netiesiogines
dukterines jmones. 2022 m. reikSmingos Grupés dukterinés jmonés atskleistos Sio
konsoliduoto MAXIMA GRUPES metinio prane$imo Grupés konsoliduoty finansiniy
ataskaity 1 pastaboje. Kitos nenurodytos dukterinés jmonés daugiausia uzsiima
nekilnojamojo turto valdymu. Grupé valdo 100% visy dukteriniy jmoniy akcijy.

Siekiant uztikrinti, kad visi pateikti duomenys yra tikslas ir aktualGs, jie buvo aptarti
jmonés viduje ir patikrinti darbuotojy, atsakingy uz atskiras masy verslo sritis. Be
to, Sig ataskaita perskaité masy auditoriai (zr. pareiskima finansinéje ataskaitoje).
Kilus klausimams, nedvejodami kreipkités j mus el. pastu CSR@maximagrupe.eu.

Ataskaitiniu laikotarpiu pradéjome 2021 m. pateikty energijos ir Siltnamio efekta
sukelianciy dujy emisijos duomeny perziara. Duomeny perziaros metu nustatéme
metodikos spragas ir netikslumus, kuriuos Sioje ataskaitoje pasalinome ir iS naujo
pateikéme informacija apie energijos ir Siltnamio efekta sukelianciy dujy emisija.

2021 m. energijos balansas buvo iSpléstas, jtraukiant visas Grupés jmonése
naudojamas kuro ir energijos rasis. Atsinaujinancios energijos daliai energijos
derinyje jvertinti taikéme konservatyvy pozidrj (daugiau informacijos pateikta
skyriuje ,Energija”). |Jsigyjamos atsinaujinancios elektros energijos atveju, jtraukéme
tik elektros energija, kuriai suteiktos Kilmés garantijos, kurios buvo panaudotos
musy suvartotai energijai. Kadangi T-MARKET Bulgarijoje ir kai kuriy kity masy
bendroviy suvartotos elektros energijos kiekiui nebuvo priskirtas ir panaudotas
atitinkamas Kilmés garantijy kiekis, uz 2021 m. Sig energija perskaiciavome kaip
neatsinaujinancia.

Siltnamio efekta sukelianciy dujy kiekio apskaic¢iavimo metodika pirma karta buvo
suderinta su Siltnamio efekta sukelianciy dujy protokolui: Organizacijy standartu,
todeél, siekdami tinkamai atskleisti 2021 m. iSmetamy Siltnamio efektg sukelianciy
dujy kiekj, ji perskai¢iavome pagal nustatytg ataskaity teikimo metodika. Siekiant
atlikti 2021 m. duomeny perskaiciavima ir atskleisti metodologiskai atitinkancius
duomenis, kuriuos galima palyginti su 2022 m. duomenimis, buvo atsizvelgta j
tinkamy iSmetamuyjy tersaly faktoriy pasirinkima (taikant vieninga pozidrj j emisijos
faktoriy Saltinius), tinkama priskyrima sritims ir kategorijoms (pagal 3 sritj),
duomeny iSsamumo plétima ir tinkamus ataskaity teikimo apribojimus.
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B INFORMACIJA APIE VERTYBINIUS
POPIERIUS

2022 m. gruodzio 31 d. MAXIMA GRUPE turéjo i$platintas dvi 107 min. eury ir
240 min. eury obligacijy emisijas. Obligacijomis prekiaujama ,Euronext Dublin” ir
.Nasdaq Vilnius” birzose.

LIKUTINE
EMITENTO NOMINALI >
PAVADINIMAS VERTE NEISSJI{,II!:\(TA ISIN KODAS TERMINAS

MAXIMA GRUPE,

UAB 100 000 eury 107 min. eury XS1878323499 2023 09 13

MAXIMA GRUPE,
UAB

100 000 eury 240 min. eury XS2485155464 2027 07 12
MAXIMA GRUPE akcijos priklauso vieninteliam akcininkui Vilniaus prekyba, UAB.
Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija nesiskiria nuo nurodytos Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Yra tik vienas akcininkas, turintis Akciniy
bendroviy jstatyme numatytas teises. Akcininky, turinciy specialiyjy teisiy, néra.
Balsavimo teisés apribojimai netaikomi.

Bendrové neturi savy akcijy (nei pati Bendrove, nei jos dukterinés jmonés neturi
Bendrovés akcijy). Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové nejsigijo ir neperleido savy
akcijy.

I INFORMACIJA APIE REIKSMINGAS
DUKTERINES [MONES

Bendrové neturi filialy ar atstovybiy. Informacija apie reikSmingas dukterines
jmones yra atskleista Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity 1 pastaboje.

B INFORMACUJA APIE NE AUDITO
PASLAUGAS

2022 metais atlygis Grupés auditoriams uz ne audito paslaugas sudaré 116 takst.
eury.
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I MAXIMA GRUPE, UAB VALDYBOS NARIY
POZICIJOS

(2022 m. gruodzio 31d.)

Valdybos narys

Pozicija Juridinis kodas Adresas

MAXIMA GRUPE, UAB generaliné

direktore ir Valdybos pirmininké 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva

Patirtis

AGNE 2004-2022 m. vadovaujamos pareigos jvairiose ,Vilniaus prekyba” grupés jmonése

. ISsilavinimas

VOVERE
Strateginis valdymas, rinkodaros strategija ir valdymas, lyderysté: galios jprasminimas,
ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas
Klasika ir klasikinés kalbos, literatara ir lingvistika, Vilniaus universitetas
MAXIMA LT, UAB generalinis -
direktorius ir valdybos 123033512 'vaugarduko g. 84, Vilnius,

S Lietuva

pirmininkas
MAXIMA GRUPE, UAB valdybos 301066547  Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
narys
Patirtis

TOM‘,AS 2017-2022 // uzimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB

RUPSYS ; :
jmonése
ISsilavinimas
Verslo administravimas, valdymas ir operacijos, Dublino verslo mokykla
Apskaitos technologija / apskaita ir buhalterija / darbo uZmokestis, IBAT koledZas
Dubline
EMPERIA HOLPING Sp. Z o.0. 0000849797 02—5?6 Varsuva, ul. Putawska 2B,
Valdybos prezidentas Lenkija
STOKROTKA Sp. Z o.0. Valdybos 0000016977 20—209“L|ubllnas, ul. Projektowa
prezidentas 1, Lenkija

ARUNAS :

ZIMNICKAS rl:/;AryXSIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547  Savanoriy pr. 5, Vilnius, Lietuva
Patirtis

2008-2022 // uzimtos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB ir susijusiose
jmonése

ISsilavinimas
Ekonomika ir tarptautinis verslas, Vilniaus universitetas
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Valdybos narys Pozicija Juridinis kodas Adresas

MAXIMA Eesti, OU generalinis

direktorius (vienintelis valdybos 10765896 Aiandi tn 13/2, Mustamae

linnaosa, Talinas, Estija

narys).
MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos Savanoriy pr. 5, Vilnius,
EDVINAS narys 301066547 Lietuva
VOLKAS Patirtis
2001-2022 // uzimtos skirtingos vadovaujamos pozicijos MAXIMA GRUPE, UAB
jmonése
ISsilavinimas
Verslo vadyba, Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo mokykla
MAXIMA Latvija, SIA generaliné
direktoré (vienintelé valdybos 40003520643 Maskavas g. 257, Ryga, Latvija
nare).
KAROLINA . MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 Savanoriy pr. 5, Vilnius,
ZYGMANTAITE nare Lietuva
Patirtis

Finansy, administravimo ir valdymo patirtis jvairiose jmonése, jskaitant audito jmone

ISsilavinimas
Apskaita, auditas, verslas/vadyba, Vilniaus universitetas
Botevgradsko Shose blvd. 247,

MAXIMA Bulgaria, EOOD

L . 131324923 Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
generalinis direktorius .
Bulgarija
MAXIMA GRUPE, UAB Valdybos 301066547 S_avanorlu pr. 5, Vilnius,
narys Lietuva
Botevgradsko Shose blvd. 247,
DEVELQP.ER BULGA.RlA' FOOD 200369978 Poduyane Distr.,, fl. 2, Sofija,
generalinis direktorius .
Bulgarija
PAVLOV generalinis direktorius ya o 1 &S0t
Bulgarija
- Botevgradsko Shose blvd. 247,
D.C BG, I.EOOD generalinis 200713219 Poduyane Distr., fl. 2, Sofija,
direktorius .
Bulgarija
. .. Botevgradsko Shose blvd. 247,
MA Bulgaria, EOOD generalinis 1455743 Poduyane Distr, fl. 2, Sofija,
direktorius .
Bulgarija
Patirtis

2005-2022 // uzimtos jvairios vadovaujamos pozicijos MAXIMA Bulgaria EOOD

ISsilavinimas
Teisé, Sofijos St. Kliment Ohridski universitetas
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I VIAXIMA GRUPE, UAB STEBETOJU TARYBOS
NARIU POZICIJOS

(2022 m. gruodzio 31d.)

Valdybos narys

Pozicija Juridinis kodas Adresas

.Vilniaus prekyba”, UAB finansy

direktore ir valdybos nare 302608755 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Mamoniskiy g 3, Vilnius,

,Sollo”, UAB Valdybos pirmininké 302575294 .
Lietuva

NVP PROJEKTAI, UAB generaline 302642871 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva
EVELINA direktoré
CERNIENE .Bauhof G'FOL'Jp.", AS stebétojy 10636638 J. S'r'nuuli tee 41, 11415, Talinas,

tarybos pirmininké Estija

Patirtis

Finansy valdymo patirtis jvairiose jmonése, audito bendrovéje

ISsilavinimas

Kokybes vadyba, Vilniaus universitetas

AKROPOLIS GROUP, UAB

generalinis direktorius ir valdybos 302533135 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

pirmininkas

+Akropole Riga”, SIA valdybos narys 40003768247 Maskavas g. 257, Ryga, Latvija

.Delta Property”, SIA valdybos narys 50003390091 Brivibas g. 372, Ryga, Latvija
MANFRFDAS M257, SIA valdybos narys 40003698645 Maskavas g. 257, Ryga, Latvija
DARGUZIS

AKROPOLIS REAL ESTATE B.V. Claude Debussylaan 7, 10B2MC

34297777 .

valdybos narys Amsterdamas, Nyderlandai

.Klarus Finance”, OU valdybos narys 11695554  Lootsa g. 8a, Talinas, Estija

Patirtis

Patirtis turto valdymo srityje einant jvairias vadovaujamas pareigas

ISsilavinimas

Bankininkysteé ir tarptautiniai finansai, CASS verslo mokykla Londone

GALIO GROUP, UAB generalinis 355114150 070 g. 25, Vilnius, Lietuva

direktorius

GALIO ASSET MANAGEMENT, UAB

generalinis direktorius ir valdybos 302633242 Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

pirmininkas

GALIO PE.VEFOPME.NT’ UAB 304459107 Durbes g. 8, Ryga, Latvija

generalinis direktorius
NERLJUS Sﬁrbgo DEVELOPMENT, SIA valdybos 1503183461  Durbes g. 8, Ryga, Latvija
MAKNEVICIUS

DG31, SIA valdybos narys 40003521352  Ozo g. 25, Vilnius, Lietuva

Patirtis

Teisinio darbo, administravimo ir vadovavimo patirtis jvairiose jmonése, advokaty
kontoroje
ISsilavinimas

Teisé, Vilniaus universitetas
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BN , NASDAQ"” STRUKTURIZUOTA .
INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO LENTELE

MAXIMA GRUPE, UAB (toliau — Bendrove), veikianti pagal AB Nasdaq Vilnius
Jtraukimo j birzos sarasus taisykliy 24.5 punkta, atskleidzia, kaip ji laikosi j Nasdaq
Vilnius sarasus jtraukty jmoniy valdymo kodekso (toliau — kodeksas) ir konkreciy
jo nuostaty ar rekomendacijy. Jei Sio kodekso nuostaty ar rekomendacijy
nesilaikoma, Bendrové tai nurodo kartu su nesilaikymo priezastimis. Taip pat Sioje
formoje pateikiama papildoma aiskinamoji informacija.

I BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS
SANTRAUKA

Pagal jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, Stebétojy
taryba, Valdyba ir generalinis direktorius, veikiantis kaip vienasmenis valdymo
organas. Visuotinis akcininky susirinkimas renka Stebétojy taryba, kurig sudaro
penki ketveriy mety kadencijai renkami nariai. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ir
Sios ataskaitos pasiraSymo dienag Stebétojy taryba sudaré trys nariai. Valdyba yra
kolegialus valdymo organas, kurj sudaro astuoni nariai, Stebétojy tarybos renkami
ketveriy mety laikotarpiui. Ataskaitinio laikotarpio pabaigai bei Sios ataskaitos
pasirasymo dieng Valdyba sudaré $esi nariai.

Bendrovéje taip pat sudaromas nuolatinis audito komitetas, kuris yra pavaldus
akcininkui ir Stebétojy tarybai. Jj sudaro trys nariai, kuriuos ketveriy mety
kadencijai renka akcininkas. Audito komitete (jskaitant pirmininke) yra du
nepriklausomi nariai. Audito komiteto funkcijas nustato Lietuvos Respublikos ir
Lietuvos banko teisés aktai, taip pat Bendrovés akcininko patvirtinti audito
komiteto nuostatai.

Papildoma informacija apie Bendrovés valdyma, akcininky teises, Valdybos ir
audito komiteto veikla, Stebétojy tarybos ir Valdybos sudétj, vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas ir kiti su Bendrovés valdymu susije esminiai klausimai yra
pateikti Bendrovés konsoliduotajame metiniame pranesime uz finansinius metus,
pasibaigusius 2022 m. gruodzio 31 d.
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STRUKTURIZUOTA INFORMACIJOS ATSKLEIDIMO LENTELE:

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

1 principas:

Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

1.1. Visiems akcininkams turéty bati Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis
sudarytos vienodos galimybés susipazinti akcininkas
su teisés aktuose nustatyta informacija ir
(ar) dokumentais bei dalyvauti priimant
bendrovei svarbius sprendimus.
1.2. Rekomenduojama, kad bendroveés Taip Visos Bendrovés akcijos suteikia
kapitala sudaryty tik tokios akcijos, kurios vienodas
juy turétojams suteikia vienodas balsavimo, balsavimo, nuosavybés, dividendy
nuosavybeés, dividendy ir kitas teises. ir kitas
teises.
1.3. Rekomenduojama sudaryti Neaktualu Viesai prekiaujama tik Bendrovés

investuotojams salygas i$ anksto, ty. pries
perkant akcijas, susipazinti su isleidziamy
naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis
teisémis.

1.4. Dél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy,
tokiy kaip viso ar beveik viso bendrovés
turto perleidimas, kas iS esmés reiksty
bendrovés perleidima, turéty bati gautas
visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas.

obligacijomis,  akcijomis  vieSai
neprekiaujama.
Bendrovés visuotinis  akcininky

susirinkimas turi Akciniy bendroviy
jstatyme numatyta kompetencija.
Bendrovés jstatuose néra
nustatytas  reikalavimas  gauti
akcininky pritarimg sudaromiems
sandoriams.

Taigi, isskirtiniai sandoriai, kurie yra
ypac svarbls Bendrovei, nebutinai

turi bati tvirtinami visuotiniame
Bendrovés akcininky susirinkime.
Sprendimg  nukrypti nuo Sios
rekomendacijos Bendrovés

akcininkas priémé patvirtindamas
jstatus.

Atsizvelgiant j tai, kad Bendrovéje
yra vienintelis akcininkas, tokios
akcininky
kompetencijos
aktualus.

susirinkimo
nustatymas néra
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE

/NEAKTUALU KOMENTARAS

1.5.  Visuotinio  akcininky  susirinkimo
organizavimo ir dalyvavimo  jame
proceddros turéty sudaryti akcininkams
lygias galimybes dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir
laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam
akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky  susirinkime.  PraneSime  apie
Saukiama visuotinj akcininky susirinkima
bendrové turéty nurodyti paskutine dieng,
kada véliausiai galima pateikti siGlomus
sprendimo projektus.

1.6. Siekiant uZztikrinti uZsienyje gyvenandiy
akcininky teise susipazinti su informacija,
esant galimybei, rekomenduojama
visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus
dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar)
kitomis  uzsienio  kalbomis.  Visuotinio
akcininky susirinkimo

protokola po jo pasirasymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama
paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly
kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.
Rekomenduojama S$ig informacija paskelbti
bendrovés interneto tinklalapyje. Viesai
prieinamai gali bati skelbiama ne visa
dokumenty  apimtis, jei jy viesas
paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba
baty atskleistos bendrovés komercinés
paslaptys.

Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis
akcininkas.

Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis
akcininkas, néra uzsienyje
gyvenanciy akcininky.
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1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, Taip Bendrovéje yra vienintelis akcininkas,
turéty bati sudarytos galimybés balsuoti kuris gali jgyvendinti teise balsuoti
akcininky  susirinkime  asmeniskai  jame visuotiniame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams akcininky susirinkime, tiek
neturéty bati daroma jokiy klitéiy balsuoti i$ asmeniskai, tiek uZpildant bendrg
anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo balsavimo biuleten;.
biuleten;.
1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes Neaktualu Bendrovéje yra vienintelis akcininkas.
dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti
akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
visuotiniuose akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis.
Tokiais  atvejais  turi  bati  uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir
galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo
tapatybe.
1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio Taip Kiekvienas kandidatas | kolegialaus
akcininky susirinkimo sprendimy projektus organo narius privalo pranesti, kokias
rekomenduojama atskleisti naujas kolegialaus pareigas uzima ir kaip jo kita veikla
organo nariy kandidatlras, sidloma jiems susijusi su Bendrove ir kitais su
atlygj, sitloma isrinkti audito jmone, jei Sie Bendrove susijusiais asmenimis, taip
klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky pat savo iSsilavinima ir darbo patirtj.
susirinkimo darbotvarke. Kai sidloma isrinkti
nauja kolegialaus organo narj, Informacija apie siilomg audito
rekomenduojama  informuoti  apie  jo jmone taip pat pateikiama akcininkui
iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar pries priimant vienintelio akcininko
sillomas uzimti) kitas vadovaujamas pareigas. sprendima.
1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, Taip Prireikus,  visuotiniame  akcininky
administracijos vadovai ar kiti su bendrove susirinkime  dalyvauja  Bendrovés
susije  kompetentingi asmenys, galintys kolegialaus organo nariai,

pateikti informacija, susijusia su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, turéty
dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime.
Sidlomi kandidatai j kolegialaus organo narius

taip pat turéty dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy
rinkimai  jtraukti | visuotinio akcininky

susirinkimo darbotvarke.

administracijos vadovai ar kiti su
Bendrove  susije  kompetentingi
asmenys, galintys pateikti

informacija, susijusia su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke.
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2 principas: Stebétojy taryba

2.1 Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio
organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bei nesaliska bendrovés veiklos bei jos valdymo

organy prieziiirg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos
vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, Bendrovés turimais duomenimis, visi
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei Taip Stebétojy tarybos nariai saZiningai,
akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, rapestingai ir atsakingai veikia
atsizvelgdami | darbuotojy interesus ir Bendrovés bei akcininko naudai ir
visuomeneés atstovauja ju interesams,
gerove. atsizvelgdami j darbuotojy interesus

ir visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali Taip Bendrovés akcininkas tinkamai
skirtingai  paveikti bendrovés  akcininky informuojamas apie siuos
interesus,  stebétojy taryba su visais klausimus.

akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty
uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informucjami apie bendrovés strategija,
rizikos valdyma ir kontrole, interesy konflikty

sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska Taip Bendrovés duomenimis, Stebétojy
primdama sprendimus, turinCius reikSme taryba, priimdama sprendimus,
bendrovés veiklai ir strategijai. Stebétojy turincius reikSme Bendrovés veiklai
tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty ir strategijai, veikia nesaliskai,
daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Stebétojy tarybos nariy darbui ir

sprendimams nedaro jtakos juos
iSrinke asmenys. |monéje yra
patvirtintas Stebétojy

tarybos darbo reglamentas,
jtvirtinantis sprendimy priémimo
tvarka bei Stebétojy tarybos nariy
pareigas.
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2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai Taip Stebétojy tarybos darbo reglamentas
reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai numato Stebétojy tarybos nariy pareiga
mano, kad stebétojy tarybos sprendimas veikti Bendrovés naudai bei teise
gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi balsuoti  pries sidlomag sprendima.
stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti Bendrovei netaikomas  reikalavimas
nepriklausomi atlikdami analize, priimdami turéti nepriklausomy stebétojy tarybos
sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nariy, todel Bendrové neturi
nepagristy lengvaty, kurios gali kelti nepriklausomy nariy.
abejoniy, kad stebétojy tarybos nariai néra
nepriklausomi.
2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziareéti, kad Ne Stebétojy taryba priziari Bendrovés
bendrovés mokesciy planavimo strategijos Valdybos ir generalinio direktoriaus
baty sudaromos ir  jgyvendinamos darba bei tvirtina Bendrovés strategija.
vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti Bendrovés generalinis direktorius atsako
ydingos  praktikos,  nesusijusios  su uz tai, kad Bendrové laikytysi mokesciy
ilgalaikiais bendrovés ir jos akcininky jstatymuy.
interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos,
teisiné ar kita rizika.
2.1.6. Bendrové turéty uztikrinti, kad Taip Stebétojy taryba aprdpinama
stebétojy taryba bty aprapinta pakankamais reikiamais istekliais.
pakankamais iStekliais (tarp jy ir

finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti,
jskaitant  teise gauti visa reikiama
informacija ir teise kreiptis

nepriklausomo profesionalaus patarimo |
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius
specialistus  stebétojy tarybos ir jos
komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima,

efektyvia ir sazininga bendrovés valdysena.

susirinkimo
nariai turéty
kvalifikacijos,

2.2.1. Visuotinio akcininky
iSrinkti  stebétojy tarybos
kolektyviai uztikrinti

profesinés  patirties ir kompetencijy
jvairove, taip pat siekti lyéiy lygybeés.
Siekiant islaikyti tinkama stebétojy tarybos
nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra,
turéty bati  uztikrinta, kad stebétojy
tarybos nariai, kaip visuma, turéty

jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.

Taip

Stebétojy tarybos nariai kartu uztikrina
tinkama kvalifikacijos, profesinés
patirties ir kompetencijos jvairove
(teisés, finansy ir turto valdymo srityse),
pasizymi jvairiapusémis ziniomis, tarp jy
yra abiejy ly¢iy asmeny. ISsamesné
informacija apie stebétojy tarybos nariy
patirtj, kvalifikacijg ir uzimamas pareigas
pateikiama Bendrovés konsoliduotame
metiniame pranesime.
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2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turéty bati Taip Stebétojy tarybos nariai skiriami ketveriy
skiriami  apibréztam laikotarpiui, su mety kadencijai ir gali bati perrenkami.
galimybe bati individualiai perrenkamiems Nauji Stebétojy tarybos nariai, paskirti
naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas Stebétojy tarybos kadencijos metuy,
bdtinas profesinés patirties augimas. skiriami  likusiai ~ Stebétojy  tarybos
kadencijai.
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty Taip Stebétojy taryba i savo nariy renka
bati toks asmuo, kurio esamos arba pirmininka. Dabartiné Stebétojy tarybos
buvusios pareigos nebaty kliatis nesaliskai pirmininké yra vienintelio Bendroveés
veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas akcininko valdybos naré ir finansy
ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati direktoré, ji néra buvusi Bendrovés
skiriamas | stebétojy tarybos pirmininko generaliné direktoré ar valdybos naré.
pareigas. Kai bendrové nusprendzia
nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati
pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi veiklos nesaliskumui uztikrinti
2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms Taip Kiek yra Zinoma Bendrovei, Stebétojy
atlikti  kiekvienas narys turéty skirti tarybos nariai savo pareigoms atlikti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas skyré pakankamai démesio, kiekviename
stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti posédyje dalyvavo visi Stebétojy tarybos
taip apriboti kitus savo profesinius nariai.
jsipareigojimus  (ypa¢  vadovaujancias
pareigas kitose bendrovése), kad jie
netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy
tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy
tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje
stebétojy tarybos posédziy per bendrovés
finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendrovés akcininkai.
2.2.5. Kai sidloma paskirti stebétojy Neaktualu Bendrovei netaikomas reikalavimas turéti
tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie nepriklausomy Stebétojy tarybos nariy.
stebétojy tarybos nariai laikomi

nepriklausomais. Stebétojy taryba gali

nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir
atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis
délto negali bati laikomas nepriklausomu
deél ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.
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2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy
veikla ir dalyvavima stebétojy tarybos
posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti
bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba
turéty atlikti savo veiklos jvertinima. lJis
turéty apimti stebétojy tarybos
struktiros, darbo  organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinimga, taip
pat kiekvieno stebétojy tarybos nario
kompetencijos ir

darbo  efektyvumo  vertinima  bei
vertinima, ar stebétojy taryba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Stebétojy taryba
turéty bent kartg per metus paskelbti
atitinkama informacijag apie savo vidine
struktdra ir veiklos procedaras.

3. principas: Valdyba

3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

TAIP /NE
/NEAKTUALU KOMENTARAS
Taip Klausimas dél atlyginimo uz Stebétojy
tarybos  nariy  veikla  priskirtinas
Bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai.
Ne Bendrovéje néra taikoma Stebétojy

tarybos saves vertinimo praktika.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés
valdysena, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendrovés
strategijos, kurig patvirtino stebétojy
taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Tais
atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma,
valdyba taip pat yra atsakinga uz
bendrovés strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés
valdymo organas, atlieka jai |statyme ir
bendrovés jstatuose priskirtas funkcijas, o
tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, be kita ko, atlieka
Jstatyme nustatytas priezidros funkcijas.
Valdyba, vykdydama jai  priskirtas
funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés,
akcininky, darbuotojy ir kity interesy
grupiy poreikius, atitinkamai  siekiant

tvaraus verslo karimo.

Taip

Taip

Bendrovés Stebétojy taryba 2019-01-29
patvirtino Bendrovés strategija. Jos
jgyvendinimg  uZtikrina Bendroves
Valdyba ir generalinis direktorius.

Bendrovés Valdyba atlieka jai jstatyme
bei Bendrovés |statuose numatytas
funkcijas.  Valdyba  atsizvelgia |
Bendrovés akcininky,

darbuotojy ir kity interesy grupiy
poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus
verslo karimo.
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3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus Taip Valdyba uztikrina, kad baty laikomasi
laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus galiojanciy jstatymy ir Grupés vidaus
politikos nuostaty, taikomy bendrovei ar politikos, taip pat nustato rizikos
bendroviy grupei, kuriai priklauso Si valdymo ir  kontrolés  priemones,
bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti uztikrinancias nuolatine ir tiesiogine
atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés vadovy atskaitomybe.
priemones  uztikrinant  reguliarig  ir
tiesiogine vadovy atskaitomybe.
3.14. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, Taip Be kity taisykliy, Bendrové yra priémusi
kad bendrovéje baty jdiegtos priemoneés, ir laikosi  Korupcijos  prevencijos
kurios jtrauktos | EBPO geros praktikos politikos.
rekomendacijas dél vidaus kontroles,
etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad
bty laikomasi galiojanciy jstatymy,
taisykliy ir standarty.
3.1.5. Valdyba, skirdama bendrovés Taip Skiriant Bendrovés vadova,
vadovg, turéty atsizvelgti | tinkama atsizvelgiama | tinkama kandidato
kandidato  kvalifikacijos,  patirties ir kvalifikacijos, patirties ir
kompetencijos pusiausvyra. kompetencijos pusiausvyra.
3.2. VALDYBOS SUDARYMAS
3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio Taip Bendrovés Valdybos nariai kolektyviai
akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba turi visapusiskos patirties, kvalifikacijos,
nesudaroma, iSrinkti valdybos nariai Ziniy ir
turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, kompetencijy. Valdyboje uztikrinamas
profesinés  patirties ir kompetencijy abiejy lyciy atstovavimas, kiek tai yra
jvairove, taip pat siekti lyCiy pusiausvyros. jmanoma. ISsamesné informacija apie
Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy Valdybos nariy patirtj ir kvalifikacija
turimos kvalifikacijos pateikiama Bendrovés konsoliduotame
pusiausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad metiniame pranesSime.
valdybos nariai, kaip visuma, turéty
jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.
3.2.2. Kandidaty | valdybos narius vardai, Taip Informacija apie kandidatus j Valdybos

pavardés, informacija apie jy issilavinima,
kvalifikacija, profesine patirtj einamas
pareigas, kitus svarbius profesinius

jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bati atskleisti

nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus
renkama valdyba ar atskiri jos nariai.

narius Stebétojy tarybai pateikiama is
anksto nepazeidziant asmens duomeny
apsaugos reikalavimy. Informacija apie
Valdybos narius pateikiama Bendrovés
konsoliduotame metiniame pranesime.
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Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame
punkte nustatyta informacija turéty bati
pateikiama visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius
ir pateikti juos bendrovés metiniame
pranesime.
3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati Taip Bendrovés, nauji Valdybos nariai
supazindinti su pareigomis, bendroveés supazindinami su esmine informacija
struktdra bei veikla. apie Bendrove, jskaitant jy pareigas,
Bendrovés struktara bei veikla.
3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami Taip Bendrovés Valdybos nariai renkami
apibréztam laikotarpiui, su galimybe bdati keturiy mety kadencijai ir gali bati
individualiai perrenkamiems naujai perrenkami. Nauji Valdybos nariai
kadencijai tam, kad baty uztikrintas butinas skiriami likusiai Valdybos kadencijai.
profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas ju statuso pakartotinis
patvirtinimas.
3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks Taip Dabartinés ir ankstesnés Valdybos
asmuo, kurio esamos arba buvusios pirmininkés uzimamos pareigos néra
pareigos nebaty kliatis nesaliskai veiklai kliatis ~ neSaliskai  veiklai  vykdyti.
vykdyti. Kai  stebétojy taryba néra Informacija  apie  kitas  Valdybos
sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pirmininkés uzimamas pareigas
pat neturéty bati skiriamas | valdybos pateikiama Bendrovés konsoliduotame
pirmininko posta. metiniame pranesime.
Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi
veiklos nesaliSkumui uztikrinti.
3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti Taip Kiekvienas ~ Valdybos  narys  skiria

kiekvienas narys turéty skirti pakankamai
laiko ir démesio. Jeigu valdybos narys
dalyvavo maziau nei puséje valdybos
posédziy per bendrovés finansinius metus,

apie tai turéty bati informuojama
bendrovés  stebétojy  taryba,  jeigu
stebétojy  taryba  bendrovéje  néra
sudaroma - visuotinis akcininky

susirinkimas.

pakankamai laiko savo pareigoms atlikti.
Nebuvo tokiy Valdybos nariy, kurie
praleisty daugiau kaip puse posédziy.
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3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais Neaktualu Bendrovéje yra sudaryta Stebétojy
renkant valdybga, kai nesudaroma stebétojy taryba. Bendrovés Stebeétojy tarybos
taryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, nariams nepriklausomumo reikalavimas
turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai netaikomas.
laikomi nepriklausomais. Valdyba gali
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir
atitinka visus Jstatyme nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali
bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.
3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir Ne Valdybos nariy atlyginimo uz veikla
dalyvavima valdybos posédziuose atlygio Valdyboje dydj nustato Stebétojy
dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis taryba, kurig ~ sudaro  vienintelio
akcininky susirinkimas. akcininko paskirti atstovai.
3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, Bendrovés turimais duomenimis, visi
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés Taip Valdybos nariai saziningai, ripestingai ir
bei akcininky naudai ir atstovauti jy atsakingai  veikia  Bendrovés  bei
interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy akcininko  naudai ir atstovauja jy
turétojus.  Priimdami  sprendimus  jie interesams,
neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems atsizvelgdami j kity interesy turétojus.
turety bati  taikomi  susitarimai  dél Bendrovés Valdybos nariams taikomi
nekonkuravimo, taip pat jie neturéty susitarimai dél konfidencialumo.
pazeidziant bendroveés interesus
pasinaudoti verslo informacija ir
galimybémis, kurios yra susijusios su
bendrovés veikla.
3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty Bendrovéje néra taikoma Valdybos
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty Ne saves vertinimo praktika. Bendrovés
apimti  valdybos  struktdros, darbo Valdybos veikla savo kompetencijos
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé ribose priziari Bendrovés Stebétojy

vertinimga, taip pat kiekvieno valdybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo

vertinima bei vertinima, ar valdyba pasieké
nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent
karta per metus

nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
vieSai paskelbti atitinkama informacija apie
savo vidine struktara ir veiklos procedaras.

taryba.
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4. principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy

bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji  Taip Bendrovés Valdyba ir Stebétojy taryba

sudaroma, turéty glaudZiai bendradarbiauti, glaudziai bendradarbiauja bei reguliariai
siekdama naudos tiek bendrovei, tiek ir jos rengia susitikimus (iskaitant ir
akcininkams.  Gera  bendroviy valdysena rekomendacijoje

reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir
stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, o
esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy
taryba apie visus svarbius bendrovei klausimus,
susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky
valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi
bendrovéje.  Valdyba  turéty informuoti
stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros
nukrypimus nuo anksciau suformuluoty plany
ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip Bendrovés Valdybos ir Stebétojy tarybos

rekomenduojama rengti atitinkamu posédziai vyksta reguliariai, tokiu
periodiskumu pagal i$ anksto patvirtintg periodiskumu, kad baty uztikrintas
grafika. Kiekviena bendrové pati sprendzia, nepertraukiamas  esminiy  klausimy
kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy sprendimas.

posédzius, taciau rekomenduojama juos
rengti  tokiu periodiskumu, kad baty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendroveés valdysenos klausimy sprendimas.
Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty
bati Saukiami bent karta per mety

ketvirtj.
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4.3. Kolegialaus organo nariai apie Taip Bendrovés kolegialiy organy nariai is
Saukiama poseéd] turéty bati informuojami anksto informuojami apie Saukiamus
i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko posédzius ir turi pakankamai laiko
tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy susipazinti su atitinkama medziaga.
klausimy svarstymui ir galéty vykti

diskusija, po kurios baty priimami

sprendimai. Kartu su

praneSimu  apie  Saukiama poséd]

kolegialaus organo nariams turéty bati

pateikta visa reikalinga su posédzio

darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarkeé

posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar

papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie

sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar

papildymu arba kai neatidéliotinai reikia

spresti svarbius bendrovei klausimus.

44. Siekiant koordinuoti  bendrovés Taip Esant poreikiui, Stebétojy tarybos ir
kolegialiy organy darba bei uztikrinti Valdybos pirmininkai derina posédziy
efektyvy sprendimy priémimo procesa, datas, jy darbotvarkes ir glaudziai
bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo bendradarbiauja.

organy pirmininkai turéty tarpusavyje

derinti  Saukiamy posédziy datas, jy

darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti

spresdami kitus su bendrovés valdysena

susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy

tarybos posédziai turéty bati  atviri

bendrovés valdybos

nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje

svarstomi klausimai, susije su valdybos

nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio

nustatymu.

5. principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai

5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba
nesudaroma, valdybos, kuri atlieka prieziuros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad
sprendimai biity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darba taip, kad
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats kolegialus organas.
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5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su Taip/Ne 2022 m. Bendrovéje veiké Audito
bendrove susijusias aplinkybes, pasirinkta komitetas. Skyrimo ir atlygio komitetai
bendrovés valdysenos struktdra, nesudaromi, nes Stebétojy taryba arba
bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, pats akcininkas prireikus atlieka Sias
kai ji nesudaroma - valdyba, kuri atlieka funkcijas ir nusprendé tokiy komitety
prieziaros funkcijas, nesudaryti.
sudaro komitetus. Kolegialiam organui
rekomenduojama  suformuoti  skyrimo,
atlygio ir audito komitetus.
5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti Ne Atsizvelgiant | nedidelj vadovy skaiciy
maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju jmonéje, buvo nuspresta nesudaryti
bendrovés turéty pateikti paaiskinima, trijy atskiry komitety, o Sias funkcijas,
kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir jei reikia, vykdo Stebétojy taryba arba
kaip pasirinktas poziGris atitinka trims akcininkas pagal kompetencija,
atskiriems komitetams nustatytus tikslus. jstatymy nustatyta tvarka.
5.1.3. Bendrovése formuojamiems Taip Prireikus Bendrovés Stebétojy taryba
komitetams nustatytas funkcijas teisés atlieka skyrimo ir  atlyginimy
akty numatytais atvejais gali atlikti pats komitetams priskirtas funkcijas.
kolegialus organas. Tokiu atveju Sio
Kodekso nuostatos, susijusios  su
komitetais (ypac dél
juy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai
tinka, turéty bati taikomos  visam
kolegialiam organui.
5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai Taip Audito komitetas susideda is trijy nariy,
paprastai turéty susidéti bent is trijy nariy. du i$ jy nepriklausomi. Sie nariai buvo
Atsizvelgiant | teisés akty reikalavimus, atrinkti atsizvelgiant j jy kompetencija.
komitetai gali bati sudaryti tik iS dviejy Valdybos pirmininkas néra nei Audito
nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati komiteto pirmininkas, nei Audito
parenkami pirmiausia atsizvelgiant | jy komiteto narys.
kompetencija, pirmenybe teikiant
nepriklausomiems  kolegialaus organo
nariams. Valdybos pirmininkas neturéty
bati komitety pirmininku.
5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto Taip Audito komiteto nuostatus tvirtina
jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus akcininkas. Audito komitetas teikia
organas. Komitetai turéty vykdyti savo veiklos ataskaitas Stebétojy tarybai ir
pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy akcininkui. Informacija apie Audito
ir reguliariai informuoti kolegialy organa komiteto sudétj, veikla ir funkcijas

apie savo veikla ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei

pareigas, turéty buti vieSai paskelbti bent
kartag per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové

skelbiama Bendrovés konsoliduotame
metiniame pranesime.
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kasmet skelbia apie savo valdysenos
struktQra ir praktika). Bendrovés taip pat
kasmet savo metiniame praneSime,
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
turéty skelbti esamy komitety pranesimus
apie jy sudétj, posédziy skai¢iy ir nariy
dalyvavima posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis ir veiklos rezultatus.

5.1.6.  Siekiant  uztikrinti  komitety
savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti
teise dalyvauti komiteto posédziuose tik
komitetui  pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri bendrovés
darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno
komiteto  pirmininkui  turéty  bati
sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti
rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems
esant tai turéty bati daroma, reikéty
nurodyti komiteto veikla
reglamentuojanciose taisyklése.

5.2. Skyrimo komitetas

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas prieziQros,
valdymo organy nariy ir administracijos
vadovy vietas bei

rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti.  Skyrimo  komitetas  turéty
jvertinti  jg0dziy, Ziniy ir patirties
pusiausvyra valdymo organe, parengti
funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia
konkreciai pozicijai, aprasa ir jvertinti
jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezZidros ir valdymo
organy struktdra, dydj, sudétj, nariy
jgadzius, Zinias ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti
reikiamy pokyciy;

3) reikiamg démesj skirti testinumo
planavimui.

TAIP /NE
/NEAKTUALU KOMENTARAS
Taip Audito komitetas gali | savo posédZius

kviesti pasirinktus asmenis. Audito
komiteto pirmininkas  turi  salygas
tiesiogiai palaikyti rySius su akcininku,
jeigu tai yra reikalinga.

Neaktualu  Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas,
kur aktualu, Sias funkcijas atlieka
Bendrovés Stebétojy taryba.
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5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su Neaktualu Bendrovéje Sis komitetas nesudaromas,
kolegialaus organo nariais, kurie su kur aktualu, Sias funkcijas atlieka
bendrove yra susije darbo santykiais, ir Bendrovés Stebétojy taryba.

administracijos vadovais, turéty bati
konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus
Skyrimo komitetui.

5.3. Atlygio komitetas

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos Neaktualu Sis  komitetas  Bendrovéje  néra

turéty bati Sios: sudarytas.  Sias  funkcijas  atlieka
Stebétojy taryba arba  akcininkas
1) teikti kolegialiam organui svarstyti (Stebétojy tarybos atzvilgiu).

pasiulymus dél atlygio politikos,
taikomos priezitros ir valdymo organy
nariams ir administracijos vadovams.
Tokia politika turéty apimti visas atlygio
formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlygio,
skatinimo  finansinémis priemonémis
sistemas, pensijy modelius, iSeitines
iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigrazinti sumas arba

sustabdyti mokeéjimus, nurodant
aplinkybes, dél kuriy baty tikslinga tai
padaryti;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus
deél individualaus atlygio kolegialiy
organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlygio politika ir Siy asmeny
veiklos jvertinima;

3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei
jos jgyvendinima.
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5.4. Audito komitetas
5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos Taip Bendrovés Audito komitetas atlieka
yra apibréztos teisés aktuose, teisés aktuose apibréztas funkcijas.
reglamentuojanciuose audito komiteto
veikla.
54.2. Visi komiteto nariai turéty bdati Taip Bendrovés  administracijos  atstovai
aprupinti iSsamia informacija, susijusia su reguliariai dalyvauja Audito komiteto
specifiniais bendrovés apskaitos, finansiniais posédziuose ir pateikia visg iSsamia
ir veiklos ypatumais. Bendroveés informacija aktualiais klausimais.
administracijos vadovai turéty informuoti
audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos budus, kai apskaita gali
bati vykdoma skirtingais budais.
5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar Taip Audito komitetas, esant poreikiui, turi ir
jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai jgyvendina  galimybe  pasikviesti |
kada) valdybos pirmininkas, bendrovés posédzius bet kokius  Bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba atstovus bei iSorés auditorius.
virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus
bei apskaita), vidaus auditorius ir iSorés
auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.
544. Audito komitetas turéty bdati Taip Audito komitetas rengia susitikimus su

informuojamas apie vidaus auditoriy darbo
programa ir gauti vidaus audito ataskaitas
arba periodine santrauka. Audito
komitetas taip pat turéty bati informuotas
apie isorés auditoriy darbo programa ir
turéty is audito jmonés gauti
ataskaitg,kurioje baty apraSomi visi rySiai
tarp nepriklausomos audito jmonés ir

bendrovés bei jos grupés.

vidaus auditoriais bei gauna informacija
apie vidaus audito rezultatus,
rekomendacijy jgyvendinima bei darbo
plana. Taip pat Bendrovés Audito
komitetas reguliariai dalyvauja
susitikimuose su iSorés auditoriais,
gauna informacija apie audito eiga,
rezultatus, rysius tarp Bendrovés, Grupés
ir iSorés auditoriaus.
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5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar Taip Audito komitetas tikrina, ar Bendrové
bendrové laikosi galiojan¢iy nuostaty, laikosi galiojanciy teisés akty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skunda arba anonimiskai pranesti pateikti skunda arba anonimiskai
apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pranesti apie jtarimus, kad Bendrovéje
pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad baty daromi pazeidimai.
nustatyta  tvarka  proporcingam ir
nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.
54.6. Audito komitetas turéty teikti Taip Bendrovés audito komitetas savo veiklos

stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma -
valdybai, savo veiklos ataskaitas bent karta

per SeSis ménesius, tuo metu, Kkai
tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

ataskaitg Stebétojy tarybai ir akcininkui
teikia ne reCiau kaip karta per metus,
tvirtinant metine finansine atskaitomybe
ir kitais atvejais Stebétojy tarybos ar
akcininko prasymu arba kai komitetas
mano, kad tai batina.

6. principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziaros ir valdymo organy narius
vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziaros ir valdymo
organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

6.1 Bendrovés priezilros ir valdymo
organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai priestarauja ar gali
prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu
tokia  situacija vis délto  atsirado,
bendrovés priezitros ar valdymo organo
narys turéty per protinga terming pranesti
kitiems to paties organo nariams arba jj
iSrinkusiam  bendrovés organui, arba

bendrovés akcininkams apie tokia interesy
prieStaravimo situacija, nurodyti interesy
pobddj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

Bendrovés priezidros ir valdymo organy

nariai turi pareigg vengti interesy
konflikto situacijos. Susidarius tokiai
situacijai, toks asmuo turi pranesti

kitiems to paties organo ar Bendroves
nariams, kurie jj iSrinko, arba Bendrovés
akcininkui apie tokia interesy konflikto
situacija, nurodyti interesy pobudj ir, jei
jmanoma, verte.
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7. principas: Bendrovés atlygio politika

Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziiiréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelia
galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir
administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSuma,

skaidruma, taip pat ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti Ne Teisés  aktai nenustato  pareigos
bendrovés interneto tinklalapyje atlygio Bendrovei patvirtinti ir paskelbti atlygio
politika, kuri turéty bati reguliariai politikos.

perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés

strategija.

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas Ne Teisés  aktai nenustato  pareigos
atlygio formas, jskaitant fiksuota atlygj, nuo Bendrovei patvirtinti ir paskelbti atlygio
veiklos rezultaty priklausanc¢io atlygio, politikos.

skatinimo finansinémis priemonémis

sistemas, pensijy modelius, iSeitines

iSmokas, taip pat salygas, kurios numatyty

atvejus, kada bendrové gali susigrazinti

iSmokétas sumas arba sustabdyti

mokejimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy Taip Stebétojy tarybos nariai negauna
konflikty, atlygio politika turéty numatyti, atlyginimo, priklausancio nuo Bendrovés
kad kolegialiy organy, kurie vykdo veiklos rezultaty.

priezitros funkcijas, nariai neturéty gauti

atlygio, kuris priklausyty nuo bendroves

veiklos rezultaty.

74. Atlygio politika turéty pateikti Ne Kadangi  teisés  aktai nenustato
pakankamai iSsamig informacija  apie Bendrovei pareigos patvirtinti ir atskleisti

iSeitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos
neturéty virSyti nustatytos sumos arba
nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy

atlyginimy politika, Siuo metu Bendrové
neturi patvirtintos atlyginimy politikos.
ISeitinés iSmokos mokamos remiantis ir
vadovaujantis Darbo kodekso

mety fiksuoto atlygio dalis arba jos nuostatomis ir sutarciy salygomis.
ekvivalento  suma. ISeitinés  iSmokos
neturéty bati mokamos, jei sutartis

nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.
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TAIP /NE

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU

KOMENTARAS

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo Neaktualu Bendrovéje  netaikoma  skatinimo
finansinémis priemonémis sistema, atlygio finansinémis priemonémis sistema.
politikoje turéty bati pateikta pakankamai

is$sami informacija apie akcijy islaikyma po

teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra

pagrijstas akcijy skyrimu, teisé | akcijas

neturéty bati suteikiama maziausiai trejus

metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo

kolegialiy organy nariai ir administracijos

vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy

akcijy ki jy kadencijos pabaigos,

priklausomai nuo poreikio padengti kokias

nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrové turéty paskelbti bendroveés Ne Teisés aktai nejpareigoja Bendrovés
interneto  tinklalapyje informacija apie patvirtinti  ir  atskleisti  atlyginimy
atlygio politikos jgyvendinima, kurioje politika.

daugiausia démesio turéty bati skiriama
kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai
ateinanciais, o kur tinka - ir tolesniais
finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati
apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo
jgyvendinama praéjusiais finansiniais
metais. Tokio pobildzio informacijoje
neturéty bati komercine verte turincios
informacijos.

Ypatingas démesys turéty bati skiriamas
esminiams bendrovés atlygio politikos
pokyciams, lyginant  su pragjusiais
finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika Ne Teisés aktai nejpareigoja Bendrovés
arba bet kuris esminis atlygio politikos patvirtinti  ir  atskleisti  atlyginimy
pokytis turéty bati jtraukiamas | visuotinio politika.

akcininky susirinkimo darbotvarke.

Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo
nariams ir darbuotojams yra atlyginama
akcijomis arba akcijy opcionais, turéty
pritarti visuotinis akcininky susirinkimas.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose
ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy
bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo
kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus,
klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.
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TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU KOMENTARAS

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty Taip Bendrové gerbia interesy turétojy

uztikrinti, kad bOty gerbiamos interesy teises.

turétojy teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty Taip Interesy turétojai dalyvauja Bendroveés

sudaryti  salygas interesy turétojams valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka.

dalyvauti bendrovés valdysenoje jstatymy

nustatyta tvarka. Interesy turétojy

dalyvavimo bendrovés valdysenoje

pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar jy

atstovy dalyvavimas priimant svarbius

bendrovei sprendimus, konsultacijos su

darbuotojais ar jy atstovais bendroveés

valdysenos ir kitais svarbiais klausimais,

darbuotojy dalyvavimas bendrovés

akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |

bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo

atvejais ir kita.

83. Kai interesy turétojai dalyvauja Taip Interesy turétojams teikiama

bendrovés valdysenos procese, jiems turéty informacija jstatymy nustatyta tvarka.

buti sudaromos salygos susipazinti su

reikiama informacija.

84. Interesy turétojams turéty bati Taip Bendrové yra jdiegusi vidinj

sudarytos salygos konfidencialiai pranesti informacijos apie pazeidimus teikimo

apie neteiséta ar neetiSka praktika prieziaros kanalag bei paskyré Bendrovés

funkcija vykdanciam kolegialiam organui. prevencijos vadova. Bendrovéje yra
patvirtinusi  Korupcijos prevencijos
politika. Bendrovés prevencijos
vadovas reguliariai informuoja

9 principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés Audito komitetg apie savo
veikla.

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés
klausimus, jskaitant finansine situacija, veikla ir bendrovés valdysena, buty atskleidziama laiku

ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés
konfidencialios informacijos ir komerciniy
paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty

reikalavimy, bendrovés viesai atskleidZiama
informacija turéty apimti,
neapsiribojant:

jskaitant, bet
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TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU KOMENTARAS

9.1.1. bendrovés veikla ir finansinius Taip Si informacija skelbiama

rezultatus; konsoliduotosiose Bendrovés
finansinése ataskaitose ir
konsoliduotame metiniame
pranesime.

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansine Taip Si informacija skelbiama

informacijg; konsoliduotajame Bendrovés
metiniame pranesSime.

9.1.3. asmenis nuosavybés teise turincius Taip Si informacija skelbiama

bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) konsoliduotosiose Bendrovés

netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais finansinése ataskaitose.

asmenimis valdancius, taip pat jmoniy

grupés struktlra bei jy tarpusavio rysius,

nurodant galutinj naudos gavéja;

9.14. bendrovés priezitros ir valdymo Taip Si informacija skelbiama

organy narius, kurie i§ jy yra laikomi konsoliduotajame Bendrovés

nepriklausomais, bendrovés vadova, jy metiniame praneSime. Teisés aktai

turimas akcijas ar balsus bendrovéje Dbei nereikalauja  atskleisti ~ Bendrovés

dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy prieziGros ir valdymo organy nariy

kompetencija, atlygj; atlyginimy, Si informacija
neatskleidziama.

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy Taip Si informacija skelbiama

sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavima konsoliduotajame Bendrovés

posédziuose per praéjusius metus, taip pat metiniame pranesSime.

apie pagrindines savo veiklos kryptis ir

veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos Taip Si informacija skelbiama

veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir konsoliduotajame Bendroves

prieziGros politika; metiniame pranesSime.

9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis Taip Si informacija skelbiama

salimis; konsoliduotosiose Bendrovés
finansinése ataskaitose.

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su Taip Si informacija skelbiama

darbuotojais ir kitais interesy turétojais konsoliduotajame Bendrovés

(pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika,
darbuotojy dalyvavimas bendroveés
valdysenoje, skatinimas bendrovés

akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai su
kreditoriais,
tiekgjais, vietos bendruomene ir kt.);

metiniame pranesime.
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TAIP /NE
PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS /NEAKTUALU KOMENTARAS
9.1.9. bendrovés valdysenos struktlrg ir Taip Si informacija skelbiama
strategija; konsoliduotajame Bendrovés
metiniame pranesime.
9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, Taip Si informacija yra paskelbta atskiroje
kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, Bendrovés ir jos kontroliuojamos
svarbius  vykdomus ar  planuojamus grupeés socialinés atsakomybés
investicinius projektus. Sis sarasas laikytinas ataskaitoje, kuri skelbiama kartu su
minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos bendrovés  konsoliduotu metiniu
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos pranesimu.
$iame sarase, atskleidimu. Sis Kodekso
principas  neatleidzia bendrovés nuo
pareigos atskleisti informacija, numatyta
teisés aktuose.
9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 Taip Atskleidziama konsoliduotoji
punkte nurodyta informacija, informacija.
rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti  kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacija apie visos jmoniy
grupeés konsoliduotus rezultatus.
9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 Taip Atskleidziama informacija apie
punkte nurodyta informacija, Bendrovés  prieziGros ir valdymo
rekomenduojama pateikti informacija apie organy nariy, generalinio direktoriaus
bendrovés priezitros ir valdymo organy profesine patirtj, kvalifikacijg ir galimus
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, interesy konfliktus, jei tokiy yra.
kvalifikacijg ~ ir  potencialius  interesy Kadangi teisés aktai nereikalauja
konfliktus, kurie galéty paveikti jy atskleisti informacijos apie Bendrovés
sprendimus. Taip pat rekomenduojama priezidros ir valdymo organy nariy,
atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo administracijos vadovo atlyginimus, Si
organy nariy, bendrovés vadovo S informacija neatskleidziama.
bendrovés gaunama atlygj ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama
7 principe.
9.4. Informacija turéty bati atskleidziama Taip Informacija atskleidziama per vertybiniy

tokiu badu, kad jokie akcininkai ar
investuotojai nebaty diskriminuojami
informacijos gavimo bddo ir apimties

atzvilgiu. Visoms Salims informacija turéty
bati atskleidZziama vienu metu.

popieriy birzas Lietuvoje ir Airijoje.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/NEAKTUALU

KOMENTARAS

10. principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito imonés iSvados ir

nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone
dél bendrovés finansinés padéties ir
finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
metiniame pranesime pateikiamos
finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmoné.

10.2. Rekomenduojama, kad audito
jmonés kandidatlra visuotiniam akcininky
susirinkimui sidlyty bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma -
bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jmoné yra gavusi is
bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne
audito paslaugas, bendrové turéty tai
atskleisti viesai. Sia informacija taip pat
turéty disponuoti bendrovés stebétojy
taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma —
bendrovés valdyba, svarstydama, kurig
audito jmonés kandidatlirg pasialyti

visuotiniam akcininky susirinkimui.

Taip

Taip

Taip

Bendrovés ir  Grupés  metinés
finansinés ataskaitos ir konsoliduotoje
metinéje ataskaitoje pateikta finansiné
informacija yra audituojamos.

Bendrovés auditorius  atrenkamas
konkurso badu. Sj konkursg prizidri
Audito komitetas. Atsizvelgdama j
Audito komiteto nuomone, Stebétojy
taryba sidlo audito jmone vieninteliam

akcininkui.

Informacija  apie  sumas,  kurias
Bendrové sumokéjo auditoriui uz ne
audito paslaugas, yra atskleidzia
Bendrovés konsoliduotoje metinéje
ataskaitoje.
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Naujai pasamdyti darbuotojai ir darbuotojy kaita

Naujai priimty darbuotojy skaicius pagal lytj ir amziaus grupe per ataskaitinj laikotarpij
(grupés lygmeniu)

<30m. 31-50m. >51m.
Actual % Actual % Actual %
Moterys 5167 27,2 5656 29,8 2 508 13,2
Vyrai 3070 16,2 1652 8,7 926 4,9
IS viso 8 237 43,4 7 308 38,5 3434 18,1

Darbuotojy kaita pagal lytj ir amziaus grupes per ataskaitinj laikotarpi - darboviete palikusiy
darbuotojy skaicius (grupés lygiu)

<30 m. 31-50m. > 51 m.
Actual % Actual % Actual %
Moterys 3942 20,8 4210 22,2 2076 10,9
Vyrai 3562 18,8 2 657 14,0 1601 84
IS viso 7 504 39,5 6 867 36,2 3677 19,4
Darbuotojy kaita
Bendras darbuotojy Be.n drars darbowet? Darbuotojy kaitos
o palikusiy darbuotojy .
skaicius o lygis,%
skaicius
Moterys 30759 10 228 333
Vyrai 7 497 7 820 104,3
IS viso 38 256 18 048 47,2
Energijos balansas GJ
Atsinaujinanti Neatsinaujinanti IS viso

(veté GJ) 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Gamtinés dujos 0 0 17 899 18 131 17 899 18 130
Kureq|mu| skirti 0 0 0 51 0 51
gazoliai
Dyzelinas 0 0 171 523 185 941 171 523 185 941
Benzinas 0 0 17 555 11 825 17 555 11825
Suskystintos
naftos dujos (LPS) 0 0 154 349 154 349
Elektra 40316 38514 93 731 97 648 134 048 136 162
centralizuotas 0 0 26 186 31266 26 186 31266
Sildymas
IS viso 40 316 38514 327 048 345 211 367 365 383 725

[401-1] [302-1]
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I APIBREZIMAI

LFL - (angl. like-for-like): ty paciy parduotuviy pajamy augimas
(neatsizvelgiant j naujas ir renovuotas parduotuves).

EBITDA - pelningumo rodiklis, apskaiciuojamas grynajj pelna
koreguojant pelno mokesCio sgnaudomis, nusidévéjimu ir
amortizacija, finansinémis pajamomis ir sgnaudomis, nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy, investicinio turto, nematerialiojo turto ir
naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimu ir nurasymu bei
pelnu is patronuojamyjy jmoniy perleidimo.

GRYNOJI SKOLA - paskolos bei nuomos jsipareigojimai, atémus
pinigus ir pinigy ekvivalentus.

ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS - nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai bei investicinis turtas.
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I GRI INDEKSAS

Indekso Nr. Rodiklio pavadinimas Puslapis

Bendroji informacija 2022 m.

2-1 Duomenys apie organizacija 6

2-2 Subjektai, jtraukti j organizacijos tvarumo ataskaitas 6

2-3 Ataskaitinis laikotarpis, daznumas ir atstovas rysiams 180

2-4 Informacijos patikslinimas 180

2-5 [Sorinis patvirtinimas 180

26 Veiklos rasys, vertés grandiné ir kiti verslo rySiai 6, 167, 168,
169

2-7 Darbuotojai 120, 121

2-8 Darbuotojai, kurie néra samdomi darbuotojai 120, 121

2-9 Valdymo struktara ir sudétis 86

2-10 Auksciausiojo valdymo organo skyrimas ir atranka 87, 89

2-11 Auksciausio valdymo organo pirmininkas 87

2-12 Auksciausio valdymo organo vaidmuo priziarint poveikiy valdyma 93

2-13 Atsakomybés uz valdymo poveikiy valdyma perdavimas 93

2-14 Auksciausiojo valdymo organo vaidmuo teikiant tvarumo ataskaita 93

2-15 Interesy konfliktai 87, 89

2-16 Informacija kritiniy pranesimy klausimais 93

2-17 Auksciausiojo valdymo organo kolektyvinés Zinios 93

2-18 Auksciausiojo valdymo organo veiklos vertinimas 87,89

2-19 Atlygio politika 90

2-20 Atlygio nustatymo procesas 90

2-21 Bendras metinio atlygio santykis 90

2-22 Pareiskimas dél tvarios plétros strategijos 4,5

2-23 Politiky jsipareigojimai 109-111

2-24 Politiky jsipareigojimy jtvirtinimas 109-111

2-25 Neigiamo poveikio pasalinimo procesai 120, 121

2-26 Kreipimysi dél konsultacijy ir praneSimy mechanizmai 112, 113

2-27 |statymy ir taisykliy laikymasis 109-111

2-28 Narystés asociacijose 108

2-29 Pozidris | suinteresuoty Saliy jtraukima 112, 113

2-30 Kolektyvinés sutartys 120, 121

Reiksmingos temos 2022 m.

3-1 Reiksmingy temy nustatymo procesas 114-118

3-2 ReikSmingy temy sarasas 114-118

3-3 Reiksmingy temy valdymas 114-118,
139, 140,
142, 157,
166

Pirkimy praktika

204-1 Vietos tiekéjams skirty islaidy dalis 168, 169

Korupcijos prevencija

205-2 Komunikacija ir mokymai apie korupcijos prevencijos politikas ir procedaras 109-111

205-3 Patvirtinti korupcijos atvejai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 109-111

Aplinkosaugos temos

Energija

302-1 Energijos suvartojimas organizacijoje 145-148,
210

302-4 Energijos suvartojimo mazinimas 145-147

Vanduo ir nuotekos

303-1 Saveika su vandeniu kaip bendru istekliumi 159

303-2 Su vandens isleidimu susijusio poveikio valdymas 159

303-5 Vandens suvartojimas 159
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Indekso Indikatorius Puslapis
Nr.

Emisijos

305-1 Tiesioginés (1 srities) SESD emisijos 149
305-2 Energijos netiesioginés (2 srities) SESD emisijos 149
305-3 Kitos netiesioginés (3 srities) SESD emisijos 149
305-4  SESD emisijy intensyvumas 149
Atliekos

306-1 Atlieky susidarymas ir reikSmingas su atliekomis susijes poveikis 152-158
306-2 Su atliekomis susijusio reikSmingo poveikio valdymas 152-158
306-3 Susidariusios atliekos 155, 158
306-4 Atliekos, nukreiptos nuo Salinimo j savartyna 155, 158
Idarbinimo temos (neatskleidziamos Bendruosiuose atskleidimuose)

401-1 Naujy darbuotojy jdarbinimas ir darbuotojy kaita 210
401-3 Tévystés atostogos 129
405-1 Valdymo organy ir darbuotojy jvairové 122, 124
406-1 Diskriminacijos incidentai ir veiksmai, kuriy buvo imtasi 122, 124
Darbo sauga ir sveikata

403-1 Darbo saugos ir sveikatos valdymo sistema 130, 131
403-2 Pavojaus nustatymas, rizikos jvertinimas ir incidenty tyrimas 130, 131
403-3 Profesinés sveikatos paslaugos 130, 131

Darbuotojy dalyvavimas, konsultavimas ir komunikacija profesinés 130, 131

403-4 saugos ir sveikatos klausimais

403-5 Darbuotojy mokymai darbo saugos ir sveikatos klausimais 130, 131

403-6 Darbuotojy sveikatos skatinimas 130, 131
Poveikio profesinei saugai ir sveikatai, tiesiogiai susijusio su verslo 130, 131

403-7 santykiais, prevencija ir sumazinimas

403-9 Su darbu susijusios traumos 132

Mokymasis ir ugdymas

404-2 Darbuotojy jgadziy tobulinimo ir pereinamojo laikotarpio pagalbos 125, 126

programos

404-3 Darbuotojy, reguliariai gaunanciy veiklos ir karjeros apzvalgas, 125-127
procentas

Klienty Sveikata ir saugumas

216-1 .Prod.ul.<tq ir paslaugy kategorijy poveikio sveikatai ir saugai 135, 136
Jvertinimas

Rinkodara ir Zenklinimas
417-1 Reikalavimai produkty ir paslaugy informacijai ir Zenklinimas 137, 138
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2023 m. kovo 30 d.

Atsakingy asmeny atsakomybés patvirtinimas

Siuo patvirtiname, kad, geriausiu masy jsitikinimu ir Ziniomis, MAXIMA GRUPE, UAB (toliau -
Bendrové) bei jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu - Grupé) konsoliduotosios finansinés ataskaitos uz
2022 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, teisingai parodo Grupés 2022 m. gruodzio 31 d.
finansine bakle ir tuomet pasibaigusiy mety jos veiklos rezultatus ir pinigy srautus.

Be to, mes patvirtiname, kad konsoliduotame metiniame pranesime teisingai nurodoma Grupés

verslo plétros bei veiklos apzvalga, Grupés finansiné baklé kartu su pagrindiniy riziky ir
neapibréztumy), su kuriais Grupé susiduria, aprasymu.

Agné Voveré Lauryna Saltiné

Generaliné direktore Finansy vadove
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